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همزمان با افزايش روزافزون تقاضاي حمل بار توسط كانتينر ونيز توجه 
تامين  كالا،عليرغم  جايي  جابه  هاي  سيستم  كانتينري شدن  به  جدي 
زيرساخت هاي مناسب وانجام پشتيباني هاي لازم، بسياري ازبنادر جهان 

به تاسي از اين شيوه، اينك با چالش هاي عمده اي مواجه اند.
امروزه ديگر، كشتي هاي بزرگ اقيانوس پيما متعلق به لاينرهاي جهاني، 
خود به تنهايي حامل هزاران كانتينر مملو از باراند، كه بايد دراولين فرصت 

تخليه وبا كمترين هزينه به بازارهاي هدف انتقال يابند.
كمبود فضاي كافي دپوي كانتينر در ترمينال هاي بندري، هرچند مشكل 
اصلي بنادر تجاري به حساب مي آيد، اما بروز ترافيك فشرده مربوط به 
تردد وسائط نقليه سنگين در مسيرهاي ورودي وخروجي بنادر، معضل 
ديگري است كه علاوه بر كند نمودن جريان عادي جابه جايي بار، سلامت 

زيست محيطي بنادر ومناطق حاشيه را نيز به شماره انداخته است.
از سوي ديگر، بنادر جديد كه وسعت اراضي شان را با توسل به روش هاي 
با  تامين مي كنند، درآينده كاري خود  از دريا  سنتي استحصال زمين 
مصائب زيست محيطي ديگري مواجه مي شوند كه شايد ادامه فعاليت 
آنها را غير اقتصادي نشان دهد، هرچند كه ديگر اين شيوه ها هم مرسوم 

نمي باشد .
براي كشوري چون ايران كه تلاش دارد تا درآينده اي نزديك، بزرگ ترين 
بنادر جنوبي خود را به هاب منطقه اي مبدل كند، و ضمن پذيرش خطوط 
كشتيراني بين المللي، بارهاي ترانشيپي وترانزيتي انبوهي را سرويس دهي 
نمايد، پيش بيني تمهيدات لازم در جهت تسهيل وتسريع روند جابه جايي 

بار، ضروري به نظر مي رسد.
فاصله دوهزاركيلومتري مرزهاي شمالي وجنوبي جمهوري اسلامي ايران، 
تقاضاي روزافزون همسايگان سواحل جنوبي خليج فارس، شبه قاره هند 
وآسياي دور، براي عبور محموله هاي تجاري خود از خاك سرزميني مان 
و همچنين دستيابي كشورهاي مشترك المنافع وحوزه قفقاز به آبهاي 
آزاد از مسيرايران، مزيت هاي منحصر به فردي است كه در صورت توجه 

شايسته، فرصت هاي تاريخي را در اختيار قرار مي دهد.
بر اين اساس، با تصميم نمايندگان ويژه رييس جمهور دركارگروه توسعه 
وحمل ونقل عمومي ومديريت مصرف سوخت در اواخر سال گذشته، وزارت 
راه وترابري موظف گرديد: با مشاركت وزارت خانه هاي بازرگاني، صنايع 
ومعادن، اقتصاد ودارايي، نفت وتعاون، درگاه ملي وبازارگاه الكترونكيي بار 
را ايجاد ونسبت به احداث »بنادر خشك« )پايانه هاي تركيبي بار( وسامانه 
هاي حمل ونقل تركيبي به منظور جابه جايي بارهاي حجيم وسنگين، 

اقدام نمايد.
هاي  وزرات خانه  ابلاغ شد،  تصميم  اين  پي  در  كه  ديگري  مصوبه ي 
اقتصاد ودارايي، صنايع وبازرگاني را به ترتيب موظف نمود تا درجهت 

روان سازي امور صادراتي، وارداتي وترانزيتي كشور، گمركات را در »بنادر 
خشك« مستقر، مجوز ها ي لازم به منظور احداث واستقرار واحد هاي 
پشتيباني كننده را در »بنادر خشك«، صادر و تجار و صاحبان كالا را 
به جهت ثبت سفارش ها، انبارداري واستفاده از بنادر خشك شناسايي 

وترغيب نمايند.
 دراين راستا حتي نمايندگان مجلس شوراي اسلامي نيز پس ازبررسي 
ازاين  صحيح  بادرك  اقتصادي-اجتماعي،  توسعه  پنجم  برنامه  جزئيات 
موضوع، دولت را مجاز دانستند به منظور بهره برداري بهينه از ظرفيت ها 
وموقعيت جغرافيايي كشورمان، از ايجاد پارك هاي لجستيك وگسترش 

»بنادرخشك« حمايت كند.
همراه  به  قانوني،  مناسب  سازوكارهاي  وارايه  ها  تصميم  اين  اتخاذ   با 
سرمايه گذاري بخش هاي دولتي، تعاوني وخصوصي ونيز پوشش مطلوب 
گمركي، نقاطي كه پيش از اين درجغرافياي اقتصادي كشورمان پراكنده 
بوده وتقريبا از زير ساخت هاي مناسبي هم برخوردارند، منبعد مي توانند 

ايفاگر نقش جديدي تحت عنوان »بنادر خشك« شوند.
ايجاد  بنادر ساحلي  از  انگيزه حمايت  با  )بنادرخشك( كه  پايانه ها  اين 
مي شوند ضمن برخورداري از تجهيزات مناسب تخليه وبارگيري كانتينري 
از امكان دسترسي به شبكه هاي حمل ونقلي ريلي وجاده اي نيزبرخوردارند 

وكليه خدمات رايج در بنادر ساحلي را به خوبي ارايه مي دهند. 
اينچنين بر  اندازي »بنادر خشك« را مي توان  مزيت هاي احداث وراه 

شمرد:
- ظرفيت بنادر ساحلي را افزايش مي دهند.

- موجب ارتقاي بهره وري در بنادر ساحلي مي گردند.
- ترافيك بنادر وشهرهاي بندري را كاهش مي دهند.

- از تصادفات بيشمار جاده اي وتلفات جاني ومالي اين حوادث مي كاهند.
- باعث كاهش هزينه هاي ناشي از حفاظت وترميم جاده ها مي شوند.

- از افزايش آلودگي هاي زيست محيطي جلوگيري مي كنند.
- دركاهش مصرف سوخت وهزينه هاي حمل ونقلي اثر چشمگيري دارند.

- به عنوان انبار ذخيره ونگهداري باردرزمان هاي طولاني عمل مي كنند. 
- دسترسي بنادر ساحلي به مناطق پس كرانه اي را افزايش مي دهند.

نتايج مطالعات اقتصادي نشان مي دهد، پاسخ گويي به نياز هاي بيشمار حمل 
ونقلي، افزايش ظرفيت بنادر بزرگ تجاري و همچنين كسب سهم بيشتر از 
بازارمنطقه اي، تنها با انتخاب گزينه »بنادرخشك« ميسراست، انتخابي كه 
بستر قانوني آن فراهم شده و تنها با تشريك مساعي همه ذينفعان و عبور از 

تعصبات سازماني آنها، صورت اجرايي به خود مي گيرد. ■
سردبير
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با حضور رئيس جمهور؛

عمليات احداث خط آهن  چابهار- مشهد آغاز شد

عمليات اجرایی احداث خط‌آهن چابهار - 
مشهد طي مراسمي با حضور دکتر محمود 

احمدي‌نژاد آغاز شد.
آزاد  منطقه  سازمان  عمومی  روابط  گزارش  به 
تجاری - صنعتی چابهار، در جريان سفررئیس 
اول  قطعه  عمليات ‌احداث  جمهور ‌به ‌چابهار، 
خط‌آهن چابهار - زاهدان - مشهد از چابهار به 
زاهدان به طول 570 كيلومتر كه مصوب ‌سفر 
دوم هيئت دولت به سيستان و بلوچستان است، 

آغاز شد. 
در مراسم اجراي اين پروژه در منطقه آزادچابهار، 
دکتر محمود احمدي‌نژاد رئيس جمهور، دکتر 
حميد بهبهاني وزير راه و ترابري، سيدمجتبي 
و  رئيس‌جمهور  ارشد  دستيار  ثمره هاشمي 
سردار رستم قاسمي فرمانده قرارگاه سازندگي 
خاتم‌الانبيا و چند نفر از مسئولان محلي حضور 

داشتند.

اين خط ريلي كه پيمانكار آن قرارگاه سازندگي 
و  آغاز  »چابهار«  از  است،  خاتم‌الانبياء)ص( 
»زاهدان«،  »خاش«،  »ايرانشهر«،  از  عبور  با 
»نهبندان«، »بيرجند«، »قاين« و »گناباد« از 
ايستگاه »كالشور« در حوزه شهرستان  طريق 
مشهد   - بافق  راه‌آهن  به  حيدريه«  »تربت 
طرح،  اين  از  بهره‌‌برداري  با  و  مي‌شود  متصل‌ 
سيستان و بلوچستان از چند مسير به راه‌آهن 
كشور  چندين  و  اسلامي  جمهوري  سراسري 

همسايه ايران متصل خواهد شد.
خط‌آهن چابهار - مشهد 1350 كيلومتر طول، 
11 كيلومتر پل و 12 كيلومتر تونل دارد و 3 
ميليارد يورو اعتبار براي آن ‌در نظر گرفته شده 
تأمين  دولتي  كارخانجات  فروش  طريق  ‌كه ‌از 

مي‌شود.
‌حجم خاكبرداري اين پروژه 44 ميليون متر مكعب و 
حجم خا‌كريزي آن 40 ميليون متر مكعب است. 

طراحي سرعت براي قطارهاي مسافربري در اين 
طرح 160 كيلومتر در ساعت ‌و ‌براي قطارهاي 
بيني  پيش  در ساعت  كيلومتر  نيز 120  باري 
شده است كه به اين ترتيب مسير ريلي زاهدان 
- مشهد حداكثر در مدت زمان 13 ساعت طي 

خواهد شد.
‌قطار مسير چابهار - مشهد مي‌تواند ساليانه بين 
3 ‌تا 3 هزار و 500 تن بار را جابه‌جا كند كه این 
امر موجب پهلوگيري كشتي‌هايي با تناژ بالا در  

بندر چابهار مي‌شود. 
دکتر حميد بهبهاني وزير راه و ترابري پيش از 
اين، راه‌آهن چابهار-زاهدان-مشهد را نجات‌دهنده 
اين  ايجاد  با  بود:  گفته  و  خوانده  ايران  شرق 
كريدور، بندرعباس به سرخس و تفتان متصل ‌و 
سه راه عبور براي خروج از ايران تعريف مي‌شود 
كه موجب پويايي صنعت و كشاورزي و ارسال 

نفت و گاز به صورت مستقيم است.■
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رشد  از  كشور،  ترانزيت  كه  صورتي  در 
ترانزيت  باشد، حجم  20درصدي برخوردار 
از ايران، به 70 ميليون تن در آينده افزايش 

خواهد يافت.
عبارات بالا، گزيده‌اي از مطالب عنوان شده از 
سوي »محمدرضا رحيمي«، معاون اول رييس 
مسير  در  »ترانزيت  همايش  در  جمهوري 
و  فرصت‌ها  معرفي  هدف  با  كه  است  توسعه« 
ايران  اسلامي  جمهوري  ترانزيتي  ظرفيت‌هاي 
توسعه‌ي  مهم  محورهاي  از  يكي  عنوان  به  و 
اقتصادي، اجتماعي و سياسي كشور، 29 آذرماه 

سال جاري در تهران برگزار شد. 
معاون اول رييس جمهور، در اين همايش و در 
كشور  بالاي  ظرفيت  به  خود،  سخنان  ابتداي 
براي توسعه‌ي ترانزيت اشاره كرد و اظهارداشت: 
»خداوند، اين كشور را طوري خلق كرده كه انگار 
مركز عالم است و نقطه اتصال قاره‌ها به يكديگر به 
شمار مي‌رود؛ به گونه‌اي كه ايران، درياهاي شمال 
و جنوب را به هم متصل مي‌كند و بنادر جنوبي و 
شمالي را به هم پيوند مي‌دهد و همه‌ي كشورها 

نيازمند عبور از ايران هستند.« 
منابع سوختي  درصد  كه 60  اين  بيان  با  وي، 
جهان در جنوب ايران قرار دارد و ايران از منابع 
معدني بسيار غني برخوردار است، افزود: »بخش 
عمده‌ي انرژي جهان در كشورهاي شمال ايران 
قرار دارد و عمده‌ي نفت و گاز دنيا نيز، درداخل و 

اطراف كشورمان توليد مي شود.« 
رحيمي افزود: »خداوند، تمامي نعمت‌هاي دنيا را 
در اختيار مسلمان‌ها قرار داده است؛ اما به خاطر 
شرايط قبلي، انديشه‌ي استفاده از اين موقعيت 
جغرافيايي مناسب، بي‌توجه مانده بود. به همين 
از تمامي كشورهاي همسايه‌ براي  بايد  منظور، 
حضور در اين همايش دعوت مي‌شد تا موقعيت 
مناسب جغرافيايي كشورمان از نظر ترانزيت به 

آنها معرفي شود.« 
برگزاري  به  اشاره  با  رييس‌جمهور،  اول  معاون 
جلسه‌ي كارگروه ترانزيت طي هر هفته، اظهار 
اين جلسه، رييس  بررسي‌هاي  از  داشت: »پس 
سازمان راهداري، به عنوان نماينده‌ي ويژه دولت 
در ترانزيت معرفي شد. همچنين، در بررسي‌هاي 
از  اين كارگروه مشخص شد كه مي‌توان بيش 
درآمدهاي نفتي، از طريق ترانزيت درآمد حاصل 

كرد.« 
وي با اعلام اين مطلب كه در راستاي توسعه‌ي 
ترانزيت، تجهيز گمركات و توسعه‌ي پايانه‌هاي 
برخي  اما  است  آغاز شده  نيز،  بندري  و  مرزي 
مديران،  برخي  درك  عدم  دليل  به  مواقع 
فعاليت‌ها به كندي انجام مي‌شود، پيشنهاد كرد: 
بايد  ترانزيت،  امر  در  دولت  ويژه‌ي  »نماينده‌ي 
در تمامي كشورها به دنبال معرفي ظرفيت‌هاي 
ترانزيتي ايران باشد و به جذب مشتري در اين‌ 

حوزه بپردازد.«
»رحيمي«، با اذعان بر اين كه مي‌توان دو برابر 
درآمد نفت را از محل ترانزيت كسب كرد، اظهار 
داشت: »قطعاً ميزان جابه‌جايي كالاهاي ترانزيتي 
تن  ميليون  به 10  پايان سال جاري،  تا  كشور 
افزايش مي‌يابد و اگر بتوانيم هر سال اين رقم را 
20 درصد افزايش دهيم، قطعا به رقم 70 ميليون 
تن جابه‌جايي كالاهاي ترانزيتي دست خواهيم 
يافت. اين در حالي است كه در گذشته، ميزان 
دو  يكي  كشورمان،  از  ترانزيتي  كالاهاي  عبور 

ميليون تن، آن هم با مشقت بوده است.« 
معاون اول رييس جمهوري، با تاكيد بر راه‌اندازي 
ترانزيت و همكاري همه‌ي نهادها براي  نهضت 
تحرك هرچه بيش‌تر اين نهضت، گفت: »دو برابر 
درآمد نفت را مي‌توانيم از راه ترانزيت كسب كنيم 
اما تاكنون از اين موقعيت بسيار ارزشمند استفاده 
در  نشده  انجام  اقدامات  جبران  براي  نكرده‌ايم. 
حال  در  كشور  جاده‌هاي  اكنون  هم  گذشته، 

تعريض و دوبانده شدن است و شبكه ريلي هم 
در حال توسعه. به اين منظور تصميم گرفته‌ايم 
براي  تومان  اول، 24 هزار ميليارد  در مرحله‌ي 

شبكه‌ي ريلي و ديگر راه‌ها هزينه كنيم.« 
وي با اشاره به اختصاص بودجه‌ي ياد شده براي 
توسعه‌ي شبكه‌ي ريلي و ديگر راه‌ها، گفت: »كل 
هزار   117 كشور،  عمراني  و  جاري  بودجه‌ي 
ميليارد تومان است كه 93 هزار ميليارد تومان 
ادامه  روال  اين  اگر  كه  است  جاري  بودجه  آن 
به  بايد  استخراج مي‌شد،  نفت  مي‌يافت، هرچه 

هزينه‌ي جاري تبديل مي‌‌كرديم.« 
معاون اول رييس جمهور، ايجاد اشتغال، برقراري 
ارتباط با كشورهاي مختلف، به ويژه كشورهاي 
جمله  از  را،  فراوان  درآمدزايي  و  همسايه 
مزيت‌هاي فعال سازي ترانزيت برشمرد و گفت: 
»امروزه تحول بزرگي در ترانزيت كشور در حال 
شكل گيري است و دولت، سرمايه گذاري‌هاي 
فراواني در اين بخش انجام داده كه اميدواريم در 
آينده‌ي نزديك، شاهد رشد و پيشرفت چشمگير 

در اين بخش باشيم.« 
معاون اول رييس‌جمهور، با بيان اين كه سازمان 
بنادر مكلف شده است بندر شهيد رجايي را ظرف 
مدت كوتاهي به‌هاب منطقه تبديل كند، گفت: 
»چرا اجناس‌مان در كشورهاي همسايه تخليه و 

معاون اول رييس‌جمهور، با اشاره به 
ظرفيت هاي ترانزيتي كشور خواستار شد؛

14

17
ه 6

مار
 ش

ا /
دری

 و 
در 

بن

گزارش



سپس به ايران صادرات مجدد مي‌شود؟ اين امر، 
براي ايران افت دارد.«

مالي  منابع  حاضر،  حال  »در  افزود:  »رحيمي« 
عنوان  به  خارجي  بانك‌هاي  برخي  در  ايران 
كشورهاي امن نگهداري مي‌شود و آن‌ها در ازاي 
نقدينگي موجود، سه تا هفت برابر تسهيلات براي 

توسعه در اختيار ما قرار مي‌دهند.« 
با  ريلي  مسير   12 اخيرا،  كه  اين  بيان  با  وي 
اجرا  منظور  به  تومان  ميليارد  هزار   12 مبلغ 
داشت:  اظهار  است،  شده  ابلاغ  راه  وزارت   به 
»تا پايان سال جاري، اين رقم به 24 هزار ميليارد 
تومان افزايش مي‌يابد كه همين مقدار نيز، در 

پارس جنوبي سرمايه‌گذاري شده است.« 
ديگري  بخش  در  جمهور،  رييس  اول  معاون 
مراسم  حاشيه‌ي  در  بار  اين  كه  سخنانش  از 
اظهارداشت:  شد،  ايراد  خبرنگاران  جمع  در   و 
»در بخش زيرساخت شبكه‌هاي ريلي، جاده‌‌اي، 
بنادر و پايانه‌ها، بايد 22 هزار ميليارد تومان هزينه 
و شمال  و جنوب  و غرب  بتوان شرق  تا  شود، 
يكديگر  به  راه‌آهن  شبكه‌ي  طريق  از  را  كشور 
متصل كرد و ميزان ترانزيت را كه تا قبل از دولت 
نهم، سالانه 2 الي 3 ميليون تن بود و هم‌اكنون 
به 10 ميليون تن افزايش يافته است، در مراحل 
بعدي به 40 ميليون تن و در آينده به 70 ميليون 

تن در سال افزايش دهيم.« 
شاهد  آينده  در  كه  مطلب  اين  بيان  با  وي 
به  هوايي  و  دريايي  ريلي،  شكوفايي شبكه‌هاي 
گونه‌اي خواهيم بود كه با گذشته قابل مقايسه 
جغرافيايي،  نظر  از  »ايران  افزود:  بود،  نخواهند 
موقعيت ممتازي در ترانزيت دارد و مانند پلي 
است كه مي‌تواند قاره‌هاي آسيا، اروپا و آفريقا را 

به هم متصل كند.«
»رحيمي«، با تأكيد بر اين مطلب كه دولت دهم، 
توجه ويژه‌اي به توسعه ترانزيت دارد، گفت: »با 
مي‌توانيم  ايران،  جغرافيايي  موقعيت  به  توجه 
مركز ثقل جابه‌جايي منابع انرژي و محصولات 
كشاورزي دنيا باشيم و شرق و غرب و جنوب و 
شمال را از طريق كريدور‌هاي مختلف به يكديگر 
متصل كنيم كه اين اتفاق، موجب تحول اساسي 

در ترانزيت كشور مي‌شود.«

مدل ترانزيتي ايران در دنيا بي نظير است
»دكتر حميد بهبهاني«، وزير راه و ترابري نيز، در 
ادامه‌ي اين مراسم به جايگاه ترانزيت در كشور 
اشاره كرد و با تاكيد بر اين كه، آن چه در بخش 
كنيم،  جبران  بايد  را  داده‌ايم  از دست  ترانزيت 
مختص  فقط  ترانزيتي‌مان  »مزيت‌هاي  گفت:‌ 
زمين نيست و تمام مدل‌هاي ترانزيتي كشور ما 

در دنيا بي‌نظير است.« 
وي با بيان اين كه در ترانزيت هوايي، امكانات 
زيادي را از دست داده‌ايم، اظهار داشت: »ايران 
از ترانزيت هوايي بي‌نصيب است؛ در صورتي كه 
كوتاه‌ترين فاصله و كم‌ترين مصرف سوخت در 
ترانزيت كالاي منطقه از مسير هوايي، متعلق به 
ايران است. به عنوان مثال، از كشور بلاروس كه 

مساحت آن 8 برابر از ايران كم‌تر است، سالانه 
حالي  در  مي‌كند،  عبور  ترانزيتي  پرواز   1000
كه در ايران، سالانه 250 عبور هوايي ترانزيتي 

داريم.« 
»بهبهاني«، توجه رييس جمهوري و معاون اول 
به توسعه‌ي حمل ونقل در همه شقوق  را  وي 
اين حمايت‌ها  مورد اشاره قرار داد و گفت: »با 
دست  خوبي  بسيار  پيشرفت‌هاي  به  مي‌توان 

يافت.«
اين كه در مورد  به  اشاره  با  ترابري،  راه و  وزير 
استفاده از حمل و نقل دريايي و ترانزيت دريايي، 
داشت:  اظهار  بود،  خواب  در  كشور  سال   25
»منطقه‌ي بندري بسيار كوچكي در امارات، به 
بزرگ‌ترين منطقه‌ي تجاري بندري دنيا تبديل 
شده است و كشتي‌هاي ايراني، با وجود 7 بندر 
فعال در جنوب كشور، چرا بايد به سمت امارات 

براي تخليه كالا بروند؟«
وزير راه و ترابري، با بيان اين كه در حال بر هم 
به همين  امارات هستيم و  بنادر  زدن موقعيت 
بايد هرچه سريع‌تر  بندر شهيد رجايي  منظور، 
توسعه يابد، افزود: بنادر را وزارت راه و ترابري اداره 
مي‌كند، اما اداره كشتيراني، در حيطه‌ي اختيارات 
وزارت راه نيست؛ در حالي كه كشتيراني نيز بايد 
جزو زيرمجموعه‌هاي وزارت راه و ترابري باشد.« 

اگر  كه  مطلب  اين  بيان  با  ترابري،  و  راه  وزير 
متحد  دريانوردي  و  بنادر  سازمان  و  كشتيراني 
شوند، مي‌توان بنادر ايران را به هاب منطقه تبديل 
نيز، بسيار ضعيف  كرد، گفت: »‌در درياي خزر 

هستيم و از كشتي‌هاي متردد در اين دريا، 90 
فروند متعلق به روسيه و تنها 10 كشتي متعلق 
به ايران است كه بايد همت كرده و اين موقعيت را 
تغيير دهيم. حمل و نقل دريايي براي جابه‌جايي 
مسافر بين بنادري نظير انزلي و اميرآباد، مي تواند 
با كم‌ترين هزينه‌ صورت بگيرد؛ اما متاسفانه، ما 
را از كودكي از آب ترسانده‌اند. اين در حالي است 
كه در تمامي دنيا، شهرهاي توسعه يافته در كنار 

معاون اول رييس جمهور:
بايد  ترانزيت،  امر  در  دولت  ويژه‌ي  »نماينده‌ي 
ظرفيت‌هاي  معرفي  دنبال  به  كشورها  تمامي  در 
اين‌  در  مشتري  جذب  به  و  باشد  ايران  ترانزيتي 

حوزه بپردازد.«
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بنادر هستند، اما در ايران، اين امر محقق نشده 
است.«

وزير راه و ترابري، در بخش ديگري از سخنانش 
افزود: »دولت‌هاي قبلي، در بخش ريلي، آن چنان 
حساس نبودند. شبكه‌ي ريلي به ويژه در دولت 
دهم پويا شد كه به همت مسوولان، با توسعه‌ي 
راه‌آهن، كشاورزي و صنعت نيز توسعه مي‌يابد 
كه در اين راستا راه‌آهن چابهار به عنوان كريدور 
ترانزيتي شرق كشور كلنگ‌زني شد؛ تا چابهار را 
به سرخس، افغانستان و كويته متصل ‌كند و طبق 
وعده‌ي داده شده، ظرف سه سال آينده، ساخت 

مسير چابهار تا زاهدان را تمام مي‌كنند.« 
 – خرمشهر  راه‌آهن  اتصال  »براي  افزود:  وي 
شلمچه به منظور ترانزيت بار به كشور عراق، بيش 
از دو بار با وزير راه اين كشور مذاكره كرده‌ايم 
كه با هزينه‌ي خودمان شلمچه را به بصره متصل 

كنيم، اما هنوز پاسخي نداده‌اند.« 

وزير راه و ترابري، با اشاره به بازسازي راه ريلي 
ابريشم، گفت:‌ »قراردادي بين رؤساي جمهور 
كه  بسته شده  درياي خزر  در شرق  3 كشور 
به  بركت  از  و  بركت  به  قزاقستان  از  راه‌آهن 
اينچه برون و سپس به گرگان متصل شود كه 
در  بندرعباس،  به  ريلي  آن شبكه‌ي  اتصال  با 
زمان كوتاه و با هزينه بسيار كم، ترانزيت برقرار 

خواهد شد.« 
اواسط  تا  انقلاب  ابتداي  از  كه  اين  بيان  با  وي 
دولت دهم، پنج هزار كيلومتر راه‌آهن ساخته شده 
است، گفت: ‌»در حال حاضر، چهار هزار كيلومتر 
راه‌آهن در حال ساخت است كه از 5 تا 90 درصد 

پيشرفت فيزيكي دارد كه دولت يازدهم، ثمره‌ي 
زيرسازي امروز دولت دهم را خواهد برد.«

حال  كرد: ‌»در  تصريح  همچنين،  »بهبهاني«، 
استفاده  جاده‌هايمان  از  بي‌رحمانه  حاضر، 
مي‌كنيم و جاده‌اي كه بايد 20 سال عمر كند، 
دو ساله از پاي در مي‌آيد كه علت آن نيز، سوخت 

ارزان است.« 
وزير راه و ترابري، با بيان اين كه سهم ريل در 
جابه جايي بار، 10 درصد و سهم جاده، 90 درصد 
است، ابراز داشت: ‌»با اجراي قانون هدفمند كردن 
يارانه‌ها، تعادل در استفاده از مدل‌هاي حمل و 
نقلي ايجاد مي‌شود و ترانزيت به سمت استفاده از 

ريل پيش خواهد رفت.«
»بهبهاني« گفت: »تا قبل از دولت نهم، هزار و 
500 كيلومتر آزاد راه در كشور ساخته شده بود 
كه از دولت نهم تاكنون، دو هزار و 800 كيلومتر 
آزادراه در حال كار يا كلنگ‌زني است. همچنين، 
حال  در  آهن  گذشته، خط  سال  برابر 30   10

ساخت است.« 
نفت،  معادل  ترانزيت،  كه  اين  بر  تاكيد  با  وي 
براي كشور درآمدزا است، گفت: »‌ترانزيت، بدون 
قابل  مختلف،  ارگان‌هاي  هم‌فكري  و  همدلي 
خارجه،  امور  وزارت  بايد  و  نيست  بهره‌برداري 
و  انتظامي  نيروي  ترابري، گمرك،  و  راه  وزارت 
... همكاري داشته باشند و به صورت واحد عمل 
كنند. »بهبهاني«، تصريح كرد: ‌»پس از هدفمندي 
يارانه‌ها، روان سازي امور بانكي و گمركي صورت 
مي‌گيرد كه ترانزيت را در حد اشتغال‌زا روان كند 
و از فرصت‌هاي طلايي كشورمان استفاده كنيم، 
در اين زمينه، بخش خصوصي، نيروي محركه‌ي 

توسعه ترانزيت خواهد بود.« 

توجه ديگران را به ترانزيت معطوف 
مي‌كنيم

شهريار  »دكتر  نيز،  مراسم  اين  ادامه‌ي  در 
رييس  و  راه‌وترابري  وزير  معاون  افندي‌زاده«، 
سازمان راهداري و حمل‌ونقل جاده‌اي، همچنين، 
به عنوان نماينده‌ي ويژه دولت در امر ترانزيت، به 
موقعیت جمهوري اسلامي ایران با برخورداري از 
مهم‌ترین کریدورهای جهان در بخش ترانزیت 
پرداخت و گفت: »برای توسعه‌ي آن، از تمامی 

ظرفیت‌ها استفاده خواهیم کرد.«
قانون هدفمندسازی  افزود: »اجرایی شدن  وي 
يارانه‌ها در هفته‌ي حمل و نقل را به فال نیک 
مي‌گيريم و تمامی توان خود را برای توسعه‌ي 
کار  به  ترانزیت  خصوصا  حمل‌ونقل،  بخش 

خواهیم بست.« 
معاون وزير راه، با اشاره به اين مطلب كه کاهش 
هزینه‌ها، کاهش مدت زمان انجام امور، افزایش 
برنامه‌هاي  سرلوحه‌ي  ایمنی،  و  عبور  کیفیت 
بخش حمل‌ونقل قرار دارد، اظهاراميدواري كرد: 
»در توسعه‌ي ظرفیت‌ها، از تمامی توان بخش‌های 

مختلف به نحو احسن بهره مند شویم.« 
نماینده‌ي ویژه‌ي دولت در امر ترانزيت، با بیان 
این مطلب که تمام همت خود را برای افزایش 
جابه جایی کالا درکشور با توسعه‌ي پایانه‌ها، بنادر 
و خطوط ریلی به كار خواهيم بست، افزود: »در 
ترانزیت  دربخش  که  کارشناسی  کارگروه‌های 
تشيكل شد، قرار بر این است، تا 2 سال آینده، 
ظرفیت ترانزیت کالا به 25 میلیون تن برسد و 
دورنمای آن، 70 میلیون تن ترسیم شده است.«

ایکس  خرید  »با  داشت:  اظهار  زاده«،  »افندی 
ری و نصب آن در گمرکات برای کاهش زمان 
بازرسی و توسعه‌ي شبکه‌ي ریلی و همچنین، 
کاهش مدت زمان توقف در پایانه‌ها و افزایش 
بزرگ‌راه‌ها و همچنین، بازبینی در تعرفه‌ها، قصد 
ایران  ترانزیت  به بخش  را  توجه ديگران  داریم 

معطوف كنيم.«
در  به‌ويژه  دست‌اندرکاران،  تمامی  تمايل  وی، 
وزارت امور خارجه را برای افزایش تبادلات بین 
دربخش  مفقوده  و شناسایی حلقه‌های  المللی 
باز گذاشتن  افزود: »با  ترانزیت خواستار شد و 
معضلات  کاهش  و  خصوصی  بخش  دست 
سرمایه گذاری خارجی و داخلی،  همت خود 
را برای توسعه‌ي تمامی زیربخش‌ها خصوصا در 
بخش ریلی، دریایی و جاده ای به کار بسته‌ایم، 
ظرفیت‌ها  توسعه‌ي  برای  مناسب  شرایط  تا 
ایجاد  بیش  از  بیش  کشور،  ترانزیت  بخش  در 

شود.«
شايان ذكر است، در پايان اين مراسم، از تمبر 
يادبود همايش ترانزيت در مسير توسعه رونمايي 

شد.■

وزير راه و ترابري:
به  امارات،  در  كوچكي  بسيار  بندري  منطقه‌ي 
بزرگ‌ترين منطقه‌ي تجاري بندري دنيا تبديل شده 
است و كشتي‌هاي ايراني، با وجود 7 بندر فعال در 
جنوب كشور، چرا بايد به سمت امارات براي تخليه 

كالا بروند؟
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در  بوشهر  مردم  نماینده‌ي  که  مراسم  این  در 
مسئولان  از  جمعی  و  اسلامی  شورای  مجلس 
داشتند، »مهندس  نیز حضور  استانی  و  محلی 
بوشهر  که،  این  بیان  با  صدر«،  عطاءاله  سید 
يكي از شهر‌هاي كهن كشور است،  جايگاه بندر 
بوشهر به لحاظ موقعیت و نقش آن در توسعه‌ي 
اقتصادی کشور را ویژه دانست و اظهار داشت : 
»در استان بوشهر، مهم‌ترین ذخایر نفت و گاز، در 
جزیره‌ي خارک و عسلویه وجود دارد و انرژی و 
رآکتور هسته‌ای در این استان قرار دارند، بنابراین، 
استان بوشهر، کی نقطه‌ي استراتژکی در توسعه 

اقتصادی کشور محسوب می شود.«
که  این  بر  تأکید  با  ترابری،  و  راه  وزیر  معاون 
بندر  كه  مي‌كند  اقتضا  بوشهر  استان  موقعيت 
بوشهر، نقش بالاتری داشته باشد، سرمایه گذاری در 
بندر بوشهر را حايز اولویت دانست و در خصوص 
بندر،  این  در  شده  انجام  سرمایه‌گذاری‌های 
دریانوردی،  و  بنادر  »سازمان  کرد:  خاطرنشان 
طی چهار سال گذشته بیش از 500 میلیارد تومان 
در مجموعه‌ي استان بوشهر، به منظور توسعه‌ي 
فعالیت‌های بندری و دریایی سرمایه گذاری کرده 

است.«
به گفته‌ي مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، 
ظرفیت بنادر بوشهر، چه از نظر فیزیکی و چه از 
نظر تجهیزات و میزان تخلیه و بارگیری، نسبت 
این  که  داده شده،  افزایش  برابر  گذشته، 2  به 
ایران سابقه  بنادر  از  در هیچ کی  میزان رشد، 

ندارد.
»مهندس صدر«، خاطرنشان كرد: »بندر بوشهر، 
دومين بندر كشور از نظر تخليه و بارگيري كانتينر 
در كشور است و از نظر موقعيت استراتژيك، به 

عنوان مهم‌ترين بندر ايران قلمداد مي‌شود.«
سال‌های  در  که  این  به  توجه  »با  گفت:  وی 
آینده، استان بوشهر به خط آهن متصل می‌شود، 
موقعیت این بندر، می تواند در توسعه‌ي اقتصادی 

این استان و کشور، نقش مهمی ایفا کند.«
مدير عامل سازمان بنادر و دريانوردي، در بخش 
ديگري از سخنان خود با اشاره به ضرورت اجراي 
بازرگاني كشور گفت: »سازمان  بنادر  توسعه‌ي 
بنادر و دريانوردي، در راستاي تحقق توسعه‌ي 
كه  داده  انجام  موثري  اقدامات  دريامحور، 
سامان‌دهي سواحل كشور و بازگرداندن مردم به 

سواحل و روستاهاي ساحلي، از جمله طرح‌هاي 
دردست انجام اين سازمان است.«

از  »يكي  افزود:  صدر«  سيدعطاءاله  »مهندس 
مطالعه  شده،  انجام  ارتباط  دراين  كه  كارهايي 
كل سواحل شمالي و جنوبي كشور تحت عنوان 
»مديريت يكپارچه‌ي مناطق ساحلي« است. بر 
تمام مناطق ساحلي  نقشه‌ي  اين طرح،  اساس 
كشور با مقياس يك بيست و پنج هزارم تهيه شده 
و كاربري تمام اين نقاط مبني بر اين كه كجا‌ها 
مسكوني، صنعتي،  آبزي پروري،  گردشگري و 

غيره باشد، تعيين شده است.«
فعاليت‌هاي  وترابري،«توسعه‌ي  راه  وزير  معاون 
در  منظوره  بنادر كوچك چند  ايجاد  و  بندري 
سواحل جنوبي كشور«را از ديگر برنامه‌هاي در 
دست اجراي سازمان بنادر و دريانوردي برشمرد 
از 300  راستا، بيش  و توضيح داد: »در همين 
نقطه براي ايجاد بنادر كوچك شناسايي شده كه 
در واقع در هر شهر و روستاي ساحلي، يك بندر 

كوچك چند منظوره ايجاد مي‌شود.«
مديرعامل سازمان بنادر، با اعلام اين كه، نقشه‌ي 
بنادر كشور وجود  راه مشخصي براي توسعه‌ي 
دارد،  گفت: »بنادر ايران بايد نقش هاب منطقه 

)بندر كانوني( را پيدا كنند.«
سهم  بايد  كشور  بنادر  »صدر«،  گفته‌ي  به 
آورند  دست  به  را  منطقه  اقتصاد  از  بيش‌تري 
توسعه‌ي  بر  مبني  تصميماتي  زمينه،  دراين  و 
ترانشيپمنت از بنادر ايران به تصويب رسيده كه 
بر اساس آن، هر كالايي كه از طريق بنادر كشور 
ترانشيپ شود، از معافيت سود بازرگاني 20 تا 25 

درصد برخوردار خواهد شد.«

بازگشت به دوران طلايي
»محمد راستاد«، مدير كل بنادر استان بوشهر،  
نيز در اين مراسم از رشد كم نظير اين بندر به 
لحاظ جذب ترافيك بندري در بين بنادر ايران و 
حتي بنادر منطقه خبر داد و افزايش 2 برابري 
عمليات بندري و توسعه‌ي زير ساخت‌ها در اين 
بندر را نيمه راه بازگشت به دوران طلايي بندر 

بوشهر دانست.
مدير كل بندر بوشهر، با بيان اين كه با اجراي 
طرح توسعه در بندر بوشهر،  ظرف مدت كوتاهي 
بندر،  اين  تاريخ  طول  در  كشتي  ترين  بزرگ 

رونمايي از اولين سرمايه گذاري بخش خصوصي در خريد تجهيزات بندري 
مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردي: 

سهم بيش‌تري از اقتصاد منطقه
 را مي‌خواهيم

سازمان  مديرعامل  سفر  تازه‌ترين  در 
از 2  بهره‌برداري  بوشهر،  استان  به  بنادر 
دستگاه جرثقيل گنتري كرين، موسوم به 
جرثقيل‌هاي دروازه‌اي كه براي اولين بار با 
سرمايه گذاري بخش خصوصي خريداري 

شده است، آغاز شد.
دريا«  و  »بندر  خبرنگار  گزارش  به   
جرثقيل‌هاي جديد، به ارزش 200ميليارد 
بنياد  »شركت  گذاري  سرمايه  با  و  ريال 
كدام،  هر  كه  است  شده  تهيه  بارانداز« 
در  كانتينر  تا40   25 بارگيري  ظرفيت 

ساعت را دارند.
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، در 
مراسم آغاز به كار و بهره برداري از گنتري 
10پروژه‌ي  و  بندري  جديد  كرين‌هاي 
از  بوشهر،  بندر  در  عمراني  و  توسعه‌اي 
سرمايه‌گذاري 500 ميليارد توماني سازمان 
بنادر و دريانوردي طي چند سال اخير در 

بنادر استان بوشهر خبر داد.

ابراهيم زارع
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موفق به پهلوگيري در آن شده است، گفت : »از 
نظر تحقق اهداف كمّي سند توسعه‌ي زيربخش 
حمل و نقل دريايي در برنامه‌ي چهارم در رابطه 
با ترافيك كانتينري، با 146 درصد تحقق در سال 

پايان برنامه، دست‌آورد بزرگي داشته‌ايم.«
»راستاد«، با بيان اين كه طي 8 ماه گذشته در 
بندر بوشهر، رشد 52 درصدي به لحاظ جذب 
بيان‌گر  را  آن  شده،  حاصل  كانتينري  ترافيك 
جايگاه بسيار مهم اين بندر در بين بنادر كشور 

دانست.
به گفته اين مديركل، طول اسكله‌ي بندر بوشهر، 
مدت زمان پذيرش كشتي‌ها از نظر تناژ و آبخور و 
ظرفيت بندر، به بيش از 2 برابر ارتقا يافته است.

به گزارش »بندر و دريا«، شاخص ترین پروژه‌ي 
بندر بوشهر، بهره برداری از دو دستگاه جرثقیل‌ 
گنتری کرین است که به گفته‌ي »راستاد«، سبب 
رشد ترافيك كانتينري و ارتقاي رتبه اين بندر از 
جايگاه چهارم به رتبه‌ي دوم بنادر كانتينري، بعد 

از بندر شهيد رجايي خواهد شد.
بر پايه اين گزارش،  بهره برداری از اسکله‌ي کوثر 
بندر بوشهر، با اعتبار 200 میلیارد ریال به طول 
615 متر، از ديگر پروژه‌هاي اين بندر است كه 
عمليات اجرايي آن از سال 1385 آغاز شده است 
كه شامل: اسکله‌ي شمع فلزی و عرشه بتنی با 
تیرها و دال‌های پیش ساخته است و ظرفیت 

پهلوگیری شناورهای پنج هزار تنی را دارد .
لای‌روبی  شامل:  افتتاحی،  پروژه‌های  دیگر 
بوشهر،  بندر  کوثر  اسکله‌ي  مقابل  محدوده‌ي 
تکمیل پروژه‌ي بخش خصوصی شیمی پالایش، 
ساختمان‌های  گناوه،  بندر  قضایی  انبار  احداث 
آتش نشانی بندرهای بوشهر و دیلم، اسکله‌های 
و  عسلویه  بوشهر،  بندرهای  در  ناجی  شناور 
خارک، خرید تجهیزات کانتینری بندر بوشهر و 
تکمیل تجهیزات مقابله با آلودگی دریایی در بندر 

بوشهر است.
بوشهر،  استان  دریانوردی  و  بنادر  مدیرکل 
پروژه‌ي  اجرایی  »عملیات  گفت:  همچنين 
دسترسی به جزیره‌ي نگین، که گامی در جهت 
خارج شدن بندر بوشهر از بن بست است، با 40 
میلیارد ریال اعتبار آغاز شده و با توجه به توسعه‌ي 
پس کرانه‌ای که بوشهر پیدا خواهد کرد، ظرفیت 

فعالیت‌ها را به دو برابر افزایش مي‌دهد.« 
»راستاد« گفت: »عملیات اجرایی لای‌روبی بندر 
 22 با  نیز،  خارک  جزیره‌ي  مروارید  تدارکاتی 

میلیارد ریال اعتبارآغاز شد.«
اين  اجراي  »با  كرد:  نشان  خاطر  »راستاد« 
پروژه‌ها و احياي نقش تاريخي بندر بوشهر در 
نظر  به  فارس،   دريايي در خليج  نقل  و  حمل 
مي‌رسد كه اين بندر، نيمه راه بازگشت به دوران 

طلايي را طي كرده باشد.«

 سرمايه گذاري 124 ميليارد توماني
 بخش خصوصي در بوشهر

اين  در  نيز  بارانداز  بنياد  شركت  عامل  مدير 
مراسم، از سرمايه گذاري 124 ميليارد توماني 

اين شركت در توسعه بندر بوشهر خبر داد.
»مجتبي دلگشايي«، سرمايه‌گذاري بنياد بارانداز 
سياست‌هاي  راستاي  در  را  بوشهر  بندر  در 
خصوصي‌سازي سازمان بنادر دانست، تا براساس 
آن، بندر بوشهر به پايانه‌ي كانتينري استاندارد 
ارايه‌ي خدمات  بين‌المللي  معيار‌هاي  اساس  بر 

بندري تبديل شود.
به گفته‌ي »دلگشايي«، تامين تجهيزات بندري 
توسط بخش خصوصي، در حالي در بندر بوشهر 
محقق شد، كه محدوديت‌هاي ناشي از تحريم در 
تهيه‌ي تجهيزات استراتژيك كشور وجود داشت.

مديرعامل شركت بنياد بارانداز،  حجم سرمايه 
 112 را  بوشهر  بندر  در  شركت  اين  گذاري 
ميليارد تومان در تكميل زير ساخت‌ها دانست، 
كه ظرف 6 ماه آينده، تجهيزات در دست خريد، 
شامل: 4 دستگاه جرثقيل كانتينري محوطه‌اي،  
4 دستگاه ريچ استاكر و 36 دستگاه ترانس تينر 

نيز، به اين آمار اضافه خواهد شد.
بارانداز،  بنياد  شركت  »دلگشايي«،  گفته‌ي  به 
در مجموع در بخش خريد تجهيزات،  تكميل 
ميليارد  روبناها، 124  توسعه‌ي  و  زيرساخت‌ها 

تومان سرمايه‌گذاري كرده است.  

بازدید از بنادر کوچک
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، همچنین 
توسعه  راستای  در  بوشهر،  استان  به  سفر  در 
موج  احداث  و  سواحل  در  بندري  فعاليت‌هاي 
شکن‌های چند منظوره در بنادر کوچک، از بنادر 
نیز  عسلویه  و  دیر  بوالخیر،  گناوه،  دیلم،  ریگ، 

بازدید کرد.
در این برنامه که معاون عمراني استانداري بوشهر 
را همراهی  نیز، »مهندس سید عطاءاله صدر« 
دقت  از  بوشهری،  مردم ساحل‌نشین  کرد،  می 
نظر مسئولان سازمان بنادر در سامان‌دهی بنادر 
کوچک و رفاه حال مناطق محروم، تقدیر و تشکر 

کردند.■
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استانداري  عمراني  معاون  كه  سفري  در 
از  جمعي  و  مجلس  نمايندگان  بوشهر، 
مسئولان محلي، مديرعامل سازمان بنادر 
و دريانوردي را همراهي ميك‌ردند، عملیات 
اجرایی احداث بازوي دوم موج‌شکن بندر 
بوالخیر و موج شكن بندر دير، با اعتباري 

بالغ بر 100 ميليارد ريال آغاز شد. 
موج‌شكن  احداث  ما،  خبرنگار  گزارش  به 
بوالخير، پروژه اي است که به انتظار 30 ساله‌ي 
مردم بوالخیر و روستاهای اطراف پایان داده و 
به لحاظ اقتصادی نیز، به منظور کاربری 206 

شناور و 13 روستا، بسیار حایز اهمیت است.
افتتاح  مراسم  در  بنادر،  سازمان  مدیرعامل 
احداث  کار  به  آغاز  و  بوالخیر  بندر  موج‌شکن 
مناطق  توسعه‌ي  موج‌شکن،  این  دوم  بازوی 
این  اجرای  در دست  برنامه های  از  را  ساحلی 
»سواحل   : کرد  تصریح  و  برشمرد  سازمان 
برنامه‌هاي  اجراي  دليل  به  کشور،  گسترده‌ي 
که  است  شده  سکنه  از  خالی  گذشته،  غلط 
صددیم  در  مناطق،  این  تجهیز  و  توسعه  با 
رشد  با  و  بازگردانیم  سواحل  این  به  را  مردم 
اقتصاد، سهم‌ خود را در منطقه و جهان افزایش 

بدهیم.«
اين كه سياست كلي  بيان  با  راه،  معاون وزير 
نوار  توسعه‌ي  ايران،  اسلامي  جمهوري  نظام 
ساحلي كشور است، گفت: »هر چه به سمت 
توسعه دريا پيش برويم، اين امر موجب افزايش 

اقتدار و رونق اقتصادي كشور مي‌شود.«
بوالخیر  بندر  صدر«،  عطاء‌اله  سید  »مهندس 
توسعه  برای  بالا  با ظرفیت  و  مهم  نقاط  از  را 
دانست که باید بیش از این، توسعه و پیشرفت 
کند. به گفته‌ي مدیرعامل سازمان بنادر: »در 
هر 10 کیلو متر در سواحل جنوبی کشور، کی 
منظوره  چند  کوچک  بندر  کی  و  شکن  موج 
در  منظور،  همین  به  که  شد  خواهد  احداث 
تمام سواحل کشور، 300 نقطه شناسایی شده 

است.«
سازمان  مديرعامل  همچنين،  بازديد،  اين  در 
تلخ  از روستاهاي جائينگ، عامري، چاه  بنادر 
شمالي و بخش دلوار ديدن كرد و مقرر شد تا 
بر اساس طرح مطالعاتي، در اين سواحل نيز، 

موج شكن چند منظوره احداث شود. 

افزایش 30 برابری سرمایه‌گذاری های 
بندری دردولت نهم و دهم

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، در جمع 
استان  رسانه های  نمایندگان  و  خبرنگاران 

بنادر  در  سرمایه‌گذاری  »حجم  گفت:  بوشهر 
افزایش  برابر  دهم،30  و  نهم  دولت  در  کشور 

داشته و رو به رشد است.«
با  ارتباط  در  اله صدر«،  عطاء  »مهندس سيد 
در  دهم  و  نهم  دولت  گذاری  سرمایه  حجم 
حوزه بنادر کشور و مقایسه‌ي آن با دولت‌های 
سابق، تصریح کرد: »مجموع سرمایه گذاری در 
بنادر توسط منابع داخلی دولت، 300 میلیارد 
تومان  میلیارد  هزار   15 اگر  و  بوده  تومان 
سرمایه گذاری شرکت‌های خصوصی را هم به 
قابل توجه‌اي روبه رو  با رقم  آن اضافه کنیم، 

خواهیم شد.«
معاون وزیر راه و ترابری، بیان داشت: »با این 
میزان، به راحتی می‌توانید میزان سرمایه‌گذاری 
در بنادر را با دولت‌های سابق و حتی قبل از 

انقلاب تاکنون مقایسه کنید.«
وی، در ارتباط با تحریم‌ها و چگونگی تهیه و 
تامین تجهیزات بندری، گفت: »به رغم اعمال 
ايران،  عليه‌ي  جانبه  يك  اقدامات  و  تحريم ها 
سال‌های  با  مقایسه  در  امسال  ماه  هشت  در 
گذشته، در زمینه‌ي صادرات کالاهای غیرنفتی، 

15 درصد رشد داشته‌ایم.«
است  این  رشد،  اصلی  »علت  افزود:  »صدر«، 
ایران، کشورهایی  تجاری  اصلی  که طرف‌های 

هستند که هیچ هم پیمانی با آمریکا ندارند.«
معاون وزیر راه، در ادامه تصریح کرد: »میزان 
تخلیه و بارگیری کالا در بنادر کشور در هشت 
ماهه‌ي امسال، 91 میلیون تن بوده که 15 الی 

16 درصد رشد داشته است.«
»از  داشت:  اظهار  صدر«،  اله  عطاء  »سید 

درصد   93 کشور،  واردات  و  صادرات  مجموع 
بخش  که  می‌گیرد  صورت  دریا  طریق  از  آن، 
به  مربوط  واردات،  و  صادرات  این  عمده‌ي 

استان بوشهر است.« 
وی افزود: »در سفر به استان بوشهر، به عنوان 
مهم ترين اقدام توسعه اي، دو دستگاه گنتری 
به  خصوصي  بخش  گذاري  سرمايه  با  کرین 
اجرایی  مرحله  به  تومان  میلیارد   18 مبلغ 
كانتينري  بارگيري  ظرفيت  كه  است  رسیده 

بندر بوشهر را ارتقا مي‌دهد.«

وی گفت: »علاوه بر این، تجهیزات دیگری هم 
به بندر بوشهر اضافه کرده‌ایم که در مجموع، 
در گام اول سرمایه‌گذاری‌ها، 20 میلیارد تومان 

اعتبار در این بخش هزینه شده است.«
مدیرعامل سازمان بنادرو دریانوردی افزود: »این 
این سرمایه‌گذاری‌ها،  مرحله‌ي  آخرین  تا  رقم 

به 120 میلیارد تومان می‌رسد.« ■

مدير عامل سازمان بنادر در جمع ساحل نشينان بوالخير:

مردم را به سواحل بر مي‌گردانيم

مدیرعامل سازمان بنادر:
سواحل گسترده‌ي کشور، به دليل اجراي برنامه‌هاي 
غلط گذشته، خالی از سکنه شده است که با توسعه 
این  به  را  مردم  صددیم  در  مناطق،  این  تجهیز  و 
سواحل بازگردانیم و با رشد اقتصاد، سهم‌ خود را 

در منطقه و جهان افزایش بدهیم.
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HSE؛ شاخص توسعه و هدف محوري
مهندس سيدعطاءاله صدر، مديرعامل سازمان 
اين  به كار  آغاز  و دريانوردي، در مراسم  بنادر 
دوره‌ي آموزشي، HSE را نه تنها به عنوان يك 
شاخص توسعه بلكه به عنوان يك هدف كيفي 
و محوري برشمرد و افزود: »اگر هدف، ارتقاي 
باشد،  بندري  محيط‌زيست  و  بهداشت  ايمني، 
ساير طرح‌هاي توسعه‌اي نيز همسو با آن قرار 

مي‌گيرد.«
معاون وزير راه و ترابري در ادامه تبيين كرد: با 
اين رويكرد دو هدف محقق مي‌شود؛ اول اين 
كه شاخص‌هاي HSE كه بسيار مهم و حياتي 
است ارتقا مي‌يابد، همچنين برنامه‌ها و طرح‌هاي 
شاخص‌هاي  با  مغايرتي  گونه  هيچ  توسعه‌اي 

HSE نخواهد داشت. 

كشتي‌ها، بنادر با ايمني بالاتر را انتخاب 
مي‌كنند

 ،HSE در مراسم آغاز به كار دوره‌ي آموزشي
اقتصادي  ويژه  مناطق  و  بندري  امور  معاون 
درباره  دوم،  سخنران  عنوان  به  بنادر  سازمان 
و  بهداشت  ايمني،  مديريت  سيستم  اهميت 
دريانوردي  و  بنادر  سازمان  در  زيست  محيط 
سخن گفت و استقرار اين سيستم در سازمان 
قانوني  الزامات  لحاظ  به  را  دريانوردي  و  بنادر 
ملي  و  بين‌المللي  كنوانسيون‌هاي  اجرايي  و 

اجتناب‌ناپذير دانست. 
محسن صادقي‌فر با بيان اين كه سازمان بنادر 
و دريانوردي مديريت 11 بندر اصلي تجاري با 
از  دارد،  عهده  بر  را  تن  ميليون  ظرفيت 150 
به 200  بازرگاني كشور  بنادر  افزايش ظرفيت 
ميليون تن تا پايان برنامه‌ي پنجم توسعه خبر 
داد و گفت: در سال گذشته 130 ميليون تن 
كه  شد  بارگيري  و  تخليه  ايران  بنادر  در  كالا 
90 درصد صادرات و 84 درصد واردات كشور 

را شامل مي‌شود. 
وي اضافه كرد: در طول سال ميليون‌ها كاميون‌، 
1500 شناور بزرگ تجاري، 20 هزار لنج و 7 
ميليون مسافر و تعداد زيادي از افراد و كاركنان 
در محوطه بنادر تردد مي‌كنند و افزون بر آن، 

ميلياردها ريال سرمايه در بنادر وجود دارد. 
اقتصادي  ويژه‌ي  مناطق  و  بندري  امور  معاون 
تعداد  اين  كه  اين  اعلام  با  بنادر  سازمان 
عمليات توسط 700 شركت تخليه و بارگيري و 
نمايندگي كشتيراني و 26 ترمينال اپراتور اصلي 

بنادر انجام مي‌گيرد، نتيجه‌گيري كرد: با توجه 
در  استراتژيك  و  زياد  بسيار  عمليات  انجام  به 
بنادر و چرخش ميلياردها ريال سرمايه، اهتمام 
به ايمني در بنادر از اهميت به‌سزايي برخوردار 

است. 
ادامه‌ي  در  بنادر  مقام مسئول در سازمان  اين 
به  بنادر  قانوني سازمان  الزامات  به  سخنان‌اش 
عنوان مرجع دريايي كشور اشاره و تأكيد كرد: 
اجرايي نمودن كنوانسيون‌ها و مقررات بين‌المللي 
از جمله كنوانسيون سولاس )SOLAS(،  سار 
و   )IMDG( خطرناك  كالاهاي  و   )SAR(
آيين‌نامه‌هاي  و  ملي  قوانين  اجراي  همچنين 
دريانوردي  و  بنادر  وظايف سازمان  از  سازمان، 

قلمداد مي‌شود. 
صادقي‌فر با تأكيد بر الزامات بازار جهت استقرار 
سيستم مديريت HSE در سازمان بنادر، اظهار 
داشت: ما در منطقه‌ي رقابتي قرار گرفته‌ايم و 
كشتي‌ها بندري را انتخاب مي‌كنند كه خدمات 
خدمات  از  و  باشد  ايمن‌تر  دهد،  ارايه  بهتري 
برخوردار  بالاتري  باايمني  بارگيري  و  تخليه 

باشد. 
بنادر،  سازمان  بندري  امور  معاون  گفته‌ي  به 
استقرار سيستم مديريت HSE تأثير بسزايي در 
حفظ مشتريان موجود، و جلب مشتريان جديد 
بازارهاي  از  كشور  بنادر  بازار  سهم  افزايش  و 
ترانزيت و ترانشيپ دارد كه اين سازمان در اين 

راستا اقداماتي را نيز انجام داده است. 
وي در تبيين الزامات تشيكلاتي تأمين ايمني، 
اقدامات  به  بنادر  در  و محيط زيست  بهداشت 

اولويت‌هاي استقرار ايمني در بنادر

مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردي: 

محيط  و  بهداشت  ايمني،  تخصصي  آموزش  دوره‌ي  اولين 
زيست موسوم به HSE با همكاري آكادمي فني علوم دريايي 
ايتاليا و   ICOH تأييد استانداردهاي  ايتاليا و تحت نظارت و 
و  بنادر  سازمان  اجتماعات  سالن  در  انگلستان   NEBOSH

دريانوردي برگزار شد.  
در اين دوره آموزشي كه به مدت يك هفته به طول انجاميد80 
بنادر  سازمان   HSE مسئولان  و  كارشناسان  مديران،  از  نفر 
آن  در  بنادر  در  فعال  قرارداد  طرف  شركت‌هاي  از  نفر   75 و 
»مباني  بخش  هشت  در  آموزشي  مطالب  و  داشتند  حضور 
ايمني  »سازمان‌دهي  گذاري«،  »سياست  بهداشت«،  و  ايمني 
»ارزيابي  بهداشت«،  و  ايمني  فرهنگ  »ارتقاي  بهداشت«،  و 
خطر«، »اصول كنترل«، »نظارت، بازبيني و مميزي« و »بررسي 

سوانح و حوادث، ثبت و گزارش« ارايه شد.
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انجام شده توسط سازمان بنادر در اين خصوص 
اشاره كرد و توضيح داد: از حيث تشيكلاتي در 
سازمان بنادر، اداره‌ي كل امور بندري در بخش 
حفاظت  و  ايمني  كل  اداره‌ي  كشتي،  و  كالا 
دريايي،  امور  بخش  در  دريايي  محيط‌زيست 
نگهداري كانال و حفظ ايمني آن و اداره‌ي كل 
امور اداري در بخش بهداشت و ايمني محيط 
كار و بهداشت محيط و سلامت جان انسان‌ها 

فعاليت مي‌كند. 
سازمان  در  مسئول  كارشناس  اين  گفته‌ي  به 
بنادر، در بنادر بزرگ تجاري كشور مراكز ايمني 
بهداشت تشيكل شده و در بسياري از بنادر هم 

مراكز HSE در شرف تأسيس است. 
صادقي‌فر در خصوص وضعيت شركت‌هاي طرف 
الزامات  اجراي  و  تشيكلاتي  حيث  از  قرارداد 
گفت: براي شركت‌هاي طرف قرارداد با سازمان 
بنادر نيز از طريق مصوبات هيأت عامل سازمان، 
دستور كارهايي تدوين مي‌شود. ضمن اين كه 
فضا در بنادر و در بين شركت‌ها بسيار رقابتي 
است و چنان چه شركتي نتواند خدمات مطلوبي 
را ارايه دهد، قطعاً مشتريانش را از دست خواهد 

داد.
با  از سخنان خود  ديگري  در بخش  صادقي‌فر 
اشاره به اقدامات فرهنگي صورت گرفته جهت 
موضوعات  با  كتب  انتشار  از   ،HSE ارتقاي 
 17 برگزاري  محيط‌زيست،  و  بهداشت  ايمني، 
همايش  دوره   4 و  سازمان  گردهمايي  دوره 

دستورالعمل‌هاي  تدوين  بنادر،  در  ايمني  ملي 
مستمر  برگزاري   ،HSE موضوعات  با  مرتبط 
نفتي  پايانه‌هاي  مسئولان  گردهمايي‌هاي 
تخصصي  آموزشي  دوره‌هاي  برگزاري  و  بنادر 
و محيط زيست  بهداشت  ايمني،  با موضوعات 

خبر داد.
و  اجرايي  اقدامات  خصوص  در  همچنين  وي 
وضعيت  توسعه  جهت  آمده  عمل  به  عملياتي 
گواهي‌نامه‌هاي  صدور  چون:  مواردي   ،HSE
تجهيزات،  اپراتوري  و  بندري  تجهيزات  ايمني 
وضعيت  و  نفتي  پايانه‌هاي  ايمني  ساماندهي 
مديريت  سيستم  استقرار  بنادر،  آتش‌نشاني 
و  تدوين  و  بنادر  در   )IMS( ايمني  يكپارچه 
به حوادث  اجراي دستورالعمل نحوه رسيدگي 

بندري را فهرست كرد. 
اعلام  با  بنادر  سازمان  بندري  امور  معاون 
كاهش چشمگير حوادث در بنادر طي 5 سال 
گذشته، آن را ناشي از دقت عمل شركت‌ها و 
درست  اجراي  در  بنادر  سازمان  ايمني  مراكز 
محيط  و  بهداشت  ايمني،  دستورالعمل‌هاي 

زيست دانست. 
محسن صادقي‌فر هدف عالي سازمان بنادر در 
 HSE تخصصي  آموزشي  دوره‌هاي  برگزاري 
و  بهداشت  ايمني،  استقرار ساختار مديريت  را 
محيط‌زيست بنادر، شركت‌هاي طرف قرارداد و 
ستاد و تبديل سازمان بنادر به سازمان پيشرو در 
موضوعات HSE در بين بنادر همتراز برشمرد. 

سيدعطاءاله صدر:
بهداشت و محيط‌زيست  ايمني،  ارتقاي  اگر هدف، 
بندري باشد، ساير طرح‌هاي توسعه‌اي نيز همسو 

با آن قرار مي‌گيرد.

محسن صادقي‌فر:
با توجه به انجام عمليات بسيار زياد و استراتژيك 
در بنادر و چرخش ميلياردها ريال سرمايه، اهتمام 
اهميت به‌سزايي برخوردار  از  بنادر  ايمني در  به 

است.

نگاه علمي به مقوله‌ي  ايمني در بنادر

HSEمصاحبه كوتاه بندر و دريا با مديركل امور بندري در حاشيه‌ي آموزش تخصصي

ملي  همايش  دوره‌ي  چهار  برگزاري  با 
ايمني در بنادر و برپايي گردهمايي‌هاي 
فرهنگي  اقدامات  و همچنين  تخصصي 
كارشناسي  بخش  غالب  زمينه،  اين  در 
نظام  استقرار  بر ضرورت  بنادر  سازمان 
كشور  بازرگاني  بزرگ  بنادر  در   HSE
تأكيد دارند و آموزش تخصصي در اين 
هدف  به  رسيدن  بر  ميان  راه  را  زمينه 

»بندر ايمن، مشتري بيشتر« مي‌دانند. 
آموزشي  دوره‌ي  برگزاري  حاشيه‌ي  در 
تخصصي ايمني، بهداشت و محيط‌زيست 
امور  مديركل  اسلامي،  جليل  با  بنادر، 
كوتاهي  مصاحبه  بنادر  سازمان  بندري 
در  را  او  كارشناسي  نظر  و  داديم  انجام 
در   HSE نظام  وجود  اهميت  خصوص 

بنادر جويا شديم.

به عنوان دانش آموخته‌ي مديريت بندري 
در سطح عالي، توجه به ايمني در بنادر را 

ناشي از چه فاكتورهايي مي‌دانيد؟
شدن  جهاني  تأثير  امروز  دنياي  در  اسلامي: 
اطلاعات  فن‌آوري  روزمره  گسترش  و  اقتصاد 
به عنوان دو فاكتور اصلي در كاهش هزينه‌ها 
افزايش تجارت بين‌المللي بر كسي پوشيده  و 

نيست. نقش بنادر به عنوان يكي از حلقه‌هاي 
 Supply Chain( رابط زنجيره‌ي تأمين كالا
Management( چنان حياتي است كه رشد 
و توسعه‌ي ساير بخش‌هاي وابسته به حمل‌ونقل 
دريايي به نحوه فعاليت بندر بستگي دارد. اين 
موضوع به دليل نقش اقتصادي بنادر در جلب 
سرمايه‌هاي خارجي، كسب درآمدهاي ارزي و 

ريالي، افزايش توان رقابتي شركت‌هاي توليدي 
و  حمل  هزينه‌هاي  كمي  واسطه‌ي  به  كشور 
نقل، اشتغال‌زايي و كمك به توسعه‌ي منطقه‌اي 

و ملي اهميتي دوچندان پيدا مي‌كند. 
در  كشورها  بين  فشرده‌اي  رقابت  رو  اين  از 
جلب شركت‌هاي كشتيراني و صاحبان كالا در 
جريان است. به همين دليل سه اصل حداقل 
حداكثر  و  هزينه  حداقل  كالا،  ترانزيت  زمان 
معيارهاي  عنوان  به  همواره  ايمني،  سطح 
خطوط  توسط  كالا  ترانزيت  مسير  انتخاب 

كشتيراني مدنظر قرار مي‌گيرند.

را  هزينه  و  زمان  عالي  جناب  عبارتي  به 
وابسته به فاكتور ايمني مي‌دانيد؛

اسلامي: آن چه نياز به توصيف ندارد اين است 
كه حداقل زمان و هزينه تنها در صورتي مزيت 
و ملاك عمل خواهند بود كه توأم با ايمني در 
چرا  باشند،  كالا  و  كشتي  به  خدمات  ارايه‌ي 
كشتي  به  آسيب  يا  حادثه  گونه  هر  بروز  كه 
افزايش هزينه تمام شده و  و يا كالا موجبات 
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همچنين اطاله زمان ترانزيت كالا خواهد شد. 
در نتيجه عدم رعايت مقررات و استانداردهاي 
ايمني و وقوع حوادث علاوه بر ايجاد افت كمي 
منجر  بهره‌وري،  كاهش  و  خدمات  كيفي  و 
در  اجتماعي  و  رواني  جسمي،  آسيب‌هاي  به 
جامعه خواهد شد. هزينه‌هاي ناشي از حوادث 
شدت  به  را  كشور  ملي  اقتصاد  مي‌تواند  نيز 

تحت تأثير قرار دهد. 
هزينه‌هاي مراقبت درماني، پرداخت غرامت به 
افراد حادثه ديده و ميزان ضرر و زياني كه به 
وارد  كشور  در  توليد  و  زيست  محيط  جامعه، 

مي‌شود، بر هيچ كس پوشيده نيست. 

چگونه  را  بنادر  در  ايمني  مقدمه،  اين  با 
حايز اهميت مي‌دانيد؟

اسلامي: كار در بنادر به دليل تنوع و فراواني 
وارداتي  كالاهاي  تنوع  و  گستردگي  مشاغل، 
از كار در ساير بخش‌هاي  و صادراتي، متمايز 
بروز  بالايي جهت  پتانسيل  از  و  صنعتي است 
مخاطرات  كنترل  لذا  است.  برخوردار  حوادث 
بنادر بسيار  از كار در  ناشي  زيان‌آور  و عوامل 
حايز اهميت و مستلزم نگاه علمي و جدي به 

مقوله ايمني است. 

به نظر مي‌رسد به جهت ضرورت استقرار 
به  بنادر  سازمان  بنادر،  در  ايمني  نظام 
اجماع كلي و درك صحيح در اين زمينه 

رسيده باشد؟
اسلامي: سازمان بنادر و دريانوردي در راستاي 
همسويي با سياست‌هاي كلان نظام در خصوص 
به  بنادر  در  شاغل  انساني  نيروي  از  صيانت 
اصلي‌ترين  از  و  پايدار  توسعه‌ي  هدف  عنوان 
رقابتي  توان  ارتقاي  كشور،  ملي  سرمايه‌هاي 
شركت‌هاي توليدي در عرصه‌ي رقابت جهاني، 
حذف وابستگي به بنادر كشورهاي همجوار در 
زمينه‌ي تخليه و بارگيري كالاهاي قابل حمل 
از طريق دريا، توجه ويژه‌اي را به HSE بنادر 

لحاظ نموده است. 
درصدي   90 وابستگي  لحاظ  به  است  بديهي 
كشور در صادرات و واردات به بنادر، هر گونه 
ارايه در  قابل  ارتقاي كيفي در سطح خدمات 
جاي  بر  كلي  در سطح  سزايي  به  نقش  بنادر 

خواهد گذاشت. 
شركت‌هاي  كشتيراني،  شركت‌هاي  استقبال 
دهنده  ارايه  شركت‌هاي  بارگيري،  و  تخليه 
خدمات دريايي و ساير مؤسسات از اين سمينار 
درك  از  حاكي  ايمني  موضوعات  و  آموزشي 
بنادر و دريانوردي  به موقع سازمان  و  صحيح 
از مديريت ايمني، بهداشت و محيط زيست در 

بنادر است. 
اين سمينار  در  علمي لازم  تعامل  داريم  اميد 
آموزشي بتواند نتايج و اثرات مثبتي در ارتقاي 
سطح ايمني، بهداشت و محيط زيست بنادر به 

دنبال داشته باشد. ■

 HSE آموزش
به منزله‌ي وظيفه‌ي انساني

يادداشتي برضرورت صيانت ازايمني نيروي كار

از آن جا که کلیه‌ي اعضاي جامعه‌ي بندری، در ارتقاي سطح ایمنی بنادر، به ایفای نقش 
می‌پردازند، اعتلای وضعیت ایمنی، بهداشت و محیط زیست آن‌ها اثر مستقیمی بر افزایش 
با پیشرفت‌های علمی  انتقال تجربیات موفق و دانش مطابق  بنادر دارد و  ایمنی  کارآیی و 

روز دنیا، می‌تواند در نهایت، به اعتلای HSE کلیه‌ي بنادر منجرشود.
بهداشت،  ایمنی،  یکپارچه‌ي  مدیریت  سیستم  نظیر:  مدیریتی،  نوین  نظام‌های  از  استفاده 
محیط‌زیست و کیفیت )IMS(، که به صورت جامع، موضوعات مرتبط را در سازمان، تحت 
کنترل و مدیریت قرار می‌دهد و همچنين، به کار گیری ابزارهای مدیریتی، نظیر 5S که 
اقدامات  جمله  از  میک‌ند،  کمک   )HOUSE KEEPING( کار  محیط  وترتیب  نظم  به 

مدیریتی است که مورد استفاده شرکت‌ها قرار می‌گيرند.
افزون بر اقدامات مدیریتی، شرکت‌های پیشرو در این زمینه، نسبت به انجام عملكردهاي 
عملیاتی به منظور ایمن سازی محوطه‌های تحت اختیار خود نيز، اقدام مي‌كنند که برخی 
از آن‌ها عبارت‌اند از: استفاده از تجهیزات ایمنی با توجه به نوع و وسعت عملیات، چیدمان 
منظم کالاها در محوطه‌های تحت اختیار، انجام عملیات تخلیه وبارگیری کالاهای خطرناک، 
مطابق با کد‌ها و استانداردهای بین المللی، از جمله IMDG CODE، استفاده از علايم 
هشدار دهنده و اخطار دهنده در محوطه‌های عملیاتی و بهره‌گيري از سایر استانداردهای 

مناسب در طراحی محوطه‌ها، انبارها و مخازن نگهداری کالا و محصولات..
از  استفاده  و  كاركنان  آموزش  به  می‌توان  راستا،  این  در  آمده  عمل  به  اقدامات  دیگر  از 
برگزاری  که  كرد  اشاره  ایمنی  و  اجرایی  عملیات  ارتقاي سطح  جهت  در  مجرب  کارکنان 
عملیاتی  مانورهای  اجرای  و  کاربردی  زمینه‌های  با  مختلف  آموزشی  دوره‌های  و  جلسات 
كارگيري  به  روند  در  موفقیت  عامل  ترین  کلیدی  عنوان  به  کارکنان،  آمادگی  منظور  به 
موارد ایمنی، بهداشت و محیط زیست بنادر محسوب مي‌شود. از آن‌جا که منابع انسانی، از 
مهم‌ترین پشتوانه‌های توسعه‌ي پایدار به شمار می‌آيد، صیانت از سلامت و ایمنی نیروهای 
نیز، مورد  قانونی  الزام  به عنوان کی  بلکه  انسانی محسوب می‌شود،  تنها وظیفه‌ي  نه  کار، 

توجه است.
بی‌شک، یکی از راه‌های دستی‌ابی به محیطی ايمن و سالم در بنادر، آشنا شدن مدیران، 
برگزاری  که  است  بحث  مورد  مقوله‌های  با  بندري،  امور  دست‌اندرکاران  و  کارشناسان 
اين  از  است.  زمينه  این  قابل تصور در  اقدامات  ترین  از مهم  آموزشی،  دوره‌های تخصصی 
عملیاتی  اقدامات  اجرای  با  زمان  هم  دارد،  بندری، سعی  ایمنی  استانداردهای  اداره‌ي  رو، 
در خصوص سامان‌دهی موضوعات مورد نظر، توجه ویژه‌ای نیز، به مقوله‌ي آموزش داشته 
باشد که اجرای دوره‌ي آموزش مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط زیست بنادر تحت نظارت 
اعضاي  و  کارشناسان  مدیران،  حضور  و   ICOH و   NEBOSH استانداردهای  تأیید  و 
تصمیم‌ساز و تصمیم‌گیرنده‌ي سازمان بنادر و بیش از 40 شرکت خصوصی طرف قرارداد، 

تأییدی بر این ادعا است.
علمی  مطالب  فراگیری  منظور  به  مناسب  بستر سازی  ياد شده، ضمن  دوره‌ي  برگزاری  با 
هم‌فكري  و  تعامل  ایجاد  جهت  نیز،  مساعدي  زمینه‌ي  دنیا،  روز  استانداردهای  با  مطابق 
زمینه‌های  آینده،  بر آن است، در  ایجاد شد که سعي  و متخصصین مرتبط،  صاحب‌نظران 

همکاری گسترده تری با شرکت‌های خصوصی در زمينه‌ي امور مرتبط فراهم آيد.
دريانوردي،  و  بنادر  سازمان  عامل  مدیر  جانبه‌ي  همه  به حمایت‌های  عنایت  با  است  امید 
معاونت امور بندری و مناطق ویژه و همچنین، مدیر کل امور بندری، نسبت به موضوعات 
و موارد ياد شده، شاهد شکوفایی و رشد بیش از پیش فعالیت‌های مربوط به رعايت اصول 
بنادر و شرکت‌های خصوصی طرف قرار داد  ايمني و بهداشت كاري در مجموعه سازمان، 

باشیم.■

غلام رضا ماشين‌چي
 رييس اداره‌ي امور بندري و ايمني سازمان بنادر و دريانوردي
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سالن تجاري پايانه مرزي شملچه با حضور 
معاون وزير راه و ترابري و رئيس سازمان 
استاندار  نقل جاده‌اي،  و  و حمل  راهداري 
در  منطقه  مردم  نمايندگان  و  خوزستان 
مورد  و  افتتاح  اسلامي،  شوراي  مجلس 

بهره‌برداري قرار گرفت.
و  راهداري  سازمان  عمومي  رو‌ابط  گزارش  به 
معاون  افندي‌زاده  دكتر  جاده‌اي  نقل  و  حمل 
وزير راه و ترابري و رئيس اين سازمان در مراسم 
از  يكي  را  ترانزيت  پايانه،  اين  از  بهره‌برداري 
اقتصادي در كشور و  ظرفيت‌هاي مهم توسعه 
در كانون توجه دولت و وزارت راه و ترابري و 
سازمان راهداري و حمل و نقل جاده‌اي دانست 
بخش  در  مرزي  پايانه‌هاي  داشت؛  اظهار  و 
محوري  برنامه‌هاي  از  يكي  مسافري  و  تجاري 
براي روان‌سازي ترانزيت است كه در اين زمينه 
سالن تجاري پايانه مرزي شلمچه به عنوان يكي 
قرار  كار  در دستور  مهم سازمان  برنامه‌هاي  از 
گرفت و در موعد مقرر تكميل شد و اكنون به 
مرحله بهره‌برداري رسيده است. اين پايانه كه 
به لحاظ حرمت ارزشمند خاك منطقه، يادآور 
و  مقدس  دفاع  دوران  سال  هشت  خاطرات 
ايستادگي و مقاومت‌هاي دليرانه مردم منطقه و 

كشور می باشد، از جايگاه ويژه‌اي برخوردار است.
افزود: به پاس ارزش كم‌نظير اين منطقه،  وي 
به زودي طرح جديد پايانه مسافري كار خود را 
آغاز مي‌كند تا ضمن پاسخ به رشادت‌هاي انجام‌ 
مشتاق  زائران  خاطر  آرامش  موجبات  يافته، 
عتبات عاليه كه از اين مسير به كشور همسايه 
عراق سفر مي‌نمايند، فراهم سازد و بدون شك با 
ايجاد ساز و كار و ابزار و ادوات لازم در اين سالن 
كه از امروز در خدمت تجار و صاحبان ترانزيت 
خواهد بود به زودي شاهد شكوفايي اقتصاد و 
تجارتي روزافزون و افزايش چشمگير مبادلات 

منطقه‌اي دو كشور ايران و عراق خواهيم بود.
موقعيت  به  اشاره  با  ترابري  و  راه  وزير  معاون 
به  ايران  ويژه‌ي  جغرافيايي جمهوري اسلامي 

موقعيت  اروپا،  و  كريدور ‌آسيا  بهترين  عنوان 
به  آسان  و دسترسي  جنوب   – كريدور شمال 
آبهاي آزاد كه امروز مورد نياز كشورهاي عضو 
موهبت‌هاي  از  را  موقعيت‌  اين  CIS مي‌باشد، 
بزرگ الهي دانست و با تأكيد بر استفاده هرچه 
بيشتر از اين فرصت‌ها اظهار داشت: روند رو‌به‌ 
آنجا كه  از  و  ترانزيت رضايت‌بخش است  رشد 
جمهوري اسلامي ايران در سال 87 به عضويت 
اين  در  كشور   14 و  درآمده  تراسكيا  رسمي 
هم‌اكنون  امكان  اين  مي‌باشند،  عضو  كريدور 
فراهم است كه با تكميل باقي‌مانده زيرساخت‌ها، 

عمليات ترانزيت با سهولت انجام شود.
وي از اين زيرساخت‌ها كه از جمله آنها تسريع 
در ساخت 4000 كيلومتر راه‌ ريلي كه در برنامه 
راه‌هاي  مرزي،  پايانه‌هاي  بنادر،  توسعه  است، 
راه‌هاي  از  ديگري  بخش  تبديل  دسترسي، 
برنامه  يك  با  همگي  كه  بزرگراه  به  ترانزيتي 
مدون در دست اجرا مي‌باشند به عنوان عامل 
تسريع كننده ترانزيت ياد كرد و ابراز اميدواري 
كرد كه در آينده گام‌هاي بزرگتري برداشته شود 
نيز  را  جديدتري  ظرفيت‌هاي  شك  بدون  که 

شناسايي و جهت استفاده ارایه خواهد نمود.
رئيس سازمان راهداري و حمل و نقل جاده‌اي 
در  مستقر  دستگاه‌هاي  بين  در  حاكم  تعامل 
پايانه‌هاي مرزي را مناسب دانست و توسعه اين 
هماهنگي را زمينه‌ساز هرچه بيشتر تسهيل و 
روان‌سازي ترانزيت در مبادي ورودي و خروجي 

مرزها خواند.
خود  سخنان  از  بخشي  در  افندي‌زاده  دكتر 
يارانه‌ها  ارزشمند هدفمندسازي  و  بزرگ  طرح 
در بخش حمل و نقل بويژه در حوزه جاده‌اي 
اعلام  و  كرد  ارزيابي  مثبت  و  مؤثر  بسيار  را 
در  فعالان  تمامي  طرح  شروع  زمان  از  داشت: 
و  حمل  شركتهاي  تشكل‌ها،  و  اصناف  بخش 
نقل، رانندگان تلاشگر بالاخص مردم قدرشناس 
همراهي و همكاري جدي و ويژه‌اي را داشتند 
كه جاي تقدير و تشكر دارد، چرا كه همه آنها 

حذف  هستند،  مطلع  طرح  اجراي  مزاياي  از 
يكسر خالي در حمل و نقل كالا، استفاده كامل 
از ظرفيت حمل و نقل مسافر، برنامه‌اي شدن 
سفرها و مديريت ايده‌آل بر بخش حمل و نقل 

را مي‌توان نام برد.
حضور  با  مراسم  اين  گزارش  اين  براساس 
رئيس و جمعي از اعضاء‌كميسيون امنيت ملي 
اسلامي،  شوراي  مجلس  خارجي  سياست  و 
امام جمعه منطقه و جمع كثيري از مسئولان 
محلي و انتظامي و مردم برگزار گرديد كه دكتر 
امنيت  كميسيون  رئيس  بروجردي  علاءالدين 
نماينده  مطورزاده  خارجي،  سياست  و  ملي 
آبادان  مردم  نماينده  موسوي  خرمشهر،  مردم 
حجازي  دكتر  و  اسلامي  شوراي  مجلس  در 
استاندار خوزستان كه در مراسم حضور داشتند، 
سخناني در باب جايگاه جمهوري اسلامي ايران 
و لزوم هوشياري بيش از پيش مردم در مقابل 

دسيسه‌هاي احتمالي را مطرح كردند. 
مهندس  مراسم  اين  ابتداي  در  همچنين 
دغاغله مديركل حمل و نقل و پايانه‌هاي استان 
خوزستان گزارشي از روند توسعه پايانه مرزي 
جامع  طرح  داشت:  اظهار  و  كرد  ارائه  شلمچه 
پايانه مرزي شلمچه در سال 1384 به تصويب 
فاز احداث  اجرايي آن در دو  رسيد و عمليات 
ساختمان‌هاي مسافري و تجاري و محوطه‌سازي 
آغاز شد كه ساختمان‌ مسافري با زيربنايي در 
حدود 1300 مترمربع در دو كريدور جداگانه با 
امكانات و تأسيسات رفاهي براي مسافرين مورد 
بهره‌برداري قرار گرفته است و عمليات اجرايي 
محوطه  و  تجاري  ساختمان  شامل  دوم  فاز 
با  و  آغاز   1386 سال  اواخر  در  نيز  پيراموني 
مورد  امروز  و  تكميل  مترمربع  زيربناي 1200 

بهره‌برداري قرار مي‌گيرد. ■

با افتتاح پايانه مرزي شلمچه در استان خوزستان

دروازه تجاري ديگري 
در مرزهاي كشور 
گشوده شد
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تهران  اتاق  حمایت  از  اسحاق  آل  یحیی 
هلدینگ های  و  شرکت ها  تأسیس  برای 

حمل ونقل با محوریت تشکل ها خبر داد.
در مراسم تجلیل از پیشکسوتان صنعت حمل ونقل 
مراسم  این  شد.  تقدیر  حوزه  این  فعال   30 از 
درآستانه 26 آذرماه روز ملی حمل ونقل به همت 
اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران در سالن 
کنفرانس اتاق ایران برگزار شد و طی آن 30 فعال 
و پیشکسوت صنعت حمل ونقل معرفی و از آنان 
تهران،  اتاق  ایران،رییس  اتاق  رییس  تقدیر شد. 

دبیرکل اتاق تهران، رییس شورای بانوان بازرگان 
اتاق تهران و جمعی از فعالان اقتصادی و صاحبان 

صنعت حمل ونقل در این مراسم حضور داشتند.

دعوت فعالان بخش حمل و نقل به 
راه اندازی هلدینگ

رییس اتاق تهران در این مراسم خواستار تأسیس 
و راه اندازی هلدینگ‌های بزرگ حمل ونقل شد. 
یحیی  آل اسحاق که در این مراسم،بزرگان صنعت 
حمل ونقل را  کیجا زیر کی سقف جمع می دید، 
از حمایت اتاق تهران برای تأسیس شرکت ها و 
هلدینگ های حمل ونقل با محوریت تشکل ها خبر 
داد و تأکید کرد که در راستای سیاست های اصل 
44 قانون اساسی و واگذاری ها، بخش خصوصی 
باید ظرفیت تحویل گرفتن امور را ایجاد کند. او 
با بیان اینکه اراده اجرایی و حاکمیتی کشور بر 
واگذاری امور به بخش خصوصی شکل گرفته است، 
 44 اصل  ابلاغی  سیاست های  »براساس  گفت: 
ریلی،  حمل ونقل  بخش‌های  مدیریت  قراراست 
زمینی، هوایی و دریایی به افسران و فعالان این 
بخش واگذار شود. هرچند فرایند این واگذاری ها 
هنوز کامل نیست اما بخش خصوصی و صاحبان 
صنعت حمل ونقل باید در این مسیر جدی بوده و 

موانع را برطرف کند.
فعالان  عزم  بر  تأکید  با  تهران  اتاق  »رییس 
روند  پیگیری  در  بخش خصوصی  و  اقتصادی 

با  واگذاری ها تصریح کرد که »بخش خصوصی 
برای  را  باید حمایت های لازم  »فشار درمانی« 
فراهم  بخش  این  صاحبان  به  امور  واگذاری 
کند.« آل اسحاق اما فعالان اقتصادی را نیز به 
تلاش و جدیت در این مسیر دعوت کرد و از 
صاحبان بخش حمل ونقل خواست برای تشکیل 

هلدینگ ها و نهادهای قدرتمند اقدام کنند. 
بر  خود  سخنان  ادامه  در  تهران  اتاق  رییس 
حوزه  در  بخش خصوصی  بالای  توانمندی 
حمل ونقل تأکید کرد و گفت: »در زمان جنگ 
صورت  به  که  ایران  کشتی   7 هر  از  تحمیلی 
فروند  کی  می شدند  کشور  بنادر  وارد  کاروانی 
در اثر حملات دشمن از گردونه خارج می‌شد 
با این وجود، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 

سربلند از آن کارزار بیرون آمد.«
از سخنان خود  او همچنین در بخش دیگری 
در مراسم تجلیل از پیشکسوتان صنعت حمل و 
نقل، به موقعیت جغرافیایی ایران در منطقه اشاره 
کرد و افزود: »دروازه های ایران راه ارتباطی 200 
میلیون نفر از ساکنان منطقه است و ما باید از 

این فرصت استفاده های بهتری ببریم.« 
به گفته آل اسحاق، کشور عراق فرصتی اقتصادی 
برای بخش حمل و نقل به وجود آورده است و 
حمایت  سایه  در  می توانند  بخش  این  فعالان 
دولت های دوطرف در زمینه حمل‌ونقل هوایی 

و زمینی نقش آفرینی کنند. ■

رییس اتاق بازرگانی تهران خواستار شد؛

هلدینگ‌های حمل ونقل راه اندازی شود

مدیرعامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران خبر داد؛

 اختصاص 700 هكتار زمين براي توسعه 
حمل‌و‌نقل تركيبي در بندر خشك‌ آپرين

به  اشاره  ضمن  ترابري  و  راه  معاون ‌وزير 
توسعه  براي  زمين  هكتار   700 اختصاص 
آپرين،  خشك‌  بندر  تركيبي  حمل‌و‌نقل 
گفت: حداقل‌ 300 متقاضي بخش خصوصي 
مي‌توانند در محل مذكور مستقر شوند و به 

فعاليت‌هاي حمل و نقل تركيبي بپردازند. 
توسعه  مورد  در  صاحب‌محمدي  عبدالعلي 
حمل و نقل تركيبي و اتصال بنادر به راه‌آهن، 
با همکاری سازمان بنادر و  اظهار داشت: اخيرا 
دريانوردي در بندر شهيد رجايي اقدامات جديدي 

را آغاز كرده‌ايم‌.
ارتقاء  شامل  اقدامات  اين  داد:  ادامه  وي 
فعاليت‌هايي كه در گذشته انجام مي‌شده نظير 
احداث شانتينگ‌يارد، بهبود وضعيت مركز حمل 

بندر و احداث خطوط ريلي در  سوخت در آن 
مجموعه بندر شهيد رجايي است تا به دنبال آن 

حمل و نقل كالا تسهيل شود.
توسعه  راستاي  در  كرد:  اضافه  صاحب‌محمدي 
حمل و نقل تركيبي در بندر شهيد رجايي با در 
نظر گرفتن پروژه واگن برگردان و امكان افزايش 
 150 حدود  تا  معدني،  مواد  صادرات  ظرفيت 

ميليارد تومان سرمايه‌گذاري لازم است. 
كرد: همچنين  اضافه  ترابري  و  راه  وزير  معاون 
قرار  كه  مقاصدي  در  بنادر خشك  ايجاد  قصد 
است بار تحويل شود، داريم؛ در اين‌باره در بندر 
آپرين مطالعات آغاز شده است و بخش خصوصي 

مي‌تواند در اين بندر سرمايه‌گذاري كند. 
صاحب‌محمدي خاطرنشان كرد: تلاش كرده‌ايم 
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نماينده ويژه دولت در امر ترانزيت اعلام كرد؛

تشكيل كميته‌اي براي توسعه حمل و نقل تركيبي 
در بندر چابهار

معاون وزير راه گفت: به منظور گس�ترش 
حم�ل و نق�ل تركيب�ي در بن�در چابهار، 
و  ش�ده  تش�كيل  جداگان�ه  كميت�ه‌اي 
چگونگي افزوده شدن پس كرانه‌ها به اين 
بندر، اتصال به خطوط ريلي و ورود كالا به 
كشور از طريق اين بندر بررسي مي‌شود.

‌دکتر ش��هريار افندي‌زاده‌ ب��ا تأكيد بر ضرورت 
توس��عه ترانزيت در كشور، اظهارداشت: هزينه 
پايين،‌ زمان كم، مسي��ر ايم��ن و كيفيت عبور 
كالا، پارامتر مناس��بي براي صاحبان كالا است 
ك��ه از كريدور‌هاي بين‌المللي ايران اس��تفاده 

كنند. 
وي با ب��يان اين كه در برنامه چهارم توس��عه 
مقرر ش��ده بود 7 ميليون تن جابه‌جايي كالاي 
ترانزيتي در كشور صورت گيرد، اظهار داشت: 

اين رقم در سال 1388 محقق شده است. 
مع��اون وزي��ر راه و ترابري با اش��اره به اينكه 
بندرعباس، سرخس و پايانه باشماخ، بيشترين 
نق��ش را در امر ترانزيت كش��ور دارا هس��تند، 
گفت: در س��ال 88 بيش��ترين رشد ترانزيت با 
رق��م 8 ميليون تن جابه‌جايي محقق ش��د كه 
اين رقم نس��بت به سال 87،‌ حدود 20 درصد 

رشد داشته است. 
نماين��ده ويژه دولت در ام��ر ترانزيت با تأكيد 
بر اين��كه جابه‌جاي��ي كالاي ترانزيتي تا پايان 
س��ال جاري به حدود 10 ميليون تن افزايش 
مي‌يابد، به لزوم فعال كردن پايانه‌هاي مرزي و 
بنادر كش��ور براي توسعه ترانزيت اشاره كرد و 
افزود: 2 مصوبه در اين‌باره تصويب و به معاونت 
راهبردي رياست ‌جمهوري ابلاغ شد كه شامل 
خريد دستگاه ايكس‌ري و نصب آن در گمرك 
براي كاهش زمان بازرسي و اختصاص 12 هزار 

ميليارد تومان از سال 1390 براي توسعه ريلي 
كشور است. 

وي خاطرنش��ان ك��رد: مبلغ مذكور از س��ال 
1390 ظرف سه سال براي توسعه ريلي كشور 
در نظر گرفته مي‌شود و 2 هزار و 700 ميليارد 
تومان نيز براي تبديل راه‌هاي اصلي به بزرگراه 
اختص��اص مي‌يابد كه مصوب��ات مذكور ابلاغ 
ش��ده و در بودجه س��ال‌هاي 1390، 1391 و 

1392 اجرا مي‌شود. 
‌رييس سازمان راهداري و حمل و نقل جاده‌اي 
با اش��اره به ايجاد بنادر خش��ك در كشور، به 

لزوم توسعه حمل و نقل تركيبي تأكيد كرد. 
وي در مورد تعامل س��ازمان راهداري و حمل 
و نقل ج��اده‌اي با راه‌آهن جمهوري اسال�مي 
ايران و سازمان بنادر و دريانوردي، براي انجام 
حمل و نقل تركيبي، اظهارداشت: در جلسات 
كارگ��روه ترانزي��ت از تمام��ي س��ازمان‌هاي 
زير‌مجموع��ه‌ وزارت راه و تراب��ري براي حضور 

و ارائه خدمات دعوت مي‌شود. 
افن��دي‌زاده ادامه داد: يكي از موضوعات اصلي 
در رابطه با توسعه حمل و نقل تركيبي، توسعه 
بن��در چابهار اس��ت كه در اين‌ب��اره كميته‌اي 
جداگانه تشيكل شده و چگونگي افزوده شدن 
پس كرانه‌ه��ا به اين بندر، اتص��ال به خطوط 
ريلي و ورود كالا به كش��ور از طريق اين بندر 

بررسي مي‌شود. 
نماينده وي��ژه دولت در امر ترانزيت با اش��اره 
ب��ه اينكه بندر عب��اس با ب��يش از 34 درصد 
جابه‌جايي كالاي كشور، مهمترين مبدا ورودي 
اي��ران در بخش ترانزيت اس��ت، گف��ت: البته 

توسعه ترانزيت نيازمند زمان است.■

كالايي كه از خارج كشور وارد مي‌شود به جاي 
آن كه در بندر شهيد رجايي تحويل مشتري شده 
و سپس از طريق جاده به مقصد موردنظر حمل 
شود، بدون آنكه مشتري دخالتي داشته باشد، آن 
كالا از بندر شهيد رجايي به بندر خشك آپرين 
انتقال پيدا كند و همان جا كالا به طرف خريدار 

و سفارش دهنده، تحويل شود. 
‌مديرعامل راه‌آهن جمهوري اسلامي ايران توضيح 
داد: اين مورد موجب مي‌شود سرعت انتقال بار 
دنبال آن  به  و  و هزينه‌هاي حمل  بيشتر شده 

‌زمان تحويل كالا نيز كاهش يابد. 
در  اينكه  بيان  ترابري ضمن  و  راه  وزير  ‌معاون 
منطقه آپرين به رقم بالايي براي سرمايه‌گذاري 
نياز داريم، تصريح كرد: راه‌آهن جمهوري اسلامي 

ايران 700 هكتار زمين براي اجراي اين پروژه در 
نظر گرفته است. 

هم‌اكنون  اينكه  بيان  ضمن  صاحب‌محمدي 
طراحي پروژه در حال انجام است، توضيح داد: 
حداقل‌ 300 متقاضي بخش خصوصي مي‌توانند 
در محل مذكور مستقر شوند و به فعاليت‌هاي 

حمل و نقل تركيبي بپردازند. 
ايران  اسلامي  جمهوري  راه‌آهن  ‌مديرعامل 
آپرين  منطقه  در  نيز  گمرك  كرد:  خاطرنشان 
ايجاد خواهد شد  تسهيلاتي  و  مستقر مي‌شود 
كه بخش خصوصي نيز با توجيه مالي مطلوب 

مواجه باشد. 
حجم  كرد:  تصريح  ترابري  و  راه  وزير  معاون 
سرمايه‌گذاري لازم براي احداث و توسعه منطقه 

آپرين بالاي 1000 ميليارد تومان در اين زمينه 
خواهد بود كه در سال‌هاي آينده قابل افزايش 

است. ■
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درآمد شركت كشتيراني جمهوري اسلامي 
ايران، از 712 ميليون دلار، به يك ميليارد 
افزايش  ماهه‌ي سال‌جاري  در هشت  دلار 
اين  دست‌يابي  بيان‌گر  كه  است  يافته 
شركت به سقف درآمد تقريبي 300 ميليون 

دلاري است. 
اظهارات »محمدحسين  از  بخشي  بالا،  مطلب 
مديرعامل  و  مديره  هيات  رييس  داجمر«، 
ايران  اسلامي  جمهوري  كشتيراني  شركت 
است كه در هفته‌ي دوم دي ماه سال جاري، 
 در نشست خبري با اصحاب رسانه عنوان كرد. 
عملكرد  تشريح  به  ابتدا،  نشست  اين  در  وي 
جاري  سال  ماهه‌ي   8 در  خود  متبوع  شركت 
پرداخت و سپس، وضعيت ناوگان دريايي اين 
شركت و نوسانات موجود در اقتصاد جهاني طي 

سال‌هاي اخير را تشريح كرد.
وي كه از جابه‌جايي 27 ميليون تن بار، با رشد 
25 درصدي طي مدت يادشده نسبت به مدت 

مشابه سال قبل خبر مي داد، گفت: »با توجه 
به رشد شاخص‌ها، كرايه‌ي حمل دريافتي نيز، 
40.5 درصد نسبت به سال قبل افزايش يافته 

است.«
افزايش درآمد شركت  از  »داجمر«، همچنين، 
 712 از  ايران،  اسلامي  جمهوري  كشتيراني 
ميليون به يك ميليارد دلار در هشت ماهه‌ي 
سال‌جاري سخن گفت و يادآور شد: »در بخش 
نيز،  صادرات  بخش  در  و  درصد   4/5 واردات، 
شده  ياد  مدت  طي  درصدي،   73 رشد  شاهد 
بوده ايم ضمن اينكه حمل و نقل بين المللي از 
رشد 21 درصدي برخوردار بوده است. همچنين، 
لازم به ذكر است كه با وجود تحريم‌ها، صادرات 
افزايش يافته و مشتريان جديدي براي  کشور 
ايراني در دنيا پيدا شده‌اند؛ به  خريد كالاهاي 
گونه‌اي كه صادرات، از رقم 3/8 ميليون به 6/5 
ميليون تن افزايش يافته است و اين ارقام، از 

نظر وزني، 50 درصد رشد را نشان مي دهد.«
مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري اسلامي، 
با بيان اين كه، از اين 21 درصد حمل و نقل 
كشتي‌هاي  به  مربوط  درصد   15 المللي،  بين 
كانتينر  »در خط  داشت:  اظهار  است،  اي  فله 
آسيا، 22/5 درصد و در خط كانتينر اروپا، 23 
ياد شده را  درصد رشد حمل كالا، طي مدت 

شاهد بوده ايم.«
وي در ادامه اظهارات خود، به تبيين وضعيت 
اسلامي  جمهوري  كشتيراني  دريايي  ناوگان 
ايران پرداخت و گفت: »اين شركت، در ابتداي 
با  فروند كشتي  از 161  سال 2010 ميلادي، 
ظرفيتي در حدود 5/4 ميليون تن كالا برخوردار 
بود؛ ضمن اين كه متوسط سن ناوگان نيز، در 
حدود 13/7 سال بود. اما اكنون، تعداد ناوگان 
به  ايران،  اسلامي  شركت كشتيراني جمهوري 
ميليون  پنج  با ظرفيتي در حدود  فروند   160
سال   13/2 سن  متوسط  با  تن،  هزار   536 و 

رسيده است.«
17فروند  سازي  خارج  به  اشاره  با  »داجمر«، 
كشتي فرسوده از ناوگان و جايگزيني 16 فروند 

كشتي نو، طي سال گذشته، اظهارداشت: 
»در سال 2011 ميلادي، نيز پنج فروند كشتي 
ناوگان كشتيراني  به  با ظرفيت 290 هزار تن 

ملحق خواهد شد.«

اقتصاد  در  موجود  نوسانات  به  ادامه،  در  وي 
نيمه‌ي  »از  شد:  يادآور  و  كرد  اشاره  جهاني 
بحران  با  اقتصاد جهاني  ميلادي،  سال 2008 
كه  گونه‌اي  به  شد؛  روبه‌رو  شديدي  افت  و 
 2009 سال  در  جهان  داخلي  ناخالص  توليد 
اين  اما  يافت.  كاهش  درصد  دهم   9 ميلادي، 
بهبود  به  رو    ،2010 سال  ابتداي  از  وضع، 
داخلي  ناخالص  توليد  كه  نحوي  به  گذاشت؛ 
جهان، 4/8درصد رشد يافت. البته اين روند در 
اي  گونه  به  بود؛  مشهود  نيز  توليدات صنعتي 
كه در نيمه‌ي سال 2008، ميزان رشد توليدات 
صنعتي، 2/4 درصد بود كه با بهبود اوضاع، اين 

رقم به شش درصد رسيد.«
به گفته‌ي مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري 
اسلامي ايران: »براساس پيش بيني‌هاي صورت 
درصد   4/2  ،2011 سال  در   GDP گرفته، 

افزايش خواهد يافت.«
»داجمر«، با اشاره به اين كه شاخص كرايه‌ي 
رقم 11  به  نيمه‌ي سال 2008،  در  بار  حمل 
هزار و bdi 700  رسيده بود، گفت: »با وقوع 
 bdi 750 بحران جهاني، اين شاخص به سطح
سقوط كرد، ولي در سال 2009،  800 و در 
ابتداي سال 2010، به سه هزار و 100 واحد 

رسيد.«
مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري اسلامي 
ايران، افزود: »اين شاخص در اوايل سال‌جاري، 
به يك هزار و 720 واحد رسيد و بعد از افزايش 
به رقم چهار هزار و 156 واحدي، مجددا كاهش 
يافت. در حال حاضر، شاخص كرايه‌ي حمل بار، 

يك هزار و bdi 795 است.«
لازم به يادآوري است كه چندي پيش، وزير راه 
و ترابري، در خصوص رونق بنادر كشور، راهكار 
اين  مجموعه  زير  در  كشتيراني  گرفتن  قرار 
وزارت خانه را پيشنهاد كرده بود كه »داجمر«، 
با توجه به اظهارات وزير راه، ابراز داشت: »در 
ملي  مديريت شركت  قرار شد  انقلاب،  ابتداي 
مديريت  و  نفت  وزارت  اختيار  در  نفتكش، 
كشتيراني جمهوري اسلامي، در اختيار وزارت 
بازرگاني قرار گيرد. اما از آن‌جا كه سهام‌داران 
تعيين  را  مديرعامل  شركت،  مديره  هيات  و 
تنها  بازرگاني،  وزارت  اكنون،  هم  كنند،  مي 
دارد  اختيار  در  را  20 درصد سهام كشتيراني 

مديرعامل كشتيراني جمهوري اسلامي در نشست رسانه‌اي خبر داد؛

افزايش 300 ميليون دلاري درآمد شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
سكينه صارمي
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و با اين حساب، نمي توان كشتيراني جمهوري 
خاصي  وزارت‌خانه‌ي  به  وابسته  را  اسلامي 
دولت،  چه  چنان‌  طرفي،  از  آورد.  حساب  به 
اسلامي  جمهوري  كشتيراني  در  سهمي  هيچ 
تابع  را  خود  هم،  باز  ما  اما  باشد،  نداشته  هم 
ترابري  و  راه  وزارت  كلان  سياست‌گذاري‌‌هاي 

مي دانيم. »
بر  يارانه‌ها  هدفمندي  تاثير  خصوص  در  وي، 
حمل ونقل دريايي، با اشاره به اين مهم كه از  
نقل دريايي،  نرخ سوخت حمل و  دهه‌ي 70، 
اين  »از  اظهارداشت:  است؛  شده  المللي  بين 
آزاد  از سوخت  كشتيراني،  كه  سال‌هاست  رو، 
سوخت،  قيمت  افزايش  و  كند  مي  استفاده 
بار و مسافر  ممكن است تنها در بخش حمل 

در آب‌هاي داخلي تاثيرگذار باشد.«

رشد 19 درصدي ترانشيپ كالا 
مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري اسلامي 
در  كالا  ترانشيپ  درصدي   19 رشد  از  ايران، 
بنادر ايران خبر داد و افزود: »به رغم اين كه، 
ترانشيپ كالا به بندرعباس، 44 درصد كاهش 
داشته؛ اما ميزان ترانشيپ كالا از بندرعباس به 
يافته است؛ به گونه  افزايش  بنادر كشور  ساير 
سه  رشد  شاهد  شده،  ياد  مدت  طي  كه  اي 
برابري سهم بندر عسلويه، همچنين، رشد 117 
ترانشيپ  در  امام خميني  بندر  درصدي سهم 

كالا از بندرعباس به اين بنادر بوده‌ايم.« 
در  موجود  ظرفيت‌هاي  به  اشاره  با  وي، 
حاضر،  زمان  »در  داشت:  اظهار  بنادر،  اين 
كشتي‌هاي بزرگ در اين بنادر تردد مي‌كنند، 
آهن  خط  طريق  از  امام،  بندر  كه  اين  ضمن 
ولي  است؛  نزديكتر  مركز  به  كيلومتر،   500
بندرعباس  از  بنابه عادت خود،  كالا،  صاحبان 

استفاده مي كنند.«
نقل دريايي  »داجمر«، علت پيشرفت حمل و 
در  موقع  به  گذاري‌هاي  سرمايه  به  وابسته  را 
توسعه‌ي حمل  كه،  اين  بيان  با  و  دانست  آن 
و نقل دريايي و كشتيراني جمهوري اسلامي، 
هيچ اتكايي به منابع ارزي نداشته است، افزود: 
توسعه‌ي  منظور  به  كه  بانك‌هايي  »معمولاً 
تاسيس  پيشنهاد  كنند،  مي  كار  ما  با  ناوگان، 
آن  از  تا  دهند  مي  را  مستقل  شركت‌هايي 
كه  اين  ضمن  شود؛  استفاده  رهن  عنوان  به 
اطلاعات مربوط به عملكرد و توسعه‌ي ناوگان 
بانك‌هاي  نزد  بوده  و  باز  اين شركت، همواره 

مختلف وجود دارد.«
 وي، با نفي ادعاهاي غربي‌ها مبني بر راه اندازي 
از  فرار  براي  متعدد  نقل  و  حمل  شركت‌هاي 
تحريم‌ها، اظهار داشت: »اغلب اين شركت‌ها، قبل از 
برقراري تحريم تاسيس شده اند.« وي در خصوص 
تحريم‌هايي كه عليه‌ي كشتي‌هاي ايراني اعمال مي 
شود، اين گونه پاسخ داد: موسسات حمل و نقل، 
هيچ مسئوليتي درباره‌ي بازرسي‌هاي كالا ندارند و 
معمولا بازرسي كالا در گمركات و مبادي ورودي و 

مقاصد انجام مي شود.«

مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري اسلامي 
ايران، با بيان اين كه، سررسيد اغلب وام‌هايي 
ناوگان به اين  كه بانك‌هاي غربي براي خريد 
شركت داده بودند، 12 ساله بوده است، گفت: 
يا  دو  تنها  گذشت  با  كه  است  درحالي  »اين 
سه سال، اين بانك‌ها كل مبلغ قرارداد را از ما 
مطالبه كرده‌اند؛ كه با استفاده از منابع داخلي، 
و  كرده‌ايم  پرداخت  را  وام‌ها  اين  از  بسياري 

توطئه‌ي آن‌ها را ناكارآمد ساخته‌ايم.«
»داجمر«، با اشاره به توقيف سه فروند كشتي 
ايراني در آ‌ب‌هاي سنگاپور، گفت: »اين كشتي‌ها 
توسط يك بانك فرانسوي، به اين بهانه توقيف 
شدند كه در مدتي كه كشتي در رهن آن‌ها قرار 

دارد، بايد بيمه‌ي معتبر داشته باشد.«
به دنبال ممانعت  اقدام،  اضافه كرد: »اين  وي 
انگليس از بيمه كردن كشتي‌هاي ايراني رخ داد 
صدور  با  دولت  ممكن،  مدت  كوتاه‌ترين  در  و 
يك سپرده‌ي يك ميليارد دلاري، بيمه‌ي اين 
P&I معلم،  بيمه‌ي  و  تامين كرد  را  كشتي‌ها 
بيمه‌ي  شركت‌هاي  از  كنسرسيومي  با  همراه 
داخلي، بيمه‌ي اين كشتي‌ها را برعهده گرفت. 
معلم،   P&I بیمه‌ي  كه  است  حالي  در  اين 
جزو معتبر ترين بيمه‌هاي جهان محسوب مي 

شود.«
مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري اسلامي 
ايران در ادامه افزود: »با وجود پشتوانه‌ي بالايي 
اين  بود،  داده  اختصاص  كار  اين  به  دولت  كه 
بانك‌ها از قبول آن امتناع كردند و از اين رو، 
را  بانك‌ها  اين  رهن  دلار  ميليون  مبلغ200 

پرداخت كرديم.«
وي، با بيان اين كه در زمان حاضر، دو كشتي 
است،  آلماني  بانك‌هاي  توقيف  در  هم  ديگر 

كنگ  هنگ  و  مالتا  در  كشتي‌ها  »اين  افزود: 
توقيف شده اند و كشتيراني جمهوري اسلامي، 
پرداخت  براي  داخلي  منابع  تامين  دنبال  به 

280 ميليون دلار قرارداد اين بانك‌هاست.«
كشتيراني  كه  مطلب  اين  بيان  با  »داجمر«، 
توقيف  توطئه‌ي  ايران،  اسلامي  جمهوري 
بنادر  در  ايران  ملي  ناوگان  کشتی‌های 
منابع  از  وام‌ها  بازپرداخت  با  را  مختلف جهان 
داخلي، خنثي كرد، گفت: »غربي‌ها خود را از 
ظرفيت‌هاي جمهوري اسلامي محروم مي كنند 
و ايران، با جايگزين كردن بانك‌هاي داخلي و 

شرقي، كار خود را به پيش مي برد.«
ايران،  مديرعامل كشتيراني جمهوري اسلامي 
فروند   40 ورود  از  خود،   سخنان  ادامه‌ي  در 
كشتي جديد به ناوگان دريايي اين شركت تا 
افزود: »تعداد كاركنان  و  سال 2014 خبرداد 
خارجي فعال در ناوگان تجاري كشور در ابتداي 
انقلاب، 85 درصد بود؛ اما امروزه اين رقم، به 
بيني پيش  كه  است  يافته  كاهش  درصد   15 

درصد   7 به  ميزان  اين  آينده،  در  شود  مي 
كاهش يابد.«

توقف خط کانتینری به اروپا 
ايران،  اسلامي  مديرعامل كشتيراني جمهوري 
جنرال  و  کانتینری  خط  توقف  از  همچنین، 
ماه  دو  »از  گفت:  و  داد  خبر  اروپا  به  کارگو 
پيش، ديگر كشتي‌هاي ايراني به آب‌هاي اروپا 
كنند،  مي  تردد  مديترانه  تا  تنها  و  روند  نمي 
این  توقف  جبران  برای  دیگری  خطوط  ما 
را در  خط، جایگزین کرده و کشتی‌های خود 
از گذشته فعال  منطقه‌ي آسیا و آفریقا، بیش 

کرده‌ایم.« ■
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جمعي صميمي
در ابتداي نشست، » محمد سميعي«، دبير كل 
سخناني  طي  ايران،  كشتي  مالكان  اتحاديه‌ي 
ضمن اعلام دستور جلسه، گفت: »گردهم‌آوردن 
اين تعداد از اعضا، بسيار مشكل بود، زيرا همه 
و  دغدغه‌ها  چه  اتحاديه،  اعضاي  كه  مي‌دانيم 
عضو   97 از  خوش‌بختانه،  دارند.  مشغله هايي 
)اتحاديه(، 57 عضو، به اضافه‌ي 8 نمايندگي، در 
اين جلسه حضور دارند و خوش‌حاليم كه تعداد 

حاضر،  مي‌تواند جلسه را به رسميت برساند.« 
» سميعي«، با تأكيد بر اين مطلب كه هم زمان 
ميهمانان  به  مكتوب،  طور  به  مجمع،  گزارش 
ارايه  چه  »آن  افزود:  است،  تحويل شده  حاضر 
شده،  در بردارنده‌ي گزارش فعاليت اتحاديه در 
طول سال گذشته، به علاوه‌ي گزارش 9 ماه سال 
جاري است. پيش از هر سخن، لازم است از تك 
تك اعضا و نمايندگي‌هايي كه كارشناسان خود را 
به جلسات ما اعزام كردند، تشكر كنم و بگويم، 
حاصل اين تلاش، چيزي جز پي‌گيري دبيرخانه‌ 
براي به ثمر رساندن مساعي جمعي اتحاديه نبوده 

است.«
ضمن  خود،  سخنان  پايان  در  سميعي«،   «
دعوت از افراد مستعد و علاقه‌مند به شركت در 
كارگروه‌هاي مختلف اتحاديه، به پي‌گيري مستقل 
مشكلات توسط اعضا اشاره كرد و گفت: »برخي 
از اعضا براي حل مشكلات خود، مدت‌ها وقت 
صرف مي‌كنند و پس از 2 يا 3 ماه پي‌گيري و به 
نتيجه نرسيدن، به اتحاديه مراجعه مي‌كنند؛ در 
حالي كه اين مشكلات، بسيار زودتر و راحت‌تر، 
از طريق اتحاديه قابل پي‌گيري و مرتفع شدن 

است.«  

چالش‌هاي اساسي 
شركت  مديرعامل  داجمر«،  »محمدحسين 
كشتيراني جمهوري اسلامي و رييس اتحاديه‌ي 
مالكان كشتي ايران، طي سخناني ضمن ارايه‌ي 
گزارش عملكرد سال 1388 اتحاديه و اشاره به 
حضور مستمر كارشناسان  و صاحبان شناورها 
اتحاديه،  گانه  هفت  كارگروه‌هاي  جلسات  در 
گفت: »در شرايط كنوني ناوگان تجاري ايران با 
چالش‌هايي چون: بحران جهاني اقتصادي از يك 
سو و تحريم‌هاي نوشته و نانوشته‌ي اعمال شده 
درايت  با  يقيناً  كه  است  روبه‌رو  ديگر،  از سوي 
و پشتكار شما عزيزان، اين مرحله را پشت سر 

مي‌گذاريم و ضمن پيدا كردن راهكارها و اتخاذ 
دورانديشي‌هاي مناسب، ناوگان تجاري خود را به 

سر منزل مقصود خواهيم رساند.«
ادامه‌ي  در  كه  مطلب  اين  بيان  با  »داجمر«، 
سياست‌هاي  اجراي  و  يارانه‌ها  كردن  هدفمند 
دولت، قيمت سوخت واگذاري به شناورها نيز، 
تحت تأثير قرار گرفته و رفته رفته در سال‌هاي 
آينده، به قيمت‌هاي واقعي خود نزديك مي‌شود، 
افزود: »از آن جا كه حدود 44 درصد هزينه تمام 
شده‌ي يك شناور، مربوط به سوخت مصرفي آن 
است، در نتيجه، قيمت سوخت شناورها، فاكتور 
شده  تمام  هزينه‌هاي  كل  در  تعيين‌كننده‌اي 
محسوب مي‌شود و هرگونه تغيير در اين فاكتور،  
نقشي اساسي در ادامه‌ي حيات كشتي‌راني‌ها و 

مالكان شناورها خواهد داشت.«
با اظهار  ايران،  اتحاديه‌ي مالكان كشتي  رييس 
قيمت  افزايش  از  ناشي  تورمِ  اثرات  از  نگراني 
ارايه‌ي  و  گرفته  صورت  اقدامات  به  سوخت،  
راهكارهاي احتمالي به منظور كاهش تبعات اين 
افزايش قيمت توسط اتحاديه اشاره كرد و گفت: 
»اتحاديه‌ي مالكان كشتي،  به منظور جلوگيري از 
تبعات ناشي از اين امر و حمايت از كشتي‌راني‌ها و 
مالكان كشتي‌هاي ايراني، با پي‌گيري و مكاتبات 
مستمر با رياست محترم جمهور، وزيران و مقامات 
از  حمايت  درخواست  گذاري،  قانون  و  اجرايي 
كشتي‌راني‌ها  شامل:  دريايي،  حمل‌ونقل  بخش 
و مالكان كشتي را به صورت تصحيح و تدوين 
آيين‌نامه‌ي مربوط به بسته‌ي سياستي - حمايتي 
را  يارانه‌ها  هدفمندسازي  قانون  در  حمل‌ونقل 

كرده است.« 
»داجمر«، در ادامه‌ي سخنان خود، با بيان اين 
مطلب كه اين موارد، شامل: معافيت كشتي‌راني‌ها 
و مالكان شناورهاي ايراني ازپرداخت ماليات تا رفع 
بحران اقتصادي و شرايط تحريم كنوني و پيشنهاد 
اخذ ماليات بر اساس تناژ بعد از خاتمه‌ي بحران 
اقتصادي و رفع تحريم‌ها در شرايط عادي است، 
افزود: »ارايه‌ي تخفيف 50 درصدي در تعرفه‌هاي 
بندري براي شناورهاي تحت ماليكت ايران، طي 
تعرفه‌هاي  به  توجه  با  توسعه،  برنامه‌ي 5 ساله 
خدماتي دريافتي از كشتي‌راني‌ها و مالكان كشتي 
خليج‌فارس صورت  و  خزر  درياي  منطقه‌ي  در 

گرفته است.«
رييس اتحاديه‌، با تأكيد بر اعطاي تسهيلات بانكي 
خريد  براي  متقاضي،  مالكان  به  كم  بهره‌ي  با 

مسعود عباس زاده

مجمع عمومي عادي اتحاديه‌ي مالكان كشتي ايران برگزار شد

تحريم اقتصادي و هدفمندسازي يارانه‌ها؛ 

 

مجمع عمومي عادي ساليانه اتحاديه مالكان كشتي ايران، سه 
شنبه 7 دي ماه 1389،  در محل آمفي تئاتر ساختمان شماره 2 

شركت ملي نفتكش ايران برگزار شد.
و  اقتصادي  تحريم  جمله:  از  صنفي  مشكلات  و  دغدغه ها 
هدفمند سازي يارانه ها، بخش اعظمي از مباحث اين مجمع را 
به خود اختصاص داد. تشكيل كلوپ بيمه اي P&I به منظور 
تضمين امور بيمه اي كشتي ها و پوشش كامل نيروي انساني 
و تجهيزات دريانوردي، به عنوان ساز و كار اصلي جهت بهينه 
نهاد  اين سازمان مردم  ارتقاي سطح كارايي اعضاي  و  سازي 
در  اتحاديه  عملكرد  گزارش  ارايه  داشت.  قرار  مدنظر  نيز 
سال 89-1388 توسط هيات مديره، اعلام برنامه ها و قرائت 
گزارش ترازنامه و بودجه سال آينده توسط خزانه دار، تصويب 
صورت هاي مالي،  انتخاب بازرس اصلي و علي البدل و روزنامه 
كثير الانتشار از جمله تصميمات متخذه در اين دوره از مجمع 

اتحاديه مالكان كشتي ايران بود.
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تسهيلات  گونه  اين  كردن  عملياتي  و  كشتي 
در بانك‌هاي ايراني، به ارايه‌ي تسهيلات بندري 
ساير  با  قياس  در  ايراني  شناورهاي  مالكان  به 
براي  اساسي  راهكاري  عنوان  به  كشتي‌راني‌ها 
از بحران فعلي اشاره كرد و چنين اظهار  گريز 
بازرگاني  داشت: »حذف حقوق گمركي و سود 
از كشتي‌هاي خريداري شده و معافيت مالياتي 
منظور  به  ايراني،  دريانوردان  دستمزد  و  حقوق 
جذابيت بيش‌تر كار در دريا، راهكار ديگري است 

كه مي‌توان در اين خصوص ارايه كرد.«
اختصاص  دادن  جلوه  پراهميت  با  »داجمر«، 
سوخت يارانه‌اي به شناورها با توجه به استهلاك 
موتور آن ها طبق دستورالعمل آيمو و پيشگيري 
از موارد اضطراري يا پيش‌بيني نشده دريانوردي، 
گفت: »توجه به اين امور مي تواند تاخير زماني 
ماموريت هاي دريانوردي را به حداقل رسانده و 
باعث ارتقاي كيفي صنعت بندري و دريايي كشور 

شود.«
وي ضمن تاكيد بر معافيت مالكان شناورها از 
مورد  اقلام  گمركي  عوارض  و  حقوق  پرداخت 
نياز خود، خواستار پي گيري و اخذ مبالغ اضافي 
حق بيمه دريافتي توسط سازمان تامين اجتماعي 
از مالكان شناورها شد و در اين خصوص اظهار 
تامين  قانون   28 ي  ماده  اساس  »بر  داشت: 
اجتماعي و اعمال بخش نامه ي داخلي سازمان 
تامين اجتماعي در ادامه ي آن، مالكان شناورها 
به عنوان كارفرما مجبور هستند به جاي پرداخت 
30 درصد درآمد فعلي كاركنان خود به عنوان حق 
بيمه و بازنشستگي، تا حدود 3 برابر يعني معادل 
90 درصد درآمد آنان را تحت همين عنوان، به 
ادارات كل تامين اجتماعي پرداخت نمايند كه 
در صورت مرتفع شدن اين مشكل، انگيزه زيادي 

براي جامعه دريانوردي ايجاد خواهد شد. 
وي در ادامه‌ي سخنانش، گفت: »بررسي ارايه‌ي 
از  خارجي  رقيب  كشتيراني‌هاي  به  تسهيلات 
از  فهرستي  ارايه‌ي  و  هم‌جوار  كشورهاي  طرف 
مسئول، جهت  مقامات  به  تسهيلات  گونه  اين 
خنثي كردن اين اقدامات با واگذاري تسهيلات 
تجاري  ناوگان  رقابت‌پذيري  منظور  به  مشابه،  
ايراني و پيشي گرفتن در مناقصات بين‌المللي، 
مي‌تواند تا حدود زيادي، مشكلات اعضاي اتحاديه 
را حل كند.« علاوه بر اين، »داجمر«، خواستار در 

نظر گرفتن فعاليت شركت‌هاي كشتيراني، اعم از 
بخش هاي دولتي و خصوصي، به دليل ارزآوري با 
عنوان صدور خدمات و بهره‌مندي آن‌ها از جوايز 
سياست‌هاي  به  توجه  با  صادراتي،  يارانه‌هاي  و 

ابلاغي اصل 44 قانون اساسي شد. 
انجام  اقدامات  به  خود،  سخنان  ادامه‌ي  در  او 
ايران  كشتي  مالكان  اتحاديه‌ي  توسط  گرفته 
جبران  منظور  به  »پي‌گيري  گفت:  و  پرداخت 
كمبود كاركنان شناورها بر اساس ماده‌ي 9 قانون 
نظام وظيفه و برداشتن محدوديت‌هاي مكاني و 
گسترش آن براي كار بر روي كليه‌ي شناورهاي 
ايراني و رفع محدوديت نيرو، پيش‌بيني اقدامات 
انجام شده در رابطه با تأسيس كلوپ پي اند آي 
)P&I( ايراني با توجه به تحريم‌هاي يك جانبه‌ي 
اعمال شده توسط برخي از كشورها و خارج شدن 
شناورهاي ايراني از پوشش بيمه‌اي خارجي، از 

جمله اقدامات اين اتحاديه محسوب مي‌شود.« 
وي، ساير اقدامات انجام شده را شامل: پي‌گيري 
تعديل مبالغ گزاف دريافتي در مبادي رسمي مورد 
تأييد سازمان بنادر و دريانوردي بابت حق‌الثبت 
كشتي‌ها با توجه به قانون دريايي ايران و امضاي 
تفاهم‌نامه‌ با پليس مهاجرت و گذرنامه‌ي ناجا در 
رابطه با اخذ رواديد و اقامت 6 ماهه‌ي دريانوردان 
خارجي روي شناورها با توجه به معاهده‌ي 108 
ژنو و اصلاحات بعدي آن، به خصوص در مورد 
مالكان شناورها و كشتيراني‌هايي كه در تهران 
افزود:  و  دانست  هستند،   مركزي  دفتر  فاقد 
چگونگي  ملت،  بانك  از  دريافتي  »تسهيلات 
بازپرداخت بدهي‌هاي معوقه‌ي مالكان شناورهاي 
استفاده كننده از وجوه اعطايي و تأسيس شوراي 
حل اختلاف دريايي در محل اتحاديه‌ي مالكان 
كشتي ايران، با توجه به نياز مبرم و خلأ موجود 
كه  است  اقداماتي  از  دريايي،   دادگاه‌هاي  در 

اتحاديه‌ توانسته در اين مدت اجرايي كند.«
رييس اتحاديه‌ي مالكان كشتي ايران، پي‌گيري 
خريد مكاني براي دبيرخانه‌ي اتحاديه، را از ديگر 

اقدامات مورد نظر برشمرد. 

كلوپي، از جنس اتحاديه
»غلامحسين گلپرور«، عضو هيأت مديره‌ و رييس 
كميته‌ي بيمه‌ي اتحاديه‌ي مالكان كشتي ايران، در 
ادامه طي سخناني، با اشاره به تحريم غرب عليه‌ي‌ 

كشتي‌داري و كشتيراني در ايران، گفت: »آمريكا 
و اروپا با اعمال نظرهاي خود به شوراي امنيت 
اخير، قصد  پنج سال  سازمان ملل متحد، طي 
لطمه زدن به صنعت كشتي‌داري و كشتيراني 
ايران را داشته‌اند كه به رغم همه‌ي تلاش‌هاي 
آنان، اين صنعت، روز به روز مسير بهتري را براي 
به بخش‌هاي تجاري،  ارايه‌ي خدمات  و  توسعه 
طي  مرتبط،  بخش‌هاي  ساير  و  نفتي  صنعتي، 

كرده است.« 
وي با بيان اين مطلب كه، از حدود يك سال قبل، 
براي تضعيف بيش‌تر صنعت حمل و نقل دريايي 
متقابل  بيمه‌هاي  حذف  درصدد  غرب  كشور، 
اين  در  را  خود  سرويس  و  برآمد  )پي.‌اند.آي( 
خصوص به روي ما بست، افزود: »ابتدا ارايه اين 
سرويس به كشتيراني جمهوري اسلامي حذف 
شد و سپس، بسياري از شركت‌هاي ايراني و حتي 
شركت‌هايي كه از نظر راهبردي )استراتژيكي( به 
به  مي‌دادند،  سرويس  ايران  اسلامي  جمهوري 
صورت هوشمند، مورد تحريم بيمه اي پي.‌اند.آي 

قرار گرفتند.«
حاضر،  حال  در  كه  اين  بر  تأكيد  با  »گلپرور«، 
سرويس  جهان  سطح  در  بيمه‌اي  شركت   16
بيمه‌ي پي.‌اند.آي ارايه مي‌دهند كه 13 شركت 
و  آمريكا  دانمارك،  نروژ،  برمودا،  انگلستان،  در 
بعضاً در ژاپن قرار دارند، اظهار داشت: »با قطع 
تردد  از  بايد  قاعدتاً  بين‌المللي،  سرويس  اين 
بودند،  ايراني  ماليكت  داراي  كه  كشتي‌هايي 
كه  نقليه‌اي  وسيله‌ي  مانند  مي‌شد-  جلوگيري 
بيمه شخص ثالث ندارد- كه كشتيراني جمهوري 
اسلامي،  براي جلوگيري از تعميم اين تحريم 
به ساير كشتي‌هاي ايراني، درصدد اتخاذ تدبير 

برآمد.«
به  اشاره  اتحاديه،با  بيمه‌ي  كميته‌ي  رييس 
سبب  به  كوچك،  شناورهاي  كم‌تر  مشكلات 
پوشش توسط بيمه‌گران داخلي، گفت: »مشكل 
اصلي، در ارتباط با شناورهاي بزرگي بود كه در 
طبيعتاً  كه  مي‌كردند  تردد  بين‌المللي  آب‌هاي 
كشتيراني  تحريم  راستاي  در  داشت  امكان 

جمهوري اسلامي، مورد تحريم قرار گيرند.«
هنوز  كه  اين  از  خشنودي  اظهار  با  »گلپرور«، 
شركت ملي نفتكش ايران، تحت اين تحريم قرار 
نگرفته است، افزود: »در نهايت، تصميم گرفتيم 
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و   )IG GROUP( گروپ  جي  آي  جاي  به 
ساير بيمه‌گران P&I، يك شركت بيمه‌گر روسي 
را انتخاب كنيم كه با استمرار فشار تحريم، اين 

بيمه‌گر نيز، كنار كشيد.«
وي با بيان تاريخچه‌اي از تأسيس بيمه‌ي معلم 
كه متشكل از كنسرسيومي از 16 شركت بيمه 
بود، اظهار داشت: طي 10 ماه اخير، بيمه‌ي معلم، 
فعاليت بيمه‌ي پي‌.اند.آي خود را شروع كرد و پس 
از ساختارسازي و سازمان‌دهي و تدوين كتابچه‌ي 
 Blou( بلوكارت  و   )Policy Book(بيمه‌اي
Card(، مورد تأييد كشورهايي مانند: انگلستان، 
آلمان، هنگ كنگ، مالتا و ژاپن و بسياري ديگر 
از كشورها قرار گرفت و پس از صدور سي‌ايِ سي 
)CAC( آن، خطوط كشتيراني ايراني، به فعاليت 

خود ادامه دادند.«
رييس كميته‌ي بيمه‌ي اتحاديه، در ادامه‌ي سخنان 
خود، با اشاره به اين مطلب كه پس از پي‌گيري 
مذاكرات  كارگروه‌ها،  قالب  در  اتحاديه  اعضاي 
مركزي  بيمه‌ي  و  البرز  ايران،  بيمه‌ي  با  زيادي 
در خصوص پوشش مناسب بيمه‌اي انجام گرفته 
است، گفت: »اين مذاكرات، همچنان ادامه دارد؛ 
ولي به نظر مي‌رسد بيمه‌گران ايراني، كم‌تر به اين 
نوع بيمه و جزييات آن توجه دارند و متأسفانه، با 
كاهش تعهد خود كه توأم با تعرفه‌هاي غيرمعقول 
است، هنوز پس از يك سال، نتوانسته‌ايم تمام 

نيازهاي مورد نظر را پوشش بدهيم.«
با اظهار تأسف از عدم برآورده شدن تمام  وي، 
نيازهاي بيمه‌اي اعضاي اتحاديه و انتقاد از عدم 
تعهد و پاسخ‌ گويي بيمه‌گران داخلي،  از تأسيس 
بيمه‌ي پي.‌اند.آي، توسط خود اتحاديه خبر داد 
افزود: »اين بيمه، مانند بيمه‌ي معلم، كه به  و 
صورت فكيس ري )FIXRAY(،  قابل تجزيه 
و ساختارسازي است، فعاليت نخواهد كرد و به 
شكل غيرانتفاعي، استاندارد و مورد حمايت ساير 
بيمه‌گرها از نظر بيمه‌ي اتكايي و ساير خدمات 

بيمه‌اي خواهد بود.«
اتكايي  پوشش  جزييات  به  اشاره  با  »گلپرور«، 

»اين  داشت:  اظهار  اتحاديه،  پي.‌اند.آي  بيمه‌ي 
موچوآل  يا  تعاوني  شكل  به  بيمه‌اي،  كلوپ 
)MUTUAL( اداره مي‌شود. يعني به اين نحو 
كه همكاران و اعضا، با گذاشتن كشتي، سرمايه‌ي 
اوليه خود را مي‌خرند و ساير خدمات به صورت 
اتكايي از ساير بيمه‌ها خريداري مي‌شود. پس به 
اين نحو، كلوپ بيمه‌ي پي.‌اند.آي اتحاديه‌، كاملًا 
غيرانتفاعي است  و در صورت اضافه آمدن مبالغ، 
مربوطه  بيمه‌ي  رزرو  قسمت  در  حاصل،  پول 
منظور مي‌شود و در صورت كمبود، مبالغ مورد 

نياز، به اعضا اعلام و وصول خواهد شد.«
اين  بيان  با  اتحاديه،  بيمه‌ي  كميته‌ي  رييس 
پي.‌اند. بيمه‌هاي  حاضر،  حال  در  كه،  مطلب 

تا 250   200 بر  بالغ  سرمايه‌اي  با  بزرگ،  آي 
را  فروند كشتي  هزار  تا 15  دلار، 12  ميليون 
پوشش مي‌دهند، خاطرنشان كرد: » شايد در 
آغاز نتوانيم نيازها را به طور كامل برآورده كنيم، 
اما اين اقدام، قدم خوبي است كه بايد به فال 

نيك گرفته شود.«
ماه‌هاي  در  كه  خبر  اين  اعلام  با  »گلپرور«، 
تحريم  فهرست  در  نيز،  معلم  بيمه  گذشته، 
غربي‌ها قرار گرفته است، پيش‌بيني كرد كه طي 
ماه‌هاي آتي، كار با اين بيمه نيز با مشكل رو به رو 
شود. وي، روند تشيكل كلوپ بيمه‌ي پي.‌اند.آي 
اتحاديه و تأييد آن توسط بيمه‌ي مركزي ايران را 
رضايت‌بخش خواند و گفت: » پس از اخذ مجوز از 
شركت بيمه‌ي مركزي ايران، قرار است شركتي را 
در كيش ثبت كنيم تا آن شركت بتواند علاوه بر 
برآوردن نياز اعضا، با ايجاد كلوپ بيمه‌اي پي‌.اند.

آي ديگري، در سطح بين‌الملل، به ساير شناورها 
و شركت‌هاي كشتيراني، خدمات بيمه‌اي مناسب 

را ارايه بدهد.«

روند تشكيل بيمه پي اند آي
كه  وحداني«،  اله  »نصرت  جلسه،  ادامه‌ي  در 
مسئوليت تأسيس بيمه‌ي پي.‌اند.آي اتحاديه‌ را 
بر عهده دارد، طي گزارشي، با بيان روند تشيكل 

و جزييات مربوط به اين بيمه، گفت: »با توجه 
به شرايط فعلي، ضرورت تشيكل چنين كلوپ 
از  بسياري  چند  هر  مي‌شد.  احساس  بيمه‌اي 
از سال‌ها  ما،  از  با GDP بسيار كم‌تر  كشورها 

قبل، چنين بيمه‌اي را تأسيس كرده‌اند.« 
مسئول تأسيس كلوپ پي.‌اند.آي اتحاديه، با بيان 
استاندارد  اين پي.‌اند.آي، كاملًا  اين مطلب كه، 
خواهد بود و اساس‌نامه‌ي اوليه‌ي آن، با اقتباس 
از اساس‌نامه‌ي سه شركت: استيم شيپ‌، نورث 
آو انگلند و كلوپ پي.‌اند.آي اسلامي تدوين شده 
را  كاملي  كلوپ  شكل  امر،  »اين  افزود:  است، 

خواهد داشت كه صرفاً جنبه‌ي بيمه‌اي ندارد. 
»وحداني«، با بيان طرح توجيهي كلوپ پي.‌اند.
آي كه به بيمه مركزي ايران ارايه شده است، از 
نحوه‌ي كار شركت‌هاي موجود بيمه‌اي در ايران 
به  محدود  آن‌ها  »عملكرد  گفت:  و  كرد  انتقاد 
بيمه‌ي شخص ثالث و اتومبيل شده است و در 
از آنها پي.‌اند.آي كار نيستند.«  واقع، هيچ يك 
پي‌.اند. كلوپ  جزييات  ساير  خصوص  در  وي 
پي.‌اند.آي،  »اين  كرد:  خاطرنشان  اتحاديه،  آي 
سعي كرده توانمندي ايران، كاركنان كشتيراني 
منطقه  نيازهاي  ساير  و  ايراني  كشتي‌داري  و 
از  آن،   GDP ميزان  و  دهد  قرار  مدنظر   را 

پي.‌اند.آي‌هاي آمريكايي نيز بيش‌تر است.« 
همچنين در اين نشست، »محمدتقي روشنايي«، 
آن،  خزانه‌دار  و  اتحاديه  مديره‌ي  هيأت  عضو 
گزارش مالي سال 1388، منتهي به هشت ماه، 
مورخ 30 آبان ماه 1389 را ارايه داد و خواستار 
افزايش مبلغ حق عضويت اعضا، به منظور پوشش 

هزينه‌هاي آينده‌ي اتحاديه شد. 
به  كه  مربوطه،  مالي  ترازنامه‌ي  اين جلسه،  در 
اتحاديه  بازرس  و  دبيركل  مديره،  هيئت  تأييد 
روزنامه‌ي  و  تصويب  آرا  اكثريت  با  بود،  رسيده 
اقتصاد پويا، به عنوان روزنامه‌ي رسمي اتحاديه، ‌ 

انتخاب شد. 
در ادامه‌،‌ با اعلام اسامي دو نامزد بازرسي اتحاديه، 
به نام‌هاي »علي‌پور اميني« و »عبدالامير برازنده«، 
با توجه به غيبت »عبداله نائيني«، بازرس قبلي 

اتحاديه‌، نامزدي وي باطل اعلام گرديد. 
رأي‌گيري  بازرسي،  نامزدهاي  معرفي  از  پس 
مخفي با برگ رأي به عمل آمد كه از جمع 50 
شركت‌كننده و با 3 رأي باطل، »آقاي علي پور 
مقابل 22 رأي‌آورده‌ي  رأي، در  با 24  اميني«، 
بازرس  عنوان  به  برازنده«،  عبدالامير  »آقاي 

اتحاديه انتخاب شد. 
كشتي  مالكان  »اتحاديه‌ي  است،  ذكر  شايان 
آغاز  از سال 1382  را  فعاليت خود  ايران«، كه 
عضو   101 داشتن  با  حاضر،  حال  در  كرده، 
حقيقي و حقوقي، شامل 64 شركت كشتيراني 
و 37 مالك كشتي، ماليكت بيش از 500 فروند 
انواع  و  پيما، مسافربر  اقيانوس  كشتي ساحلي، 
با   )GRT( ناخالص  تناژ  و  شناورهاي خدماتي 
ظرفيت اسمي 7 ميليون تن، به عنوان يكي از 
بزرگ‌ترين موسسات مردم نهاد دريايي در سطح 

منطقه شناخته شده است. ■
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توجه  با  تایدواتر  شرکت  ارشد  مدیران 
بندر  فعالیت‌های  رونق  بر  دولت  تاکید  به 
با  استراتژکیی  مذاکرات  شهیدرجایی، 
گذاری  برای سرمایه  عمان  دولت  مقامات 
مسقط  و  سلاله  صحار،  بنادر  در  حضور  و 
به  رجایی  شهید  بندر  تبدیل  منظور  به 
بندر هاب در منطقه خلیج فارس و افزایش 
حجم کانتینرهای ترانشیپی به بنادر ایران 
بنادر  انحصار  شکستن  دیگر  سوی  از  و 

امارات در حوزه ترانشیپ انجام دادند.
تایدواتر  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
شرکت  مدیرعامل  اتابکی  بهزاد  خاورمیانه، 
تایدواتر با اعلام این خبر تصریح کرد: در سفر 
به عمان، مذاکرات مهمی با مقامات دولتی این 
به  تایدواتر  شرکت  حضور  خصوص  در  کشور 
اپراتور  پورت  معتبرترین  و  بزرگ‌ترین  عنوان 
بنادر کشورمان در بنادر عمان برگزار و طی آن 
مشترک  سرمایه‌گذاری‌های  و  همکاری  نحوه 

بین ایران و عمان بررسی شد.
وی تصریح کرد در دیدار مدیران ارشد شرکت 
بازرگانی  وزیر  سلطان  علی  مقبول  با  تایداتر 
و  فعالیت‌ها  تشریح  ضمن  عمان،  صنایع  و 
و  شهیدرجایی  بندر  در  تایدواتر  دستاوردهای 
سایر بنادر کشورمان راه های همکاری دو طرف 
در خصوص حضور تایدواتر در بنادر استراتژکی 
صحار و سلاله بررسی و با استقبال طرف عمانی 
امضا  به  این خصوص  در  ای  توافقنامه  بزودی 

خواهد رسید.
مدیرعامل شرکت تایدواتر از مذاکرات مستقیم با 
سعید بن حمدون ال مرصی مدیرعامل سازمان 

خصوص  در  عمان  کشور  دریانوردی  و  بنادر 
سرمایه گذاری تایدواتر در بنادر این کشور خبر 
داد و افزود: در این دیدار طرف عمانی با بیان 
اینکه شناخت خوبی از توانایی‌ها و ظرفیت‌های 
تایدواتر دارد بر فعالیت مشترک با شرکت‌های 
عمانی تاکید کرد و خواستار همکاری تایدواتر با 

پورت اپراتورهای بنادر عمان شد.
اتابکی در ادامه از ملاقات با رئیس مناطق آزاد 
سلاله  و  صحار  بنادر  عالیرتبه  مدیران  و  عمان 
خبر داد و گفت: در این دیدارها راه های انتقال 
به  عمان  بنادر  طریق  از  ترانشیپی  کانتینرهای 
سمت بندر شهید رجایی بررسی و توافقات خوبی 

در این خصوص بین طرفین صورت گرفت.
در  خاورمیانه  تایدواتر  شرکت  مدیرعامل 
خصوص مزیت‌های حضور ایران در بنادر عمان 
تاکید کرد: کشور عمان بخاطر قرار گرفتن در 
حاشیه دریای عمان و اقیانوس هند همواره از 
مزیت جغرافیایی مناسبی برای مبادلات تجاری 
و دریایی در منطقه خلیج فارس برخوردار بوده 
که این مزیت‌ها را نمی توان در مورد کالاهای 

تجاری ایران نادیده گرفت.
وی با اشاره به اینکه عمان یکی از مراکز صدور 
آید،  می  به حساب  منطقه  در  ایرانی  کالاهای 
افزود: با عنایت به سرمایه گذاری‌های جدیدی 
که کشور عمان برای ساخت بندر صحار در دهانه 
داده  انجام  هرمز  تنگه  و  فارس  خلیج  ورودی 
است و برنامه‌های متعددی برای حضور بخش 
خصوصی داخلی و خارجی در این بندر در نظر 
گرفته است، مذاکرات بین تایدواتر و مسئولان 
پر  حضور  به  تواند  می  عمان  دولت  عالیرتبه 

قدرت کشورمان در این بندر استراتژکی منجر 
شود.

اتابکی با بیان اینکه بندر صحار با وسعتی بالغ 
همکاری شرکت  با  تواند  می  هکتار  بر 4800 
تایدواتر به کی بندر نسل سوم در منطقه تبدیل 
شود، ادامه داد: هدف تایدواتر از حضور در این 
رقیب  آینده  در  تواند  استراتژکی که می  بندر 
سرسختی برای بندر جبل علی به حساب بیاید، 
در اختیار گرفتن فعالیت‌های بندری و لجستیکی 
به منظور افزایش کانتینرهای ترانشیپی به بندر 

شهید رجایی است.
وی افزود: در اختیار گرفتن تعدادی از اسکله‌های 
کانتینری  ترمینال  ساخت  برای  صحار  بندر 
به  نیاز  مورد  محوطه‌های  مدت  بلند  اجاره  و 
از  لجستیک  پارک  ایجاد  برای   BOT صورت 
دیگر اهداف شرکت تایدواتر در این بندر خواهد 

بود.
مدیرعامل شرکت تایدواتر به اهداف دولت عمان 
برای رقابت بندر صحار با بندر جبل علی امارات 
بندر  تجاری  فعالیت‌های  انتقال  همچنین  و 
مسقط به این بندر در آینده نزدکی اشاره کرد 
و افزود: با این اقدام تایدواتر، ضمن آنکه اهداف 
دولت جمهوری اسلامی ایران برای تبدیل بندر 
شهید رجایی به کی بندر نسل سوم و هاب در 
تبدیل  دیگر  سوی  از  و  فارس  خلیج  منطقه 
کانتینر در منطقه  ترانشیپ  اصلی  بندر  به  آن 
برآورده خواهد شد، بنادر کشور امارات نیز در 
سایه بندر شهید رجایی قرار خواهند گرفت و 
تحریم‌های یکجانبه دولت‌های غربی با شکست 

روبرو خواهد شد.■

به منظور شکست انحصار بنادر امارات صورت گرفت؛

 مذاکرات استراتژکی تایدواتر برای حضور در 
بندر صحار عمان
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منوچهر تاتينا در تشريح طرح سامان‌دهي اسكله‌ها 
و ترمينال‌هاي مسافري دريايي از مطالعات انجام 
شده و چگونگي اجراي اين طرح در سازمان بنادر 
و دريانوردي آغاز كرد و به سؤالات خبرنگار بندر 

و دريا پاسخ داد.

متولي گردشگري نيستيم ولي مسئول 
اصلي دريا هستيم

تاتينا سازمان بنادر را متولي حمل و نقل دريايي 
و مرجع حاكميتي دريا دانست كه بنا بر تأكيدات 
مسافري  نقل  و  حمل  سازمان،  اين  مديرعامل 
و  شود  ساماندهي  منظر  چند  از  بايد  دريايي 

توسعه يابد: 
مسافري  نقل  و  حمل  وضعيت  كه  اين  اول   -
دريايي كشور شناسايي و امكانات و توانمندي اين 
ارزيابي  شيوه حمل و نقل در شمال و جنوب، 

شود. 
- تأثير اقتصادي حمل و نقل مسافري بر اقتصاد 

منطقه، سازمان بنادر و كشور بررسي شود. 
- بحث فرهنگي و نگاه فرهنگي به اين مسئله 

چگونه باشد. 
از  اعم  دريايي  مسافر  نقل  و  حمل  ملزومات   -
اسكله، ترمينال، تجهيزات، مسافر، پسكرانه‌ها و 
شناور و ساير امكانات، مورد ارزيابي و بررسي قرار 

گيرند.
به گفته‌ي تاتينا و بنابر اظهارات مهندس عطاء 
اله صدر، اقتصاد دريا تنها در بخش كالا و تجارت 
بازرگاني ديده شده و در جنبه‌هاي  و مبادلات 
مسافرت دريايي و گردشگري دريايي مورد خاصي 
لحاظ نشده است. اين در حالي است كه سازمان 
بنادر متولي توريسم و گردشگري نيست ولي به 
لحاظ حاكميتي، مرجع مسائل دريا و حاكميت بر 
دريا است. از اين رو بايد اقتصاد دريا و نقش آن 

در اقتصاد كشور احراز شود. 

انتخاب مشاور و آغاز مطالعات
مجري طرح سامان‌دهي اسكله‌ها و ترمينال‌هاي 
مسافري، در ادامه از انتخاب مشاور و شناسايي 
جنوب،  و  شمال  در  دريايي  مسافري  وضعيت 
به عنوان مراحل بعدي اجراي اين طرح، سخن 
گفت و اظهار داشت: مشاور اين طرح در مرحله‌ي 
اول، به شناخت وضعيت مسافرت‌هاي دريايي از 

شقوق مختلف به لحاظ اسكله، ترمينال، مسافر 
كدام،  هر  بندي  با سطح  و  كرد  اقدام  شناور  و 
تعيين كرد كه كجا و چگونه، چه شناور، اسكله 
و ترمينالي ساخته شود. مشاور همچنين در اين 
مرحله، مسيرها را نيز تعريف و ترمينال‌ها را هم 

سطح‌بندي كرد. 
تاتينا در تعريف سطح بندي گفت: سطح يك، 
به مناطقي اطلاق مي‌شود كه بيش‌ترين تردد را 
دارند، مثل حقاني و ذاكري و بوشهر و خارك 
كه كاركنان صنعت نفت و خانواده‌هايشان در اين 
بين تردد دارند. در سطح دو و در سطح سه، مانند 
بعضي از جزاير، كه تردد عمومي كم و يا نظاميان 

در آن رفت و آمد مي كنند. 
مطالعات  و  اقدامات  مشاور،  گزارش  پايان  در 
فيزيكي براي ساخت توسط سازمان بنادر آغاز 

شد.

اقدامات ضربتي
عمليات  بنادر شروع  مقام مسئول سازمان  اين 
ساخت و ساز در حوزه‌ي حمل و نقل مسافري 
را  اوليه  وضعيت  از  خروج  جهت  به  دريايي 
»اقدامات ضربتي« ناميد كه از جمله آن مي‌توان 
به نصب اسكله شناور در بنادر حقاني و ذاكري 
در استان هرمزگان و همچنين فراهم آوردن ميز، 

صندلي و سايبان اشاره كرد. 

آغاز طرح ساماندهي
منوچهر تاتينا آغاز طرح ساماندهي حمل و نقل 
مسافري دريايي كشور را بر اساس طرح جامع و 
كلي دانست و در توضيح بنادر كشور به لحاظ 
از  برخورداري  و  دريايي  مسافرت‌هاي  انجام 
وضعيت  تشريح  به  دريايي،  سفرهاي  امكانات 

كنوني بنادر پرداخت:
استان خوزستان )بنادر خرمشهر و آبادان(

و  ترمينال‌ها  ساماندهي  مجري  اظهارات  بنابر 
اسكله‌هاي مسافري، در بندر خرمشهر كار ساخت 
اتمام  به  تجهيزات  تمام  با  بزرگ  ترمينال  يك 
رسيده كه در حال حاضر در دست بهره‌برداري 
است. در اين بندر، تجهيزات ايكس ري و كنترلي 
نصب شده و زيباسازي محيط اطراف و لايروبي 

اسكله انجام شده است. 
به گفته‌ي تاتينا در بندر خرمشهر پرونده مسافري 

تشريح روند ساماندهي حمل و نقل مسافري دريايي در گفت‌وگو با مجري اين طرح

 

»از دوره‌ي مادها تاكنون چنين اتفاقي 
كه  بود  جمله‌اي  اين  بود.«  نيفتاده 
و  ترمينال‌ها  ساماندهي  طرح  مجري 
به  توجه‌دهي  در  مسافري  اسكله‌هاي 
اقدامات انجام شده- و البته استاندارد- 
دست  دريايي  مسافرت‌هاي  حمل‌ونقل 
كم طي چهار سال گذشته بيان كرد و 
در گفت‌وگوي 2 ساعته با بندر و دريا، از 
سياست‌هاي كلي حمل و نقل مسافري 
دريانوردي  و  بنادر  در سازمان  دريايي 

سخن گفت.

ابراهيم زارع
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بسته شده و با فراهم آوردن شناورهاي بزرگ و 
انجام  همسايه  كشورهاي  به  تردد  مناسب، 

مي‌گيرد. 
وضعيت  اين،  از  پيش  تا  آبادان،  در  افزود:  وي 
بسيار نابسامان و بغرنجي وجود داشت. از اين رو 
در اقدام ضربتي، اسكله قديمي اين بندر را ترميم 
و تعمير كرديم و به موازات آن، ساخت اسكله 
پيمانكار  انتخاب  و  مناقصه  انجام  با  نيز  جديد 
در دست اجرا است. اين اسكله به عنوان اسكله 
مسافري اختصاصي بندر آبادان تا يك سال آينده 

به بهره‌برداري مي‌رسد. 
به گفته‌ي تاتينا، ترمينال مسافري اين بندر نيز 
با ظرفيت 500 نفر مسافر و به طور استاندارد، 
توسط بخش خصوصي و با نظارت سازمان بنادر 
ساخته شده و به بهره‌برداري رسيده است. در اين 
كنترلي  و  ايكس ري  ترمينال هم دستگاه‌هاي 

نصب شده است.
استان بوشهر 

)جزيره خارك، بندر گناوه و بندر بوشهر(
دريايي  مسافرت‌هاي  سامان‌دهي  طرح  مجري 
سازمان بنادر در خصوص وضعيت بندر بوشهر 
اسكله  ساخت  امكان‌سنجي  مطالعات  گفت: 
مسافري در داخل بندر بوشهر، به نتيجه منفي 
رسيد. با وجود اين به بخش خصوصي اعلام شد 
كه در صورت ساخت اسكله مسافري و تفريحي، 
سازمان بنادر وام با بهره‌ي صفر درصد اعطا خواهد 
كرد، چرا كه سواحل بندر بوشهر براي تفريح و 
مناسبي  ظرفيت‌هاي  داراي  دريايي  گردشگري 
و گردشگري  قايقراني  براي  اسكله‌اي  اما  است، 

دريايي در اختيار ندارد. 
اظهار  نيز  خارك  جزيره  درباره  تاتينا  منوچهر 
تردد  مشكل  حل  براي  جزيره  اين  در  داشت: 
مردم، تصميم گرفته شد با توجه به وضعيت آب 
و هوايي استان بوشهر، اسكله و ترمينال ساخته 

شود. 
وي اضافه كرد: ترمينال مسافري جزيره خارك، 

حدود 80 درصد پيشرفت فيزيكي دارد كه حدود 
و  مي‌شود  پروژه  اين  هزينه  تومان  ميليارد   4
ساخت اسكله آن نيز حدود 90 درصد انجام شده 
كه اميدواريم در دهه‌ي فجر امسال افتتاح ‌شود. 

بندر  حوضچه  لايروبي  گفت:  همچنين  تاتينا 
مسافري نيز با اعتبار 2 ميليارد تومان آغاز شده 
كه به نظر مي‌رسد در 6 ماه آينده به پايان برسد.

وي افزود: در خصوص شناور مسافري هم وزارت 
نفت شناوري را اجاره كرده است و سازمان بنادر 
نيز به استانداري بوشهر و بخش خصوصي اعلام 
كرده كه بخشي از هزينه‌ي شناور مسافري را از 
محل وجوه اداره شده با بهره‌ صفر درصد تأمين 

مي‌كند. 
به گفته‌ي تاتينا در بندر گناوه، اسكله مسافري 
در  است.  بهره‌برداري رسيده  به  و  ساخته شده 
كنار اين طرح، ساخت ترمينال بزرگ مسافري 
هم طراحي شده كه حدود 78 درصد پيشرفت 
سال  فجر  دهه‌ي  تا  اميدواريم  و  دارد  فيزيكي 

جاري به بهره‌برداري برسد. 
دست  در  پروژه‌هاي  اتمام  با  كرد:  تأكيد  وي 
احداث در بندر بوشهر، حدود 90 درصد مشكلات 

مسافري دريايي بوشهر رفع مي‌شود. 
ساخت موج‌شكن‌هاي كوچك

موج‌شكن‌هاي  ساخت  طرح  به  ادامه  در  تاتينا 
در سواحل  از جمله  در سواحل كشور  كوچك 
استان‌هاي بوشهر و هرمزگان اشاره كرد و گفت: 
اين موج‌شكن‌ها زمينه‌ي رونق گردشگري دريايي 
و فعاليت‌هاي تجاري را براي مردم مناطق محروم 

فراهم مي‌كند. 
استان هرمزگان )بنادر لنگه، پهل و لافت، 

باهنر، حقاني و ذاكري(
مسافري  نقل  و  حمل  وضعيت  درباره‌ي  تاتينا 
در استان هرمزگان، شرايط بندر لنگه به جهت 
تردد مسافران دريايي را خطرناك توصيف كرد و 
اظهار داشت؛ مطالعات تغيير شرايط در اين بندر 
انجام گرفته و با انتخاب پيمانكار، اجراي طرح 

در دو مرحله آغاز شده است.
با  موج‌شكن  ابتدا  لنگه  در  تاتينا،  گفته‌ي  به 
اعتباري حدود 9 ميليارد تومان اصلاح مي‌شود 
و سپس براي ساخت اسكله و تعيين مسير مجزا 

براي ورود مسافر، اقدام خواهد شد.
فاز  پهل و لافت، مطالعات  بندر  افزود: در  وي 
آنجايكيه  از  بندر  اين  در  گرفت.  انجام  يك 
جابه‌جا  شان  نقليه  وسايل  همراه  به  مسافران 
مي‌شوند، با درخواست منطقه آزاد، انجام پروژه‌ 
اسكله  باري  بخش  شد.  سپرده  منطقه‌  اين  به 
پهل و لافت توسط منطقه آزاد ساخته شده و 

اميدواريم بخش مسافري آن نيز ساخته شود..
به گفته‌ي مجري طرح سامان‌دهي اسكله‌هاي 
مسافري، در بندر شهيد باهنر، ترمينال اين بندر 
اصلاح و سامان‌دهي شد. در اين بندر 2 ترمينال 
براي سفرهاي داخلي و خارجي احداث شده كه 
هر دو ترمينال به تجهيزات كنترلي و ايكس ري 
و گرمايشي  به سيستم سرمايشي  و همچنين 
مجهز است. در واقع ترمينال‌هاي مسافري بندر 
شهيد باهنر به روز و مدرن است و هيچ مشكلي 

ندارند. 
تاتينا درباره‌ي آخرين وضعيت اسكله مسافري 
شهيدباهنر اظهار داشت: تاكنون 3 پست اسكله 
مسافري براي اين بندر ساخته شده كه آخرين 
نيز  آن  پيمانكار  و  رفته  مناقصه  به  هم  اسكله 
سال  اسكله  اين  ساخت  است.  شده  انتخاب 
آينده به پايان مي‌رسد كه با اتمام آن، پرونده 
ترمينال و اسكله مسافري شهيد باهنر هم بسته 

مي‌شود.
حقاني، مهم‌ترين بندر مسافري كشور

بندر  خود  سخنان  ادامه‌ي  در  تاتينا  منوچهر 
را  هرمزگان  استان  در  حقاني  شهيد  مسافري 
مهم‌ترين بندر مسافري و مستقل كشور نام برد 
و اضافه كرد: براي اين بندر كه در داخل شهر 
بندرعباس قرار دارد، با دراختيار گرفتن اراضي 
مربوطه، انجام مناقصه و انتخاب پيمانكار، بالغ 
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بر 98 درصد كار اجرايي احداث آن انجام شده 
است. 

به گفته‌ي اين مقام مسئول در سازمان بنادر، 
تا پيش از اين در بندر حقاني به جهت صعوبت 
شده  نصب  شناور  اسكله‌ي  دو  مسافران،  تردد 

بود.
بندر  در  جامع  طرح  اجراي  از  همچنين  وي 
اين  اساس  بر  كرد:  تشريح  و  داد  خبر  حقاني 
طرح، در بندر حقاني هم بخش مسافري و هم 

بخش تفريحي راه‌اندازي خواهد شد. 
با  مسافري  اسكله‌ي  ساخت  از  ادامه  در  تاتينا 
پيشرفت 98 درصدي خبر داد كه بيش از 13 
ميليارد تومان هزينه داشته كه هم‌زمان امكان 
فراهم  بندر  اين  در  را  شناور   40 پهلوگيري 

مي‌سازد.
تاتينا با تاكيد بر لزوم احداث جاده هاي دسترسي 
در بندر حقاني اظهار داشت كه تا كنون 2 جاده 
افزون بر  دسترسي در آن بندر احداث شده و 
اين، ساخت موج‌شكن، دايك‌ها، شمع كوبي و 

لایروبي بندر نيز انجام گرفته است.
مهم‌ترين بندر مسافري در قشم

جزيره  مسافري  بندر  مهم‌ترين  ذاكري،  بندر 
قشم است كه اخيراً كلنگ ساخت و توسعه آن 
توسط مديرعامل محترم سازمان بنادر به زمين 
زده شد. تاتينا در خصوص اين بندر بيان داشت: 
طول  دارد.  مسافري  كاربري  صرفاً  بندر  اين 
موج‌شكن اين بندر 300 متر است و 3/5 هكتار 
لاي‌روبي،  برآورد  با  و  دارد  اراضي  استحصال 
تومان  ميليارد  به حدود 8  و دايك،  موج‌شكن 

هزينه نياز دارد. 
وي اضافه كرد: در بخش دوم، محوطه‌سازي و 
ساخت اسكله صورت مي‌گيرد كه توسط منطقه 
هزينه  درصد  انجام خواهد شد. 50  قشم  آزاد 
توسط سازمان بنادر و 50 درصد ديگر توسط 

منطقه آزاد تامين مي گردد. 
به گفته‌ي تاتينا پروژه‌ي ذاكري در مدت زمان 
ساخته  الانبيا  خاتم  قرارگاه  توسط  و  ماه   18

خواهد شد. 
استان سيستان و بلوچستان

 وي درباره‌ي وضعيت بنادر مسافري در سواحل 
درياي عمان از موافقت اوليه‌ بين سازمان بنادر 
و استانداري سيستان و بلوچستان جهت انجام 

مطالعات خبر داد كه در اين زمينه توافق شد 
فني  دانش  و  استان  توسط  پروژه  مالي  منابع 

توسط سازمان بنادر فراهم شود.
تعيين كاربري جزاير

در  ايران  جزاير  تاتينا،  منوچهر  گفته‌‌ي  به 
و  تفريحي  شيلاتي،  نظامي،  جزاير  به  جنوب، 
جزاير زيست‌محيطي دسته‌بندي مي‌شوند. وي 
اين را هم اضافه كرد كه 22 جزيره در سواحل 
جنبه‌هاي  كه  دارد  وجود  خليج‌فارس  ايراني 
توريستي و تفريحي كم‌تر در اين جزاير ديده 
بسيار  استعداد  جزاير  اين  كه  حالي  در  شده، 
زيادي براي ايجاد اشتغال و سرمايه‌گذاري در 
گردشگري  و  مسافري  نقل  و  حمل  زمينه‌ي 

دريايي دارند. 
مسافرت دريايي در آب‌هاي خزر

مجري طرح سامان‌دهي اسكله‌ها و ترمينال‌هاي 
اين  از  ديگري  بخش  در  دريايي  مسافري 
در شمال  مسافري  بنادر  وضعيت  به  گفت‌وگو 
كشور و در سواحل ايراني درياي خزر پرداخت 
و گفت: در مطالعات انجام گرفته توسط مشاور 
شناسايي شد.  منطقه  اين  پتانسيل‌هاي  طرح، 
بر اساس اين مطالعات، در سواحل شمالي، به 
جهت اين كه تراكم جمعيتي بسيار زياد است و 
اراضي توسط نهادهاي دولتي و عمومي تملك 
شده، با محدوديت مواجه هستيم؛ با اين حال 
در مناطقي مثل بندر اميرآباد، انزلي، آستارا و 
بندر گز، نقاط بكري براي توسعه‌ي حمل ونقل 
كه  دارد  وجود  گردشگري  و  دريايي  مسافري 

قابل توسعه است.
رويكرد  دو  اتخاذ  از  ادامه  در  همچنين  وي 
با  دريايي  سفرهاي  و  ساحلي  گردشگري 

كشورهاي همسايه در شمال ايران خبر داد. 
استان گيلان )بنادر انزلي، چمخاله و 

كياشهر(
انزلي  تاتينا، ساخت ترمينال مسافري در بندر 
را رو به اتمام دانست كه در دهه‌ي فجر امسال 
اسكله‌ي مسافري  افتتاح مي‌شود. در خصوص 
شده.  انجام  آن  اعتبار  تأمين  و  جانمايي  هم، 
به  آينده  سال  اوايل  مسافري  اسكله‌ي  ساخت 
مناقصه گذاشته مي‌شود. با وجود اين در حال 
حاضر براي پهلودهي شناورهاي بزرگ مسافري 

در اين بندر مشكلي وجود ندارد. 

به گفته‌ي وي در بندر چمخاله، 2 پست اسكله 
شناور نصب شده كه باعث رضايت خاطر مردم 
منطقه شده. در همين راستا مطالعاتي توسط 
در  بنادر  سازمان  عمران  مهندسي  كل  اداره‌ي 
زيبايي  جهت  به  كه  چرا  است؛  انجام  دست 
با  رودخانه  دو  به  دسترسي  چمخاله،  منطقه 
عمق مناسب و جنگل‌هاي زيبا و حوضچه‌هاي 
مفرح، رونق توريسم دريايي در اين منطقه دور 

از ذهن نيست. 
مسافري  اسكله‌هاي  سامان‌دهي  طرح  مجري 
در خصوص بندر كياشهر كه در حال حاضر در 
دست شيلات است، گفت: سازمان بنادر آمادگي 
دارد، بخشي از اين بندر را براي كاربرد تفريحي 
و توريستي با نصب اسكله توسعه بدهد و يا اين 
توريسم  سازمان جهت  اين  منابع  محل  از  كه 

دريايي وام واگذار نماييم. 
استان مازندران 

)بنادر نوشهر، فريدونكنار و اميرآباد(
به گفته‌ي تاتينا در بندر نوشهر در غرب استان 
مازندران، موافقت براي ساخت اسكله مسافري 
اعتبار شد كه  تأمين  براي بخشي هم  و  اعلام 
ترمينال  و  اسكله  ساخت  امسال  بودجه‌ي  در 
مسافري در اين بندر تعريف شده است و پروژه‌ي 

ساخت پس از اتمام مطالعات آغاز مي‌‌شود.
وي اضافه كرد: در بندر فريدونكنار كه گوشه‌ي 
شرقي آن آزاد است براي ساخت اسكله مناسب 
ديده شد و موافقت سازمان بنادر براي اسكله‌ي 
مسافري اعلام گرديد، اعتبار اين پروژه هم در 
بودجه امسال ديده شده كه از طريق اداره‌ي كل 

بنادر استان مازندران در حال پيگيري است.
مجري طرح ساخت اسكله و ترمينال مسافري 
سازمان بنادر همچنين از موافقت براي توسعه‌ي 
حمل و نقل مسافري دريايي در بندر اميرآباد 
)شرق مازندران( خبر داد كه مشاور طرح پس 
از اعلام مكان مناسب و جانمايي طرح، در حال 
اجراي مطالعات است كه بعد از انجام مطالعات 

اين پروژه نيز به مناقصه گذاشته مي‌شود.
استان گلستان )بندر گز(

در استان گلستان با جذب و حضور سرمايه گذار 
بندر  مسافري  بخش  استانداري،  با همكاري  و 
گز كه به اسكله و ترمينال مجهز است، توسعه 

خواهد يافت. 
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وجوه اداره شده و حمايت از ساخت 
شناورهاي مسافري استاندارد

به موازات ساخت و تجهيز اسكله و ترمينال‌هاي 
ناايمن  شناورهاي  تعويض  دريايي،  مسافري 
مسافري از ديگر اقدامات سازمان بنادر در بخش 
فراهم آوري زيرساخت‌ها بوده است. منوچهر تاتينا 
با بيان اين جمله در توضيح اين مبحث اظهار 
كشتي‌هاي  بيش‌تر  شناور،  چند  جز  به  داشت: 
مسافري غيرايمن و از جنس فايبرگلاس بودند 
كه سازمان بنادر از محل وجوه اداره شده خود 
و با اعطاي وام با بهره ي صفر درصد، نسبت به 
ساخت و جايگزيني شناورهاي مدرن و استاندارد 

دريايي با شناورهاي ناايمن اقدام كرد. 
بخش  بنادر،  سازمان  حمايت  با  افزود:  وي 
و  قشم  جزيره  در  منظور  همين  به  خصوصي 
كيش دو كارگاه مناسب ساخت شناور مسافري 
راه‌اندازي كرد كه با ساخت شناورهاي بزرگ، به 
تدريج شناورهاي كوچك خطرزا از خطوط حمل 

و نقل دريايي خارج خواهند شد. 
به گفته‌ي تاتينا در حال حاضر در بنادر حقاني و 
ذاكري حدود 19 شناور بزرگ با ظرفيت 40 تا 
150 نفر در حال تردد هستند كه چنين امكاناتي 
در طول تاريخ سازمان بنادر سابقه نداشته است. 
بنابر تأكيد اين مقام مسئول در سازمان بنادر، 
الزامي شدن استفاده از جليقه‌ي نجات در هر سفر 
تعداد  استاندارد  دريايي، رعايت سرعت مجاز و 
مسافران، باعث ايمن شدن ترددهاي دريايي به 
ويژه در روزهاي اوج سفرهاي دريايي شده است. 

كميته »حمد« و برنامه‌ي جامع حمل‌ونقل 
مسافري دريايي

به  موسوم  كميته‌اي  تشيكل  از  ادامه  در  تاتينا 
»حمد« توسط مهندس سيدعطاءاله صدر خبر 
داد كه در اين كميته، افراد صاحب نظر درباره‌ي 
چگونگي توسعه‌ي حمل و نقل مسافري دريايي، 
موانع و محدوديت‌هاي اين طرح، ديدگاه‌هايشان 
را در اختيار سازمان بنادر قرار دادند كه نتيجه‌ي 
تئوريك اين كميته، تصويب سياست‌هاي كلي 

حمل و نقل مسافري دريايي در 14 بند است.
به گفته‌ي وي، با انتخاب دانشگاه صنعتي شريف 
به عنوان مشاور در طرح »حمد« جهت تبديل 
اين  مدون،  و  جامع  برنامه  به  سياست‌ها  اين 
دانشگاه به 3 روش تطبيقي، خبرگي و ميداني 

اقدام كرد. 
بخش  در  تاتينا،  منوچهر  اظهارات  پايه‌ي  بر 
شاخص  چند  اساس  بر  ايران  كشور  تطبيقي، 
كليدي با كشورهاي مشابه مقايسه شد كه اين 

شاخص ها عبارت‌اند از:
- نسبت طول سواحل دريايي به مرز خشكي؛

- سرانه‌ي توليد ناخالص داخلي؛
- جمعيت؛

وي در ادامه با اعلام نتيجه‌ي مطالعات دانشگاه 
صنعتي شريف در خصوص طرح »حمد« 1404، 
گفت: در سال 1404 نزديك به 7/58 ميليون 
سهم  كه  داشت  خواهيم  دريايي  مسافر  نفر 

تعداد مسافران كشتي‌هاي بزرگ، يك ميليون و 
900 هزار نفر ديده شده است. همچنين تعداد 
كشتي‌هاي استاندارد از 40 تا 150 نفره، به حدود 

146 فروند بايد برسد.
به گفته‌ي تاتينا و بنابر نتايج مطالعات دانشگاه 
در  انساني شاغل  نيروي  تعداد  صنعتي شريف، 
برآورد  نفر  هزار  دريايي، 344  مسافري  صنعت 
شده و تعداد بنادر مسافري نيز حدود 93 بندر 

تخمين زده شده است.
مجري طرح سامان‌دهي ترمينال‌ها و اسكله‌هاي 
مسافري با بيان اين كه دست‌يابي به تكنولوژي 
دريايي در مطالعات دانشگاه صنعتي شريف ديده 
شده، تبديل سياست‌هاي كلي طرح »حمد« به 
3 برنامه 5 ساله كه برنامه 5 ساله اول آن از سال 
آينده آغاز مي‌شود را به عنوان يكي از اقدامات 
حايز اهميت بر شمرد و اضافه كرد: مطابق اين 
برنامه‌ها، پيش‌بيني شده كه در هر سال چه تعداد 
مسافر بايد داشته باشيم، براي ايمني چه اقداماتي 
نياز  زيرساخت  ميزان  به چه  دهيم،  انجام  بايد 
داريم و براي توسعه ناوگان حمل و نقل مسافر 

دريايي چه راه‌كاري بينديشيم.

تصوير 1404 حمل و نقل مسافر دريايي
به گزارش بندر و دريا، در يك نگرش محتاطانه 
مي‌توان تعداد مسافران دريايي كشور را ميانگين 
نتايج تطبيقي، خبرگي و ميداني در نظر گرفت و 
بدين طريق تعداد مسافر دريايي در سال 1404 
برابر 7/58 ميليون نفر، معادل  هجري شمسي 
3/29 ميليون نفر- سفر، قابل تصور است. بر اين 
اساس مقادير شاخص‌هاي تصويركننده حمل و 
نقل در سال 1404 هجري شمسي در جدول 

فوق قابل مشاهده مي‌باشد. 
سال 1404 هجري شمسي،  در  اساس  اين  بر 
بسياري از نقاط پرجاذبه گردشگري و مسافري 
و  خزر  درياي  سواحل  در  خصوص  به  دريايي 
سواحل و جزاير جنوبي كشور با همكاري دولت 
زيربنايي  امكانات  به  مجهز  خصوصي  بخش  و 
با  منطبق  مسافري  نقل  و  حمل  ناوگان  و 
استانداردهاي جهاني خواهد بود. به طوري كه 
هموطنان عزيز و گردشگران خارجي علاقه‌مند به 
سفرهاي دريايي بتوانند سفرهاي منظم، راحت، 

امن و خاطره‌انگيزي را تجربه كنند. ■

جدول مقادير شاخص‌هاي كليدي حمل ونقل مسافري دريايي در سال 1404 هجري شمسي

مقدارواحدشرح شاخصرديف

7/58ميليون نفرتعداد مسافران دريايي1

3/29ميليون نفر- سفرتعداد سفرهاي دريايي2

1912هزار نفرتعداد مسافران كشتي‌هاي تفريحي بزرگ3

144فروندتعداد كشتي‌هاي مسافري استاندارد4

344هزار نفرتعداد نيروي انساني شاغل در صنعت حمل‌ونقل مسافري دريايي5

93بندرتعداد بنادر مسافري استاندارد6

106سانحهحداكثر تعداد سانحه دريايي قابل قبول7

سياست‌هاي كلي 
حمل و نقل مسافري دريايي

سياست‌هاي كلي حمل و نقل مسافري دريايي به شرح زير توسط 
هيأت عامل سازمان بنادر و دريانوردي تصويب شد: 

1- اعمال حاكميت، نظارت و كنترل بر حمل و نقل مسافري دريايي 
به منظور ارتقاي سطح ايمني، رفاه، رضايت‌مندي و رعايت حقوق 

مسافران دريايي از مبداء تا مقصد. 
2- ارتقاي سطح فرهنگ عمومي در زمينه‌ي سفرهاي دريايي.

استفاده  و  خارجي  و  داخلي  سرمايه‌گذاري  و  مشاركت  جلب   -3
و  توسعه  در  غيردولتي  بخش  مشاركت  و  منابع  از  حداكثري 
بهره‌برداري از زيرساخت‌ها و ناوگان مسافري دريايي مورد نياز به 
منظور ارتقاي سهم بازار حمل و نقل مسافري دريايي در راستاي 

تحقق چشم‌انداز طرح حمد 1404.
4- ايجاد زمينه‌هاي لازم جهت تأمين منابع خودگردان غيردولتي به 

منظور توسعه‌ي حمل و نقل مسافري دريايي.
5- ارايه‌ي تسهيلات لازم از محل اعتبارات وجوه اداره شده به بخش 

غيردولتي به منظور توسعه‌ي حمل و نقل مسافري دريايي.
مسافري  نقل  و  حمل  آماري  اطلاعات  تمركز  و  سامان‌دهي   -6

دريايي.
بين‌المللي  و  منطقه‌اي  موافقت‌نامه‌هاي  و  مناسبات  گسترش   -7

حمل و نقل مسافري دريايي.
8- ايجاد بسترهاي لازم براي گسترش حمل و نقل مسافري ساحلي 
انرژي و كاهش حوادث حمل  به منظور صرفه‌جويي در مصرف 

و نقل زميني. 
در  پيشرفته  فن‌آوري‌هاي  انتقال  براي  لازم  زمينه‌هاي  ايجاد   -9

صنعت حمل و نقل مسافري دريايي.
و  جهانگردي  ايرانگردي،  امر  در  ذي‌ربط  مراجع  ترغيب   -10
گردشگري دريايي به منظور ايجاد و گسترش پار‌كها و طرح‌هاي 

تفريحي و گردشگري دريايي.
11- حمايت از صنايع وابسته به حمل و نقل مسافري دريايي، اعم 

از ناوگان، تجهيزات و ملزومات ايمني. 
و  تقاضا  ميزان  با  متناسب  مسافري  شناورهاي  الگوسازي   -12
شاخص‌هاي دريايي براي مسيرهاي مختلف در شمال و جنوب 

كشور.
13- حمايت از نهادهاي غيردولتي حمل و نقل مسافري دريايي.

و  شركت‌ها  فعاليت  و  تأسيس  براي  لازم  زمينه‌هاي  ايجاد   -14
آژانس‌هاي خدمات حمل و نقل مسافري دريايي.
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● به عنوان كارشناس و صاحب نظر حوزه‌ي 
خصوص  در  شما  ارزيابي  نقل،  و  حمل 
حمل‌ونقل مسافري دريايي و تحولات صورت 

گرفته در اين حوزه چيست؟ 
مباحث  تحليل  راه  از  مبحث،  این  به  ورود   ■
کشور‌ها  کلان  برنامه‌ریزی‌های  نیز  و  اقتصادی 
آن،  با  مرتبط  المللی  بین  موضوعات  به  نگاه  و 
امكان‌پذير است. همان گونه که مطلع هستید، 
موضوع حمل‌ونقل مسافري دریایی، ارتباط بسیار 
نزدیکی با مقوله‌ي گردشگری دارد. گردشگری، 
شامل دو بخش داخلی و خارجی است که به آن 
به طور خلاصه  اطلاق مي‌شود.  نيز  »توریسم« 
می‌توان گفت، افزايـش درآمد سرانه در هر كشور، 
باعث رشد سطح تقاضاي توريـسم مي‌شود و اين 
ناخالص  توليـد  سطح  ارتقاي  موجب  نيز،  امر 
داخـلي خواهد شد. اقتصاددانان معتقدند، ايـن 
چرخه، باعث كاهش فقـر و رشد در جامعـه‌ي 
نشان  آمـارها  دیگر،  سوی  از  مي‌‌شود.  انساني 
دهنده‌ي ايـن واقعيت هستند كه، وقتي رشدتوليد 
ناخالص داخلي در حدود 5/3 درصد باشد، رشد 
بود.  خواهد  معادل3/1برابرآن  تقريبا  توريسم، 
در  توريسم  معمولا  گفت،  مي‌توان  بنابراین، 
زمره‌ي فعاليت‌هاي اقتصادي قرار مي‌گيرد و نرخ 
رشد آن، به عنوان صادرات محسوب مي‌شود؛ به 
طوري كه اغلب، نرخ رشد آن، بيش‌تر از نرخ رشد

GDP است.
با وجود اين، در توسعه‌ي توريسم، ارتباط زيادي 
عنوان  به  مسافر،  حمل‌ونقل  بخش  درآمد  بين 
گردشگر یا توریست، با تولید ناخالص ملی وجود 

دارد.
توريسم  توسعه‌ي  در  که  داشت  توجه  باید 
داراي  مختلف،  مناطق  و  كشورها  المللي،  بين 
توانمندي‌‌هاي متفاوتي هستند. لكين برنامه ريزي‌ها 
مي توانند درتوسعه ی این زیر بخش اقتصادی و 

حمل‌ونقل مسافردریایی، موثر باشند.
بنابر این، طی سال‌های اخیر، در سازمان بنادر و 
دریانوردی، توجه‌ي ویژه‌ای به این موضوع شده 
است، كه در اين جا از بيان جزييات آن خود داری 
می‌شود؛ چرا که این مهم، بايد از سوی مديران 

مسئول آن سازمان، ارايه شود.

● در حال حاضر، حمل‌ونقل مسافری، برای 
توسعه به چه زیر ساختاری نیاز دارد؟ 

■ در کشور ما به علت موقعیت خاص جغرافیایی 
و با توجه به امکان دسترسي به آب‌هاي آزاد و 
درياها و براي استفاده‌ي بهينه از آن مواهب، از 

بزرگ ساخته  و  انواع شناورهاي کوچک  ديرباز 
شده و به منظور رونق بخشيدن به امور تجاري- 
نظامي و مسافري، مورد بهره‌برداري قرار گرفته‌اند. 
اما براساس آخرين مطالعات انجام شده در طرح 
نوردی، طول  بنادر و دریا  ICZM در سازمان 
سواحل ايران، حدود 5800 يکلومتر برآورد شده، 
که شامل: سواحل شمال و جنوب و جزاير است.

بنابراین، با توجه به این مزیت جغرافیایی، صرف 
نظر از سایر مزیت‌های موجود، بایستی به حمل 
ونقل مسافري دريايي، به منزله‌ي يكي از مهم
ویژه‌اي  توجه‌ي  دريا،  اقتصاد  بخشهاي  ترين 
داشت. اقتصاد دريا، داراي ابعاد مختلفي است كه 
در حال حاضر، توجه بسياري كشورها را به خود 

جلب نموده است.
اختيار  در  زمينه  اين  در  كه  را  قابليتهايي  اگر 
نيز،  و  كنيم  شناسايي  دقيق  به گونه اي  داريم، 
ظرفيت‌هاي موجود و قابل دسترسي كه بخش 
كوچك‌تري از آن قابليتها را تشيكل مي‌دهند، 
به طور مناسب و مطلوب طراحي و ايجاد شود 
اصلي  ويژگي  گيرند،  قرار  بهره برداري  مورد  و 
پايداري، ماندگاري و توسعه را با خود به همراه 

خواهند داشت. 

● دستی‌ابی به اين اهداف، با چه راه‌کارهایی 
تسریع می شود؟

زیر  عنوان  به  را  زير  محورهای  مي‌توان   ■
ساخت‌های اصلی توسعه‌ی حمل‌ونقل مسافري 

دریایی بر شمرد :
- توجه به رشد درون زا در اقتصاد دريا،

حمل  اقتصادي  زيربخش  در  كيفيت  ارتقاي   -
ونقل مسافري دريايي، 

- تسريع در دست‌يابي به اهداف مندرج در سند 
چشم انداز حمل‌ونقل دریایی. 

● درمقام مشاور سازمان بنادر و دريانوردي، 
به منظور پيشبرد اهداف سازمان، در زمينه‌ي 
چه  دريايي،  مسافري  حمل‌ونقل  توسعه‌ي 

راهك‌ار‌هايي را پيشنهاد ميك‌نيد؟
نظر مي‌رسد، سند چشم  به  زمينه،  اين  در   ■
بنادر،  سازمان  در  که  دریایی،  سفرهای  انداز 
تحت عنوان »تصویر طرح حمد 1404« تدوین 
با  اجرایی  برنامه‌های  به  است،  شده  تصویب  و 
رویکردی واقع گرایانه تبديل و منابع مورد نیاز 
آن، از راه جذب همه‌ي ذي‌نفعان و نیز، سپردن 
امور اجرایی و غیرحاکمیتی به بخش خصوصی، 

تامين شود. ■

»علی اکبر سعیدی کیا«، دانش آموخته‌ي 
رشته‌ي  در  شریف  صنعتی  دانشگاه 
دهه  يك  به  نزديك  صنایع،  مهندسی 
در  مشاور  مهندس  عنوان  به  كه  است 
زمینه‌ي صنعت حمل‌ونقل و خودروسازي 
فعاليت دارد. کیی از حوزه‌های فعالیتي 
او، توجه جدّی به مسافرت هاي دريايي 

در صنعت حمل‌ونقل کشور است.
خبرنگار  با  مصاحبه  در  كيا«  »سعيدي 
كارشناسي خود  نظرات  دريا«  و  »بندر 
را در خصوص رونق حمل‌ونقل مسافري 
ارايه  اينچنين  دريايي  گردشگري  و 

ميك‌ند.

بايد به برنامه‌اي اجرايي تبديل شود

مشاور سازمان 
بنادر و دريانوردي 
در حمل‌ونقل مسافري:
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پس  شده  اعلام  رسمی  آمارهای  اساس  بر 
 120 تعداد   ،1389 سال  نوروز  تعطیلات  از 
استان  که  پذیرفت  انجام  سفر  نفر،  میلیون 
و  قشم  آزاد  منطقه‌ي   2 داشتن  با  هرمزگان 
کیش، به عنوان چهارمین استان، مورد بازدید 
سامان‌دهی  طرح  راستا،  این  در  گرفت.  قرار 
توسط   ،1389 نوروز  مسافری  شناورهای 
اداره‌ي کل بنادر ودریانوردی استان هرمزگان، 
 ،1389/1/15 الی   1388/12/25 تاریخ  از 
همکاری  با  و  استان  مسافری  بنادر  کلیه  در 
آزاد  مناطق  نظیر:  مربوطه،  ارگان‌های  همه‌ي 
هلال  پزشکی،  علوم  قشم،دانشگاه  و  کیش 
کشتیرانی  تعاونی های  و  شرکت‌ها  احمر، 
مسافري، نیروی انتظامی، گمرک، استانداری، 
فرمانداری، شهرداری و سایر سازمان‌ها به اجرا 
درآمد . اجرای این طرح، از ماه‌ها قبل برنامه 

نظیر:  اقداماتی  آن،  در  که  بود  شده  ریزی 
هماهنگی های لازم بین سازمانهای مختلف - 
و  موتور  وضعیت  کنترل  بدنه،  زیرآبی  بازدید 
افسران  توسط  دستگاه‌های مخابراتی شناورها 
 - بندی  رده  موسسات  و  بندر  اداره‌ي   PSC
تجهیز پايانه‌هاي مسافری و اسکله های مربوطه 

به عمل آمد. 
انجام  با  ناجی،  شناورهای  طرح،  دراین 
 1000 طول  در  ساعته   24 ماموریت‌های 
کیلومتر نوار ساحلی و نیز در سطح 14 جزیره‌ي 
منظور  به  ای  ملاحظه  قابل  اقدامات  استان، 
مسافری  شناورهای  تردد  ایمن  شرایط  تامین 
 Maritime rescue مرکز   دادند.   انجام 
و   Coordination Center(MRCC(
به    ،Coast Radio Station (CRS( نیز 
بروز  احتمال  و  منطقه  جوّی  شرایط  دقت 

ابلاغ  با  و  بررسی  را   ... و  دریایی  طوفان هاي 
وقوع  از  پیشگیرانه،  ایمنی  دستورالعمل‌های 

حوادث احتمالی جلوگیری به عمل آوردند. 
تعداد  یادشده  مدت  طی  است،  ذکر  به  لازم 
دستگاه  و170/000  مسافر   570/1/000
در  سفرکشتی   16000 وسیله‌ي  به  خودرو، 
19 مسیر بين بنادر مسافری زير جابه‌جا شدند 
)رشد 10 درصدی نسبت به سال گذشته(. این 
مهم در حالی انجام پذیرفت که خوش‌بختانه، با 
اقدامات مناسب صورت گرفته و تلاش همه‌ي 
حادثه‌ي  گونه  هیچ  مربوطه،  اندرکاران  دست 

ناگواري اتفاق نیفتاد.
مایل   12  ( قشم  جزیره‌   – عباس  بندر   -1

دریایی(
بندر  غرب  کیلومتری   55 )در  پهل  بندر   -2

عباس( – بندر لافت )در جزیره‌ي قشم(	

 

تحليل سفرهاي دريايي 
در سواحل شمالي خليج فارس طی 

نوروز1389
بهزاد الصفی

اداره‌ي كل بنادر و دريانوردي استان هرمزگان

توجه  که  است  دریا  اقتصاد  بخش‌های  مهم‌ترین  از  کیی  دریایی  مسافری  حمل‌ونقل 
منظور  به  راستا،  این  در  است.  كرده  به خود جلب  در گذشته  را  از کشورها  بسیاری 
اعمال حاکميت در حمل‌ونقل دريايي مسافری و نظارت و کنترل بر تردد ايمن، ارتقاء 
سطح ايمني، رفاه، رضايت مندي و رعايت حقوق مسافران دريايي از مبدأ تا مقصد ونیز 
افزايش سطح فرهنگ عمومي در زمينه‌ي سفرهاي دريايي، طرح حمد 1404 )حمل‌ونقل 
مسافر دریایی( طراحي و تدوين شده است. اين طرح، به منظور ارايه‌ي سیستمی بهینه، 
فراگیر، پویا و انعطاف‌پذیر و بر اساس بهبود وضع موجود دربخش مسافری، در راستای 
هدف  كه  است،  اجرا  حال  در  ایران  اسلامی  جمهوری  اقتصادی-اجتماعی  توسعه‌ي 
آن، تهیه‌ي برنامه ای مشتمل بر مجموعه‌ي اقدامات مبتنی بر خط مشی کلی هدایت 
حمل‌ونقل دریایی در بخش مسافری کشور، که در پرتو ضرورت‌ها، اولویت‌ها، مکانیزم‌ها 

به عنوان کی کشور دریایی  نوار ساحلی،  از 5800 کیلومتر  برخورداري بیش  با  ايران،  تعیین می‌شود.  و سایر مولفه های موثر 
شناخته شده ولی متاسفانه، سفر دریایی در اجتماع ما، مورد غفلت مانده است؛ به نحوی که از هر 12 نفر، صرفا کی نفر به سفر 
دریایی مبادرت مي‌ورزد ) 6 میلیون سفر دریایی در سال(. در حالی که این نسبت در اروپا، تقریبا به ازای کل جمعیت آن‌ها برآورد 
 مي‌شود. نکته‌ي بسیار مهم در زمينه‌ي سفرهای دریایی، موضوع ایمنی است. بر اساس آمارهای اعلام شده توسط مجله‌ي معتبر

Ship & Shipping )فوریه 2010(، طی 12 سال اخیر، در حدود 17 هزار نفر مسافر، جان خود را بر اثر سوانح دریایی کشتی های 
مسافری از دست داده‌اند که کیی از دردناك ترين آن‌ها، حادثه‌ي جان باختن 1000 نفر از حجاج خانه‌ي خدا در راه بازگشت از بندر 

جده‌ )عربستان سعودی( به بندر سفاگا )مصر( در دریای سرخ، در سال 2006 ميلادي بود.
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1800متر )1 مایل دریایی(
مایل   91  ( کیش  جزیره‌ي   – لنگه  بندر   -3

دریایی (
جزیره‌ي کیش ) 19 مایل  4- بندر چارک – 

دریایی (
جزیره‌ي کیش ) 10 مایل  5- بندر آفتاب – 

دریایی (
بنادر  تا  عباس  بندر  شهر  فاصله‌ي   : توضیح 
ترتیب: 170، 250  به  آفتاب،  و  لنگه، چارک 

و 280 کیلومتر است.
می‌دهد  نشان  شده،  انجام  آماری  تحلیل‌های 
سفرهاي  انجام  به  زیادی  تمایل  ايراني ها،  که 
و  پهل  بنادر  راستا،  این  در  و  دارند  دریایی 
به  اصلی  سرزمین  ارتباط‌دهنده‌ي  که  لافت 
جزیره قشم هستند، به عنوان فعال‌ترين و پر 
ازدحام‌ترین بنادر مسافری قلمداد می‌شوند؛ به 
نحوی که در حدود 80 درصد سفرهای دریایی 
نوروزی استان هرمزگان، از این طریق به انجام 
رسید که نشان‌گر لزوم سرمایه گذاری و توجه 

بیش‌تر به این بنادر است.
 باعنایت به قول ريیس جمهور محترم،  مبنی 
بر ساخت پل بین بندر پهل و بندر لافت )تا 
ایشان(،  جمهوری  رياست  دوم  دوره‌ي  پایان 
که کوتاه‌ترین مسیر بین سرزمین اصلی و آن 
 1800 آن،  طول  و  مي‌شود  محسوب  جزیره 
متر است، امیدواريم تردد در این مسیر مهم، 
با ایمنی و سهولت کامل انجام پذیرد؛ هرچند 
اجتماعی  اقتصادی،  جنبه های  از  ملاحظاتی 
اثرات  زمينه‌ي  در  قبل  سالیان  از  سیاسی  و 

ساخت این پل، وجود داشته و مطرح است.
با توجه به مطالب ياد شده، ارزیابی طرح تردد 
شناورهای مسافری در نوروز 1389 و اقدامات 
با  تا  می‌رسد؛  نظر  به  ضروری  آمده،  عمل  به 

و  فرصت‌ها   - ضعف   – قوت  نقاط  تحلیل 
تهدیدها، بتوان تصویر واضحی از ابعاد اجرایی 
این طرح را مد نظر قرارداد. اميد آن كه بتوان 
در سال‌های آتی و با استفاده از تجربیات فرا 
کشور  دریایی  سفرهای  ایمنی  ضریب  گرفته، 

را ارتقا داد.

نقاط قوت 
سامان‌دهی  طرح  اجرای  و  ریزی  برنامه   -1
توسط  نوروز 1389  تردد شناورهای مسافری 
سازمان بنادر و دریانوردی و با همکاری کلیه‌ي 
در  و خصوصی  دولتی  ارگان‌های  و  سازمان‌ها 

سطح کشور.
ونجات  جست‌وجو  هماهنگی  مرکز  وجود   -2
دریایی MRCC و ارايه‌ي خدمات به صورت 
شرایط  آوردن  فراهم  نتیجه،  ودر  ساعته   24

ایمنی سفر دریایی .
3- به کارگیری 362 فروند انواع شناور مسافری 

ایمن با ظرفیت بیش از 30 هزار صندلی.
در  الاحداث  جدید  رمپ  از  برداری  بهره   -4
که  ریال  میلیارد   3 هزینه‌ي  با  لنگه،  بندر 
RO- RO را  عملیات پهلوگیری کشتی های 
انتقال  امکان  نتیجه،  در  و  ساخت  امکان‌پذیر 
جزیره‌ي  به  لنگه  بندر  از  مسافرین  خودرو 

کیش، با شرایط ایمن فراهم شد.
جایگاه   3 از  برداری  بهره  و  ساخت   -5
پهلوگیری شناورهای مسافری جدید در بندر 
شهید حقانی طی مدت 25 روز که نقش قابل 
ملاحظه ای در افزایش ایمنی تردد مسافرین و 

کاهش ازدحام و صف مسافرین داشته است.
شناورهای  حمل  ناوگان  ظرفیت  افزایش   -6
جدید  کشتی  فروند  چند  الحاق  با  مسافری، 

درایام نوروز به ناوگان موجود .

7- به کارگیری کی فروند هواپیمای شناسايی 
در  خلیج‌فارس،  فراز  بر  هوایی  گشت  انجام 
دریایی  نجات  و  تجسس  عملیات  راستای 
سفرهای  ایمنی  ضریب  افزایش  و   )  SAR  (

دریایی.
به  احمر  هلال  گر  امداد  نیروهای  حضور   -8
در  رسانی  امداد  ویژه‌ي  شناورهای  همراه 

همه‌ي پايانه‌هاي مسافری دریایی .
9- پاک‌سازی مسیر تردد شناورهای مسافری 
در مسیر بندرعباس – قشم از وجود شناورهای 
شناورهای  توسط  معیوب،  و  لنگرانداخته 

.SAR
دریایی  درمسیر  حجاز  کشتی  استقرار   -10
بندرعباس - قشم، به عنوان فرمانده در صحنه، 
ارتفاع  وهوايي،  آب  شرایط  بررسی  منظور  به 
امواج، سرعت باد و ... و گزارش آنلاین به مرکز 
اقدامات  انجام  و  بندرعباس  دریایی  کنترل 

ضروري. 
11- اطلاع‌رسانی گسترده‌ي بندر شهید باهنر 
بلیط  فروش  جایگاه‌های  احداث  زمينه‌ي  در 
تردد  شناور های  نوع  و  مسافری  اسکله های 

كننده و امثال آن در سطح شهرو بندر. 
به  مسافری  کشتی هاي  بلیط  فروش   -12
صورت اینترنتی، توسط برخی از کشتیرانی ها 
مثل: کشتیرانی والفجر براي کشتی زمرد و در 

مسیر بندر شهید باهنر – جزیره‌ي قشم.
گارد  مناسب  عملکرد  تبيين  و  توجیه   -13
و  نظم  برقراری  و  ایمنی  زمينه‌ي  در  بنادر، 

انضباط.
14- ارسال گزارش هاي هواشناسی، آمار تردد 
كوتاه  پیام  طریق  از  ایمنی،  اطلاعات  سایر  و 

)SMS ( به تلفن همراه مسوولین مربوطه .
15- ممنوعیت تردد قایق‌های تشتی در مسیر 
از شناورهای  بندر چارک به کیش و استفاده 

ایمن و استاندارد.
بر  مبني  اجباری  کلاس‌های  برگزاری   -16
چگونگی تردد ایمن در جزیره‌ي کیش، توسط 
رانندگان  براي  کیش  آزاد  منطقه‌ي  سازمان 
خودروهای مسافر در بندر کیش، از آغاز ورود 

آنان به صورت رایگان.
مسافرین  نظرسنجی  فرم‌های  توزیع   -17
دریایی و اخذ نقطه نظرات و پیشنهادات آنان 

در راستای تحقق اهداف. 
مطلوب  اقدامات  انجام  برنامه‌ریزی‌و   -18
کیش،  و  قشم  آزاد  مناطق  سازمان‌های 
ایمنی  و  رفاهی  شرایط  آوردن  فراهم  در 
جلیقه‌ي   1500 اعطای  مانند:  دریانوردی، 
نجات )life jacket ( به شناورهای مسافری 

ترددكننده در مسیر بندرعباس – قشم .
از  برخی  پرثمر  و  توجه  قابل  تلاش‌   -19
نوروزی  دریایی  سفرهای  با  مرتبط  كاركنان 
در جهت فراهم آوردن شرایط ایمن و آسوده 

مبني بر خدمت‌رساني‌ به مردم.
و  بندرپهل  مسیر  در  شناور   25 وجود   -20
بندرلافت، به طور 24 ساعته که باعث تسهیل 
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بین  نوروزی  مسافرین  خودروهای  تردد  در 
سرزمین اصلی و جزیره قشم شده است. 

گیری  آمار  سیستم  از  برخورداري   -21
به  لحظه  گزارش  و  دریایی  سفرهای  دقیق 
منظور  به  مربوطه،  مسئولین  به  آن  لحظه‌ي 
انجام  نهایت،  اخذ تصمیم های مدیریتی و در 

تحليل‌ها و بررسي‌هاي کارشناسانه.

نقاط ضعف‌
مسافران  مجاز  ظرفیت  از  بيش‌تر  حمل   -1

)over loading( روي برخی از شناورها. 
مشکل  و  چارک  بندر  لای‌روبی  عدم   -2
را  شناورها  تردد  که  آن،  اسکله های  عمق 
متعاقباً  و  ساخته  همراه  محدودیت‌هایی  با 
برنامه‌ي  تحقق  زمينه‌ي  در  نيز،  را  مشکلاتی 

تردد مسافرین به وجود آورده بود .
سایت  وب  در  کافی  اطلاعات  درج  عدم   -3
سازمان‌های مرتبط با سفرهای دریایی نوروزی 

و نكات ایمنی مورد نیاز مردم .
مشکلات  تعارضات،  برخی  بروز   -4
سازمان‌های  مسوولین  بین  وناهماهنگی ها 

مختلف در پايانه‌هاي مسافری دریایی . 
مسافرین  تردد  مسیر  كردن  عدم محصور   -5
جلوگیری  منظور  به  اسکله،  پای  تا  پايانه  از 
از  برخی  در  دریا  در  افراد  احتمالی  از سقوط 

بنادر.
6- تردد برخی از شناورهای غیرمجاز، در هنگام 

طوفانی بودن دریا و احتمال بروز سانحه .
در  رسانی  اطلاع  گونه سیستم  هیچ  نبود   -7
مبادي وروی برخی از بنادر، در هنگام تعطیلی 
نتيجه،  در  و  هوا  و  آب  بدی  علت  به  اسکله، 

سردرگمي مسافران. 
سازمان‌های  از  برخی  موثر  اقدام  عدم   -8
شناورهای  تردد  درخصوص  مرتبط  مسئول 
ماهیگیری  قایق های  نیز  و  غیرمجاز  مسافری 

که اقدام به جابه‌جایی مسافر می‌كنند.
داخل  به  مسافران  ورود  اجازه‌ي  عدم   -9
محوطه‌ي بندر آفتاب پس از تاریکی هوا، که 

باعث بروز مشکلاتی برای مسافران شده بود.

-10 نبود تجهیزاتی مانند، جرثقیل در برخی 
از پايانه‌هاي مسافری که در شرایط اضطراری، 

بتوان از آن‌ها استفاده كرد.
تجهيزات سیستم  و  تابلوها  تعداد  11-کمبود 
صوتی کارا، به منظور اطلاع‌رساني موارد ایمنی، 

در برخی از پايانه‌هاي مسافری دریایی .
برخی  در  غریق  نجات  افراد  وجود  عدم   -12
تحقق  براي  دریایی،  مسافری  پايانه‌هاي  از 

عملیات امداد ونجات در مواقع مورد نیاز.
پايانه‌هاي  از  برخی  نامناسب  وضعیت   -13

مسافری دریایی، از لحاظ بهداشتی.
14- وجود تعدادی صندلی مستهلک در برخی 
از شناورها که تصویر نامناسبی از حمل ونقل 
تداعی  مسافران  ذهن  در  را  دریایی  مسافری 

می‌كرد. 
شناورها  تردد  زمانی  جدول  درج  عدم   -15
در  مسافرین  سردرگمی  و   )time table(

برخی پايانه‌هاي مسافری دریایی .
16- نبود بویه یا علامت در حوالی دکل برق 
و  لافت  به  پهل  بندر  مسیر  در  قوی،  فشار 
در  مخصوصا  آن،  با  شناورها  برخورد  احتمال 

اوقات شبانه.
در  مناسب  مراقبت  برج  ساختمان  نبود   -17
بندر لافت، به رغم تردد زیاد شناورها به طور 

24 ساعته.
18- عدم وجود فندر و بولارد در اسکله های 
اسکله‌های  وجود  نیز،  و  ولافت  پهل  بنادر 
را  از شناورها  سنگی که ورود وخروج خودرو 

با مشکل همراه كرده بود.
كاركنان  بلندمدت  کاری  نوبت‌هاي   -19
عملیاتی برخی اسکله های مسافری و متعاقبا، 

احتمال بروز خطای انسانی و وقوع حادثه. 
بارگیری  مجاز  حد  تعداد  رعایت  عدم   -20
لندینگ  شناورهای  از  برخی  خودروتوسط 

کرافت. 

فرصت‌ها 
1- پرداخت وجوه اداره شده‌ي سازمان بنادر و 
دریانوردی به شرکت‌ها و شناورهای مسافری و 
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در سرویس قرار گرفتن شناورهای مناسب، که 
غیراستاندارد  مسافری  قایق های  حذف  امکان 

را فراهم می سازد.
2- وجود دانشکده‌ي علمی- کاربردی دریایی 
وبندری در بندرعباس و وجود جوانان مشتاق، 
که می توان رشته هایی را در زمينه‌ي پايانه‌هاي 
مسافری دریایی با تاکید بر ایمنی، راه اندازی 

كرد. 
سازمان  مناسب  همکاری  زمینه‌ي  وجود   -3
دریایی،  ارگان‌های  و سایر  دریانوردی  و  بنادر 

در خصوص ارتقای مسایل ایمنی.
4- امکان فراهم آوردن هر چه بيش‌تر ترددهاي 
جزیره‌ي   – بندرعباس  ایمن، درمسیر  دریایی 
و  هندورابی  به  کیش  جزیره‌ي  نیز،  و  هرمز 

جذب مسافر و توریست بیش‌تر.
به  مشتاق  نوروزی  مسافرین  ورود   -5
آشنایی  امکان  و  باهنر  و  بنادرشهیدرجایی 

بیش‌تر مردم با مباحث دریایی وبندری . 
6- وجود ship yard های ساخت شناورهای 
با  کیش  و  قشم  جزایر  در  ایمن  مسافری 

همکاری شرکت‌های معتبر.
دارای  و  تر  ایمن  جدید  شناورهای  ورود   -7
ونقل  ناوگان حمل  به  بیش‌تر  رفاهی  امکانات 
عمومی  استقبال  امکان  که  دریایی،  مسافری 

هم وطنان را به همراه دارد. 
جوار  در  دریایی  موزه های  ساخت  امکان   -8
پايانه‌هاي مسافری دریایی، با عنایت به استقبال 

زیاد هموطنان از انجام سفرهای دریایی.
 

تهدیدها 
با  ایمن  استاندارد  شناورهای  جایگزینی   -1
استاندارد  از  فعلی که  از شناورهای  آن دسته 

ایمنی کم‌تری برخوردار هستند.
بین  غیرمجاز  مسافری  قایق‌های  تردد   -2
شرایط  از  که  قشم،  جزیره‌ي  و  بندرعباس 

ناایمنی برخوردارند.
غیرمجاز،  قایق‌های  پایین  کرایه‌ي  نرخ   -3
ایمنی  ضریب  و  شده  مسافر  جذب  باعث  که 

سفرهاي دریایی را کاهش می دهد .
تریلرهای حامل مواد  به گاه  بارگیری گاه   -4
حامل  تانکرهای  یا  و  اشتعال  قابل  سوختی 
گاز، به همراه سایر خودروها با مسافرین روی 

لندینگ کرافت‌ها.
5- پخش شایعه‌ي کذب فوت سرنشینان کی 
بندر  در  دریا  به  سقوط  سانحه‌ي  در  خودرو 
دریایی  سفر  از  مردم  دلهره‌ي  باعث  که  پهل، 

شده بود.
در  غیرمجاز  قایق‌های  بودن  فعال   -6
جذب  منظور  به  قشم،  بندرشهیدذاکری 
مسافران نوروزی، که دارای کالای زیاد بودند 
و گمرک از آن‌ها برگ سبز گمرکی درخواست 

كرده بود.
7- عدم آشنایی مسافران از خطرات تردد در 
آنان  اصرار  و  هوا  و  آب  بدی  هنگام  در  دریا 
بر انجام سفر و در نتيجه، بروزمشکلاتی چند، 

برای پايانه‌هاي مسافری دریایی .
در  مسافری  شناورهای  تصادم  احتمال   -8
شهید  اسکله  شکن  موج  از  خارج  محوطه‌ي 
ذاکری، به علت ترافیک زیاد، نامشخص بودن 

مسیر تردد و سرعت غیرمجاز .
مسافرین  حد  از  بیش  شلوغی  و  ازدحام   -9
نوروزی در جزیره‌ي قشم درایام نوروز و بالتبع، 
باعث  احتمالا  که  مشکلاتی  و  کاستی ها  بروز 
سفرهای  از  مردم  عمومی  استقبال  کاهش 
طی  خارجی  سفرهای  انجام  یا  و  دریایی 

سال‌های آينده خواهد شد. 
فالکون  مسافری  اتوبوس  غرق  سانحه‌ي   -10
کشته  و  گناوه  به  خارگ  جزیره‌ي  مسیر  در 
حذر  و  تردید  احتمال  که  مسافر،  چند  شدن 
به وجود  از مردم  را در برخی  از سفر دریایی 

آورد. )متاسفانه، عامه‌ي مردم، وقتی با مواهب 
دریا آشنا می شوند که از بروز حادثه‌ي دریایی 

آگاه شده باشند(.

پیشنهادات 
1- رفع معضلاتی که در بخش نقاط ضعف، به 

آن‌ها اشاره شد.
2- انجام هماهنگی و اقدامات لازم در خصوص 
سفرهای دریایی نوروزی، از حداقل 6 ماه قبل، 
برای  کافی  فرصت  از  برخورداري  منظور  به 

عملیاتی کردن آن‌ها.
نظیر:  عملیاتی،  شاخص‌های  تدوین   -3
محاسبه‌ي زمان انتظار مسافر، شناور، توقف در 

عملیات، ضریب اشغال اسکله و مانند آن‌ها.
انجام  از  مردم  توجه  قابل  استقبال   -4
آوردن  فراهم  منظور  به  دریایی،   سفرهای 
تا  به منزله‌ي فرصتي است  شرایط مناسب‌تر، 
مديران ارگان‌های دریایی کشور )اعم از بخش 
مسافری  پايانه‌ي  چند  از  دولتی(  و  خصوصی 
دریایی معتبر دنیا بازدید كنند و الگو برداری 
مناسبی ) Bench marking ( انجام دهند 
و باتوجه به فرهنگ و مقتضيات دینی کشور، 

آن را پیاده سازی و اجرا كنند. 
برخورداري  و  عملیاتی  ریزی  برنامه   -5
منظور  به  استراتژیك،  مدیریت  دیدگاه  از 
ایمن  غیر  مسافری  قایق های  تردد  ممنوعیت 
در بلند مدت و یافتن راهکارهایی براي اشتغال 
صاحبان آن‌ها در سایر عرصه های دریایی و یا 

تشکیل تعاونی های مربوطه.
فرهنگ  اشاعه‌ي  کمیته‌ي  شدن  تر  فعال   -6
به  دریانوردی،  و  بنادر  سازمان  دریایی 
و  دریا  مباحث  با  جامعه  آشناسازي  منظور 

دریانوردی.
فعالیت  ممنوعیت  قانون  مجدد  بررسی   -7
به  کاپوتاژ،  عملیات  در  خارجی  ی  شناورها 
منظور امکان بهره گیری از شناورهای مسافری 
تقاضا  سطح  که  نوروز،  ایام  در  ایمن  خارجی 

برای سفر دریایی بالا است.
تجسس،  عملیات  ملی  مانورهای  برگزاری   -8
امداد و نجات و اطفای حریق شناورهای مسافری، 

به منظور آمادگی قبلی سازمان‌های مرتبط.
9- ارتقای گردشگری دریایی ایمن در کشور، 
که متاسفانه، ایران در اين زمينه‌ در جهان، از 

جايگاه بلندمرتبه‌اي برخوردار نيست. ■

 منابع: 
1- مجله‌ي ship and shipping - فوریه‌ي سال 2010 – 
. when will we ever learn? : صفحه‌ي 16، تحت عنوان

آدرس  به  دریانوردی  و  بنادر  سازمان  رسمی  سایت  وب   -2
.www.pmo.ir :اینترنتی

3-کمیته راهبری ایمنی، بهداشت و محیط زیست اداره‌ي کل 
بنادر و دریانوردی استان هرمزگان.

 maritime casualties investigation 4-کمیته‌ي 
مستقر در بندر شهید رجایی.

5- مرکز بررسی سوانح دریایی به آدرس اینترنتی:
. www.maib.gov 
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 در آغاز این نشست، »علي زائر انگالي«، مدیر 
کل برنامه ریزی و هماهنگی اقتصادی استانداری 
بوشهر، با خاطر‎نشان کردن رکود اقتصاد جهانی، 
به کاهش رونق تجارت در دنيا اشاره کرد و گفت: 
»با برگزاری این نوع نشست‏ها و به دنبال بررسی 
و تحلیل زوایای فرصت‎ها، تهدیدها و شناسایی 
مشکلات صاحبان کالا و تجار، امید است شاهد 

رونق صادرات در کشور باشیم.«
»زائر«، عدم امکان مبادله‌ي وجوه، عدم حمایت 
سیستم بانکی و نبود امکان گشایش اعتبارات 
اسنادی را از مشکلات عمده‌ي تجار عنوان کرد 

و در خصوص پروژه‎ی مشترک شرکت تعاوني 
گفت:  چاینامکس،  با شرکت  گناوه  بندرسازان 
»طبق این پروژه که در چند مرحله اجرا خواهد 
شد، طرف چینی قرار است مواد اولیه‌ي مورد 
را  کشور  و  بوشهر  کارخانجات  و  صنایع  نیاز 
تأمین و از طريق بندر گناوه، وارد کشور کند.«

تولید  به  کمک  را  اقدام  این  از  هدف  »زائر«، 
افزود:  و  کرد  عنوان  کشور  مجدد  صادرات  و 
»طبق توافقات‌، ضمن وارد كردن مواد اولیه و 
فروش محصولات چيني، این امکان وجود دارد 
از  ناشی  مشکلات  رفع  در  کالا،  صاحبان  با  تا 

عدم امکان انتقال وجوه و مواردی چون تأمین 
فاینانس، نیز همکاری شود.« 

اقتصادی  هماهنگی  و  برنامه‎ریزی  کل  مدیر 
به  توجه  »با  کرد:  اضافه  بوشهر،  استانداری 
تلاش  واردات،  مدیریت  در  دولت  سیاست 
کارخانجاتی  و  صنایع  اولیه‌ي  مواد  تا  می‏شود 
که به دلیل شرایط بین‎المللی، با مشکل روبه‌رو 
درآمده‎اند،  تعطیل  حال  به  بعضاً  یا  و  شده اند 
توسط شرکت چاینا‎ماکس، تأمین و در مقابل، 
از  به چین،  ایرانی  امکان صادرات محصولات ‎‏‏ 

طريق این شرکت فراهم شود.« 

در نشست مشترك اتاق بازرگاني چين و تعاوني بندرسازان گناوه عنوان شد؛

با سرمایه گذاری چيني‌ها 

منوچهر محمدي

ارايه‏ی  به  نياز  و  جهان  در  تقاضا  و  عرضه  روز‎افزون  رشد  با 
تأمين  رويكرد  با  تجار  و  سرمایه  صاحبان  به  بهتر  خدمات 
دنيا،  نقاط  اغلب  در  سوم  نسل  بنادر  ساخت  بازار،  انتظارات 
مورد توجه قرار گرفته است. در سال‏های گذشته نيز، با توجه 
به گسترش روابط تجاری و اقتصادی، ايجاد بندر نسل سومی، 
مورد  نيز  ایران  در  جهاني،  بازارهاي  به  دسترسي  به‏منظور 
مطالعه و اجرا قرار گرفته است. از اين روي استان بوشهر، با 
بيش از ‎۱۲ بندر فعّال، سه منطقه‏ی ويژه‌ي اقتصادی، موقعیت 
مناسب راهبردی و برخورداري از قابليت‏های فراوان براي انجام 
سرمايه‎گذاري هاي  جذب  و  تجاری  و  اقتصادي  فعاليت‏‌هاي 
خارجي، انتخاب شد و مذاکره با سرمايه‌گذاران خارجي آغاز 
و از بین نمايندگان متعدد، با کشور چین، برای ساخت بندري 

متناسب با شرايط اقليمي و منطبق با تكنولوژي روز دنیا در 
اين استان، توافق اولیه حاصل شد. 

مقامات دو کشور پس از مذاکره‏های متعدد، به‏منظور دستی‏ابی 
به جمع‏بندی نهایی و تشریح زوایای همکاری، »نشست بررسی 
و تشریح جزيیات روابط تجاری مشترک اتاق بازرگانی چین و 
شرکت تعاوني بندرسازان گناوه« را اوايل آذرماه سال جاري با 
و تنی  بازرگانان، سرمایه‎گذاران  از صاحبان کالا،  برخي  حضور 
چند از مقامات و مسوولین استاني، ازجمله: مدیر‏کل برنامه‏ریزی 
و هماهنگی اقتصادی استانداری بوشهر، مدیرعامل شرکت تعاوني 
بندر سازان گناوه، رییس سازمان صنایع و معادن استان بوشهر، 
رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن كشور چين در خاورميانه و 

هیأت همراه،  در محل اتاق تعاون تهران، برگزار کردند. 
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»عبدالحسین خدری«، مدیرعامل شرکت تعاوني 
بندر‎سازان گناوه، سخن‌ران دوم این نشست، در 
ابتدای سخنان خود، ضمن معرفی بندر گناوه، 
بیان  و  کشور  سنتی  بندر  بزرگ‏ترین  به‏عنوان 
اهمیت این بندر در پیشرفت اقتصادی و تجاری 
بيان  همچنین،  و  منطقه‌ای   و  ملیّ  در سطح 
تأمین  در  مشترک  همکاری  این  مثبت  اثرات 
و  بازاریابی  به  و کمک  استان  کارخانجات  نیاز 
صادرات در استان بوشهر، گفت: »این بندر، از 
شده  واگذار  خصوصی  بخش  به   ،1385 سال 
است. پس از تحویل بندر گناوه، مسیر اقتصادی 
و تجارت در این بندر، با رشد چشم‏گیری روبرو 
و  بنادر  سازمان  حمایت  با  طوری‎که  به  شد، 
بندر  این  در  را  زیرساخت‏هایی  دریانوردی، 
را  بندر  این  عمليات  توانستیم  و  کردیم  ایجاد 
از کالاهای ملوانی و ته‎لنجی به سوي کالاهای 

تجاری سوق دهیم.« 

وی، به آمار تخلیه و بارگیری کالاهای تجاری 
در بندر گناوه اشاره کرد و گفت : »میزان تخلیه 
و بارگیری کالای تجاری در این بندر، از شش 
هزار تن در سال 1384، به 100 هزار تن در 
شش ماه اول سال جاری رسیده، که این امر، 
حكایت از رشد فعالیت‎های تجاری در این بندر 

دارد.« 
تعاوني  شرکت  هدف  مهم‌ترین  »خدری«، 
کی  به  بندر،  این  تبدیل  را،  گناوه  بندر‎سازان 
افزود:  و  کرد  عنوان  موفق  سومی  نسل  بندر 
هکتار   35 در  گناوه،  بندر  توسعه‏ی  »پروژه‏‏ی 
پیش‏بینی  تجهیزات،  و  بخش سویل  دو  در  و 
می‎شود، ضمن  اجرا  آن،  طبق  که  است  شده 
آن که، به زودی اسکله‏ی کانتینری این بندر 
نیز، به بهره‎برداری می رسد. »خدری«، با بیان 
 55 وسعت  در  گناوه،  سوم  نسل  بندر  این‎که 
هکتار احداث خواهد شد، تصریح کرد: »تبدیل 
مشارکت  با  سوم،  نسل  بندر  به  گناوه  بندر 
دلار  میلیون   50 به  چینی،  سرمایه‎گذاران 

اعتبار نیاز دارد.« 
 مدیرعامل شرکت تعاوني بندر‎سازان گناوه، با 
اشاره به اسکله‏ی صادرات سیمان بندر گناوه، در 
پاسخ به پرسش یکی از صاحبان کالا، پیرامون 
انبار مواد پتروشیمی  امکان تخلیه، بارگیری و 
در بندر گناوه، گفت: »هر چند در شرایط فعلی 
این امکان در بندر گناوه وجود ندارد، اما می‎توان 
به شکلی  استفاده کرد؛  دیگر  بنادر  از ظرفیت 
که این مواد، در ابتدا وارد بنادر اطراف شده و 
سپس به وسيله‌ي کشتی، در بندر گناوه تخلیه 

شوند.« 
شرکت  با  همکاری  خصوص  در  »خدری«، 
بندر  در  چین  چایناماکس  سرمایه‎گذاری 
گناوه، با بیان این‎که، هدف ما به‎عنوان بخش 
در  شده  پیش‎بینی  اهداف  تحقق  خصوصی، 
سند چشم‎انداز و دست‎یابی به رشد اقتصادی 
با شرکت‎هایی  است، گفت: »پس از گفت‌وگو 
 ‎جنوبی و ایتالیا و بررسی‎از ترکیه، اتریش، کره
الگوهای رایج اقتصادی جهان، سرانجام با این 
رو،  اين  از  رسیدیم.  تفاهم  به  چینی،  شرکت 
احداث  در  شرکت  این  اولیه،  توافقات  طبق 
در  همچنین،  و  گناوه  بندر  زیر‎ساخت‎هاي 
این  در  کالا  پردازش  و  فرآوری  صنایع  ایجاد 

بندر، همکاری خواهد کرد.«
از  پس  چینی  طرف  این‎که  به  اشاره  با  وی، 
اعلام مواد اولیه‌ي مورد نیاز صنایع کشور، این 
مواد را از راه بندر گناوه وارد و تحویل صاحبان 
کالا خواهد داد، گفت‏: »طبق توافقات اولیه که 
این  با  است،  گرفته  صورت  چینی  شرکت  با 
مواردی  و  اولیه  مواد  واردات  مسیر  همکاری، 
چون تبادلات پولی، نسبت به قبل، آسان‎تر و 
گسترش  به  موارد،  مابقی  شد.  خواهد  روان‌‎تر 
شرایط  تسهیل  و  چینی  شرکت  با  تجارت 
تجارت، به حمایت‎های دولت و بانک‎های کشور 
بستگی دارد که امیدواریم این مهم، نیز محقق 

شود.« 

تعاوني  شرکت  این‎که،  بیان  با  »خدری«، 
بندرسازان گناوه، وارد مباحث بازرگانی و خرید 
و فروش شرکت چایناماکس نخواهد شد و تنها 
در بخش ارايه‌ي خدمات بندری، با این شرکت 
این همکاری،  همکاری خواهد کرد، گفت‏: »با 
کشور،  صادرات  توسعه‏ی  در  گناوه  بندر  نقش 
خطوط  اولیه  مواد  تأمین‎کننده  به  و  پررنگ‎تر 
تولید کارخانجات چین تبدیل خواهد شد. از راه 
این سرمایه‎گذاری مشترک، بندر گناوه به‏عنوان 
بازار  پوشش  منظور  به  ترانزیتی  پایگاه  کی 

کشورهای CIS و عراق، عمل خواهد کرد.«
گناوه،  بندر‎سازان  تعاوني  شرکت  مدیرعامل 
پرسش  به  پاسخ  در  نشست،  این  خلال  در 
خبرنگار »بندر دریا« در خصوص میزان و حجم 
اظهار  گناوه،  بندر  در  چینی‎ها  سرمایه‎گذاری 
داشت: »حجم این سرمایه‎گذاری، بسته به نیاز، 
متفاوت خواهد بود و با گذشت زمان و حصول 
افزایش  سرمایه‎گذاری  این  نظر،  مورد  نتایج 

خواهد یافت.« 
تا  را  گناوه  بندر  در  سرمایه‏گذاری  شروع  وی، 
پایان سال جاری عنوان کرد و افزود: »گفت‌وگو 
بندر  تبدیل  به‏منظور  چینی،  سرمایه‎گذاران  با 
گناوه به بندر نسل سوم، در مراحل نهایی است 
زیرساخت‎‏های  کردن  فراهم  مشغول  نیز  ما  و 
بندری و بسترهاي قانونی برای شروع عملیات 
هستیم.«  سوم  نسل  بندر  به  بندر  این   تبدیل 
»خدري«، بندر گناوه را، بندري غيرکنوانسيوني 
برشمرد و گفت: »کانتينرهاي خطوط همكار، از 
بنادر هاب منطقه، به ويژه بندر جبل‌علي، وارد 

بندر گناوه خواهند شد.« 
وی اضافه کرد: »با هماهنگي‏هاي انجام شده با 
شرکت چاينا‏ماکس، قرار است خطوط کشتيراني، 
نظير چاينا شيپينگ )چين (‏، OOCL‏ )چين(‏، 
اورگرين ‏)تايوان (‏، يانگ‏مينگ )چين ( و...،  در 

اين بندر نيز، فعاليت داشته باشند.«
گناوه،  بندرسازان  تعاوني  شرکت  مديرعامل 
اضافه کرد: »مابقي موارد، به گسترش تجارت 
با اين شرکت چيني و تسهيل شرايط تجارت و 
همچنين حمايت‏هاي دولتي و بان‏کهاي کشور 
بستگي دارد که اميدواريم اين مهم، نيز محقق 

شود.« 
»اسماعیل مرحمتی«، رييس سازمان صنايع و 
معادن استان بوشهر نيز، در این نشست گفت: 
در  بوشهر  استان  مناسب  جايگاه  به  توجه  »با 
عرصه‌های تجاری و اقتصادي كشور و همچنین، 
تجاري،  و  اقليمي  پتانسيل‌هاي  از  برخورداری 
بندر گناوه مي‌تواند توسعه‎ و رونق تجارت کشور 

و منطقه را سبب شود.«
براي  تقاضاها  افزایش  به  اشاره  با  وی،   
سرمايه‎گذاري در استان بوشهر، گفت: »استان 
سرمايه‌گذاري‎هاي  جذب  لحاظ  به  بوشهر، 
اختيار  در  را  كشوري  هفتم  رتبه‌ي  خارجي، 

دارد.«
بوشهر،  استان  معادن  و  ريیس سازمان صنايع 
در  که  مطلوبي  تعاملات  به  عنایت  »با  افزود: 

خدری:
تبدیل بندر گناوه به بندر نسل سوم، با مشارکت 
سرمایه‎گذاران چینی، به 50 میلیون دلار اعتبار نیاز 

دارد.
* * *

توسعه‏ی  در  گناوه  بندر  نقش  همکاری،  این  با 
تأمین‎کننده مواد  به  صادرات کشور، پررنگ‎تر و 
اولیه خطوط تولید کارخانجات چین تبدیل خواهد 
شد. از راه این سرمایه‎گذاری مشترک، بندر گناوه 
پوشش  منظور  به  ترانزیتی  پایگاه  کی  به‏عنوان 

بازار کشورهای CIS و عراق، عمل خواهد کرد.
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نشست با چینی‎ها به دست آمده‎ است و با توجه 
به قابليت‌هاي اقليمي استان بوشهر و همچنین، 
حمايت از بخش خصوصي توسط دولت و تأمین 
مواد اولیه‌ي مورد نیاز صنایع و کارخانجات استان 
بوشهر و کشور، امیدواریم شاهد دست‌آوردهای 

افتخارآميز در حوزه‎ی بازرگاني کشور باشیم.«
در  چین  بازرگانی  اتاق  مدیرعامل  »لی‏ژائو«، 
معرفی  منظور  به  نشست،  این  در  خاورمیانه، 
گفت:   ،)Chinamax( چاينامكس  شرکت 
توسعه‎ی  مرکز  به‏عنوان  چاینا‏ماکس،  »گروه 
خاورمیانه  در  چین  سرمایه‏گذاری  و  تجارت 
بازرگانی  وزارت  به  وابسته  و  مي‌كند  عمل 
ديرينه  رابطه‏ی  به  اشاره  با  است.« وي،  چین 
ارزیابی  مثبت  با  و  چين  و  ايران  عميق  و 
در  حضور  از  هدف  سرمایه‏گذاری،  این  کردن 
ایجاد صنایع مختلف تجاری و  را،  بندر گناوه 
تولیدی و همچنین، توسعه‏ی این بندر عنوان 
مورد  اولیه‌ي  مواد  داریم،  و گفت: »قصد  کرد 
نیاز ایران را از چین تهیه و محصولات تولیدی 
خود را از راه بندر گناوه به ایران عرضه کنیم. 
متقاعد  را  چینی  شرکت‏های  می‏خواهیم  ما 
کنیم تا به بندر گناوه در استان بوشهر بیایند و 
محصولات تولیدی خود را براي عرضه در بازار 
افزود: »شرکت های  ایران، معرفی کنند.« وی 
به  را  بندر  این  در  فعالیت  متعددی،  چینی 
بازدید  از  پس  نیز  ما  و  کردند  پیشنهاد  ما 
مستعد  را  گناوه  بندر  خود،  بررسی‎های  و 
فعالیت‏های تجاری و اقتصادی يافتيم.« وی در 
ایراني،  دیگر  بنادر  در  خصوص سرمایه‎گذاری 
گفت: »پس از بررسی بازارهای ایران و حصول 
اطمینان، سرمایه‏گذاری در بنادر دیگر را نیز، 

مورد توجه قرار خواهیم داد.«
رییس اتاق بازرگانی چین در خاورمیانه، با اشاره 
شارجه‏‏ی  در  چاينامكس  شرکت  فعالیت  به 
فعالیت  »زمینه‏ی  داشت:  اظهار  امارات، 
چاينامكس، جهانی کردن صنایع و شرکت‎های 
پیمان‌های  عقد  با  دارد  تلاش  و  است  چینی 
خواهر‏خواندگی در بسیاری از کشورها، تولیدات 
و محصولات خود را به بازارهای جهانی، عرضه 

کند.«
وی افزود: »در صدد هستیم تا با ایجاد امکانات 
متعدد، زمینه‏ی حضور شرک‌ت‌ها و سرمایه‌گذاران 

را در قالب فاینانس نيز فراهم کنیم.« 
خاورمیانه،  در  چین  بازرگانی  اتاق  رییس 
موضوع تحریم‌های ایران را یکی از دغدغه‌هاي 
گفت:  و  دانست  ایران  در  حضور  برای  خود 
در  حضور  و  بندر  این  ایجاد  با  »می‎خواهیم 
اولیه  مواد  به  ایرانی  توليدكنندگان  نیاز  گناوه، 

را در مرحله‌ي اول مرتفع کنیم.« 
فعالیت‏های  بسترسازی  بر  تأکید  ضمن  وی، 
تجاری و اقتصادی، با اشاره به تحریم‏ها عليه‌ي 
که  تحریمی  به شرایط  توجه  »با  گفت:  ایران، 
ایران در آن قرار دارد و همچنین، مشکل حضور 
فکر میک‌نم  ایران،  بازار  در  شرکت‌های چینی 
تقویت  به  می‌تواند  پروژه،  این  فعّال ‎شدن  که 

صنایع چین و ایران و تأمین منافع مشترک هر 
دو طرف کمک کند.«

مناسب  زمينه‏هاي  »ايجاد  گفت:  »لی‏ژائو«، 
براي برقراري ارتباط مستقيم بين كارخانجات، 
اهداف  از  سرمایه‏گذاران و صنايع چيني، يكي 
اصلي گروه چاينامكس است كه اين هدف نیز، 
شامل: ايجاد پروژه‎ی بندر گناوه در جنوب ايران 

مي‌شود. 
 18 گذشته،  سال‌هاي  طي  چاینامکس،  گروه 
امارات  در شارجه‌ي   CCSF برند  با  نمايشگاه 
برگزار كرده‌اند كه بازديد حدود 400 هزار نفر 
طي 10 سال گذشته و گردش مالي 4.5 ميليارد 
دلاري اين گروه طي پنج سال گذشته را در پي 

داشته است.«
اوليه‌ي مورد  تأمين مواد  این که،  بیان  با  وی، 
نياز صنايع چين از ايران و تهيه‌ي مواد اوليه و 
محصولات مورد نياز بازار ايران از چين، اهدافي 
است كه گروه چاينامكس با مشاركت در پروژه‌ي 
تصریح  است،  آن  دنبال  به  گناوه  بندر  ايجاد 
برخورداري  براي  امكاناتي  آوردن  کرد: »فراهم 
صنايع چيني از پيشتيباني سرمايه‌هاي خارجي 
اوليه  مواد  تأمين  و  توليد  در  سرمايه‌گذاري  و 
مشاركت  از  چاينامكس  گروه  اهداف  ديگر  از 
كه  كشورهاست  ديگر  اجرايي  پروژه‌هاي  در 
اميدواريم، پروژه‎ی بندر جديد گناوه هم يكي 

از آن‌ها باشد.«
»بندر  پرسش خبرنگار  به  پاسخ  در  »لی‏ژائو«، 
حاضر،  حال  در  اینک‏ه  خصوص  در  دریا«،  و 
دارد  نماینده  کشورهايی  چه  در  چاينامكس 
حاضر،  حال  »در  گفت:  میک‏ند،  فعالیت  و 
شرکت   8 و  اداری  دپارتمان   8 چاينامكس،  
امارات  در  و  میک‏ند  مدیریت  را  نمایندگي 
هنگ  تایلند،  هلند،  آمریکا،  عربی،  متحده‌ي 
دایر  را  نمایندگی هایی  انگلیس،  لبنان،  کنگ، 

كرده است.«
وی، همچنین، در اين مورد، که تأثير پروژه‌ی 
پیشرفت  در  گناوه  سوم  نسل  بندر  ساخت 
اندازه  چه  تا  منطقه  اقتصادی  و  تجاری  روابط 
سرمایه‏گذاری  جدید  »پروژه‏ی  گفت:  است، 
نسل  بندر  کی  ایجاد  هدف  با  چاینامکس، 
سومي در گناوه است که به زودی این بندر با 
سرمایه‏گذاری مشترک، به کی پایگاه ترانزیتی 
و   CIS کشورهای  بازار  پوشش  جهت  مهم، 
عراق، با استفاده از مزایای نسبی استان بوشهر، 
به‏خصوص در تأمین مواد اولیه‌ي خطوط تولید 

کارخانجات چین، تبدیل خواهد شد.« 
اتاق  كه،  پرسش  اين  به  پاسخ  در  »لی‏ژائو«، 
خليج‏فارس  منطقه‏ی  در  چين،  بازرگاني 
پرسنل  و  مجموعه  زیر  چقدر  خاورميانه،  و 
منطقه‏ی  در  بازرگاني چين  »اتاق  دارد، گفت: 
چاينامكس  و شركت  خاورميانه  و  خليج‏فارس 
هزار   4 بر  بالغ  آن،  زيرمجموعه‌ي  به‏عنوان 
شركت در خارج از كشور چين و بيش از 300 
هزار نفر نيروي كار در منطقه‏ی خليج‏فارس و 

خاورميانه را تحت پوشش خود دارد.«

فعالیت‏های  و  تأسیس  سوابق  تاریخچه، 
توسعه‎ی  و  سرمایه‏گذاری  مرکز  اجرایی 

 »Chinamax« بازرگانی چین
اسبق  مرکز  ميلادي،   2000 سال  آوریل  اول 
در  چین  بازرگانی  توسعه‌ي  و  سرمایه‏گذاری 
خاورمیانه و مرکز همایش محصولات ماشینی و 
الکترونیکی چین، اداراتی را در شارجه تأسیس 
پروژه‏ی  کی  اقدام،  این  كه  جا  آن  از  كردند. 
مشارکتی میان دولت چین و امارات متحده عربی 
)UEA( محسوب مي‌شود، تکمیل مرکز همایش 
محصولات ماشینی و الکترونیکی چین، منجر به 
بازرگانی  توسعه‏ی  و  مرکز سرمایه‏گذاری  ایجاد 
توسعه‏ی  مرکز  شد.   ،)Chinamax( چین، 
بازرگانی و سرمایه‏گذاری چین ‎ چاينامكس، کی 
شرکت بین‏المللی وابسته به وزارت بازرگانی چین 
خارجی  امور  مدیریت  مرکز  به‏عنوان  که  است 
در  می‏آید.  حساب  به  خلق‏چین،  جمهوری 
بزرگ‌ترین سازه‏ی تجاری و  این شرکت،  واقع، 
اقتصادی در خاورمیانه، با هدف تأمین مواد اولیه و 
محصولات مورد نیاز چین، ایجاد بازارهاي متعدد 
و استراتژی جهانی‏سازی شرکت‏های چینی است. 
هدف اصلی این مرکز ایجاد پلت فرم، بازارهای 
سودآور برای شرکت‏ها و ارايه‌ي خدمات بهینه، 
با تشکیل شرکت‏های چند ملیتی در زمینه‏ی 
لجستیک،  کالا،  توزیع  سرمایه‏گذاری،  مدیریت 
بین‏المللی  نمایشگاه‏های  و  پروژه‏  توسعه‏ی 
سال‏هاي  گذشت  از  پس  است.  و...  بازرگانی 
توسعه‎، چاينامكس، به لحاظ دارا بودن کیفیت 
اعتبار  کارآمد،  سرویس‏های  و  خدمات  و  عالی 
بازرگانی و برخورداري از پیشرفت سریع، مورد 
تحسین و تشویق عموم شرکت‏ها و دولت‏های 
خارجی و دولت چین قرار گرفته و به تدریج، در 
نواحی خلیج‏فارس و حتی خاورمیانه، به عنوان 

تجاری معتبر و مشهوري، دست یافته است. ■
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FPSO امضای قرارداد ساخت شناور
توسط ایران

بهره‌برداری،  عملیات  انجام  برای   FPSO شناور  ساخت  قرارداد 
فرآورش، ذخیره و تخلیه نفت‌خام در لایه نفتی پارس جنوبی، ماه 

آینده امضاء می‌شود.
مجری طرح توسعه لایه نفتی پارس جنوبی در شركت نفت وگاز پارس با 
اعلام این خبر گفت: زمان لازم برای ساخت این شناور حدود 23 ماه خواهد 
بود. پیش‌تر برای اجاره FPSO با یك شركت نروژی قرارداد امضاء كرده 
بودیم كه به دلیل ورشكسته‌شدن این شركت، مجبور به برگزاری مناقصه 

مجدد شدیم. 
محسن سلیمانی‌فر همچنین اعلام كرد: براساس برنامه زمان‌بندی قرار است 
تولید اولیه از لایه نفتی پارس جنوبی به میزان 13 هزار بشكه در نوامبر 
2012 )آذر 1391( محقق شود. گفتنی است، طرح‌ توسعه‌ لایه‌ نفتی‌ میدان‌ 
گازی‌ پارس‌ جنوبی‌ در اسفند 1383 به‌ شركت پتروایران‌ واگذار شده است.

حمل‌ونقل  و  راهداری  سازمان  رئیس 
كشور  مسئولان  با  دیدار  در  جاده‌ای 
حمل‌ونقلی  روابط  توسعه  بر  قرقیزستان، 

فیمابین تایكد كرد.
دكتر شهریار افندی‌زاده در این دیدار، موقعیت 
ویژه و ممتاز جمهوری ‌اسلامی ایران در زمینه 
ترانزیت را یادآور شد و گفت: جمهوری اسلامی 
ایران و قرقیزستان از اعضای كریدور تراسیكا 
فعالیت  همچنین  هستند،  جنوب  و  شمال  و 
هر دو كشور در اكو، نشان از پتانسیل بالا در 

زمینه حمل و نقل دارد.
راه  كیلومتر  هزار   80 دارای  ایران  افزود:  وی 
اصلی و ترانزیت، 9000 كیلومتر شبكه ریلی و 
بیش از 5800 كیلومتر ساحل در كرانه دریای 
خزر،خلیج‌فارس و دریای عمان است كه افزایش 
شبكه ریلی كشور به 25 هزار كیلومتر دربرنامه 

ودستوركار وزارت راه و ترابری قرار دارد.
به احداث  ترانزیت  امر  نماینده ویژه دولت در 
مسیر  در  كیفیت  با  و  استاندارد  راه‌های 
كریدورهای ترانزیتی كشور اشاره كرد و گفت: 
جمهوری اسلامی ایران بهترین و مناسب‌ترین 
نقطه بین آسیا و اروپا در امر جابه‌جایی مسافر 
پل  می‌شود،  محسوب  ترانزیتی  كالاهای  و 
كشور  به  دسترسی  برای  مناسبی  ارتباطی 
چین است و همچنین درحال حاضر از طریق 
بین  ریلی  خوب  ارتباط  برقراری  امكان  ایران 

كشورهای همسایه فراهم است.
انعقاد موافقتنامه  با استنادبه  افندی‌زاده  دكتر 
حمل و نقل میان ایران و قرقیزستان در سال 
اسلامی  كرد: جمهوری  تصریح  1372شمسی 
ایران در حال ایجاد ظرفیت لازم برای ترانزیت 
كشور  قلمرو  از  كالا  تن  میلیون   15 سالانه 

این رقم در سال قبل هفت میلیون  است كه 
تن بوده و در سال‌جاری رشد بسیار خوبی را 

داشته است.
وی افزود: این اعتقاد در كشور ما وجود دارد 
ارتباطات و تعاملات حمل  برقراری  امكان  كه 
و نقلی مناسب میان دو كشور وجود دارد و ما 
علاقمند به عبور كالاهای قرقیزستان از خاك 

ایران هستیم.
رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده‌ای 
افزود: طی سال گذشته 275 دستگاه كامیون 
ایران  اسلامی  جمهوری  از  بار  حمل  به  اقدام 
 112 حدود  و  كرده‌اند  قرقیزستان  كشور  به 
كامیون حامل بارنیز از آن كشور به ایران وارد 
شده است كه مطمئناً توسعه مناسبات، منجر 
به افزایش حجم آمار مذكور و رونق ترانزیت و 

اقتصاد دو كشور می‌شود.
وی بر برگزاری اجلاس دوجانبه و یا چندجانبه 
ودیگر نشست‌ها به منظورتوسعه روابط ترانزیتی 

و حمل‌ونقل دو كشور تاكید كرد.
دیدار  این  در  نیز  قرقیزستان  كشور  نماینده 
اظهار داشت: قرقیزستان دارای راه‌های مناسبی 
است اما به دلیل دسترسی نداشتن این كشور 
خروجی  ترانزیت  زمینه  در  آزاد،  آب‌های  به 
فعالیت قابل توجهی نداشته و تماس با آب‌های 
آزاد برای این كشور از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
است كه با توسعه مناسبات با جمهوری اسلامی 
ایران و افزایش حجم مبادلات از طریق خاك 

ایران، این امكان فراهم می‌شود.
و  نقلی  و  حمل  مناسبات  توسعه  بر  وی 
ترانزیتی دو كشور ایران و قرقیزستان با توجه 
به موقعیت‌های طلایی جمهوری اسلامی ایران 

در امر ترانزیت تاكید كرد.

دسترسی قرقیزستان به آب های آزاد از طریق ایران

تاسیس انجمن تخصصی صنایع فراساحل ایران
انجمن تخصصی فراساحل ایران با هدف اصلی گسترش همکاری و 
تبادل اطلاعات و تجارب میان شرکت‌های فعال در عرصه فراساحل 

به زودی تأسیس می‌شود. 
نخستین نشست هم‌اندیشی شرکت‌های علاقه مند برای عضویت در این 
ایران  دریایی  تأسیسات  ساخت  و  مهندسی  شرکت  در  تخصصی  انجمن 

برگزار شد.
ساخت  و  مهندسی  شرکت  سوی  از  تخصصی  تشکل  این  تشکیل  ایده 
تأسیسات دریایی ایران مطرح شده است و هم‌اکنون اقدام‌های مقدماتی 
برای ثبت این تشکل صنفی از سوی سه شرکت تأسیسات دریایی، صدرا 

و ایزوایکو به عنوان بنیانگذاران انجمن دنبال می‌شود.

لایحه الحاق ایران به کنوانسیون کیوتو در مورد ساده و هماهنگ 
تصویب  به  اسلامي  شوراي  مجلس  در  گمرکی  تشریفات  سازی 

رسید. 
نمایندگان مجلس با اکثریت آراء )139 رای موافق، کی رای مخالف، 2 رای 
ممتنع( لایحه الحاق دولت جمهوری اسلامی ایران به کنوانسیون تجدیدنظر 
شده کیوتو در مورد ساده و هماهنگ سازی تشریفات گمرکی را به تصویب 

رساندند. 
در مقدمه این لایحه آمده است: اجرای برنامه هایی به منظور نوین سازی 
مستمر رویه ها و تشریفات گمرکی و در نتیجه افزایش کارایی و اثربخشی، 
پایدار و  بینی،  قابل پیش  اعمال رویه ها و تشریفات گمرکی به شیوه ای 
شفاف، ارائه کلیه اطلاعات ضروری در مورد قوانین، مقررات، دستورالعمل های 
اجرایی، رویه ها و تشریفات گمرکی به طرف های ذی نفع، کاربرد فنون جدید 
مانند مدیریت خطر و کنترل براساس بازبینی و حداکثر استفاده از فناوری 
اطلاعات، همکاری با دیگر مقامات ملی، گمرکات و جوامع تجاری در صورت 
اقتضاء، اجراي معیارهای بین المللی مربوطه، ارائه فرآیندهای سهل الحصول 
رسیدگی اداری و قضایی به طرف های تحت تاثیر است. این لایحه متشکل 

از 10 فصل است.

تصویب الحاق ایران به کنوانسیون یکوتو

فرصت هاي  همايش  چهارهمين  در  گفت:  سازي  کشتي  ويژه  منطقه  اجرايي  معاون 
صنايع  در  گذاري  سرمايه  براي  را  خود  تمايل  گذاران  سرمايه  ايران،  گذاري  سرمايه 

فراساحل منطقه ويژه کشتي سازي اعلام کردند.
پژمان بهزاد پور معاون اجرايي منطقه ويژه اقتصادي کشتي‌سازي، در تشريح دستاوردهاي حضور 
اين منطقه در چهارهمين همايش بين المللي فرصت هاي سرمايه گذاري ايران گفت: بسته هاي 
سرمايه گذاري اين منطقه با لحاظ کردن آخرين تغييرات و فرصت هاي سرمايه گذاري جديد در 
منطقه ويژه کشتي سازي در همايش ارايه شد و مورد استقبال سرمايه گذاران خارجي قرار گرفت.

وي ادامه داد: سرمايه گذاراني از هنگ کنگ، نروژ، روسيه، چين و سوييس از جمله کشورهايي 
بودند که مذاکرات خود براي سرمايه گذاري در اين منطقه آغاز کرده اند.

بهزاد پور تصريح کرد: براساس رايزني هاي صورت گرفته سرمايه گذاران روسي و چيني به منظور 
بازديد خواهند  اين منطقه  از  ويژه کشتي سازي  با فرصت هاي سرمايه گذاري منطقه  آشنايي 

کرد.
معاون اجرايي منطقه ويژه کشتي سازي خليج فارس افزود: نروژي ها اعلام کرده اند که در صورت 

حضور در منطقه در حوزه صنايع فراساحل و ساخت سازه هاي دريايي متمرکز خواهند شد.
وي گفت: سرمايه گذاران روسي و چيني خواهان احداث کارخانه در زمينه‌هاي مختلف در اين 

منطقه هستند.

ابراز تمايل روس ها و چيني ها براي سرمايه گذاري 
در منطقه ويژه کشتي‌سازي
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آمادگی ایران برای همکاری با کره در توسعه بنادر
س�فیر کره جنوبی در دی�دار با وزیر راه 
و تراب�ری ایران بر آمادگی کش�ور خود 
برای س�رمایه گ�ذاری در پروژه های راه 
و تراب�ری به ویژه در ح�وزه ریلی تأکید 

کرد. 
پارک جه هیون با بيان اينكه »سئول درصدد 
افزايش واردات نفت از ايران است«، ادامه داد: 
ايران و 15 كش��ور همس��ايه آن مي‌‌تواند بازار 

خوبي براي محصولات كره‌جنوبي باشد‌. 
سفير كره‌جنوبي با تأكيد بر ضرورت گسترش 
روابط اقتصادي دو كش��ور، اظهار داش��ت: در 
حال حاضر حجم مبادلات تجاري دو كش��ور 
به 10 ميليارد دلار مي‌رس��د ك��ه مي‌تواند با 
گسترش روابط به ويژه در زمينه حمل و نقلي 

گسترش يابد. 
وي تاكيد كرد: هيچ مانعي براي حضور شركت‌هاي 
كره‌اي در ايران وجود ندارد و شركت‌هاي كره‌اي 
داراي مزيت‌هايي در زمينه تكنولوژي، دانش روز 

و قيمت‌هاي رقابتي هستند. 
س��فير كره جنوبي خواس��تار ارائ��ه اطلاعات 
پروژه‌ه��اي آماده س��رمايه‌گذاري وزارت راه و 

ترابري شد. 
در ادام��ه این ديدار، دكت��ر حميد بهبهاني با 
اعلام آمادگ��ي كامل وزارت راه و ترابري براي 
پذي��رش س��رمايه‌گذاران خارج��ي، گفت: در 
بخش‌هاي مختلف حمل و نقلي از جمله بخش 
ريل��ي، س��اخت آزادراه‌ها، توس��عه بنادرآماده‌ 

همكاري هستيم. 
وزير راه و ترابري يادآور شد: وجود صلح و ثبات 
و منابع لازم براي بازگشت سرمايه از موارد مورد 

توجه سرمايه‌گذاران خارجي است. 
وي با اش��اره به گس��تره وزارت راه و ترابري 
در تمامي ش��قوق حمل ونقل، اظهار داشت: 
10 هزار كيلومتر راه‌آهن ش��امل زيرس��ازي، 
ريل گذاري، سيس��تم‌هاي الكترونكيي، واگن 

و لكوموتيو آماده سرمايه‌گذاري است.

 رشد 171 درصدي ترانشيپ کالا توسط 
کشتيراني جمهوري اسلامي ايران

 171 با  ايران  بنادر  در  ايران  اسلامي  جمهوري  کشتيراني  توسط  کالا  ترانشيپ 
درصد افزايش همراه شد. 

ترانشيپ کالا توسط کشتيراني جمهوري اسلامي ايران در بنادر ايران با وجود سرويس هاي 
مستقيم و منظم به برخي از بنادر ايران که پيش از اين نيز عمليات ترانشيپ در آنها انجام 

مي شد 171 درصد افزايش يافت. 
توسط  کانتينر   TEU هزار   373 تاکنون  جاري  سال  ابتداي  از  گزارش،  اين  براساس 
کشتيراني جمهوري اسلامي ايران در بنادر عباس، امام و عسلويه ترانشيپ شده که اين رقم 

از مجموع 605 هزار TEU کانتينر عملکرد اين شرکت در کل بنادر کشور است. 
ايران جزء سياست هاي راهبردي کشتيراني جمهوري  از بنادر  از آنجا که ترانشيپ کالا 
اسلامي ايران است اين شرکت در کنار استفاده از امکانات بندر شهيد رجايي تحقق اين 
مهم را در بندر امام نيز مورد توجه قرار داده است به طوري که ترانشيپ کالا در اين بندر 

در سال جاري در مقايسه با سال گذشته رشدي 217 درصدي را تجربه کرد. 
در اين راستا کشتيراني جمهوري اسلامي ايران با توجه به سياست جلوگيري از ازدحام کالا 
در يک بندر و نيز امکان دسترسي به شبکه حمل و نقل جاده اي و مراکز مصرف و همچنين 
افزايش يکفيت خدمات ترانشيپ کالا، بندر امام را به عنوان بندر هاب خود در نظر گرفته 

است به نحوي که در حال حاضر عمده ترانشيپ اين شرکت از اين بندر انجام مي شود. 
به اعتقاد کارشناسان اين اقدام کشتيراني جمهوري اسلامي ايران نه تنها موجب استفاده از 
ظرفيت هاي بلا استفاده ديگر بنادر کشور به جزء بندرشهيدرجايي خواهد شد بلکه موجب 

کاهش قيمت تمام شده در حمل و نقل و ترانشيپ کالا مي شود.

تجهیز گمرك بوشهر 
به دستگاه ايكس ري كانتينري

مديركل گمرك بوشهر گفت: در راستاي تسريع و مكانيزه كردن 
فعاليت هاي گمركي، گمرك بوشهر به دستگاه پيشرفته ايکس‌ 

ري كانتينري مجهز مي شود. 
ابوالفضل اکبرپور با بیان اینکه مراحل ثبت سفارش این دستگاه انجام 
دستگاه  این  خرید  جهت  نیاز  مورد  اعتبار  داشت:  اظهار  است،  شده 
که  است  شده  تامین  بوشهر  استانداری  و  ایران  گمرک  همکاری  با 

امیدواریم در سال آینده نصب و به بهره برداری برسد.
رسیدن خطاها  به حداقل  گمرکی،  فعالیت های  در  تسریع  افزود:  وی 
و امکان بازدید از کلیه کانتینرها از مهمترین ویژگی های این دستگاه 

بشمار می رود.
گفت:  دستگاه  این  نصب  مکان  با  ارتباط  در  بوشهر  گمرک  مدیرکل 
جانمایی و محل نصب این دستگاه توسط کارشناسان گمرک ایران با 
همکاری کارشناسان اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر تعیین 

می شود.

ترانزیت خودرو از منطقه ویژه اقتصادی 
بندر امیرآباد به روسیه

طرح ترانزیت خودرو از منطقه ویژه اقتصادی امیرآباد به بنادر 
روسیه به خصوص بندر آلیا در آستاراخان در حال کارشناسی 

است و به زودی عملیاتی می شود. 
ضمن  امیرآباد  اقتصادی  ویژه  منطقه  و  بندر  مدیر  نعیمی  علی  سید 
اعلام این خبر، در تشریح دستاوردهای سفر هیات ایرانی به آستاراخان 
جنوبی  بنادر  از  خودرو  ترانزیت  طرح  کارشناسی  ابعاد  گفت:  روسیه 
کشور به بندر امیرآباد و از این منطقه به بنادر آستاراخان در این سفر 

طی مذاکره با مسوولان بندر آلیا مورد بررسی قرار گرفت.
وی ادامه داد: در خصوص ترانزیت سوخت، غلات و دام نیز با سرمایه 
قابلیت های  و  فرصت ها  و  شد  برگزار  جلساتی  روسی  تجار  و  گذاران 

منطقه ویژه امیرآباد با تحقق این نوع سرمایه گذاری ها معرفی شد.
نعیمی تصریح کرد: موضوعاتی در حوزه حمل و نقل دریایی و لایروبی 
مقامات دریایی آستاراخان مورد  با  آبراه های شمالی در سایر دیدارها 

تاکید قرار گرفت.
مدیر بندر و منطقه ویژه اقتصادی امیرآباد افزود: گسترش تعامل با تجار 

ایرانی آستاراخان و شرکت های کشتی رانی این استان ارزیابی شد.
وی گفت: بنادر آستاراخان از ظرفیت های بسیار مناسبی جهت توسعه 

روابط اقتصادی با بنادر شمالی کشور برخوردار است.

رایزنی صدرا برای حضور 
در بخش نفت ‌و گاز عراق

در  حضور  با  )صدرا(  ایران  دریایی  صنعتی  شركت  مدیران 
شركت‌‌های  مدیران  با  مذاكراتی  بصره،  بين‌المللی  نمایشگاه 

عراقی برای حضور در پروژه‌‌های این كشور انجام دادند.
در مذاكرات هیأت اعزامی صدرا با مدیران شركت دولتی نفت جنوب و 
گاز جنوب عراق، مهندس خواجه‌نژاد مدیر بازاریابی و مناقصه‌اي شركت 
و  كرد  ارايه  این شركت  فعالیت‌‌های  و  توانمندی‌‌ها  از  گزارشی  صدرا، 

راه‌‌های همكاری فی‌مابین در حوزه‌ي نفت و گاز بررسی شد.
مدیران شركت‌‌های عراقی نيز در این مذاكرات ضمن ابراز علاقه‌مندی 
باسابقه  و  توانمند  مجموعه‌ای  را  صدرا  شركت  ایران،  با  همكاری  به 
دانستند و خواستار مذاكرات مدیران ارشد دو شركت جهت همكاری‌‌ 

شدند.
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مدیرعامل کی شرکت آلمانی برای گرفتن 
موافقت‌ه�ا و مس�اعدت‌های لازم جه�ت 
احداث پارک لجستکیی بندر شهید رجایی 
با مدیران ارشد هرمزگان وارد مذاکره شد. 
مدیرعامل کی ش��رکت آلمانی و سعید صادقی 
معاون اداری مالی شرکت سرمایه گذاری غدیر 
در اس��تانداری هرمزگان حضور یافتند تا برای 
احداث پارک لجس��تیکی بندر ش��هید رجایی 
موافقت ه��ا و مس��اعدت های لازم را از مدیران 

ارشد استان اخذ کنند.
 مع��اون برنام��ه ریزی اس��تاندار هرم��زگان در 
جلس��ه ای که با همین موضوع در اس��تانداری 
برگزار ش��د ضمن اعلام موافق��ت با احداث این 
پارک گفت: مسئولان برای رفع موانع این طرح 
آمادگ��ی لازم را دارند و هیچ محدودیتی از نظر 

توسعه اراضی بندر وجود ندارد.
عبدالرضا ناط��ق افزود: بندرعب��اس را نباید به 
عنوان مبدا یا ورودی کی کش��ور نگاه کرد بلکه 
این بندر با موقعیتی که در جهان دارد می تواند 

تمامی کشورهای منطقه را پوشش دهد.
وی بیان داش��ت: در راستای ارتقای بندر شهید 
رجایی به بنادر نسل سوم و همگامی با پیشرفت 
دان��ش و فناوری، احداث و راه اندازی این پارک 

ضروری است.
معاون برنامه ریزی استاندار هرمزگان صرفه جویی 
چشمگیر س��وخت را از مزیتهای مهم این طرح 
عنوان کرد و بیان داش��ت: به جای اینکه کالاها 
به صورت کانتینری به مرکز کشور ترانزیت شده 
و از آنج��ا دوباره به بندرعباس و دیگر اس��تان ها 
ارسال شود این توزیع با مرکزیت بندرعباس و در 

محوله های کوچک تر انجام می شود.

ناطق تصر��یح کرد: با ایجاد پارک لجس��تیکی 
بندر ش��هید رجا��یی، 60 درص��د ترانزیت های 
کانتینری داخل کشور کاهش می یابد و کالاها 

از بندرعباس طرح توزیع می گیرند.
وی خاطرنشان کرد: در تجارت لزوم انجام کار 
و جابجا��یی کالا در کوتاه ترین زمان ممکن، از 
اهمیت ویژه ای برخوردار اس��ت و احداث این 

پارک نقش مستقیمی در مدیریت زمان دارد.
معاون برنامه ریزی اس��تاندار هرمزگان با اشاره 
به دیدگاه دولت در خصوص واگذاری بنگاه های 
اقتصادی ب��ه بخش خصوصی، اظهار داش��ت: 
دولت ب��ا این دیدگاه از تمام ت��وان خود برای 
پش��تیبانی بخش خصوصی اس��تفاده می کند 
و در همین راس��تا مس��ئولان استان هرمزگان 
برای سرعت بخش��ی به روند پیشرفت استان، 
بندر ش��هید رجایی و در نهایت کشور آمادگی 

هرگونه مساعدتی را دارند.

مذاکره یک شرکت آلمانی برای احداث پارک لجستکیی 
بندر شهیدرجایی

به  سفر  طی  اسلامي  شوراي  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  اعضای 
خصوصی  بندر  اولین  عنوان  به  آفتاب  بندر  از  کیش،  آزاد  منطقه 
کشور بازدید و بر نقش این بندر در توسعه گردشگری جزیره تاکید 

کردند.
اعضای کمیسیون اقتصادی مجلس به منظور بررسی مواد لایحه گمرکی 
به کیش سفر کردند و طی سفر به این جزیره از سایر پروژه های عمرانی، 
خدماتی، گردشگری و توسعه ای منطقه آزاد کیش بازدید داشتند. آشنایی با 
بندر آفتاب به عنوان اولین بندر خصوصی کشور یکی از مهمترین برنامه های 

سفر این کمیسیون به جزیره کیش به شمار می رفت.

نقش بندر آفتاب در توسعه گردشگری 
جزیره یکش

اختصاص هزار میلیارد ریال اعتبار به بندرامیرآباد
دولت در راستای تجهیز فرودگاه ها و بهسازی 
راه ها با اختصاص اعتبار به پروژه های فرودگاهی 

و راه سازی استان مازندران موافقت کرد.
هیئت وزیران در سومین دور سفرهای استانی 
شد،  تشکیل  مازندران  استان  مرکز  در  که 
برنامه‌ریزی  معاونت  و  ترابری  و  راه  وزارت 
موظف  را  جمهور  رئیس  راهبردی  نظارت  و 
و  قوانین  رعایت  و  استانداری  همکاری  با  کرد 
ریال  میلیارد  هزار  کی  مبلغ  مربوط،  مقررات 
برای تسریع در تکمیل و توسعه بندر امیر آباد از 
محل منابع سازمان بنادر و دریانوردی یا فروش 
اوراق مشارکت طی سال های 1389 تا 1391 

اختصاص یابد. 
بر اساس این مصوبه، اعمال تخفیف در تعرفه 
حمل کالاهای بارگیری شده از طریق راه آهن 
در بندر امیر آباد پس از طی مراحل قانونی طی 
دستگاه  سه  خرید   ،1390 و   1389 سال های 
امیرآباد  بندر  برای  خودروی سواری کمک دار 

طی سال های 1389 و 1390 و اختصاص مبلغ 
250 میلیارد ریال برای احداث بندر خشک در 
هکتار   200 تحویل  از  پس  نوشهر  کمربندی 
اراضی  از  کشاورزی  جهاد  وزارت  توسط  زمین 
منابع طبیعی واقع در جنوب کمربندی نوشهر 
وظایف  دیگر  از  دریانوردی  و  بنادر  سازمان  به 
و  برنامه‌ریزی  معاونت  و  ترابری  و  راه  وزارت 

نظارت راهبردی رئیس جمهور است.

رضایت از كشتي ساخت داخل ایران-اراك 

یك مقام ارشد كشتیرانی جمهوری اسلامی با اعلام رضایت این 
شركت از عملكرد اولین كشتی اقیانوس‌پیمای ساخت داخل، از 

سفرهای این كشتی به بنادر آسیایی و اروپایی خبر داد. 
مدیر دفتر برنامه‌ریزی راهبردی و امور بین‌الملل كشتیرانی جمهوری 
اسلامی درباره روند فعالیت كشتی ایران-اراك طی شش ماه گذشته، 
گفت: این كشتی در بخش حمل كانتینری شركت مشغول فعالیت است 
و نه تنها، هیچگونه مشكل فنی و یا عملیاتی نداشته؛ بلكه از شرایط 

بسیار خوبی از نظر موتور و بدنه برخوردار است. 
علی عزتی تصریح كرد: در واقع برخلاف برخی ذهنیت‌ها كه وجود داشت، 
مبنی بر اینكه این كشتی ممكن است دارای مشكلاتی باشد؛ ما فعالیت آن 
را طبق نرم می‌بینیم و مثل بقیه كشتی‌های Sister كه در یارد آلمانی 
ساخته شده‌اند، فعالیت می‌كند و مشكل خاص و قابل تأملی در مورد آن، 

وجود ندارد.
وی درباره حوزه فعالیت كشتی ایران-اراك گفت: این كشتی اغلب در 
بنادر آسیایی تردد دارد. البته، یك سفر هم به سمت اروپا داشت. اما در 
حال حاضر، در خطوط آسیایی ما و بین بنادر هنگ كنگ، سنگاپور، 

چین، مالزی و ایران تردد دارد.
این مقام مسؤول در كشتیرانی جمهوری اسلامی همچنین با بیان اینكه 
»این شركت در سال جاري میلادی قرار است 7 فروند كشتی جدید 
جمعا به ظرفیت 340 هزارتن )Dwt( را تحویل‌گیری كند«، گفت: در 
این میان، دو كشتی در حال ساخت در ایزواكیو داریم كه تحویل حداقل 

یك فروند از آن را برای سال 2011 در نظر گرفته‌ایم. 
وی افزود: در سال جاري، همچنین از چین یك كشتی حمل نگله‌های 
سنگین را تحویل خواهیم گرفت و بقیه كشتی‌ها از كره جنوبی خواهند بود.

و  مطالعه  از  همچنین  اسلامی  جمهوری  كشتیرانی  ارشد  مقام  این 
راه‌اندازی خطوط جدید حمل و توسعه خطوط فعلی این شركت خبر 
داد و گفت: بطور مشخص در این زمینه می‌توان به راه‌اندازی خط جدید 
كانتینری خلیج فارس به سواحل شرق آفریقا اشاره كرد كه اواخر آبان‌ماه 

و با همكاری سازمان توسعه تجارت راه‌اندازی شده است.
و  كارائیب  به حوزه دریای  ارائه سرویس‌های حمل‌ونقلی  افزود:  عزتی 
آمركیای لاتین از جمله موارد دیگری است كه در ماه‌های اخیر به آن 

توجه و به اجرا گذاشته شده است.
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همکاری علمی ایران و آذربایجان برای 
استفاده از منابع آبی دریای خزر

همکاری  زمینه  در  تفاهم  یادداشت  دو  آذربایجان  و  ایران   
مشترک برای بهره برداری بهینه از منابع آبی دریای خزر به امضا 

رساندند.
رییس  ریاحی  محمد  روزه  پنج  سفر  جریان  در  تفاهم ها  یادداشت  این 
تحقیقات  مرکز  رییس  خوشروان  همایون  و  ایران  آب  تحقیقات  مرکز 

دریای خزر به باکو امضا شده است.

شمارش معكوس برای بهره‌برداری از 
اسكله‌های جدید در بندر ماهشهر

معاون وزیر نفت با اشاره به بهره‌برداری از طرح توسعه اسکله‌های 
صادراتی منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی، گفت: با راه‌اندازی این 
ماهشهر  بندر  از  پتروشیمی  محصولات  صادرات  ظرفیت  پروژه 

سالانه 2 میلیون تن افزایش میی‌ابد.
بهره‌برداری  برای  معکوس  شمارش  آغاز  به  اشاره  با  بیات  عبدالحسین 
اقتصادی  ویژه  منطقه  در  پتروشیمی  محصولات  صدور  دوم  اسکله  از 
پتروشیمی، افزود: با راه‌اندازی این پروژه ظرفیت صادرات انواع محصولات 
افزایش  تن  میلیون   2 سالانه  ماهشهر  بندر  از  پتروشیمی  و  شیمیایی 

میی‌ابد.
امکان  ماهشهر  بندر  اسکله‌های  توسعه  راه‌اندازی طرح  با  وی،  گفته  به 
صنعتی  منطقه  این  در  تن  هزار   45 ظرفیت  با  کشتی‌هایی  پهلوگیری 

فراهم می‌شود.
 در حال حاضر، اجرای این طرح در منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی از 
پیشرفت 75 درصدی برخوردار بوده و پیش‌بینی می‌شود تا اسفند ماه 

امسال این پروژه در مدار بهره‌برداری قرار بگیرد.

معرفي مزيت‌هاي منطقه ويژه سرخس به 
کشورهاي همسایه

مدل  براساس  گفت:  سرخس  اقتصادي  ويژه  منطقه  عامل  مدير 
اقتصادي که اين منطقه به وزارت امور خارجه ارايه داده، سفراي 
سرمايه  فرصت‌هاي  معرفي  به  نسبت   cis کشورهاي  در  ايران 

گذاري اين منطقه اقدام خواهند کرد.
محمد مهدي مروج الشريعه مدير عامل منطقه ويژه اقتصادي سرخس،  
با بيان اين مطلب افزود: منطقه ويژه سرخس به منظور جذب سرمايه 
گذاران از کشورهاي cis مدل اقتصادي را به وزارت امور خارجه ارايه داده 
cis نسبت به معرفي  ايران در کشورهاي  است که بر طبق آن سفراي 

فرصت‌هاي سرمايه گذاري اين منطقه اقدام خواهند کرد. 
وي تصريح کرد: جذب سرمايه گذاري‌ها به منظور توسعه بازار دوستي 
با اولويت حضور برندهاي خارجي مورد تاييد وزارت بازرگاني و برند‌هاي 
داخلي معروف و صاحب نام، از مهم‌ترين محورهاي اين مدل اقتصادي 

به شمار مي‌آيد. 
مروج الشريعه گفت: بازار دوستي امکان عرضه کالا‌ها به صورت نمايشگاهي 
را فراهم ميک‌ند و بر اين اساس گروه خريداران و بازديدکنندگان مي‌توانند 

کالاهاي خريداري شده را در مرز تحويل بگيرند. 
مدير عامل منطقه ويژه اقتصادي سرخس ادامه داد: به ازاي هر هزار دلار 

خريد در غالب تجارت چمداني اين تسهيلات به عموم ارايه مي‌شود. 
وي تصريح کرد: اين مزيت عاملي خواهد بود تا حضور تورهاي گردشگري 
از آسياي ميانه به قصد خريد و بازديد از جاذبه‌هاي توريستي خراسان 

رضوي افزايش يابد.

اجرایی شدن پروژه شهر صنعتی دریایی 
در منطقه آزاد اروند

معاون عمراني سازمان منطقه آزاد اروند گفت: پروژه شهر صنعتی دریایی کیی از 
به  امیدواریم  که  اروند است  آزاد  کار سازمان منطقه  و در دستور  پروژه‌های مهم 

زودی اجرایی شود.
افزود: صنایع  این مطلب  بیان  با  اروند  آزاد  منطقه  معاون عمراني سازمان  ایروانی،  احسان 
کشتی سازی، صنایع وابسته به دریا و صنایع مرتبط با سوخت کشتی ها یکی از ویژگی های 
افزایش  را  منطقه  این  در  دریایی  گردشگری  اهمیت  که  است  دریایی  صنعتی  شهر  مهم 

می‌دهد.
وی ادامه داد: در این راستا از چندی پیش شهر صنعتی دریایی در منطقه آزاد اروند برنامه 
ریزی شده است که در حال حاضر تامین اراضی آن انجام شده و می تواند با بنادر خرمشهر 

و آبادان مرتبط شود.
ایروانی افزود: بسته های مختلفی در صنایع دریایی منطقه آزاد اروند در دست بررسی قرار 
دارد اما چون به ارگان های دیگر نیز وابسته است نیاز به تعامل و دور اندیشی بیشتری دارد.

نظر گرفته شده است که  اروند در  آزاد  وی گفت: زون های مختلف گردشگری در منطقه 
شامل گردشگری فرهنگ جنگ، گردشگری روستایی و گردشگری صنعتی است.

معاون عمراني سازمان منطقه آزاد اروند اضافه کرد: همچنین وجود حدود 45 گونه پرنده و 
حدود 8 نوع بنای تاریخی در این منطقه، این ظرفیت را فراهم کرده است که بتوانیم پذیرای 

گردشگران با سلایق مختلف باشیم.

استان  گمرکات  ناظر  اعلام  اساس  بر 
هرمزگان ساعت فعالیت درب‌های خروج 
گمرک شهید رجایی به صورت 24 ساعته 
افزایش یافت. بر این اساس کلیه شرکت های 
همچنین  و  نقل  و  حمل  بخش  در  فعال 
کامیون‌های حامل کالا می توانند از مبدأ بندر 
شهیدرجایی یا بالعکس به‌صورت 24 ساعته در 
شبانه روز نسبت به حمل و نقل و جابه‌جایی 
کالا مبادرت نمایند. خاطرنشان می سازد این 
اقدام با برگزاری نشست های مدیریتی مدیران 
و  گمرک  و  دریانوردی  و  بنادر  سازمان  ارشد 

پیگیری های اداره کل بنادر و دریانوردی استان 
هرمزگان و ناظر گمرکات استان محقق شده و 
منجر به تسریع در ترخیص و حمل و نقل کالا 

خواهد شد.

24 ساعته شدن فعالیت درب خروج گمرک 
بندر شهید رجایی

 موقعیت استراتژیک منطقه ویژه یزد 
برای تبدیل به اولین بندر خشک کشور

 5 در  يزد  اقتصادي  ويژه  منطقه  داشتن  قرار  گفت:  يزد  اقتصادي  ويژه  منطقه  مدير 
کريدور اصلي ريلي کشور موقعيت اين منطقه در تبديل شدن به اولين بندر خشک 

ايران را تاکيد مي کند.
مجيد حسن پور دهنوي مدير منطقه ويژه اقتصادي يزد،  با بيان اين مطلب افزود: قرار گرفتن 
منطقه ويژه اقتصادي يزد در 5 مسير ريلي کشور نقش اين منطقه در توسعه ترانزيت، ترانشيب 

و نگهداري کالاها را مورد تايکد قرار مي دهد.
وي تصريح کرد: همچنين با توجه به موقعيت خاص ايران در ترانزيت، منطقه ويژه اقتصادي يزد 

در مسير تمام کريدور هاي بين المللي قرار دارد.
دهنوي گفت: بهره مندي منطقه ويژه اقتصادي يزد از اين موقعيت ها باعث شده تا راه‌اندازي بندر 

خشک در اين منطقه مورد توجه قرار گيرد.
مدير منطقه ويژه اقتصادي يزد ادامه داد: فعاليت هاي اين منطقه با هدف ترانزيت، ترانشيب، صادرات 
مجدد، نگهداري و انبار و دپوي کالا عام شده و تا کنون اين منطقه نقش به سزايي در توسعه صادرات 
و تجارت کشور ايفا کرده است. وي گفت: مجاورت با خط ريلي سراسري کشور، فرودگاه بين المللي 
يزد، جاده دوبانده ترانزيت تهران-بندرعباس، مجاورت با شهر يزد، اداره کل گمرک استان يزد, مجتمع 
انبارهاي عمومي، مجتمع هاي صنايع دفاع و صنايع لاستکي يزد و شهرک صنعتي يزد با حدود 700 

واحد صنعتي فعال فرصت بسيار مناسبي را جهت جهش اقتصادي اين منطقه فراهم کرده است.
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لازم‌الاجرا شدن آیین نامه روش تست 
تجهیزات در مقابل آتش

 بر اساس اصلاحیه کنوانسیون SOLAS )مصوب اجلاس 88 کمیته 
ایمنی دریانوردی، متن آیین نامه روش تست تجهیزات در مقابل آتش 

FTP Code 2010 از اول جولای 2012 میلادی اجباری می شود.
سید علی استیری مدیر کل سازمان های تخصصی و بین المللی سازمان بنادر با 
اعلام این مطلب گفت: این آیین نامه حاوی الزامات بین المللی برای تست های 
آزمایشگاهی، تأیید نوع محصول )Type Approval( و روشهای تست برای 

محصولات نام برده شده در بخش II-2 کنوانسیون SOLAS می باشد.
آیین نامه مذکور در سال 1996 توسط کمیته MSC تصویب شده بود که 

متن بازنگری شده آن مطابق این مصوبه اجباری گردیده است.
استیری گفت: آئین نامه فوق‌الاشاره حاوی، آزمایش برای اطمینان از غیر 
قابل اشتعال بودن، آزمایش های اطمینان از دودزایی و سمی بودن، آزمایش 
بخش های کلاس A، B و F، آزمایش سیستم کنترل درب های ضد آتش، 
پارچه ای که در  آزمایش میزان اشتعال زایی کف پوش ها، آزمایش مواد 
سطوح عمودی بکار برده می شوند، آزمایش تجهیزات، مبلمان دکوراسیون 
آزمایش  خواب ها،  تخت  در  استفاده  مورد  موارد  کلیه  آزمایش  داخلی، 
تجهیزات حساس در مقابل آتش به کار برده شده در شناورهای تندرو و 

آزمایش بخش های مقاوم در مقابل آتش در شناورهای تندرو می باشد.
این آئین نامه حاوی ضمائمی برای تجهیزاتی است که ممکن است بدون 
 FTP Code آزمایش تأیید و یا رعایت الزامات و متدولوژی آزمایش مطابق با

نصب گردند.

ساخت ترمينال کانتينري در منطقه ويژه 
اقتصادي بوشهر

به گفته مديرعامل منطقه ويژه اقتصادي بوشهر به منظور مرتفع کردن 
مشکلات دپوي کالاهاي منطقه ويژه اقتصادي بوشهر بزودي در بندر 

بوشهر ترمينال کانتينري احداث خواهد شد.
سيامک احمدي، مدير عامل منطقه ويژه اقتصادي بوشهر با اعلام اين خبر اظهار 
داشت: با تامين زيرساخت هاي مناسب، ساخت پايانه کانتينري جهت مرتفع 
کردن نيازهاي دپوي کالاهاي منطقه ويژه اقتصادي بوشهر با روز افزون شدن 
تقاضاي استفاده از کانتينر براي حمل و نقل ايمن انواع کالاها بيش از پيش 
احساس مي شد. وی تصریح کرد: از جمله بهترین زیرساخت هایی که امروز با 
توسعه و پیشرفت حمل و نقل در دنیا نیاز به آن بیشتر شده است، ایجاد بنادر 
خشک دپوی کانتینر است که با هدف پشتیبانی از بنادر کانتینری و ترمینال های 
بندری ایجاد می شوند. احمدی گفت: در این راستا منطقه ویژه اقتصادی بوشهر 
30 هکتار زمین جهت احداث پایانه کانتینری در بندر بوشهر به سرمایه گذاران 
بخش خصوصی واگذار خواهد کرد، در حال حاضر مطالعات اولیه این طرح انجام 
شده است و امیدواریم تا سال آینده به بهره برداری برسد. وی ادامه داد: اهمیت 
این نوع پایانه‌ها در کشور ما با در نظر گرفتن فاصله 2 هزار کیلومتری مرزهای 
شمالی و جنوبی کشور در کنار تقاضای روز افزون کشورهای مشترک‌المنافع برای 

عبور کالاهای خود از خاک ایران به خوبی هویدا است.

راه اندازی خطوط کشتیرانی جدید برای استفاده از 
ظرفیت های بندر چابهار

مدیر عامل  سازمان منطقه آزاد تجاری-
صنعتي چابهار گفت: براي آنکه بتوانيم از 
برداري  بهره  کشور  اسکله‌هاي  ظرفيت 
کشتيراني  خطوط  است  ضروري  کنيم 

جديدي راه اندازي شود.
اظهار  مطلب   اين  بيان  با  رحيمي،  سعيد 
داشت: تاکنون سرمايه گذاري‌هاي کلاني در 
چابهار  کلانتري  و  بهشتي  شهيد  اسکله‌هاي 
براي  راه  بهترين  که  است  گرفته  صورت 
بهره‌برداري بيشتر از اين اسکله‌ها راه اندازي 

خطوط کشتيراني به اقصي نقاط دنيا است.
وي سازمان بنادر و دريانوردي و شرکت‌هاي 
اندازي  راه  متولي  را  کشتيراني  مختلف 
بيان  و  دانست  جديد  کشتيراني  خطوط 
داشت: سازمان‌هاي متولي راه اندازي خطوط 
کشتيراني بايد عزم خود را در اين مسير جزم 
کنند چراکه بنادر ما زماني زنده هستند که 

محل تردد کشتي‌هاي مختلف باشند.
مدير عامل سازمان منطقه آزاد چابهار تغيير 

انرژي را در جذب سرمايه  قيمت حامل هاي 
گذاران به مناطق آزاد و ساير بخش هاي کشور 
جديد  شرايط  ايجاد  با  افزود:  و  خواند  مفيد 
فعاليت هاي تجاري و صنعتي به معني واقعي، 
معقول بوده و موفقيت بيشتري نيز در پيش 

رو قرار خواهد داشت.

مدیرکل جدید ترانزیت و تعرفه سازمان بنادر 
و دریانوردی منصوب شد

عطاء  سید  سوی  از  حکمی  موجب  به 
و  ترابری  و  راه  وزیر  معاون  صدر،  اله 
دریانوردی،  و  بنادر  سازمان  مدیرعامل 
کل  مدیر  عنوان  به  عبداللهی  سعداله 

ترانزیت و تعرفه سازمان معرفی شد.
اتکال  با  امید است   : این حکم آمده است  در 
همکاری  از  گیری  بهره  و  متعال  خداوند  به 
متخصصین با تجربه و صاحب نظر و هماهنگی 
تابعه سازمان در  بنادر  و  واحدهای مختلف  با 
جهت توسعه ترانزیت و ترانشیپمنت از طریق 
بنادر بازرگانی کشور با توجه به موقعیت ممتاز 
وجود  و  منطقه  در  ایران  اسلامی  جمهوری 
در  شرق  محور  و  جنوب   – شمال  کریدور 
نسبت  زیر  موارد  به  عنایت  با  سرزمین،  پهنه 
موفق  سازمان  های  برنامه  و  اهداف  تحقق  به 

و موید باشید.
برنامه مدار جهت توسعه  اعمال مدیریت    -1
ترانزیت و ترانشیپمنت از طریق بنادر بازرگانی 
قابلیتهای مذکور در مقدمه  با توجه به  کشور 
در  کشور  بنادر  بازار  سهم  توسعه  رویکرد  با 

منطقه
2- اعمال سیستم تعرفه گذاری انعطاف پذیر 
و  تقاضا  و  عرضه  شرایط  با  متناسب  پویا  و 

قابلیتهای بنادر و بازار رقابتی در منطقه
اعمال  در  رویه  وحدت  و  سازی  شفاف    -3

تعرفه در کلیه بنادر
4-  ایجاد زمینه های لازم جهت توسعه روابط 
و همکاریهای بین المللی با کشورهای هدف در 

چارچوب سیاستهای ابلاغی
5-  اتخاذ تدابیر لازم جهت پیگیری و اجرای 
بین  های  نامه  موافقت  و  ها  تفاهمنامه  مفاد 
در  هدف  کشورهای  با  شده  مبادله  المللی 

مجموعه سازمان
افزایش  جهت  لازم  های  زمینه  ایجاد    -6
حجم ترانزیت و ترانشیپمنت از بنادر بازرگانی 
در  کشور  بنادر  بازار  سهم  افزایش  منظور  به 

منطقه
به  در جهت حرکت  و هماهنگی  پیگیری   -7
و  کالا  جذب  و  سوم  نسل  بنادر  ایجاد  سمت 
به  منطقه  ترانشیپی  و  ترانزیتی  کانتینرهای 
بنادر کشور با مشارکت و همکاری نمایندگان 
و  انجمنها  کشتیرانی،  خطوط  کالا،  صاحبان 
سازمانهای مردم نهاد در حمل و نقل و ترانزیت، 

اتاقهای بازرگانی و سایر مراجع ذیربط.
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مدیرعامل کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران دربین 
مدیران قدرتمند دریایی جهان

نام مدیر عامل کشتیرانی جمهوری اسلامی 
ایران در کتاب 100 مدیر پر نفوذ و قدرتمند 

صنعت کشتیرانی جهان ثبت شد.
موسسه لويدزليست به تازگي كتابي با عنوان 
100 فرد برتر صنعت كشتيراني جهان در سال 
2010 منتشر کرده كه در آن از پرنفوذترين و 
قدرتمندترين افراد این صنعت در سال 2010 

نام برده شده است .
»محمدحسين داجمر« رئيس هيئت مديره و 
مديرعامل كشتيراني جمهوري اسلامي ايران 
از جمله کسانی است که نام وی به عنوان یکی 
افراد صنعت  نفوذترين و قدرتمندترين  پر  از 
كشتيراني جهان در سال 2010در این کتاب 

ثبت شده است.
لویدز لیست در این کتاب با بیان اینکه اعتبار 

و برتري تنها از جايگاه قدرت ريشه نمي‌گيرد 
و چگونگي مواجه در برابر مشكلات نیز نشان 
دهنده برتري افراد است، نوشته است: كمتر 
مدیری همچون داجمر می تواند در مواجه با 
آشفتگي‌هاي اخير بازار حمل و نقل دریایی به 
ویژه بازار كانتينري تدابیر لازم را اتخاذ کند .

به نوشته لویدز لیست این در حالی است که 
کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران در طوفان 
سياسي حاکم همواره هدف تحريمات اعمال 
اروپا،  اتحاديه  ملل،  سازمان  سوي  از  شده 

آمريكا و انگليس بوده است.
لویدزلیست چندی پیش مدیرعامل کشتیرانی 
چهره  عنوان  به  را  ایران  اسلامی  جمهوری 
برجسته و خبرساز صنعت کشتیرانی در سال 

2010 انتخاب کرد.

تدوین استراتژی توسعه 
صنایع دریایی کشور

مع�اون برنامه ريزي، توس�عه و فن�اوري وزارت صنايع و معادن از 
تدوين استراتژي توسعه صنايع منتخب و مهم در قالب »الزامات«  

سند استراتژي توسعه صنعتي خبر داد.
»محس��ن حاتم«  با بيان ميزان اهميت تدوين اس��تراتژي توسعه صنايع 
منتخب و مهم و تدوين پيوس��ت ها تصريح كرد: سياس��ت هاي توسعه‌اي 
بخش هاي منتخب كه از نظر ارزش افزوده بخش صنعت و اش��تغال نقش 
مهم��ي ايفا مي‌كنند و ن��يز تدوين برنامه هاي عمليات��ي به عنوان بخش 
»الزامات« از حدود 3 سال پيش و هم زمان با ابلاغ سند استراتژي توسعه 

صنعتي در قالب كارگروه صنايع و معادن آغاز شده است.
وي با برش��مردن صنايع منتخب و مهم افزود: اس��تراتژي صنايع غذايي، 
پتروشيمي، شيميايي، نساجي و پوشاك، ساخت و ساز و مسكن، ماشين 
س��ازي و نيرو محركه، خودروس��ازي، دريايي، ريلي، هوايي، الكتريكي و 
فل��زي، مخابرات و ارتباطات، ل��وازم خانگي، صنايع نوين، معدن و صنايع 
معدن��ي، ف��ولاد، مس و آلومينيوم تدوين ش��ده و در پيوس��تهاي س��ند 

استراتژي توسعه صنعتي آمده است.
وي با تبيين پيوست هاي سند استراتژي توسعه صنعتي گفت :  راهكارهاي 
عملياتي رسي��دن به اهداف دربخش »الزام��ات« و بخش هايي كه نياز به 
هماهنگي س��اير دس��تگاه ها دارد در بخش »ملزومات« سند آورده شده 
اس��ت و با تصويب س��ند، قابليت اجرايي پيدا مي كند و ساير دستگاه ها 

موظف به همكاري و اجرا در اين زمينه هستند.

تایدواتر در فهرست جديد 
30 شركت بزرگ بورس

بازنگ�ری معاونت مطالعات اقتصادي و توس�عه ب�ازار بورس اوراق 
 به�ادار در وضعي�ت ش�رکت‌هاي مش�مول ش�اخص 30 ش�ركت 
)TEFIX 30( در سه ماهه سوم 89  موجب شد، شرکت تایدواتر 

به ترکیب جدید این فهرست  اضافه شود.
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی ش��رکت تایدواتر خاورمیان��ه، در دوره جاري 
شرکت‌هاي فولاد خراسان، بانک سينا، صنعتي دريايي ايران، سرمايه‌گذاري 
رنا و توسعه معادن روي از فهرست 30 شرکت بزرگ واجد شرايط، حذف 
و ش��رکت‌هاي حفاري شمال، توس��عه صنايع بهشهر، سرمايه‌گذاري ملي 
ايران، تايدواتر خاورميانه و ايران ترانس��فو به ش��رکت‌هاي مش��مول اين 

شاخص اضافه شد.
شاخص 30 ش��ركت بزرگ، شاخصي اس��ت كه به‌صورت ميانگين وزني 
و براس��اس سهام شناور آزاد محاسبه ش��ده و عملكرد 30 شركت بزرگ 

پذيرفته‌شده در بورس تهران را اندازه‌گيري مي‌كند.
از سوي ديگر انتخاب شركت‌ها براساس ارزش بازار و معيارهاي نقدشوندگي 
انجام مي‌ش��ود و اين شاخص سهام 30 شركت از ميان 100 شركت بزرگ 
ب��ورس تهران كه حداقل 3 ماه از پذيرش و معامله آنها در بورس گذش��ته 
باش��د، ارزش ماهان��ه معاملات آن در 6 ماه گذش��ته ب��يش از 25 درصد 
ميانگين ارزش ماهانه معاملات 100 ش��ركت بزرگ در همان دوره باشد و 

درصد سهام شناور آن كمتر از 10 درصد نباشد را شامل مي‌‌شود.

آمادگی ایدرو برای حمایت از 
پروژه‌های های‌تك در بخش دریایی

ایران  صنایع  نوسازی  و  گسترش  سازمان  نوین  صنایع  معاون 
و  پژوهشی  پروژه‌های  از  حمایت  برای  معاونت  این  آمادگی  از 

صنعتی های‌تك در بخش دریایی خبر داد.
مهرداد صباغی گفت: صنایع كشتی‌سازی و فراساحل بطور كلی جزو صنایع 
نوین محسوب نمی‌شوند؛ اما در صورتی كه پروژه‌هایی در بخش های‌تك در 

این صنایع تعریف شود، در این چارچوب قرار خواهند گرفت.

استاندار خوزستان گفت: مشكل سوخت لنج‌داران و صیادان خوزستان برطرف شده و 
جای نگرانی وجود ندارد.

سیدجعفر حجازی افزود: در نشست كارگروه هدفمندسازی یارانه‌های این استان، موضوع تامین 
سوخت لنج‌داران و صیادان خوزستانی و راهكارهای متناسب با اجرای قانون هدفمندی یارانه ها 

برای تامین سوخت شناورها و لنج های استان خوزستان مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
وی گفت :هم اکنون مشكل خاصی در تامین سوخت لنج ها و شناورها وجود ندارد و شرکت 
پخش فراورده های نفتی منطقه آبادان موظف است سوخت مورد نیاز شناورها را بر اساس سهمیه 

اعلام شده در اختیار شناورهای صیادی،  تجاری و مسافری قرار دهد.
استاندار خوزستان میزان سهمیه و بهای سوخت را اعلام نکرد ولی گفت:قیمت سوخت به گونه 

ای خواهد بود که شناورها بتوانند بدون دغدغه به فعالیت خود ادامه دهند.
شايان ذكر است، بیش سه هزار فروند شناور،  لنج و قایق صیادی در بنادر و آبهای جنوبی 

خوزستان فعال است.

عدم نگرانی برای تأمین سوخت شناورها در خوزستان

 برگزاری چهاردهمين آزمون تخصصي 
حمل و نقل بين المللي كالا 

چهاردهمين آزمون تخصصي متقاضيان تاسيس شركت هاي حمل و نقل بين المللي 
كالا در استان تهران، ششم اسفندماه سال جاري برگزار مي شود.

به گزارش روابط عمومي اداره كل حمل ونقل و پايانه هاي استان تهران اين آزمون در روز جمعه 
89/12/6 راس ساعت 9 صبح در محل مجتمع فرهنگي سازمان راهداري و حمل و نقل جاده 
اي واقع در خيابان وليعصر بالاتر از چهار راه پارك وي، خيابان شهيد فياضي )فرشته(، خيابان 

تختي، نبش كوچه هفتم برگزار مي شود.
داوطلبان براي دريافت كارت حضور در جلسه مي بايست در روزهاي چهارشنبه و پنجشنبه 
4 و 5 اسفندماه از ساعت 8 الي 15 با در دست داشتن كارت شناسايي معتبر و فيش واريزي 
به مبلغ 150000 ريال به حساب شماره 39128713  نزد بانك تجارت شعبه محموديه 
به نام تعاوني اعتبار كاركنان سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي )قابل پرداخت در 
كليه شعب( به نشاني خيابان وليعصر بالاتر از چهار راه طالقاني، خيابان دمشق، پلاك 17 

مراجعه كنند.
گفتني است: مردودين آزمون پايه در دوره قبلي و آن دسته از متقاضياني كه الزاماً مي بايست 
در آزمون پايه نيز شركت كنند از تاريخ 89/10/12 لغايت 89/10/30 با مراجعه به سايت 

www.rmto.ir براي ثبت نام در دومين دوره اين آزمون اقدام كنند.
شايان ذكر است آزمون پايه در مورخ 89/11/15 برگزار مي شود. محل برگزاري آن نيز متعاقبا 

اعلام خواهد شد.
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تعريف لجستيك
»لجس��تيك، آن بخش��ي از فراين��د زنجيره‌اي 
تداركات اس��ت كه انتقال و انب��ار كردن موثر و 
كاراي كالاها و خدمات و اطلاعات مربوطه را به 
منظور برآورده كردن نياز مصرف كننده از مبدا 

به مقصد، برنامه‌ريزي، اجرا و كنترل مي‌كند.«
با توج��ه ب��ه تعريف ف��وق و اه��داف عمده‌ي 
لجستيك كه شامل واكنش سريع، حداقل‌سازي 
نوس��ان‌ها، حداقل‌س��ازي موجودي انبار، ادغام 
محموله‌ه��ا، كيف��يت، و ارايه پش��تيباني براي 
دوره‌ي عمر محصول اس��ت، نق��ش مهم بنادر 

خشك در زنجيره تداركات مشخص مي‌‌شود.

ضرورت و راه كار
عملكرد كانتينري بندر شهيد رجايي، به عنوان 
بزرگ‌تري��ن بندر كانتينري كش��ور، در س��ال 
2009 مال�يدي از مرز دو ميليون و دويس��ت 
تي‌اي‌ي��و فرات��ر رفت و رتبه‌ي اي��ن بندر را به 
پنجاه و يكمين بن��در كانتينري دنيا ارتقا داد. 
با توجه به روند رش��د سال‌هاي اخير اين بندر 
و رون��د تخميني آن از يك س��و ك��ه همراه با 
توس��عه‌ي فيزيكي پايانه‌ه��اي كانتينري بندر 
)مرحله اي اول با رقم سه ميليون تي‌اي‌يو  كه 
به بهره‌برداري رسي��ده اس��ت و مرحله‌ي دوم، 
ب��ا ارقامي همچون 5 ت��ا 5/6 ميليون تي‌اي‌يو، 
در حال اجرا اس��ت.( مي‌باشد، موجب افزايش 
عمليات حمل و نقل داخلي كانتينري از سويي 

ديگر مي‌‌شود. 
از آن‌جا كه مدت زمان حضور كانتينرها در بندر 
شهيد رجايي، بالاتر از مقادير استاندارد است )در 
حدود 25 روز در مقابل 3 تا 5 روز اس��تاندارد( و 
با توجه به س��اختار همچنان سنتي حمل و نقل 
داخلي كانتينري كش��ور كه ب��يش از 90 درصد 
آن از مسي��ر ج��اده‌اي صورت مي‌گ��يرد و اغلب 
نيز به صورت يك س��ر خالي انجام مي‌شود )هر 

چن��د كه آمار دقيقي در اين زمينه وجود ندارد.( 
و همچن��ين، با توجه به مصرف بالاي س��وخت 
كه آلودگي‌هاي زيست محيطي بيش‌تر و تراكم 
تراف��يك جاده‌اي و تصادفات را موجب مي‌گردد، 
يكي از راه‌كارهاي موجود در اين زمينه كه داراي 
تجربيات موفقيت‌آميز در بعضي از كشورها است، 
 ايجاد بنادر خش��ك يا بنادر داخلي لجس��تيك

)Inland Logistics Port( است. 

مفهوم و معناي بندر خشك
مهم‌ترين مشك��لي ك��ه امروزه بنادر س��احلي 
به علت رش��د س��ريع اس��تفاده از كانتينر در 
حمل‌ونقل دريايي با آن روبه‌رو هستند، فقدان 
فضاي كافي به منظور انبارس��ازي و همچنين، 
عدم دسترس��ي مطلوب به مقاصد كالا به علت 
استفاده از شي��وه‌‌هاي سنتي انتقال كالا است. 
شيوه‌‌هاي سنتي انتقال كالا از بنادر، تاكنون به 
اين شكل بوده‌اند كه جريان انتقال كالا در بين 
بن��ادر و مقاصد مختل��ف كالا، در تعداد زيادي 
جاده و چند خط راه‌آهن منتهي به بنادر وجود 

داشته است. 
افزايش استفاده از كانتينر در حمل‌نقل دريايي 

نادر عربشاهي، دكتراي سازه‌هاي هيدروليكي
سيد احسان دادور، كارشناس ارشد برنامه ريزي حمل و نقل
محمد تنظيفي، كارشناس ارشد برنامه ريزي حمل و نقل

اقتصاد و  نيز، نقش عمده‌اي در  امروز  تا  اواسط دهه‌ي 1950 ميلادي به عرصه‌ي حمل‌ونقل كالا وارد شد و  كانتينر در 
تجارت بين‌المللي را به علت ویژگی‌های منحصر به فرد خود، بر عهده گرفته است. در بيست سال گذشته، ميزان رشد 

استفاده از كانتينر، شدت يافته است، به طوري كه ميزان حجم ترافيك آن، در بين سال‌هاي 1990 تا 1998، دو برابر 
شد و به ميزان 175.000.000 تي‌اي‌يو )کانتینر 20 فوتی استاندارد( رسيد. اين روند، همچنان ادامه دارد و با توجه 

به رشد ابعاد كشتي‌هاي بزرگ حامل كانتينر كه قابليت جابه‌جايي 15000 -12000 تي‌اي‌يو را دارند، علاوه بر 
تداوم افزايش ميزان حمل‌ونقل كانتينري در دنيا، لزوم بهك‌ارگيري تمهيدات مناسب به منظور رويارويي با 

كالاهاي بسياري كه در بنادر جابه‌جا مي‌شود و امور مربوط به تخليه، بارگيري، گمرك و همچنين ارسال 
آن‌ها به مراكز توليد و جذب كالا را مشخص ميك‌ند. نمونه‌اي از اين تمهيدات موفق، “بنادر خشك” 

هستند.
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از يك سو و رشد قابل توجه كشتي‌هاي بسيار 
ب��زرگ حامل كانتينر از س��وي ديگ��ر، باعث 
افزاي��ش قاب��ل توج��ه م��يزان كالا در بنادر و 
در نتيج��ه به وجود آم��دن ترافيك در بنادر و 
مسيرهاي منتهي به بنادر و همچنين، كمبود 
فضاي مناس��ب به منظور تخل��يه، بارگيري و 
انبارس��ازي كانتينرها ش��ده اس��ت. توسعه‌ي 
كارخانج��ات، صنايع جدي��د و افزايش ميزان 
عرض��ه و تقاض��اي كالاي مرتبط با حمل‌ونقل 
درياي��ي، موج��ب نياز ب��ه گس��ترش بندر و 
مسيرهاي انتقال كالا به بنادر مي‌‌شود، كه اين 
امر خ��ود افزايش تراف��يك كالا و كاهش فضا 
را فراهم م��ي‌آورد و در نتيجه لزوم نوس��ازي 
بنادر و ساختار دسترسي به پس‌كرانه احساس 
مي‌شود. بر اساس تحقيقات انجام گرفته، يك 
پايان��ه‌ي جديد و ايده‌آل، علاوه بر خصوصيات 
فيزيكي مناس��ب، باي��د داراي س��ازمان‌دهي 
مناسب در ارايه‌ي خدمات مختلف و هماهنگ 
ب��ا خصوصيات فيزيكي آن باش��د. خصوصيات 
فيزي��كي يك پايان��ه‌ جديد ممكن اس��ت در 
وضعيت‌هاي مختلفي مورد بررس��ي قرار گيرد 
كه وابس��ته به ارزش زم��ين، نزديكي به بندر 
يا مراك��ز اصلي توليد و ج��ذب كالا، موقعيت 
ب��ه زيرس��اخت‌هاي ريلي  قرارگيري نس��بت 
و همچن��ين، م��يزان دسترس��ي به ش��بكه‌ي 
بزرگ‌راه��ي اس��ت. اي��ن دي��دگاه كل‌نگ��ر و 
توس��عه‌ي اس��تراتژيك پايانه‌ه��اي تركيب��ي، 
دلال��ت ب��ر مفهوم جدي��دي با عن��وان »بندر 
خش��ك« دارند كه نمون��ه‌اي از تعريف آن، به 

ش��رح زير اس��ت:
»بن��در خش��ك، ي��ك پايان��ه‌ي تركيب��ي در 
پس‌كرانه است كه به يك يا چند بندر ساحلي، 

ب��ا اس��تفاده از يك شي��وه‌ي حم��ل و نقلي با 
ظرفيت بالا )معمولا قطارهاي برنامه‌اي( متصل 
اس��ت. تجهيزات لازم و كافي براي رويارويي با 
ترافيك ناشي از چندين شيوه‌ حمل‌ونقل، اعم 
از جاده‌اي، ريلي و هوايي در آن در نظر گرفته 
ش��ده‌اند و مشتريان مي‌توانند كالاهاي شان را 
با اس��تفاده از شي��وه‌‌هاي مختلف به آن ارسال 

كنند و يا از آن تحويل گيرند.« 
تعريف ديگري كه از سوي UNCTAD ارايه 

شده است، به صورت زير است:
»بنادر خشك در نقاط داخلي كشور نسبت به 
بنادر س��احلي قرار دارند ولكين داراي ارتباط 
مستقيم با بندر و يا بنادر ساحلي هستند و در 
زمينه‌ي جابه‌جايي بين‌المللي كالاها در ارتباط 
با مقاصد كالاهاي وارداتي و يا مبادي كالاهاي 
صادراتي مي‌باش��ند.بنادر خشك در كشورهاي 
داراي س��احل و همچنين محصور در خشكي، 
به كار گرفته مي‌ش��وند ول��كين در تمامي آنها 
شيوه‌هاي حمل و نقل زميني، موجب دسترسي 

آن‌ها به بنادر ساحلي مي‌شود.«
علاوه بر خدمات پايه‌ای كه پايانه‌هاي س��نتي 
كالا در پس‌كرانه ارايه مي‌دهند، خدماتي نظير: 
انبارسازي كالا، نگهداري از كانتينرهاي خالي، 
تعم��يرات كانتين��ر، امور گمرك��ي و ترخيص 
و پش��تيباني كالا ن��يز، در بنادر خش��ك ارايه 
مي‌ش��وند. ميزان دسترس��ي به بندر خش��ك 
و همچن��ين، كيفيت واس��ط‌هاي ج��اده‌اي و 
ريلي، م��يزان عملكرد يك پايانه را مش��خص 
مي‌س��ازند. در نتيجه، اين امر بسيار مهم است 
كه حمل‌ونقل قابل اطمينان و برنامه‌ريزي‌شده 
ميان بندر س��احلي و بندر خشك وجود داشته 

باشد. 

اهداف اجراي بنادر خشك
مهم‌ترين اهداف اجراي بنادر خشك را می‌توان 

در موارد زیر خلاصه کرد:
- افزايش خدمات بن��در در يك منطقه داخلي 

كشور،
- كاه��ش تقاضاي ن��ياز به اس��تفاده از اراضي 

حاشيه‌ي ساحل،
- افزايش كارايي حمل‌ونقل،

- بهب��ود وضع��يت زيرس��اخت‌هاي مرتب��ط با 
حمل‌ونقل،

- بهبود وضعيت مالي و اقتصادي،
- افزايش س��رمايه‌گذاري مس��تقيم كشورهاي 

خارجي،
- تسريع توس��عه‌ي اقتصادي و يكپارچه‌سازي 

لجستكيي مناطق داخلي كشور،
- بهبود فرايند توسعه‌ي پايدار، 

- كاهش آثار زيست‌محيطي.

طبقه‌بندي بنادر خشك
با توجه به موقعيت قرارگيري و خدماتي كه ارايه 
مي‌‌شوند، بنادر خشك به سه دسته بنادر خشك 
دور از س��احل )بندر خشك ايساكا )Isaka( در 
تانزانيا(، با فاصله متوسط از ساحل )بندر خشك 
ويرجين��يا )Virginia( در آمريك��ا(، و نزديك 
به ساحل )بندر خش��ك انفيلد )Enfield( در 

استراليا( تقسيم مي‌شوند.

تاثيرات اجراي بنادر خشك
مهم‌تري��ن مزايایي که از اجراي بنادر خش��ك 
حاصل می‌ش��وند را می‌ت��وان در عب��ارات زیر 

برشمرد:
- كاهش كلي هزينه‌هاي حمل‌ونقل،
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- ترغيب به استفاده از راه‌آهن به جاي استفاده 
از جاده و در نتیجه كاهش خس��ارت به محیط 

زیست،
- تقويت وضعيت بنادر در زنجيره‌هاي حمل‌ونقل،

- تقويت راه‌كارهاي تركيبي حمل‌ونقل،
- افزايش جريان‌هاي كالا،

- كاربري بهينه از ظرفيت‌هاي موجود،
- كاه��ش نياز به خريد اراض��ي گران‌قيمت در 

نواحي شهري حاشيه‌ي بندري،
- احتم��ال كاهش قابل توجه گره‌هاي ترافكيي 
در معاب��ر ش��هري و دروازه‌اي، ب��ه علت انتقال 

شيوه‌ي‌ حمل ونقل جاده‌اي به ريلي،
- كاهش مشك��لات ناشي از مس��ايل مرتبط با 

محيط‌زيست در شهرهاي ساحلي،
- يكپارچگي محوطه‌هاي بندري با شهرها،

- بهبود در جريان ثبت داده‌ها و جمع‌آوري آمار 
و اطلاعات،

- افزايش قابليت برنامه‌ريزي و زمان‌بندي ارسال 
و حمل كالا،

- توس��عه‌ي نواح��ي داخل��ي كش��ور و ايج��اد 
فرصت‌هاي مختلف شغلي، به‌ويژه در كشورهاي 

توسعه‌نيافته، 
- احتمال افزايش س��رعت مراحل گمركي براي 
كالاهاي حمل‌ش��ده به وسي��له‌ي احداث بنادر 

خشك مجهز به خدمات گمركي.

كي بندر خشك نمونه
در حال حاضر، در كش��ورهاي بسي��اري، بنادر 
خشك اجرا ش��ده‌اند و نقش مهمي در بهبود و 
توسعه وضعيت حمل‌ونقل كالا و به ويژه كالاي 
كانتينري یافته‌اند. در كشورهاي آمريكا، برزيل 
و كان��ادا در قاره آمريكا، اس��پانيا، ايتاليا، آلمان، 
بلژيك، جمهوري چك، دانمارك، سوئد، فرانسه، 
فنلان��د و هلند در اروپا، اس��تراليا و نيوزيلند در 
اقيانوسي��ه، امارات متحده‌ي عربي، پاكس��تان، 
فيليپين، كامبوج و هندوستان در آسيا و تانزانيا، 
س��وازيلند و غن��ا در آفريقا، ان��واع مختلفي از 
بنادر خشك اجرا ش��ده‌اند. يكي از منافع بنادر 
خشك، امكان توسعه‌ي حمل‌ونقل دريايي كالا 
براي كشورهايي است كه دسترسي مستقيم به 
 دريا ندارند. به عنوان نمونه، در كش��ور لس��وتو 
)Lesotho( ك��ه ب��ه طور كامل درون كش��ور 

آفريقاي جنوبي قرار دارد، در برنامه‌هاي توسعه‌ي 
حمل‌ونقل كالا، طرح ايجاد بندر خشك مد نظر 

قرار گرفته است. 
بر اس��اس مطالعات انج��ام گرفت��ه، مهم‌ترين 
ويژگي‌هاي ساختاري، سخت‌افزاري و نرم‌افزاري 

يك بندر خشك نمونه به صورت زير است:
- پايان��ه داخل��ي تركيبي )حداقل دو شي��وه‌ي 
مختلف حمل و نق��ل( و داراي فواصل مختلف 

با بندر يا بنادر ساحلي،
- ارتب��اط ريل��ي برنامه‌اي با يك ي��ا چند بندر 

ساحلي )حداقل يك بار در روز(،
- دسترسي مناسب به نقاط جذب و توليد كالا،

- تجه��يزات و وس��ايل مرتبط ب��ا حمل و نقل، 
جابه‌جاي��ي، انب��ارش، نگه��داري و تعم��يرات 
كانتينرهاي پر و خالي و همچنين، انتقال ميان 

شيوه‌هاي مختلف حمل و نقل،
- ارايه خدمات حمل و نقل تركيبي كانتينري، 
با اس��تفاده از بارنامه‌ها و س��اير اسناد و مدارك 

مرتبط،
- ارايه خدمات گمركي و ترخيص كالا،

- كاه��ش زمان/هزينه‌ي حمل )حتي در بعضي 
موارد، در فواصل بسيار كوتاه هم مشاهده شده 

است.(،
- ماليكت و فعاليت آن‌ها در اغلب موارد به بنادر 
ساحلي، شركت‌هاي دولتي و خصوصي راه‌آهن و 

شهرداري شهر مجاور واگذار شده است،
- ساير خدمات مرتبط كه موجب ارزش افزوده 

كالا شود، 
- داراي بازار جذب/توليد كالاهاي كانتينري در 

منطقه.

تجربيات داخلي
در اي��ران، هيچ‌گونه بندر خش��ك فعالي وجود 
ن��دارد. البت��ه راه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آهن جمهوري اس‌ال�مي ‌ايران 
كه مس��ئوليت اداره و بهره‌برداري از ش��بكه‌ي 
ريلي كش��ور را به عهده دارد، علا‌وه بر استفاده 
از امكانات مس��تقر در بن��ادر براي تبادل كالا‌ از 
دريا به ريل، س��ه مركز آپرين، شهيد مطهري و 
س��رخس را در محل ‌ايستگاه‌هاي راه‌‌‌‌‌‌‌آهن، براي 
تب��ادل كالا‌ از جاده به ريل و برعكس در اختيار 

گرفته است.

پايانه آپرين
مدت‌هاست كه نام ايستگاه آپرين و شركت فعال 
در آن، يعني تايدوات��ر خاورميانه در مطبوعات 
انعك��اس مي‌ياب��د، ام��ا تاكنون خب��ري دال بر 
گش��ايش رسمي آن تحت عنوان بندر خشك با 
ارايه‌ي كليه‌ي خدمات يك بندر خشك مشاهده 
نش��ده اس��ت. پايان��ه‌ي مركزي آپري��ن در 21 
كيلومت��ري جنوب غرب تهران، در محل تقاطع 
محورهاي شرق- غرب و شمال- جنوب راه‌آهن 
واقع ش��ده است و به چندين بزرگراه دسترسي 
دارد. محوطه‌ي مركز تبادل كالا‌ي آپرين، 700 
هكتار وس��عت دارد و احداث 110 انبار و پايانه 
كانتين��ري در آن پيش‌بيني ش��ده كه احداث 

آن‌ها، هنوز كامل نشده است. 
پايانه‌ي آپرين، به عنوان يك بندر خشك، امكان 
بالقوه‌ي تغذيه بازار مصرف شهر تهران و مناطق 
صنعتي اطراف آن را دارد. پايانه‌ي آپرين كه در 
صورت ش��روع فعاليت رسمي‌اش در انواع بنادر 
خشك دور از ساحل طبقه‌بندي مي‌شود، داراي 
مناف��ع قاب��ل توجه‌ايي خواهد ب��ود. در صورت 
هماهنگ��ي با گم��رك، كالاها پ��س از تخليه و 
بارگيري در بنادر امام و شهيد رجايي، از طريق 
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راه‌آه��ن به مقصد آپرين حمل خواهند ش��د و 
صاحبان كالا مي‌توانند ب��راي دريافت كالاهاي 

خود، مستقيما به پايانه‌ي آپرين مراجعه كنند.

پايانه شهيد مطهري
ايستگاه شهيد مطهري، در 36 كيلومتري جنوب 
ش��هر مشهد، در محل انشعاب راه‌‌‌‌‌‌‌آهن مشهد از 
محور س��رخس- رازي قرار دارد و به ش��بكه‌ي 
بزرگ‌راهي دسترسي دارد. مساحت محدوده‌ي 
ايستگاه شهيد مطهري، حدود 190 هكتار است. 
انباره��ا و تجهيزات ايس��تگاه مطهري، توس��ط 
بخش خصوصي اداره مي‌ش��ود. امكان تخليه و 
بارگيري انواع واگن مسقف، لبه‌بلند، لبه كوتاه، 
مخزن‌دار و فله‌بر در ايستگاه وجود دارد. ميزان 
تخليه‌ي بار ايستگاه در سال 1385، برابر 525 
ه��زار تن و حجم ص��ادرات 10/8 هزار تن بوده 
است. در ايستگاه مطهري، تشيكلا‌ت گمرك نيز 

مستقر است.

پايانه‌ سرخس
ايس��تگاه س��رخس، در 170 كيلومتري شمال 
ش��رق مش��هد و 15 كيلومتري شهر سرخس، 

در نقطه‌ي مرزي ايران و تركمنستان قرار دارد. 
دسترسي مناسب به شبكه بزرگ‌راهي، شرايط 
مناس��بي را براي ترانزيت كالا‌ ب��ه وجود آورده 
اس��ت؛ به طوري كه بالغ بر 88 درصد ترانزيت 
ريلي كش��ور از ايس��تگاه مزبور انجام مي‌ش��ود. 
ايس��تگاه س��رخس، مجهز به پايگاه كانتينري 
و 42 هكت��ار فضاي باز براي ذخيره كالا‌س��ت. 
مجموع��ه‌ي خطوط و س��وزن‌بندي ايس��تگاه 
س��رخس، ش��امل 36 كيلومتر خط معمولي، 8 
كيلومتر خط عريض، 19 دستگاه سوزن عريض 

و 72 دستگاه سوزن معمولي است.

مشكلات گمركي داخلي
سال‌هاست كه در پايانه‌ي )بندر خشك( آپرين، 
مساله‌ي استقرار ايستگاه گمرك، مورد مذاكره 
اس��ت و تاكنون اين امر، محقق نش��ده است. با 
توجه به اين كه ارايه‌ي خدمات گمركي، يكي از 
اركان وجودي وضعيت پايه براي بنادر خشك به 
شمار مي‌رود، بهره‌برداري واقعي و عملكرد قابل 
قبول پايانه‌ي آپرين، به عنوان يك بندر خشك، 
وابسته به آن است. همچنين، وضعيتي براي دو 
پايانه‌ي كشتيراني جنوب-خط ايران در حوالي 
تهران )رباط كريم و چهاردانگه( نيز وجود دارد 
كه عملا نقش آن‌ها را در حد دپو و انبار كانتينر 

تقليل داده است.
از سويي ديگر، بعضي از مشكلات گمركي حتي 
در پايانه‌هاي داخلي داراي ايس��تگاه گمرك نيز 
وجود دارد. براي مثال، به ‌رغم استقرار ايستگاه 
گمرك در منطقه ويژه اقتصادي سي��رجان كه 
به نوعي بندر س��ايه براي بندر ش��هيد رجايي و 
دپويي براي آن محس��وب مي‌شود، صادر كردن 
كالاهاي سولفوري كه در كليه‌ي مبادي از سوي 
گمرك بلامانع اس��ت، به طور خ��اص به واحد 

سيرجان، عملا انجام نمي‌گيرد.

بازارهاي جذب و توليد كالا
ايران، داراي موقعيت مناسبي از نظر دسترسي 
به بازارهاي مختلف اس��ت كه توس��عه‌ي بنادر 
خش��ك و در پي آن، افزاي��ش مقادير كالاهاي 
ترانزيتي، تحت س��اختار منس��جم‌تر را توجيه 
مي‌نمايد. جمعيت و وسعت ايران خود به عنوان 
بازار مناس��بي در زمينه خدمات بنادر خش��ك، 
بدون توجه به كشورهاي همسايه و منطقه تلقي 

مي‌شود.
اي��ران، در مج��اورت 8 كش��ور از مجم��وع 30 
كشور محصور در خشكي قرار دارد )افغانستان، 
ارمنستان، ازبكس��تان، آذربايجان، تاجكيستان، 
تركمنس��تان، قرقيزس��تان و قزاقستان( و رونق 
بازار اغلب آن‌ها معط��وف به صادرات مواد خام 
اس��ت، كه مي‌تواند از كريدوره��اي ايران انجام 
گيرد و بنادر خش��ك، مي‌توانند نقش واسطه‌اي 
پررن��گ در انجام اي��ن فرايند بر عهده داش��ته 
باشند. علاوه بر آن‌ها، روسيه و حتي كشورهاي 
ش��مال اروپا نيز مي‌توانند به عن��وان بازارهاي 
بالقوه‌ي توسعه‌ي حمل و نقل و لجستيك كشور 

به طور عام و بنادر خش��ك ب��ه طور خاص مد 
نظر قرار گيرند. وضعيت استراتژيك و موقعيت 
مهم لجستيك ايران، قابل مقايسه با كشورهاي 
جنوبي خليج فارس )ب��ه ويژه امارات متحده‌ي 
عربي و عمان( است كه به ‌رغم فقدان بازارهاي 
گس��ترده‌اي همچ��ون اي��ران، داراي بنادري با 

عملكرد به مراتب بهتر از ايران هستند.

نتيجه‌گيري
ام��روزه، همچنان ت��ردد اكثر كالاه��ا در دنيا به 
وسي��له‌ي حمل‌ونقل دريايي انج��ام مي گيرد. از 
س��ويي ديگر، استفاده از كانتينر نيز، در كل دنيا 
افزايش قابل توجه‌ايي يافته اس��ت. همچنين، با 
توس��عه‌ي بنادر و قابليت پهلوگيري كشتي‌هاي 
ب��زرگ حامل كانتينر، حجم قابل اعتنايي از كالا 
به بنادر س��رازير مي‌ش��ود. مفهوم بنادر خشك 
كه با توجه به اه��داف انتخاب و مزاياي مختلف 
آن، راهك��ار مناس��بي در رويارويي با مشك��لات 
ناش��ي از تراكم ترافيك بنادر و همچنين ارايه‌ي 
س��اير خدمات بن��در در خارج از آن به حس��اب 
مي‌آي��د، گزينه‌ي قابل قبولي ب��ه منظور ارتقاي 
س��طح حمل‌ونقل دريايي كش��ور، در مقايسه با 
كشورهاي همسايه است و از سويي ديگر، موجب 
توس��عه‌ و س��رمايه‌گذاري در بخش حمل‌ونقل 
ريلي خواهد شد. مزاياي ديگر آن، نظير: تاثيرات 
زيست‌محيطي نيز، مفيد فايده خواهد بود. اصولاً 
ايجاد بنادر خشك، به كاهش فاصله‌ي موجود در 
بين شيوه‌هاي حمل‌ونقل جاده‌اي و ريلي منجر 

مي‌شود. 
بنادر خشك، نقش مهمي در توسعه‌ي لجستيك، 
حمل‌ونق��ل كالا و منطق��ه‌ي قرارگيري آن ايفا 

مي‌كند.
اگرچه ايجاد بندر خشك در پس‌كرانه‌ي يك يا 
چندين بندر ساحلي مي‌تواند مزاياي متعددي را 
براي فعالين مرتبط در پي داشته باشد، اما نبايد 
در زمينه‌ي مزاياي آن اغراق شود؛ زيرا عملكرد 
آن وابسته به زيرساخت هاي موجود، ساختارهاي 
سازماني، مقررات، ملزومات و وضعيت مشتريان 

و صاحبان كالا است.
نكات مهمي كه در مسي��ر اجرايي بنادر خشك 
در كشور مطرح هستند، شامل: تدوين مقررات 
جامع، انتخاب نوع مناسب از بنادر خشك، ارايه‌ي 
خدمات رفاهي و تفريحي، مسايل مهم مرتبط با 
حمايت مس��ئولين و نهادهاي دولتي، مشاركت 
و س��رمايه‌گذاري بخش‌هاي دولتي و خصوصي، 
هماهنگي در ميان نهادهاي مختلف در زمينه‌ي 
سياست‌گذاري در ابعاد محلي، منطقه‌اي و ملي، 
ته��يه‌ي بانك‌هاي آماري هماهن��گ به منظور 
انجام فرايندهاي تصميم‌گيري و مكان‌يابي، رفع 
مشكلات اداري و بوروكراسي، بازنگري مقررات 
موج��ود، ح��ذف و بازنگ��ري برخ��ي و تصويب 
مقررات جديد مي‌شود. بديهي است كه توجه به 
موارد ياد شده و اجرا نمودن آن‌ها موجب تسريع 
روند ايجاد بنادر خشك و همچنين، حمل‌ونقل 

تركيبي در كشور خواهد شد.■
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● در ابتدا خواهشمندم، اشاره‌اي به اهميت 
راه‌اندازي بنادر خش�ك در كش�ور داشته 
باش�يد و بفرماييد، اصولاً راه‌اندازي چنين 
بنادري، چه اندازه مي‌تواند نيازهاي حمل و 

نقلي كشور را مرتفع سازد؟
حاج ابراهيمي: پرس��ش بسي��ار خوب و در عين 
حال، مهمي اس��ت. اولين نكته در اين مورد، آن 
است كه بنادر خش��ك، در راستاي اهداف اصلي 
ازايجاد زيرس��اختهاي كش��ور در همه حوزه ها 
بالاخص ح��وزه‌ي بنادر و دريانوردي محس��وب 

مي‌شود. 
مس��أله را بايد اين گونه بيان كرد كه در واقع هر 
كشوري ، در درجه‌ي اول، اولويت ‌هاي اقتصادي 
خ��ود را به حمل و نقل اختص��اص مي‌دهد. اين 
اق��دام، براي هر نوع جابه‌جايي و نقل و انتقال به 
عنوان يك زيرساخت مطرح است. در اين حركت 
ب��زرگ اقتصادي، بالتبع، توس��عه‌ي سياس��ي و 

فرهنگي، همزمان مدنظر قرار مي‌گيرد.
با توجه به روش‌هاي امروزي، موضوع توس��عه‌ي 
اقتص��ادي، ما را به عمليات حمل و نقل تركيبي 
و كانتينري رهنمون مي‌سازد كه طي دهه‌ي 60 
قرن بيستم ميلادي در اروپا و آمريكا آغاز شد. در 
دهه‌ي 70 ، به آسيا رسيد و در دهه‌ي 80 نيز، به 
توسعه و استانداردهاي علمي خود دست يافت و 
در حال حاضر، )در دهه‌ي اول قرن بيست و يكم 
ميلادي(، مبحث لجستيك پيشرفته، جايگزين 
لجس��تيك مقدماتي ش��ده اس��ت. هم اكنون، 
لجستيك پيش��رفته، جايگاه ويژه‌اي در مباحث 

زنجيره‌ي تأمين كالا يافته است. 
زماني كه در عرصه‌ي لجستيك، موضوع يكپارچه‌سازي 
يا Unitization يا Integration مطرح ش��د؛ 
كس��اني كه در حوزه‌ي لجس��تيك و صنايع كار 
مي‌كردند، متوجه ش��دند اين يكپارچه‌سازي، از 
طريق شيوه‌هاي حمل و نقل تركيبي يا كانتينري 
امكان‌پذير است؛ يعني در راستاي همين زنجيره‌ي 
تأمين كالا، تفكر كانتينريزه كردن به وجود آمد. 

همان گونه كه مي دانيد، آقاي مك لين در شركت 
سي��لند )SEA LAND(، قصد داشت يك نيم 
يدك را ب��ه يك كانتينر تبديل كن��د. بنابراين، 
جك نيم يدك و اكسل آن را بايد برمي‌داشت تا 
وسيله‌ي مورد نظر، به يك اتاقك تبديل شود كه 
در صورت تقويت س��تون‌هاي آن، حتي چندين 

اتاقك را مي ش��د روي هم ق��رار داد و در صورت 
محافظت اتاقك، با اس��تفاده از ديواره‌هاي فلزي 

و .......
 اين اتفاق، به صورت حمل و نقل كانتينري بروز 
گرديدو ناگزير به پذيرش استانداردهاي ايزو شد؛ 
تا تمام شركت‌هاي حمل و نقلي كه از سامانه‌ي 
حمل ونقل تركيبي و كانتينري تبعيت مي‌كردند- 
به خصوص شركت‌هاي كشتيراني و امور بندري 
و پ��س از آن، حم��ل و نقل ريلي و ج��اده‌اي - ، 

شيوه‌هاي حمل خود را استانداردسازي كنند.
پر واضح اس��تكه حمل و نقل جاده اي و ريلي در 
بنادر خشك ساماندهي ميشوند و بهبود عمليات 
لجس��تيك به توس��عه متوازن اين بنادر بستگي 

دارد. 
ام��ا از منظر مديريت كلاسي��ك و علمي، س��ه 
موض��وع مهم در زمينه‌ي ض��رورت  ايجاد بنادر 
خشك، مد نظر است: مديريت، استانداردسازي و 
حمل و نقل. مديريت كلاسيك و علمي با نگرش 
سيستمي كه در دهه‌هاي پاياني قرن 20 ميلادي 
به وجود آمد، در صدد آس��ان ك��ردن كارها بود. 
اين س��امانه‌ي مديريتي، س��ه اصل مهم داشت: 
يكي ساده‌سازي  )SIMPLIFY (  كارها بود. در 
واقع، مدير قوي و مسلط به كار، به جاي پيچيده 
كردن امور، درصدد آس��ان ك��ردن كار همكاران 

خود برمي‌آيد. 
بعد از دهه‌هاي هفتاد و هشتاد قرن بيستم ميلادي، 
 )STANDARDIZATION( موضوع استانداردسازي
AGLOBALIZ )با رويكرد به جهاني سازي) 
TION( در عرصه‌ي اقتصاد بين‌الملل كه ناشي 
از حمل و نقل و لجستيك بين‌الملل بود، مطرح 

شد.
ويژگي‌ اصلي استانداردس��ازي، اين است كه هر 
كس��ي آن را با توجه ب��ه نيازهاي خود نمي‌تواند 
طراحي كن��د؛ كه اين ام��ر، در عرصه‌ي اقتصاد 
بين‌الملل، توانسته نياز جهاني را مدنظر قرار دهد. 
MSI  با توجه به س��ه مؤلفه‌ي آس��ان  س��ازي 
STANDAR D استانداردس��ازي ،PLIFYY
UNITIZ Aو يكپارچه‌س��ازي IZATIONN

TION، لجستيك و زنجيره‌ي تأمين كالا، عملًا 
در دهه‌ه��اي 70 و 80 قرن بيس��تم ميلادي، به 

طور جدي وارد عرصه تجارت و بازار شد. 
● در اين جا اين س�وال مطرح مي‌ش�ود كه 

رييس كميته پژوهش انجمن لجستيك ايران عنوان كرد

بنادر خشك، مديريت نوين هولدينگ كشور 
را نهادينه مي سازند

بندر خشك چيست؟ و تفاوت آن با پايانه هاي حمل و نقلي كه 
پيش از اين نيز در كشورمان وجود داشته، چه مي باشد؟ آيا اساساً 
راه اندازي اين مناطق مي تواند توانمندي هاي بالقوه كشورمان 
در حوزه حمل و نقل و ترانزيت را بالفعل نمايد؟ آيا مي بايست به 
اين بنادر به عنوان يك فرصت نگريست؟ در اين صورت چگونه 
رفتار كنيم كه اين فرصت نيز از دست مان نرود؟ اين پرسش ها 
و بسياري از سوالات ديگر كه تا كنون بدون پاسخ مانده، با ذكر 

»بنادر خشك« در ذهن تداعي مي شوند.
اين مناطق كه در كشورمان از طراوت و تازه گي برخوردارند، اگر 
كه، به گونه اي مناسب مورد دقت و توجه قرار نگيرند، پر واضح 
است كه نيامده، فرسوده خواهند شد و كارايي بايسته و شايسته 

خود را نخواهند داشت.
اين بار براي شناخت بهتر موضوع و بررسي شرايط بنادر خشك 
براي اجرا در مناطق درون ساحلي كشورمان، پاي صحبت هاي 
»رييس كميته پژوهش انجمن لجستيك ايران« نشسته ايم. »دكتر 
عباس حاج ابراهيمي« معتقد است كه: »غالب مردم، اطلاعي از نوع و 
كاربرد بنادر خشك ندارند و مسئولان نيز با مفاهيم آن آشنا نيستند. 
اين نقيصه كه تنها با اطلاع رساني و فرهنگ سازي جبران مي شود، 

مسئوليت رسانه ها و نشريات تخصصي را دو چندان مي كند«. 
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لجس�تيك چيس�ت و بزرگ‌ترين اس�تاد 
لجستيك كيست؟

حاج ابراهيمي: شخصاً معتقدم، كسي كه نه اندام 
اس��پارتاكوس را داش��ت و نه قدرت و تجهيزات 
نظام��ي بريتان��يا را، اما با ش��ناخت خوبي كه از 
مفهوم لجستيك داشت، توانست در مقابل بريتانيا 
و شايد تمام اروپا بايستد، شخص ناپلئون بناپارات 
بود)يعني افسر لجستيك ارتش فرانسه(. مي‌دانيم 
كه كشورهاي بزرگ و قدرتمند، بخش اعظمي از 
بودجه‌هاي خود را در زمان و مكان‌هاي مختلف، 
ب��ه عملكردهاي نظامي و لجس��تيك اختصاص 

مي‌دهند. 
اين تجربه مجدداً توس��ط آمريكايي‌ها تكرار شد. 
به اين نحو كه آنان تجارب خود در دوران جنگ 
دوم جهاني و لجستيك موفق در منطقه‌ي شرق 
آسيا و اروپا را پس از پيروزي در سال‌هاي 1944 
و 1945 مال�يدي، وارد عرص��ه‌ي تجارت و بازار 
كردند كه بخش اعظمي از آن، عمليات لجستيك 

و حمل و نقل است. 
در ح��ال حاض��ر، س��رمايه‌گذاري مطلوب��ي در 
اي��ن عرص��ه و در مراكز تحقيقاتي و پژوهش��ي 
انجام مي‌پذي��رد و اين امر، به انجمن‌هاي علمي 
و صنعت��ي ن��يز، تس��ري يافته اس��ت. مديريت 
س��ايبرنتيك ن��يز، اتف��اق جديدي ب��ود كه در 
عرصه‌ي لجس��تيك علم��ي، در ابت��داي دهه‌ي 
اول قرن بيس��ت و يكم ميلادي رخ داد. مديريت 
س��ايبرنتيك، داراي سه مولفه‌ي هوشمندسازي

SMARTING ،مدلس��ازي و ش��بيه س��ازي 
MODELING&SIMULATION

و كنت��رل از راه دور ROBOTING ميباش��د. 
مهندسي ارزش و مديريت آن بصورتي انعطاف‌پذير 
س��ازمان را طراحي مكيند ك��ه در صورت لزوم، 
انحراف از مسي��ر براي رسيدن به هدف سازمان 
توجيه داشته باشد.در زنجيره چابك و زنجيره ناب 
تحولي بصورت JIT (JUST IN TIME(      و

LEAN MANAGEMENT   شعار اصلي 
اين شيوه‌ي مديريتي است كه بسادگي و روشني 

زير بيان ميگردد:
 RIGHT THING و RIGHT AMOUNT

وRIGHT TIME وRIGHT PLACE يعني: 
در يك مكان و زمان صحيح، يك محصول و كالاي 
صحيح و مبلغ صحيح، شما را به اهدافتان مي‌رساند. 
پس بايد از س��امانه‌اي هوشمند برخوردار بود، تا به 
نقطه‌ي بهينه در يك معادله‌ي چند مجهولي دست 

يافت. 
در وجه��ه ديگر قضيه، اين مهم مطرح ش��د كه 
پس از داشتن سامانه‌ي هوشمند، بايد به پديده‌ي 
 )SIMULATION( مدلينگ و شبيه‌س��ازي
توسل جست و به شبيه‌س��ازي هر آن چه مورد 
نظر است، پرداخت. يعني از ديدگاه ماكروسكوپي 
و نگاه از فضا و بالا برخوردار بود تا بتوان پديده‌اي 
را كه رخ مي‌دهد، مورد بررس��ي ق��رار دادو آثار 
آنرا بر ديگر اعضا اين مجموعه وبلعكس بصورت 
شبكه اي نگريست. در اين هنگام، ابعاد و اندازه‌ي 
هر نوع س��رمايه‌گذاري در عرصه‌ي لجس��تيك 
نماي��ان مي‌ش��ود و در نهاي��ت، باي��د كنترل از 
راه دور )ROBOTIC( مدنظ��ر ق��رار گ��يرد و 
 E-COMMERCE هر آنچه ك��ه از طري��ق
, E - T R A N S P O R T A T I O N , E -
BANKING,E-INSURANCE,E-
LEARNING صورت ميپذيرد قابل دسترسي 

باشد. 

● پي‌آمدهاي ديگر مديريت سايبرنتيك در 
عرصه‌ي لجستيك علمي چه بود؟

ح��اج ابراهيمي: پدي��ده‌ي كنت��رل از راه دور يا 
روبوت��يك، ما را به س��وي  تج��ارت الكترونكيي 
)E Commerce( و در نهاي��ت  حم��ل و نقل 
الكترون��كيي )E Transportation( رهنمون 

مي‌سازد. 
اگر به مسير پيش��رفت لجستيك از دو بعُد علم 
و دانش مديريت و هنر و مهارت آن بيانديشي��م 
استانداردس��ازي، حم��ل و نقل كانتين��ري را از 
ده��ه‌ي 60 و 70 ق��رن بيستم)نس��ل اول( ب��ه 
آنچ��ه كه دراوايل اين هزاره) نس��ل هفتم(به آن 
دس��ت يافته ايم ، رسانده اس��ت. در واقع، حمل 
و نقل تركيبي يا كانتينري، بايد به جايي برس��د 
كه تأث��يرات مثبت خ��ود را بر تم��ام مناطق و 

فرامناطق، به صورت بين‌المللي بر جاي بگذارد. 
يكي از آثار و پيش��رفت‌هاي ناشي از حمل و نقل 
 DRY( تركيبي و كانتينري، پديده‌ي بندرخشك

PORT( است. 
بايد قبول كنيم كه چنين سامانه‌اي در درون خود، 
وقتي با دو فرآيند: مديريت و اس��تاندارد در حال 
رش��د و به روز شدن، روبه‌رو است، ديگر پذيراي 
اين مس��أله نيست كه رش��د و توسعه‌ي حمل و 
نقل تركيبي و كانتينري، صرفاً به معناي افزايش 
كشتي‌هاي كانتينربر و بنادر كانتينري باشد، بلكه 
مفاهيم بين‌المللي، چون بندر خشك است كه به 

عرصه‌ي حمل  ونقل جهاني وارد شده است.
شايد طي س��ال‌هاي اخير، شنيده باشيد كه در 
جهان، شهرها و مراكز لجس��تكيي، ودهكده‌ بار 
ايج��اد   … و   )FREIGHT VILLAGE(
شده‌اند؛ اين‌ همه، حاصل و نتيجه‌ي حمل و نقل 
تركيبي و كانتينري اس��ت كه روز به روز، رش��د 
و تكامل يافته اس��ت. مثلاً در اي��ران، منطقه‌ي 
آزاد كيش، مي‌تواند يك ش��هر لجستكيي باشد؛ 
چرا كه در يك ش��هر لجستكيي، دو اقدام اصلي 
صورت مي‌پذيرد: توريسم و تجارت. يعني در يك 
شهر لجس��تيك، همه‌ي ابزارها، امكانات، راه‌ها و 
برنامه‌ريزي‌ها بايد براي توسعه‌ي صنعت توريسم 
و فرهنگ و گردش��گري به كار رود و تجارتي هم 
كه در خصوص صنعت توريس��م مدنظر اس��ت، 
تجارت خ��رده فروش��ي و مدرن و قوي اس��ت. 
بنابراين، براي توسعه‌ي اين صنعت، مراكز خريد 
)SHOPPING CENTER(، جاده‌ها، ويلاها 

راهبردهاي  برآوردن  نيازمند  وقتي  ما  ايران،  در 
كوتاه مدت و ميان مدت هستيم، بودجه‌هاي هنگفتي 
را به آن‌ها اختصاص مي‌دهيم؛ در حالي كه راهبرد 
بلندمدت ما، به خصوص در زمينه‌ي لجستيك و 
توسعه‌ي حمل و نقل جاده‌اي و ريلي در كنار ايجاد 
سرمايه‌گذاري‌هايي  چنين  نيازمند  خشك،  بنادر 

است. 

61

بندر  و دریا / شماره 176

گفت و گوي ويژه



و مراكز گردش��گري، طوري هماهنگ مي‌شوند، 
كه بتوان به اهداف اين نوع تجارت رهنمون شد؛ 
قطعاً، كالايي كه بايد وارد چنين شهر لجستكيي 
شود، بدون وجود واسطه‌هاي زياد و با هماهنگي 
و برنامه‌ريزي، به مراكز خريد و انبارهاي مربوطه 
)WAREHOUSE( ارسال مي‌شود. اين امر، 
دقيقاً كاري است كه در  دبي، به عنوان يك شهر 

لجستيك بسيار مدرن، انجام مي‌دهند. 
در مراكز لجس��تكيي، مثل: قشم و جبل علي كه 
به همديگر نزديك هس��تند- ه��ر چند امكانات 
منطقه‌ي آزاد جبل‌علي، فاصله زيادي با منطقه‌ي 
آزاد قش��م دارد- نبايد صرفاً از ديدگاه توريسم و 
اكوتوريسم مدنظر قرار گيرند. قشم، به عنوان يك 
مركز لجستكيي، كاملًا قابل تجهيز و برنامه‌ريزي 
اس��ت؛ اولاً، به جهت نزدي��كي به بندرعباس كه 
فاصل��ه‌ي 18 كيلومت��ري آن، با ي��ك پل قابل 
اتصال است و مي‌تواند به عنوان يك بندر كمكي 
)AUXILLIARY PORT( مورد بهره‌برداري 
قرار گيرد تا فش��ار ترانزيتي و لجستكيي، از روي 

بندرعباس برداشته شود.
ضمناً از ديدگاه صنعت و بازرگاني نيز، مي‌توان 
به منظر چنين مناطق لجستكيي نگاه كرد؛ زيرا 
چنين مكان‌هايي براي رش��د صنايع با رويكرد 
سرمايه‌گذاري در آن، علاوه بر عهده‌داري نقش 
 )RE-EXPORT( مؤثر در امر صادرات مجدد
، مي‌توانن��د در صنايع تبديل��ي كالاهاي نيمه 
تمام يا مونتاژي )CKD( نيز، س��رمايه گذاري 
و تج��ار خارجي را به چنين مناطقي س��رازير 
كند. تحقق چنين امري، نيازمند حضور عمده 
فروش��ان WHOLESALER و واسطه هاي 
عم��ده فروش��ي و امكانات انب��ارداري و دپوي 
عمده كالاها ميباش��د ك��ه حتماً اي��ن كالاها 
توس��ط كانتينر و با روش‌ه��اي حمل تركيبي 
و كانتين��ري جابه‌جا ش��وند. در نتيج��ه، بايد 
فرهن��گ حمل و نقل تركيب��ي و كانتينري در 
قشم نهادينه شود. پس نتيجه مي‌گيريم، قشم 
با وج��ود داش��تن ظرفيت‌ها و پتانسي��ل‌هاي 
فراوان، نمي‌تواند مانند يك مركز لجس��تكيي، 

نقش س��ازنده‌اي در ميان مناطق آزاد داش��ته 
باشد. 

● اش�اره‌اي ب�ه وضعي�ت بن�در جبل‌علي 
داش�تيد. ح�دود 30 س�ال پي�ش، بن�در 
جبل‌علي، در س�واحل جنوبي خليج‌فارس، 
موقعي�ت خود را به عنوان يك بندر تثبيت 
ك�رد و پ�س از آن، ب�ه عن�وان ي�ك مركز 
لجستيك اتصال‌دهنده‌ي حمل و نقل هوايي 
و دريايي شناخته شد. در اين زمينه توضيح 

بيش‌تري بدهيد ؟
ح��اج ابراهيمي: بايد بگوي��م، تبديل اين منطقه 
به يك مركز لجس��تيك هوايي و دريايي، بسيار 
پرهزين��ه بود. اما با توجه به حضور و امرار معاش 
بال��غ ب��ر 700 ميليون نفر مس��لمان در منطقه 
خاورميان��ه و حج��م واردات و صادرات��ي كه در 
منطقه خليج فارس وجود داشت، سرمايه‌گذاري 

كاملاً معقولي به نظر مي‌رسيد. 
قب��ل از ورود به اين مبحث، بايد نكته‌ي بسي��ار 
مهم��ي را يادآوري كنم. اگرهوشي��ار نباشي��م و 
بن��ادر و ام��ور ترانزيتي و حمل و نقل��ي خود را 
مديريت نكنيم، روزي مي‌رس��د كه به شدت، از 
بنادرمنطقه نظير جبل‌عل��ي عقب خواهيم ماند 
و به جاي پهلوگيري‌ كش��تي‌هاي بزرگ در بنادر 
ايران، چنين كشتي‌هايي در آن‌جا پهلو خواهند 
گرفت. چون برنامه‌ريزي آن‌ها، بر مبنا و در صدد 
ايج��اد موازنه واردات و صادرات و در پيش گيري 
رويكرد ص��ادرات مجدد از طري��ق بنادر دريايي 
وخش��ك اس��ت.  ش��ركت‌هاي صاحب نامي در 
منطقه وجود دارند كه م��ا را تبديل به پيمانكار 
دست دوم در لجستيك منطقه كرده اند. اين امر، 
باعث شد كه آن‌ها به راحتي، در سياست‌گذاري و 
راهبردهاي فعاليتهاي منطقه ايفاي نقش كنند و 

امور لجستكيي ما را تحت تأثير خود قرار دهند.
حاص��ل اين نوع مديريت- منهاي س��ود كلان و 
بزرگي كه براي شركت‌هاي كشتيراني منطقه و 
ماليكن آنها در بر داشت- ضربه‌ي بسيار سنگيني 
بود كه به كش��ور ما وارد ش��د. اين اقدام، بخش 

خصوصي كش��تيراني ما را تحت تأثير قرار داد و 
س��رمايه‌گذاري در توليد و ساخت كشتي، ايجاد 
ابرپايانه‌هاي دريايي و ساير موارد را به شدت دچار 
اختلال كرد. اين مهم را بايد مورد بازنگري جدي 

قرار دهيم.

● آيا اتفاقي كه براي ايران افتاد، براي ساير 
كشورهاي همسايه در منطقه‌ي خليج فارس 

هم روي داده است؟
حاج ابراهيمي: اين امر، نه تنها در اين كش��ورها 
رخ نداد، بلكه آن‌ها بر اثر آن ، در بخش خصوصي 
كشتيراني خود سرمايه‌گذاري‌‌هاي بسيار مطلوبي 

كردند. 
به هر حال، آن‌ها علاوه بر جلو افتادن و پيش��ي 
گرفتن از ايران، شرايط منطقه را طوري رقم زدند 
كه ع��زم طرفهاي خودي ب��راي حمايت از هاب 

شدن و مگاپورت بودن ديگر جزم نيست. 
در اين‌ج��ا، براي ما ضرورت ايجاد بنادر خش��ك 
)DRY PORT( مطرح مي‌شود. امارات متحده 
عربي، ش��امل 7 شيخ نشين است، گرچه با يك 
پرچم و رويه سياس��ي در جهان ش��ناخته شده 
اس��ت، اما درآمد و مخارج هر شيخ‌نشين، جداي 
از ديگري محس��وب مي‌شود و اقتصاد آن‌ها)بجز 
ابوظبي( بستگي تام به تجارت، كشتيراني و حمل 
ونق��ل و گردش��گري دارد. در حالي  ك��ه ايران، 
علاوه بر امكانات دريايي، داراي بخش‌هاي ديگر 
اقتصادي اس��ت و مثلًا پديده‌ي بندر خشك، به 
صورت كاملا حرفه‌اي و كارشناسي، مي‌تواند اين 

عقب ماندگي ها را جبران كند. 
بندر خش��ك، موض��وع جدي��دي در منطقه‌ي 
خليج‌ف��ارس اس��ت- گرچ��ه در اروپ��ا و آمريكا 
پديده‌ي جديدي نيس��ت و از سال‌ها قبل، بنادر 
خش��ك در آن مناطق ايجاد شده است- حداقل 
ج��اي خوش‌حالي دارد ك��ه در فرصت به وجود 
آمده عقب نيستيم، كه خود مي‌تواند فضا وبستر 
توس��عه‌اي لازم را براي بندر ش��هيدرجايي و در 
صورت راه‌اندازي هر چه سريع‌تر، زمينه‌ي احداث 
راه‌آهن براي بندر چابهار را فراهم سازد. در واقع، 
كش��ورهايي كه ب��ه صادرات و فض��اي ترانزيتي 
ايران نياز دارند، مي‌توانند از مزاياي بندر خشك 
بهره‌مند ش��وند و تبعات اي��ن بهره‌مندي، جذب 
سرمايه و توسعه‌ي فضاي كسب و كار و اشتغال 
و كارآفريني خواهد بود. مثلًا، پنبه‌ي موجود در 
كشورهاي آسياي ميانه، از قبيل ازبكستان را در 
نظر بگيريد، كه در حال حاضر، از راه بندر عباس 
صادر مي‌ش��ود؛ كه در صورت سامان‌دهي بنادر 
خش��ك، بخشي از عمليات لجستيك، گمركي و 
حتي بانكي آن قابل اجرا در اين مناطق اس��ت و 

مي‌تواند بسياري از معضلات را كاهش دهد.
مثال ديگر، صادرات غلات كش��ورهاي روسي��ه و 
قزاقس��تان به كش��ورهاي حوزه‌ي جنوبي خليج 
فارس اس��ت كه در حال حاض��ر، 10 ميليون تن 
برآورد مي‌ش��ود و تا س��ال ه��اي 2015 و 2020 
مال�يدي، به ترتيب: ب��ه 15 و بيش از20 ميليون 
تن خواهد رسيد؛ مسير سنتي ترانزيت كالاي فوق 
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به ترتيب: قزاقستان، روسيه، اكراين، درياي سياه، 
درياي مديترانه، درياي سرخ، اقيانوس هند، درياي 
عمان و خليج فارس اس��ت. در حال حاضر، حمل 
و جابه‌جايي در اين مسير، ارزان است، اما سرعت 
ارس��ال آن، به اندازه‌ي مسير ريلي و جاده‌اي ايران 
نيست. در نتيجه، اين مسير، به عنوان يك متغير 
مهم و راهب��ردي، مي‌تواند مدنظر ترانزيت غلات 
روسيه و قزاقس��تان قرار گيرد كه چنين اتفاقي، 
چندين مزيت خواهد داش��ت. مسايل كشورهاي 
مش��ترك المنافع عضو شوروي س��ابق كه هر آن 
ممكن اس��ت آن‌ها را به سوي مناقشه سوق دهد 
ي��ا تهديدات منطقه‌اي و پيامده��اي آن در قالب 
بسته ش��دن تنگه‌ي بس��فر و همچنين، معضل 
دزدان دريايي در منطقه‌ي درياي س��رخ، از جمله 
دغدغه‌هايي است كه فرصت‌هاي ترانزيتي غلات 
آسياي ميانه را از مسير فعلي به چالش مي‌كشاند. 
پس، در اين معادله‌ي س��اده، مي‌بينيم در صورت 
تأسيس بنادر خش��ك و ايجاد راه‌هاي مراسلاتي 
و امكانات سي��لويي و دپوي كالاه��اي مدنظر در 
بازارهاي هدف، مي‌توان اين كالاها را با تناژ بالا در 
كانتينرهاي خالي بنادري چون چابهار- كه عمدتاً 
پس از تخل��يه‌ي كانتينرهاي كالاه��اي وارداتي، 
كانتينرها خالي بر مي‌گردند- كشتي‌هاي كانتينربر 
و فله‌بر را دو س��ربار حركت دهيم و با ايجاد حمل 
و نقل تركيبي و كانتينري، اقتصاد منطقه را ارتقا 

داده و شكوفا سازيم. 

● چه الگويي را براي احداث بنادر خش�ك 
در كشورمان مناسب مي دانيد؟

حاج ابراهيمي: اين نكته‌ي بسيار مهمي است. در 
حال حاضر، امارات متح��ده‌ي عربي، در فاصله‌ي 
ح��دود 40 كيلومتري جبل‌علي، بندر خليفه را با 
س��رمايه‌ي اوليه‌اي بالغ بر 7 ميليارد دلار، تجهيز 
مي‌كند. اين اتفاق، فاصله‌ي برنامه‌ريزي و مديريت 
ما را با آن‌ها بيش از پيش خواهد كرد. پس، برتري 
نس��بي ايران با 2800 كيلومتر ارتباط جاده اي و 
دريايي و بعبارتي 5800 كيلومتر  خط ساحلي و 
اقليم و سرزمين پهناور اصلي كه در آن شهر‌كهاي 
صنعتي و مراكز صادراتي و وارداتي و تمركز مراكز 
حمل و نقلي وجود دارد، بايد نگاه ما به بنادر خشك 
را، به نوعي نگاه توس��عه‌مندانه‌ ارتقا دهد.توس��عه 
متوازن با خوشه هاي صنعتي و استفاده از مناطق 
آزاد و ويژه اقتص��ادي و توجه به آنچه كه آمايش 
س��رزمين مينامند دست يافتني است ، اگر بنادر 

خشك را بدرستي شناخته و مديريت نماييم.
بايد توجه كرد كه كش��ورهاي حاشيه‌ي جنوبي 
خل��يج ف��ارس داراي عرض و عمق س��رزميني 
نيستند و سرزمين اصلي آن‌ها در حاشيه و كناره 

واقع شده است. 
بنابراي��ن، نگاه آمايش س��رزميني ما، با توجه به 
مزيت فعلي، بايد مش��ابه نگاه آمايش سرزميني 
هندي‌ها و چيني‌ها باشد. شايد بپرسيد، چرا اين 
دو كش��ور، به منزله‌ي الگوي م��ا در ايجاد بنادر 
خشك هستند؟ در پاسخ بايد گفت: هند، اقتصاد 
چهارم جهان را به خود اختصاص داده و چين نيز، 

احتمالاً تا پايان سال 2015 ميلادي، اقتصاد اول 
جهان خواهد بود. از سويي، اين دو كشور شرايط 
جغرافيايي و اقليمي نظير ايران دارند؛ از اين رو، 
توج��ه‌ ويژه‌اي به احداث بنادر خش��ك كرده‌اند. 
هند و چين، داراي مرزهاي آبي بسيار گسترده‌اي 
هستند، ولي هزينه ساخت و تجهيز بنادر براي اين 
كشورها بسيار سنگين است. از سوي ديگر، لازم 
نيست همه‌ي تجار، سرمايه‌گذاران و كارآفرينان 
در بنادر جمع ش��وند؛ زي��را اين امر، باعث گراني 
و بروز مشكلات خاص مي‌شود. هندي‌ها 8 سال 
پيش، مطالعات بسيار گسترده‌اي را در سرزمين 
خود آغ��از كردند و متوجه ش��دند كه نيازي به 
تبدي��ل 15 بندر دريايي و عم��ده‌ي خود به 50 
بندر در آينده، ندارند و بهتر اس��ت به جاي نگاه 
به توس��عه‌ي بنادر، دههانقطه از كش��ور خود را 
شناس��ايي و مكان‌يابي كنن��د. از منظر فضايي، 
ضمن اس��تفاده از روش‌هاي اكولوژي لجستيك 
و ب��ا مد نظر ق��رار دادن جنبه‌ه��اي فقرزدايي و 
جغرافياي سياسي )ژئوپلتيك( اين امر، با تأسيس 
بنادر خش��ك، توزيع ثروت و اقتصاد، توس��عه‌ي 
صنايع و س��اير مسايل اجتماعي، شكل بهنجار و 

طبيعي خود را به دست خواهد آورد.
بنادر خشك، در اين نوع نگاه، علاوه بر عهده‌داري 
مسئوليت پشتيباني س��خت افزاري از يك بندر 
دريايي، از مزاياي ديگري نيز برخوردار هس��تند؛ 
به طور مس��تقيم، اصلاح زيرساخت‌هايي چون: 

توسعه‌ي جاده  و راه‌آهن. 

● ويژگي‌هاي بارز بنادر خشك چيست؟
سه دسته اصلي آنها كدامند؟

حاج ابراهيمي : بنادر خشك ساحلي )تا شعاع 25 
الي 30 كيلومتر از ساحل( 

بنادر خش��ك ميان ساحل ) تا ش��عاع 250 الي 
300 كيلومتر از ساحل(

بنادر خش��ك فراس��احل ) با شعاع بيش از ميان 
ساحل و بطور متوسط بيش از 500 كيلومتر (

در اين مورد بايد گفت، اين بنادر، جمعيت زيادي 
را در پيرام��ون خ��ود جاي مي‌دهن��د و با ايجاد 
كارآفريني بسي��ار بالا، واردات، صادرات و احداث 
ش��ركت‌هاي صنعت��ي در آن‌ها ب��ه راحتي قابل 
شك��ل‌گيري اس��ت. اين بنادر، به طور مستقيم، 
باعث توسعه‌ي راه‌آهن و حمل و نقل ريلي شده 
و علاوه بر آن، حمل و نقل جاده‌اي و لجس��تيك 
تركيبي و كانتينري را توسعه مي‌دهند. اين نوع 
بن��ادر، در صورت وج��ود آب��راه، مي‌توانند از آن 
بهره‌مند شوند كه در كش��ور ما، چنين زمينه و 

امكاني وجود ندارد. 
 E.Transportation ، حم��ل دو س��ر ب��ار 
كانتين��ري، عدم معطلي كاميون‌ه��ا و رانندگان 
آن‌ها، از ديگر ويژگي‌هاي اين نوع بنادر محسوب 

مي‌شوند. 
افراد دس��ت‌اندركار بنادر خش��ك، مي‌توانند به 
ص��ورت تمام وقت، همه‌ي كانتينرهاي ورودي و 
نوع آن‌ها، خطوط حم��ل و نقل جاده‌اي و ريلي 
و مالكان ش��ركت‌هاي حمل و نقل را شناس��ايي 

كنند و با اس��تعلام قيمت از آنان در امر واردات و 
صادرات، نهايت هماهنگي را به وجود آورند. 

اين ام��ر، به طور مس��تقيم، زمينه‌ي حمل كالا 
pTrans Shi )توسط وسيله‌اي به وسيله‌ ديگر) 
ment( ت��ا بنادر هدف را ايجاد مي‌كند. در واقع، 
پس از طي تش��ريفات گمرك��ي، پلمپ كاميون 
و تهيه‌ي اس��ناد حمل مورد ن��ياز، كالا با همان 
كاميوني كه كانتينر را آورده، حمل مي‌ش��ود و با 
اين برنامه‌ريزي و مديريت منسجم، صرفه‌جويي 
سرشاري در هزينه‌ها به وجود مي‌آيد. اين اقدام، 
در اين مقطع زماني كه هدفمندس��ازي يارانه‌ها 
مدنظ��ر اس��ت، باعث كاهش چش��مگير زمان و 
هزينه‌ي تمام ش��ده‌ي كالا مي‌ش��ود و مي‌تواند 
س��طح اين تحول اقتصادي را تا حد بسيار قابل 
توجه‌اي ارتقا بخشد. علاوه بر اين، هزينه‌هاي حق 
توقف )دموراژ( ، به صاحب كالا تحميل نمي‌شود و 

هزينه‌هاي انبارداري را نيز، به حداقل مي‌رساند.

● ب�ا توجه ب�ه تعريفي ك�ه از ان�واع بنادر 
خش�ك مي ش�ود، اين بنادر هر يك از چه 

مزايايي برخوردارند؟
ح��اج ابراهيمي : ايجاد دفاتر ش��ركت‌هاي حمل 
و نقل، ش��ركت‌هاي صادراتي و وارداتي و تسريع 
در ارس��ال خرده‌بار )گروپاژ( و كاهش هزينه‌هاي 
حمل در بنادر خش��ك دور از س��احل و حضور 
واس��طه هاي عمده فروش��ي و عمده فروش��ان 
تج��اري و نمايندگان عمده فروش��ان و توس��عه 
كانالهاي توزيع و نهايتا مديريت توزيع فيزيكي، 
از مزاياي اي��ن نوع بنادر اس��ت. تلفيق كارهاي 
مش��ترك براي مقاصد مشترك، در چنين بنادر 
خشك��ي، قابل برنامه‌ريزي و بهره‌برداري است.پر 

بسياري از عمليات حمل و نقلي، در عرصه‌ي بندر 
خشك، چنان تطبيق پذيري پيدا مي‌كنند كه تأثيرات 
است.  مسلم  شده  تمام  قيمت‌هاي  كاهش  بر  آن، 
تجميع شركت‌هاي حمل و نقل، پخش و فروش و 
طراحي متمركز براي ارسال و توليد نامتمركز، از 
ويژگي‌هاي اصلي هماهنگي و يكپارچگي و مديريت 

امور بنادر خشك هستند.
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واضح اس��تكه خطوط ريلي بيشترين تاثير را در 
بنادر خشك فراساحل دارند. 

بنادر خشك ميان ساحل، عمدتاً اهداف دسترسي 
بهتر ج��اده‌اي را مدنظر قرار داده و خلوت كردن 
بنادر دريايي با دپوي مناس��ب كانتينرها، انجام 
وظاي��ف اداري و فني، ايجاد تجهيزات اش��عه‌ي 
ايكس )X-RAY( براي بارهاي ترانزيتي و انجام 

تشريفات گمركي را در خود جاي مي‌دهند.
بنادر خشك ساحلي، صد درصد بنادركمكي بوده 
و محل انبار كانتينرهاي دريايي وداراي محوطه 
اي نظير CFS  هس��تند.تفيكك و تركيب بار از 
وظايف اصل��ي اينگونه بنادر اس��ت.بالتبع مكان 
مناسبي نيز براي حمل و نقل تركيبي دريايي و 
هوايي يا دريايي و زميني نيز ميباشد.  گران بودن 
قيمت زمين در حاشيه بنادر، ضرورت ايجاد بنادر 
خش��ك نزديك به س��احل را ايجاب كرده است 
و داراي مزاي��اي ديگري، چ��ون: كاهش آلودگي 
ه��وا، كاهش عمليات انبارداري و محل نگهداري 
كانتينرهاي رس��وبي و كالاهاي متروكه و باعث 
كاهش ترافيك و تس��هيل حمل و نقل در بنادر 

هستند. 
كاهش اثرات زيس��ت محيطي در بنادر و دريا و 
نگهداري كالاهاي عمومي يا كالاهاي كم ارزش،از 
خطرناك، يخچالي، ترافكيي و سنگين و ويژه، از 
مزاياي ديگر بندر خشك نزديك به ساحل است 
كه سرمايه‌گذاري مستمر در بنادر را تا حد قابل 

ملاحظه‌اي تعديل مي‌كند. 
عال�وه بر اين تمركز ب��ر روي كارهاي تخصصي 
و فني بندر، مث��ل: لاي‌روبي، افزايش پهلوگيري 
كشتي‌ها، توسعه‌ي اسك��له و ساخت موج‌شكن 
و افزايش عم��ق آب، جزو مزاي��اي چنين بنادر 
خشكي محسوب مي‌شود.يعني بنادر دريايي به 
فعاليتهاي تخصصي خود معطوف ميشوند تا ديگر 

بخشها.

● عمده‌ترين چالش هاي كش�ورمان در راه 
اندازي بنادر خشك چيست؟

حاج ابراهيمي : متأس��فانه، برخي از مسئولان و 
م��ردم، اطلاعي در خصوص ن��وع و كاربرد بنادر 
خش��ك ندارند. اين مشك��ل، ط��ي تدريس در 
كلاس‌هاي دانشگاهي هم مشهود است؛ به طوري 
كه مثلاً، 90 درصد دانش��جويان رشته‌ي حمل و 
نقل، فرق دراي پورت )بندر خش��ك( را با دراي 
داك نمي‌دانند. به هر حال، چنين پديده‌هايي در 
قالب اطلاع‌رساني و فرهنگ‌سازي توسط برخي 
نش��ريات تخصص��ي قابل معرفي و نيازس��نجي 

است.
در كش��ورهايي مث��ل: اي��ران، ع��راق، ترك��يه، 
افغانس��تان، پاكستان و همس��ايگان شمالي ما، 
شاهد آن هس��تيم كه با پيشروي در عمق اقليم 
و س��رزمين، نياز به حمل و نقل ريلي و جاده‌اي 
نيز، بيش‌تر مي‌شود. با توجه به جايگاه ويژه‌اي كه 
ايران قصد دارد در بين كش��ورهاي عضو سازمان 
همكاري‌هاي اقتصادي، اكو كسب كند، يا در افق 
چش��م‌انداز 1404 به آن دس��ت يابد، در صورت 

تعريف شدن اين مقاصد به عنوان هدف، عملياتي 
شدن امور لجستيك و برآوردن الزامات اصلي آن، 
وجود پديده‌ي بندر خش��ك را بسيار مهم و ويژه 

جلوه مي‌دهد. 
در ايران، ما وقتي نيازمن��د برآوردن راهبردهاي 
كوتاه م��دت و ميان مدت هس��تيم، بودجه‌هاي 
هنگفتي را به آن‌ها اختصاص مي‌دهيم؛ در حالي 
ك��ه راهبرد بلندمدت ما، به خصوص در زمينه‌ي 
لجس��تيك و توس��عه‌ي حمل و نقل جاده‌اي و 
ريلي در كنار ايجاد بنادر خشك، نيازمند چنين 

سرمايه‌گذاري‌هايي است. 
NVALUE MA )در مبحث مديريت ارزش) 

AGEMENT( كه پديده‌ي ))هدفمندس��ازي 
يارانه‌ه��ا(( نيز، در آن چارچ��وب مي‌گنجد، بايد 
يادآوري كنم كه در صورت اجراي درس��ت آن و 
كاهش هزينه‌ي تمام شده- كه بخش اعظمي از 
اين كاه��ش هزينه مي‌تواند در هزينه‌هاي حمل 
و نقلي متجلي ش��ود- مي‌توان اين اق��دام را در 
بسي��اري از بخش‌ها، به خص��وص حمل و نقل 
تركيبي و كانتينري، از يك تهديد به يك فرصت 

تبديل كرد. 
در واقع، مديري��ت ارزش به ما مي‌گويد، چگونه 
بخ��ش اعظمي از هزينه‌هاي تأسي��س و تجهيز 
بنادر را به بندر خش��ك اختصاص دهيم تا بعداً 
ديگر نياز به باز س��رمايه‌گذاري هنگفت در امور 

بندري و دريانوردي نباشد. 

● چه فعاليت‌هاي پژوهشي در اين خصوص 
صورت گرفته و چه واكنش‌هايي را برانگيخته 

است؟
حاج ابراهيمي : اين موض��وع در ايران، پديده‌ي 

بسيار جديدي بوده و كار خاصي روي آن صورت 
نگرفته است. 

براي اولين بار، شاهد آن هستيم كه پژوهشكده‌ي 
حم��ل و نقل وزارت راه و ترابري، بين پروژه‌هايي 
كه هر س��ال به پژوهش‌گران پيشنهاد مي‌دهد، 
مبحثي با عنوان: »تنظ��يم الزامات احداث بنادر 
خشك در كش��ور« را گنجانده است. بسياري به 
اين موضوع علاقه‌مندند و عده‌اي نيز، مخالف آن 
هستند و به تجارب كم بازده در منطقه‌ي آپرين 

اشاره مي‌كنند. 
بايد در ج��واب آن‌ها، مكان‌ياب��ي، برنامه‌ريزي و 
مديريت وتجهيزات و سرمايه گذاري را به عنوان 
عوام��ل  موثر موفقيت پروژه‌ ط��رح كرد. لازم به 
يادآوري است كه آپرين، منطقه‌ي بسيار مناسبي 
ب��راي هماهنگي فعاليت فرودگاه‌ه��اي مهرآباد، 
امام‌خميني و گمرك جنوب تلقي مي‌ش��ود. در 
مناطق��ي مانند س��رخس، ايجاد بندر خش��ك، 
مي‌تواند موقعيت خوبي براي ايران و كش��ورهاي 
منطقه آسياي ميانه و مركزي ايجاد كند. ايستگاه 
شهيد مطهري در 45 كيلومتري مشهد، موقعيت 
خاصي براي ايجاد بندر خش��ك دارد تا به عنوان 
 )COORDINATOR( هماهنگ كنن��ده‌ي
راهبردهاي حم��ل و نقل ريلي ايران با منطقه‌ي 
آسي��اي ميانه و مركزي، نقش خ��ود را عهده‌دار 
شود. بندر خشك پيام در منطقه‌ي فرودگاه پيام 
ك��ه 60 كيلومتر با تهران فاصل��ه دارد، مي‌تواند 
فرصت حم��ل و نقل تركيبي هوايي و جاده‌اي و 
ريل��ي را با توجه به  فاصل��ه‌ي 10 كيلومتري با 

راه‌آهن فراهم آورد. 
س��ه راه س��لفچگان، نقطه‌ي اصلي غرب، شرق، 
ش��مال و جنوب قديم بوده است و با نزديكي به 

64

17
ه 6

مار
 ش

ا /
دری

 و 
در 

بن

گفت و گوي ويژه



اس��تان قم، مي‌تواند به عنوان يك بندر خش��ك 
معين و بسيار قوي عمل كند. 

وزارت كش��ور هم، چند اس��تان را براي تأسيس 
بندر خشك مد نظر قرار داده و بودجه‌هايي هم به 
آنها اختصاص داده است. اين مناطق، به شاه‌راه‌ها 

و مراكز صنعتي اصلي كشور نزديك هستند. 
در بح��ث مكان‌ياب��ي بنادر خش��ك ن��يز، ابعاد 
اقتص��ادي و امكان��ات موج��ود، مانن��د: وج��ود 
ش��هر‌كهاي صنعتي، گم��ركات، بانك و بيمه و 
امكانات صادراتي و وارداتي، بسيار مهم است. البته 
در حال حاضر، شاهد نوعي ناهماهنگي بين بخش 
هاي تجاري، گمرك، بانك، بيمه، راه و ترابري و 

ساير بخش‌ها هستيم. 
گمرك نبايد بر نقش س��نتي خ��ود اصرار كند و 
مي‌تواند با واگذاري س��وله‌ها و انبارهاي موجود، 
مكان خود را تغيير دهد و نسبت به بهبود عملكرد 
و كيفيت حمل و نقل با جابه‌جايي امور گمركي 
همت گمارد؛ چرا كه در كشورهاي توسعه يافته 
يا در حال توس��عه، س��ايت‌ها، مراكز و پايانه‌هاي 

بزرگ، گمرك را در دل خود جاي داده‌اند. 
متأس��فانه، نگاه غالب در اين زمين��ه، نگاه خرد 
و جزي��ره‌اي اس��ت و حاصل آن، نابس��اماني‌ امر 
ترانزيت، با توجه به وجود 14 متولي و عدم تعامل 
مؤثر بين آنان است، به طوري كه حتي بسياري 

از فرصت‌ها را سوزانده است. 

● س�رمايه‌گذاري دولتي يا سرمايه‌گذاري 
خصوصي؛ ك�دام يك در امر اح�داث بنادر 

خشك اولويت دارند؟
حاج ابراهيمي : به دليل ناشناخته بودن فعاليت 
بنادر خشك، نيازمند حمايت دولت هستيم. مثلًا، 

طبق نظر معاون س��رمايه‌گذاري وزارت اقتصاد و 
دارايي، بايد نيمي از س��رمايه‌ توسط دولت آورده 
ش��ود، تا حداق��ل زمينه ب��راي آوردن نيم ديگر 
س��رمايه توس��ط بخش خصوصي، مهيا شود. با 
اج��اره دادن غرفه‌ها، واگذاري زمين و بسي��اري 
ديگر از روش‌ها، مي‌توان سرمايه‌ي لازم را جذب 
كرد. در اين هنگام، فضاي كس��ب و كار به وجود 
مي‌آيد و هم زمان با آن، با ارتقاي س��طح امنيت 
اجتماعي و سرمايه‌گذاري، اين امر محقق خواهد 
ش��د. در ايران، ايده براي انجام كار، زياد است؛ و 
بسي��اري از اين فرضيه‌ها بكر هس��تند. برگزاري 
همايش‌هاي ملي، ارايه‌ي تحقيقات كاربردي در 
دانشگاه‌ها، همكاري و تعامل انجمن‌هاي علمي، 
صنف��ي و صاحب‌نظران، همه در تس��ريع تحقق 
طرح و توسعه‌ي بندر خشك در قالب پروژه‌هاي 

علمي و عملياتي مؤثر خواهند بود. 

● ك�دام ارگان‌ها در احداث بنادر خش�ك، 
ايفاگر نقش اصلي هستند ؟

ح��اج ابراهيمي : وزارت خانه هاي راه و ترابري و 
بازرگاني مس��تقيما و اقتصاد و دارايي نيز در اين 

زمينه نقش اصلي را بر عهده دارند. 
به منظ��ور تحقق امور مربوط به بنادر خش��ك، 
باي��د تيمي با حضور اين دو وزارت خانه و وزارت 
اقتصاد و دارايي، جهت ارايه‌ي مباحث مالياتي و 
گمركي، بانك و بيمه و وزارت جهاد كش��اورزي 
تشيك��ل ش��ود تا مثلًا، موضوع صادرات غلات و 
كالاهاي كش��اورزي ك��ه پيچيدگي‌هاي بخش 
صنعت را ندارد و مي‌تواند از جنبه‌ي حمايتي بندر 
خشك برخوردار باشد، بررسي شود و راهكارهاي 
لازم فراهم آين��د و بازارهاي تخصصي در بخش 
عمده فروش��ي و خرده فروشي، به منظور حذف 
واسطه‌هاي خارج از كانال توزيع و كاهش قيمت 
تمام ش��ده آن‌ها را به كار ببندن��د يانظيرايجاد 
ب��ازار گل و گ��ياه نيز به همين من��وال، كه قبلًا 
تجربه‌ي خوبي از آن در كش��ور داشته‌ايم، بتواند 
جايگاه خود را در  بندر خشك به دست آورد. در 
زمينه‌ي بندر خشك، مباحث تخصصي‌تري هم 
مطرح مي‌شوند؛ چون نگاه لجستكيي نيز؛ بر آن 
حاكم اس��ت و عملياتي كردن روش‌هاي حمل و 
انبارداري و رساندن كالا به دست مصرف‌كننده، 
كاهش هزينه‌هاي نص��ب و راه اندازي و خدمات 
پس از فروش، بيش‌تر مدنظر اس��ت. توس��عه‌ي 
بنادر خش��ك، صرفاً به منظور اتصال بندر اصلي 
با ريل و جاده و حمل و نقل مركب و كانتينري و 

جابه‌جايي كالا با جرثقيل نيست. 
بسي��اري از عمليات حمل و نقلي، در عرصه‌ي 
بندر خشك، چنان تطبيق پذيري پيدا مي‌كنند 
كه تأثيرات آن، بر كاهش قيمت‌هاي تمام شده 
مسلم اس��ت. تجميع شركت‌هاي حمل و نقل، 
پخش و فروش و طراحي متمركز براي ارسال و 
توليد نامتمركز، از ويژگي‌هاي اصلي هماهنگي 
و يكپارچگ��ي و مديري��ت امور بنادر خش��ك 

هستند. 
در كارگروهي كه براي بنادر خشك در نظر گرفته 

مي‌شود، انجمن‌هاي صنفي مي‌توانند اعضاي خود 
را با مزاياي آن آشنا سازند. 

مديران بنادر خش��ك بر اس��اس اصل 44 قانون 
اساس��ي و افق چش��م ان��داز 1404 ميبايس��ت 
بخش خصوصي باشد. بخش خصوصي به خاطر 
محتواي كار و س��وددهي به اعض��ا، آن را اداره و 
مديري��ت خواهد كرد و بخش دولت��ي، صرفاً در 
اجرا و نظارت س��تادي و امور بازرسي قانوني آن، 

مشاركت مكيند. 

● مديري�ت اين بنادر در آينده چگونه بايد 
صورت بگيرد تا بيشتراثربخش باشد؟

حاج ابراهيمي : طرح مس��ايل، عارضه‌يابي، حل 
مشكلات، سهميه‌بندي ،اعتبارسنجي شركتها و 
روشنگري وظايف  وزارت‌خانه‌ها، مديريت زمان، 
مقدار و مك��ان اداره كردن در دوره‌هاي مختلف، 
در آينده مديريتي را حاكم بر بنادر خشك خواهد 
كرد كه توس��ط بخش خصوصي و ش��ركت‌هاي 
ديگر، به شك��ل هولدينگ، اجراي��ي و عملياتي 
خواهد ش��د. متولي بنادر خش��ك باي��د منافع 
شركت‌هاي زيرمجموعه را مدنظر قرار دهد و اگر 
اين بنادر در مسير و با نظارت انجمن‌هاي صنفي 
هدايت شوند، مي‌توانند برنامه‌ريزي‌هاي مختلفي 
را سازمان‌دهي كنند. هولدينگ‌ها در امور بانكي 
و جذب اعتب��ارات، طراحي راهبردهاي مختلف، 
صنايع، كش��اورزي، توريس��ت‌ و خدمات، حمل 
و نقل و خلاص��ه، كليه‌ي بخش‌ها تخصصي‌تر و 
قوي‌تر از بخش دولتي، امور بنادر خشك را اداره 

و مديريت نمايند. 
براي جلوگ��يري از دامپينگ، بايد هولدينگ‌ها 
زير چت��ر يك انجم��ن تخصصي صنف��ي قرار 
بگيرن��د تا در درازمدت، منافع‌ آن‌ها به هم گره 
نخورد. در اين صورت، اين انجمن براي حصول 
ب��ه منافع درازمدت، از اعض��ا حمايت و به آنان 
اطلاع‌رس��اني ‌كند، تا مش��اغل مختلف در اين 
بس��تر عمومي، فعاليت بهينه‌ي خود را داشته 
باش��ند.حضور بنگاه هاي اقتصادي كوچكتر نيز 
كه در درون اتحاديه ها فعاليت نمايند و تثبيت 
قيمتها توس��ط آنه��ا از الزام��ات اينگونه بنادر 
خش��ك هستند.كاس��تن از وظايف پايانه ها در 
امر باريابي براي ش��ركتهاي باربري و مسئوليت 
خواستن از شركتهاي داخلي نيز از جمله مسايل 
ميباشد.  طراحي اين امر، كار ساده‌اي نيست و 
بايد هر دو بخ��ش دولتي و خصوصي، با تعامل 
مؤث��ر در اين زمينه، به اين مهم دس��ت يابند. 
بندر خشك، براي هر نوع حرفه و شغلي، بستر 
رشد و فعاليت دارد و مجموعه‌اي از هم‌انديشي، 
هم‌افزايي و رش��د و توس��عه‌ي بهينه و ارتقاي 

اهداف، در آن محقق مي‌شود. 
اميد اس��ت كه در گزارش��ي ديگر،از نگاه اقتصاد 
حمل و نقل به بررس��ي امكانات بنادر خش��ك و 
مديريت آن پرداخته شود.رويكرد سود – هزينه 
با مطالعات و تحقيقات و برنامه ريزي ها و نظارت 
و كنترل پ��روژه  امكان پذير خواهد بود و عملي 

خواهد شد.■
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اندازي  راه  و  احداث  بفرماييد،  ابتدا  در   ●
پايانه  فعاليت  به  بنادر خشك، چه كمكي 

هاي دريايي مي كند؟
آبايي: بر اساس تصميم نمايندگان ويژه رياست 
و  حمل  توسعه  كارگروه  در  جمهوري  محترم 
كه   ، سوخت  مصرف  مديريت  و  عمومی  نقل 
شهيد  بندر  در  جاري  سال  اوايل  نشست  در 
رجايي ابلاغ شد، يكي از درخواست‌هاي اصلي، 
بود.  بنادر خشك  يا  تركيبي  پايانه‌هاي  احداث 
بنادر  سازمان  طرف  از  اوليه  درخواست  البته 
و دريانوردي مطرح شد. علت آن هم، گرايش 
نقل،  و  حمل  موضوع  ترين  اصلي  به  سازمان، 
يعني حمل و نقل كانتينري است. با توجه به 
گنجايش و ظرفيت كانتينرها، كه حمل سريع و 
آسان را در پي دارند و استفاده فزاينده‌ي از آن ها 
در حمل و نقل بار و كالا، كشتيراني ها در صدد 
هستند، زمينه‌ي حمل ظرفيت هاي بيشتري از 
بارهاي كانتينري را ايجاد نموده و از اين روش 
به نحو احسن استفاده كنند.مسلماً ارائه هرگونه 
تسهيلات، منجر به تغيير در ماهيت كاري مي 
پيشرفته، وسعت  و  استراتژيك  شود. تجهيزات 
فضاي كاري، تخليه‌ي كانتينرها در مدت زمان 
كم، ارايه‌ي خدمات با توجه به محدود بودن بنادر 
از لحاظ پس كرانه اي، از اين دست تغييرات بود. 
از طرف ديگر، بنادر، علاوه بر تخليه و بارگيري 

و  پردازش  براي  محل‌هايي  به  كالا،  توزيع  و 
توليد ارزش افزوده و البته نقش آفريني جديد 
اين مسايل  اند.  در لجستيك كالا تبديل شده 
با دو رويكرد مختلف روبه رو شده است؛ اول : 
نياز به ظرفيت هاي زياد انبارداري براي نگهداري 
كانتينرهايي كه توسط كشتي ها وارد مي شوند 
و دوم  : تامين شرايط جذب سرمايه گذاري در 

فعاليت‌هاي درون مرزي.
عرصه ‌ي  در  ملي  جايگاه  يك  عنوان  به  بنادر 
مي  آفريني  نقش  تجاري،  و  اقتصادي  توسعه 
در  كشور  موقعيت  با  بنادر  موقعيت  كنند. 
تجارت بين المللي، رابطه تنگاتنگي دارد. براي 
مثل:  دستگاه‌هايي  بنادر،  فيزيكي  توسعه‌ي 
گمرك، استاندارد، نيروي انتظامي و... و از باب 
غير فيزيكي نيز،  ساختارهاي حمل و نقلي، بايد 
پاسخ‌گو باشند. گيت‌هاي نظارتي در رويارويي با 
اي و شهرهايي  امكانات جاده  قاچاق،  پديده‌ي 
كه در مسير قرار دارند و مسايلي از اين دست، 
باعث شد تا دنيا به سمت رويكردي به نام احداث 
بنادر خشك برود. اين پديده، به منزله‌ي پايانه‌ي 
بزرگ چند وجهي، در پس كرانه بنادر ساحلي، 
راه  ترين  عمده  ميان  اين  در  مي‌شود.  معرفي 
ارتباطي ميان بندر خشك و بندر دريايي، ريل 
نقل  و  حمل  عنوان  به  ريل،  از  استفاده  است. 

تركيبي در پس كرانه مطرح است. 

راهبردي،  توسعه‌ي  و  نگر  كلان  ديدگاه  در   
در حمل و نقل تركيبي است كه، مفهوم بندر 
خشك نمود پيدا مي كند؛ به اين صورت كه:« 
كرانه  پس  در  تركيبي  اي  پايانه  خشك،  بندر 
شود.  مي  متصل  ساحلي  بنادر  به  كه  است 
تردد  با  رويارويي  براي  كافي  و  لازم  تجهيزات 
از:  اعم  نقل،  و  از چندين شيوه‌ي حمل  ناشي 
نظر گرفته  ريلي و هوايي در آن در  اي،  جاده 
شده است كه مشتريان مي توانند كالاهاي خود 
را با استفاده از اين شيوه‌ها و از طريق آن ارسال 

كنند يا از آن تحويل بگيرند.«
با  اقدامات مرتبط  پايانه‌هاي سنتي، همه‌ي  در 
خروج كالا از گمرك، توسط صاحب كالا در همان 
محدوده، انجام مي گرفت. بوروكراسي اداري و 
اخذ مجوزها باعث ماندگاري كالا و رسوب آن 
در بنادر مي شد و در نتيجه، ظرفيت ها و به 
تبع آن عملكردها كاهش مي يافت. براي بهبود 
وضعيت و سامان‌دهي حمل و نقل و نظارت بر 
سيستم‌هاي كنترلي، همه‌ي اين مراحل به جاي 
ديگري منتقل شد تا كارها با فراغ بال انجام شود 
و صاحب كالا، از تسهيلات بيش‌تري نسبت به 

يك بندر دريايي برخوردار گردد.
با  و  بيش‌تر  و هوشياري  با دقت  بنادر خشك، 
هدف بهبود وضعيت ناشي از انتقال سريع كالاها 
سامان‌دهي شدند. تمركز بر ايمني و كنترل در 

درگفت گوبا مديركل امور مناطق، بازاريابي و 
سرمايه گذاري سازمان بنادر و دريانوردي

محسوب  گمنامي  بنادر  علمي،  تعاريف  از  نظر  صرف   ، كشورمان  در  خشك  بنادر 
مي‌شوند كه تا كنون، جايگاه معتبر و مشخصي نيافته اند. دانستني‌ها در مورد بنادر 
خشك، حتي براي اهالي حمل و نقل نيز تنها در حد اطلاعات جسته و گريخته اي 
است؛ هرچند كساني هم يافت مي شوند كه ايجاد و راه اندازي اين مناطق، دغدغه 

حرفه اي شان محسوب مي شود. 
تجارب جهاني و مطالعات و بررسي در ابعاد ملي، اين نكته را به اثبات رسانده كه اگر 
بنادر خشك، با حمايت تمامي ذينفعان آن فعال شوند قطعاً بر روان سازي سيستم 
حمل و نقلي و توسعه‌ي امور ترانزيتي كشورمان موثر خواهند بود. از اين رواست كه 
نمايندگان ويژه رييس جمهوري در كارگروه توسعه‌ي حمل و نقل عمومي و مديريت 
بنادر  يا  تركيبي  پايانه‌هاي  احداث  خواستار   ، گذشته  سال  اواخر  سوخت،  مصرف 
از  را،  تا دراين شماره خوانندگان محترم  برآن داشت  را  ما  ابلاغيه،  اين  مربوطه شدند.  تمامي سازمان هاي  با همكاري  خشك 

چگونگي راه اندازي بنادر خشك در كشور، بيشترمطلع كنيم.
آنچه كه در ادامه مي خوانيد، گفت‌وگو با  »دكتر حميدرضا آبايي«، مدير کل امور مناطق، بازاريابي و سرمايه گذاري سازمان بنادر 
و دريانوردي است كه پيرامون بنادر خشك و چگونگي اثرگذاري اين مناطق در كاهش مشكلات بنادر ساحلي، بعمل آمده است.
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بنادر خشك زياد است. در اين بين، حمل و نقل 
ريلي براي جلوگيري از قاچاق كالا، حمل سريع 
كالاهاي كانتينري، امنيت و ايمني بالا و حمل 
بسياري  اهميت  از  وسنگين،  حجيم  كالاهاي 

برخوردار است.

● درايجاد بنادر خشك، چه اهدافي پيش 
بيني شده است؟

كارآيي  افزايش  بندري،  افزايش خدمات  آبايي: 
و بهره وري، بهبود وضعيت زيرساخت ها - كه 
اي،  ريلي و جاده  نقل  و  باعث مي شود حمل 
ارتقاء  دريايي  نقل  و  با حمل  متناسب  را  خود 
دهند، انتقال عمليات از بندر به پس كرانه كه در 
بهبود وضعيت اقتصادي كشور تاثير گذار است 
و مهم‌تر، چون فعاليتي بين المللي است، امكان 
جذب سرمايه گذاري خارجي را نيز فراهم مي 
كند. بهبود فرايند توسعه پايدار از ديگر اهداف 
دغدغه‌هاي  ترين  اصلي  از  يكي  و  توجه  قابل 
سازي  يكپارچه  اقتصادي،  توسعه‌  است.  كشور 
فرايندها،  اين  در  تسريع  و  لجستكيي  مناطق 
همگي باعث بهبود  فرايند توسعه‌ي پايدار مي 

شوند.
عنوان  تحت  آن  از  كه  اهدافي  ترين  ارجح  از 
»بنادر سبز« ياد مي شود، اثرات زيست محيطي 
اين مناطق است و آثار مخرب زيست محيطي، 
كه به شدت كاهش مي يابد. البته همه‌ي اين 
و   نظارتي  نيازمند همكاري سازمان‌هاي  موارد، 

مرتبط است.

دولت  ازصدورابلاغيه‌هاي  شما  ارزيابي   ●
مبني بر راه اندازي بنادر خشك چيست ؟ 
هم اكنون چه نقاطي با ظرفيت هاي بنادر 

خشك در كشورمان فعال هستند؟
آبايي: اصلي ترين موضوعي كه در سياست كلي و 
ابلاغيه‌هاي دولت وجود دارد، ‌هاب شدن مجتمع 
بندري شهيد رجايي است. بندر شهيد رجايي، 
با توجه به تسهيلات قانوني و شرايطي كه براي 
آن در نظر گرفته شده است، توانسته نقش خود 
را به عنوان يكي از اصلي ترين مناطق ويژه‌ي 
اقتصادي ايفا كند. براي تحقق اين امر، نياز به 
كارهايي  ترين  عمده  بود.  فراوان  پي‌گيري‌هاي 
كه در اين زمينه انجام شد، تعريف پس كرانه‌ها 
در بندر شهيد رجايي است. ازطرفي، تلاش بر 
اين بود كه كل هزينه‌ي حمل و نقل، به صاحب 
كالا يا به شبكه‌ي حمل و نقلي تحميل نشود. به 
همين دليل، بايد نقاطي به عنوان نقاط اصلي 
توزيع كالا در كشور شناخته مي شد. اولين شهر 
پس از بندر عباس، سيرجان است. سيرجان به 
عنوان يكي از قديمي ترين و فعالترين مناطق 
است  در كشور شناخته شده  اقتصادي  ويژه‌ي 
كه جذب سرمايه گذاري و بستر‌هاي مناسبي 
در خصوص نگهداري كالا و ايجاد صنايع ارزش 

افزوده و توليدي در آن وجود دارد.
به عنوان دومين نقطه براي توزيع كالا، محلي 
در استان تهران در نظر گرفته شد كه هم داراي 

به  امكانات ريلي است و هم به جهت نزديكي 
پايتخت، توزيع كالا از طريق آن مناسب صورت 
مي گيرد. محل پيشنهادي، منطقه‌ي آپرين بود. 
با توجه به اين كه آپرين از زيرساخت هاي ريلي 
برخوردار است و در تقاطع شرق و غرب و شمال 
تمامي  به  واقع شده،  آهن  راه  و جنوب شبكه 
نقاط دسترسي دارد. همه‌ي شرايط براي ايجاد 

يك بندر خشك، مهيا است.
ايجاد  موضوع  نيز،  سامان‌دهي  خصوص  در 
شرايطي براي انتقال كالا از بندر شهيد رجايي به 
مناطق اصلي و طي مراحل قانوني، بدون افزايش 
هزينه براي صاحبان كالا مطرح بود. عمده ترين 
به  بودند؛  وارداتي  كالاهاي  ما،  مدنظر  كالاهاي 
بايد  وارداتي،  كالاهاي  انتقال  در  كه  اين  دليل 
زمان،  مدت  تغيير  و  شود  طي  قانوني  مراحل 
كمي منعطف تر است.بر اين اساس، با مسئولين 
مذاكره  وارد  سيرجان  اقتصادي  ويژه  منطقه‌ي 
شديم.ما براين اعتقاديم، تا بر حسب قوانين و 
منطقه  دو  بين  اقتصادي  ويژه  مناطق  مقررات 
عمل كنيم و با استفاده از تضاميني كه مديريت 
تجاري-بازرگاني  مبادله‌ي  خصوص  در  منطقه 
از شرايطي كه راه آهن و گمرك  با استفاده  و 
دستگاه‌هاي  ساير  و  ايران  اسلامي  جمهوري 
مي  فراهم  انتظامي  نيروي  مخصوصا  نظارتي، 
ويژه‌ي  منطقه‌ي  بين  كالا  مبادله‌ي  اين  كنند، 
ويژه‌ي  منطقه‌ي  و  رجايي  شهيد  اقتصادي 

اقتصادي سيرجان انجام شود.
مساعدي  قول‌هاي  به  توجه  با  هنوز  متاسفانه، 
كه از طرف مسئولين داده شده است، به دليل 
اجازه‌ي  مقررات،  و  قوانين  در  مطرح  مشكلات 
هنوز  و  است  نشده  داده  ما  به  ترانزيتي  حمل 
به آن،  قبلي كه  رويه‌هاي  ايم حسب  نتوانسته 

عنوان ترانزيت اداري مي دادند، عمل كنيم.
را  نياز  مورد  كانتينر‌هاي  و  كالا‌ها  گذشته،  در 
شهيد  بندر  از  گمرك،  موافقت  و  هماهنگي  با 
داديم،  مي  انتقال  سيرجان  منطقه  به  رجايي 
اما از زماني كه منطقه‌ي ويژه‌ي اقتصادي بندر 
شهيد رجايي، به صورت كاملا مجزا و مشخص 
طرح  با  ايران  گمرك  متاسفانه،  شد،  اجرايي 
اين مسئله كه ديگر مشمول قوانين و مقررات 
با ترانزيت اداري و اجازه‌ي  گمركي نمي شود، 
حمل كانتينر از منطقه‌ي ويژه‌ي اقتصادي بندر 
شهيد رجايي به ساير مناطق و گمركات، بدون 
حضور صاحب كالا و تنها با درخواست مديريت 
منطقه موافقت نمي كند. اين معضل، همچنان 
تجاري  مبادلات  يا  اداري  ترانزيت  در خصوص 

فيمابين مناطق وجود دارد.
اين معضل، در ارتباط با آپرين هم ديده مي‌شود؛ 
هرچند، در منطقه‌ي ويژه‌ي اقتصادي بندر شهيد 
حاكم  ويژه  مناطق‌  مقررات  و  قوانين  رجايي، 
است، اما با ارسال بار به آپرين كه يك محدوده‌ي 

گمركي است، قوانين و مقررات تغيير مي كند.
مقدمات  مشكلات،  و  مسايل  همه‌ي  رغم  به 
صنعتي  بزرگ  شركت‌هاي  تا  شد؛  فراهم  كار 
اين  از  بتوانند  خودروسازان،  مثل  تهران،  در 

نيازي  به دليل آن كه  موقعيت استفاده كنند؛ 
به تسهيلات  منطقه‌ي ويژه ندارند، ولي قوانين 
و مقررات داخل كشور و عدم همکاری دستگاه 
هاي نظارتي،  تاکنون مانع از عملیاتی شدن این 

کار شده است.

● در دريافت خدمات اززيربخش ريلي، با 
چه مشكلاتي روبه رو هستيد ؟ آيا راه آهن، 

پاسخ‌گوست؟
آبايي: بحث اصلي حمل و نقل در بخش ريلي، 
اعلام ظرفيت از طرف راه آهن است. خوش‌بختانه، 
قول‌هايي داده شده و حتي معاونت فني منطقه‌ي 
جنوب راه آهن، كه در سيرجان مستقر است، 
قرار است در جهت افزايش خطوط حمل و نقلي 
بين سيرجان و منطقه‌ي ويژه‌ي اقتصادي بندر 
شهيد رجايي و دو بانده شدن خطوط ريلي، گام 

براي بهبود وضعيت و سامان‌دهي حمل و نقل و 
به  نظارت بر سيستم‌هاي كنترلي، همه‌ي مراحل 
جاي ديگري منتقل شد تا كارها با فراغ بال انجام 
شود و صاحب كالا، از تسهيلات بيش‌تري نسبت به 

يك بندر دريايي برخوردار گردد.

67

بندر  و دریا / شماره 176

گفت و گوي ويژه



بردارند. منطقه‌ي ويژه‌ي سيرجان، هماهنگي‌هاي 
لازم را با راه آهن جمهوري اسلامي انجام داده، 
تا در جهت افزايش و تسريع عملكرد اين شيوه 

حمل و نقل، تسهيلاتي در نظر گرفته شود.
مبحث ديگر، كرايه‌ي حمل يا پس كرايه اي است 
كه بايد هنگام رجوع صاحب كالا، اخذ شود. در 
نبودن راه  بيگانه  به  با توجه  اين خصوص هم، 
آهن با موضوع ترانزيت اداري، سيستم پس كرانه 
اي را در حمل و نقل در نظر گرفته است. در 
اين راستا، توافقاتي بين منطقه‌ي ويژه اقتصادي 
سيرجان، گمرك و راه آهن جمهوري اسلامي 
راه  نويدبخش  تواند  مي  كه  گرفته  انجام  ايران 
اندازي آن باشد. البته، تحقق همه‌ي موارد ياد 
شده، مستلزم اين است كه دستگاه‌هاي نظارتي 
و حمايتي درخصوص تامين بودجه‌ و هزينه‌هايي 
به  دارد،  نياز  خشك  بندر  يك  راه‌اندازي  كه 

سازمان‌هاي ذي‌ربط كمك كنند.
متوليان بنادر خشك نيز، بايد به قوانين و مقررات 
توجه كنند و شرايط لازم را فراهم آورند تا در 
اين اقدام، منافع نهادها و سازمان‌هاي مشترك 
نظرگرفته شود. حق و حقوق صاحب كالا،  در 
شركت هاي كشتيراني، گمرك از باب نظارتي، 
استاندارد، قرنطينه و... بايد در اين زمينه رعايت 
شود. سازمان بنادر، از اين موضوع بسيار حمايت 
تغيير  كه  است  رسيده  باور  اين  به  و  مي‌كند 
نسل بنادر، مخصوصا بندر شهيد رجايي، يكي 
از الزامات ‌هاب شدن در منطقه است، از اين رو، 

آن را در دستور كارهاي خود قرار داده‌ايم.

چه  تا  خصوصي  بخش  اموربه  واگذاري   ●
حد مي تواند مطرح باشد؟

آبايي: مديريت هر گونه فعاليت تخليه، بارگيري 
به  تصدي‌گري،  عنوان  به  كانتينر،  انبارداري  و 
بخش خصوصي واگذار مي شود. به دليل اين كه، 
براي بخش دولتي مقرون به صرفه نيست. زيرا 
اين اقدامات، نيازمند صرف هزينه اضافی ، زمان 
بسيار زياد و عهده‌داري مسئوليت‌هاي سنگين 
است كه بخش خصوصي، به راحتي مي تواند هم  

آن را كاهش دهد و هم مديريت كند.

● بعضي از بنادردريايي، از سوي محيط‌هاي 
شهري محاصره شده اند و امكان توسعه‌ي 
بندر وجود ندارد؛ آيا احداث بنادر خشك 
مي تواند راه حلي براي استمرار فعاليت ها 

و توسعه‌ي عملياتي اين بنادر باشد؟
آبايي: بله. يكي از اهدافي كه بنادر خشك مد نظر 
دارند، ايجاد ظرفيت هاي اضافه براي بنادر ساحلي 
است.  براي مثال، در خصوص بندر نوشهر كه در 
يك محدوده شهري قرار گرفته، طرحي را پيشنهاد 
كرده ايم، مبني بر اين كه از اراضي اطراف شهر، نه 
به عنوان بندر خشك، بلكه به عنوان يك پس كرانه 
استفاده شود. در بندر خشك برخورداري از حمل 
و نقل ريلي و مركز توزيع بار، اهميت به سزايي 
دارد؛ اما اراضي پس كرانه را مي توان نزديك بنادر 
در نظر گرفت تا باعث افزايش ظرفيت بندر شوند. 
هرچه كانتينر و كالا در بنادر، كم‌تر بماند، ظرفيت 
عملياتي، افزايش پيدا مي كند. اگر بتوانيم براي 
پذيرش كشتي‌ها اقدامات موثري انجام دهيم و 
در جهت رشد تخليه و بارگيري همت گماريم و 
شاخص‌ها را بهبود دهيم، باعث فعال‌تر شدن بنادر 

مي شويم.

مانند  نيز،  طرح  اين  اجرايي  روند  در   ●
حركت  كندي  ديگر،  طرح ‌هاي  از  برخي 
ديده مي شود؟ دلايل اين كندي را در چه 

مي دانيد؟
آبايي: به صورت كلي، برخي عوامل باعث كندي 
اجراي بنادر خشك در كشور مي شوند؛ مانند: 
در سطوح  بين سياست‌گذاران  نبود هماهنگي 
كشوري، نبود هماهنگي بين بخش‌هاي مرتبط 
در كار، فقدان هماهنگي بين بخش‌هاي حمل 
و نقل كشور، وجود كاغذ بازي اداري و تداخل 
به  بخش خصوصي  تمايل  عدم  بخشي،  منافع 
تازه گي  به دليل  اين طرح  سرمايه گذاري در 
كار و هزينه‌هاي بالاي تجهيزات. همچنين، شايد 
از مهم ترين علل كُندي در روند همه‌ي  يكي 
پروژه‌ها، تغييرات پياپي در سياست‌ها و تصميم 

گيري‌هاي مديريتي هر بخش است.

● در پايان، اگر توصيه يا پيشنهاد خاصي 
داريد، بفرماييد؟

آبايي، پيشنهاد بنده، مربوط به منطقه‌ي ويژه‌ي 

فعال  مناطق  از  منطقه،  اين  است.  سرخس 
منطقه‌ي  از  بازديدي  اخيرا  مي‌شد.  محسوب 
فعاليت  قرار شد،   كه  داشتيم  ويژه‌ي سرخس 
حمل و نقلي آن در منطقه مرزي و بين ايران 
و كشورهاي شرق درياي خزر، محدوده قفقاز و 
آسياي ميانه بيشتر شود.  ما در مرز تركمنستان 
قرقيزستان،  براي  را  امكان  اين  توانيم  هم، مي 
از  تا  كنيم،  فراهم  تاجكيستان  و  قزاقستان 
توانمندي هاي كشورمان به عنوان مرز ترانزيتي، 
به خوبي استفاده شود. براي ما راه اندازي بندر 
مي  مهم  سرخس  ويژه‌ي  منطقه‌ي  در  خشك 
باشد. منطقه‌ي سرخس، به عنوان يكي از بنادر 
خشك، با توجه به ارتباط ريلي كه با بندر شهيد 
ترانزيتي،  كالاهاي  زمينه‌ي  در  دارد،  رجايي 
نفت  براي  مخصوصا  مي‌كند؛  ايفا  مهمي  نقش 
براي كالاهاي  اين منطقه  نفتي.  و فرآورده‌هاي 
ترانزيتي كشورهاي منطقه و عبور اين كالاها از 
كشور ما، نقش با اهميتي دارد. اگر اين منطقه را 
در حوزه ي ترانزيت فعال كنيم و شرايط كشور به 
سمتي برود كه ميزان ترانزيت، به 30 ميليون تن 
در سال برسد، منطقه‌ي ويژه‌ي سرخس، مي‌تواند 
مطلوب  بسيار  شرايط  داراي  مناطق  از  يكي 
باشد، با توجه به اين كه در حال حاضر، بيش 
از 80 درصد حمل و نقل ترانزيتي ريلي ما، از 
اين منطقه مي‌گذرد، نويد بخش آينده خوب آن 
است. بر اين اساس، باتوجه به وجود زيرساخت‌ها 
و فرودگاه بين المللي، منطقه بسيار بزرگي در 
سازمان  مي‌گيرد.  قرار  سرمايه‌گذاران  اختيار 
مسئول اين منطقه، آستان قدس رضوي است كه 
مي تواند در زمينه‌ي مالي، كمك‌هاي بسياري 
ارايه دهد؛ البته به شرطي كه شرايط فراهم شود.
در  مطلوبي  هاي  گذاري  سرمايه  كنون،  تا   
سرخس انجام شده، ولي به دليل عدم بازدهي 
مناسب براي سازمان مسئول و سرمايه‌گذاران، 
به  است.  نداشته  بر  در  قبولي  قابل  دلگرمي 
سرخس  اقتصادي  ويژه‌ي  منطقه‌ي  بنده،  نظر 
و منطقه‌ي ويژه‌ي اقتصادي شهيد رجايي، مي 
نقش  ترانزيتي،  خشك  بنادر  ايجاد  در  توانند 

بسيار مهمي ايفا كنند.

● سخن آخر
نكات مهمي در  اينكه؛  اما سخن آخر  و  آبايي: 
مسير اجرايي بنادر خشك كشور مطرح هستند، 
مانند؛ تدوين مقررات جامع، انتخاب نوع مناسبي 
از بنادر خشك، ارايه خدمات رفاهي و تفريحي در 
اين مناطق ، جلب حمايت مسئولين و نهادهاي 
دولتي، ايجاد زمينه هاي مناسب جهت جذب و 
مشاركت سرمايه گذاري بخش هاي غير دولتي 
، هماهنگي نهادهاي مختلف در زمينه سياست 
گزاري در ابعاد محلي، منطقه اي و ملي و رفع 

مسايل و مشكلات اداري و ديوان سالاري.
و  فوق  موارد  به  جدی  توجه  كه  است  بديهي 
اجراي عاجل آن ها موجب تسريع در روند ايجاد 
در  توانمندی كشور  از  استفاده  و  بنادر خشك 

حمل و نقل تركيبي مي گردد.■

تمركز بر ايمني و كنترل در بنادر خشك زياد است. 
از  براي جلوگيري  ريلي  نقل  و  بين، حمل  اين  در 
قاچاق كالا، حمل سريع كالاهاي كانتينري، امنيت و 
ايمني بالا و حمل كالاهاي حجيم وسنگين، از اهميت 

بسياري برخوردار است.
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ایران، جایی در  کانون اتصال خطوط راه آهن 
منطقه‌ای  تهران،  غرب  جنوب  کیلومتری   27
است به نام آپرین که نخستین تجربه‌ي ایجاد 
بنادر خشک در كشورمان را از سرگذرانده است. 
اگرچه موضوع بنادر خشک، از مباحث تازه در 
کشور محسوب مي‌شود، اما شواهد نشان می‌دهد 
که پیشینه‌ي توجه به موقعیت ترانزیتی آپرین، 
به سال‌ها قبل برمی‌گردد؛ زمانی که مطالعات 
بار و مسافر،  و طرح جامع ترافیک حمل‌و‌نقل 
آپرین را به عنوان کی کانون برای مبادله کالا 
پیشنهاد داده بود. کارشناسان حوزه‌ي حمل و 
منحصربه  ویژگی های  با  مکانی  را  آپرین  نقل، 
به  شرق  ریلی  مسیرهای  تمام  می‌دانند.  فرد 
و  غرب  شمال  نیز  و  جنوب  به  شمال  غرب، 
شمال شرق به جنوب، از طریق آپرین به هم 
اتصال  کانون  آپرین  واقع،  در  می‌شوند.  وصل 
کشور  ای  جاده  و  ریلی،  مختلف  مسیرهاي 
است. چراکه علاوه بر داشتن 13 خط اصلی راه 
آهن، امکان دسترسی مطلوب به بزرگ‌راه‌هاي 
تهران- قم و تهران- ساوه را هم دارد. فاصله‌ي 
تنها 3  ساوه   – تهران  بزرگ‌راه  تا  منطقه  این 
کیلومتر است. از آنجا که 40 درصد محصولات 
صنعتی کشور، در استان تهران توليد مي‌شود، 
و بنا به قولی، 74 درصد کالاهای وارداتی كشور 
نيز، به مقصد تهران بارگیری می‌شود؛ دسترسی 
و  ریلی  اصلی  مسیرهای  به  آپرین  زمان  هم 
جاده‌ای، خصوصیتی است که احتمالاً در ساير 
علاوه  به  مزیت،  این  ندارد.  وجود  ایران  نقاط 
جغرافيايي  و  اقتصادي  استراتژيك  موقعيت 
ويژه‌ ايران برای اتصال كشورهاي آسياي ميانه 
به  فارس  خليج  حوزه‌ي  و  قفقاز  منطقه‌ي  و 
يكديگر، آپرين را به عنوان حلقه‌ي اتصال بنادر 
جنوبي و شمالي و ايفاگر نقش بسيار مهمي در 
ترانزيتي مطرح کرده است.  هلدينگ كالاهاي 
نیستند.  آپرین  مزیت های  تنها  همه،  این‌  اما 
آن  بار  پذیرش  توان  آپرین،  عمده‌ي  مزیت 
است. 3 خط از خطوط آهن ايستگاه آپرین به 
تخليه و بارگيري اختصاص دارند؛ ضمن این که 
براي بارگيري و تخليه‌ي خطوط نيز، مجهز به 
جرثقيل ريلي است. فضای در اختیار ایستگاه 

آپرین، مساحتی بیش از 700 هکتار است که 
به  بار  دپوی  و  پذیرش  برای  مناسبی  وسعت 
حساب می‌آید. این مزیت ها آپرین را به مکانی 
انتخاب  به منزله‌ي نخستين  تا  تبدیل ساخت 
برای ایجاد اولين بندر خشک كشور مورد توجه 
از  خشک،  بندر  تاسیس  لايحه‌ي  گيرد.  قرار 
تصویب هیات دولت گذشت و کنسرسیومی‌ ‌از 
گمرگ، راه آهن، کشتیرانی و شرکت انبارهای 
عمومی تشکیل شد و عملیات اجرایی را به کی 
نام  به  نقل،  و  حمل  حوزه‌ي  در  فعال  شرکت 
»تایدواتر خاورمیانه« سپرد. تایدواتر، در نیمه‌ي 
اول سال 1386، مطالعات و بررسي‌هاي فني، 
خشک  بندر  راه‌اندازی  عملياتي  و  اقتصادي 
سال  ابتدای  از  و  رساند  انجام  به  را  آپرین  در 
1387، به طور آزمایشی، وارد مرحله‌ي اجرایی 

آن شد. 
مانند:  تجهيزاتي،  خريد  با  ابتدا  شرکت،  این   
و  تراك  ليفت  انواع  سايدليفت‌،  ريچ‌استاكر، 
جرثقيل‌، باسكول‌، دستگاه شست و شو كانتينر 
و با سرمايه‌گذاري بيش از بيست ميليارد ريال، 
فعاليت خود را در اين منطقه آغاز كرد. فضاي 
آپرين  منطقه‌ي  در  شركت  اين  استفاده  مورد 
پيش  نيز  تا 40 هكتار  آن  افزايش  قابليت  كه 
بيني شده، در مرحله‌ي اول، هفت هكتار بود‌. 
قرار این بود که حداقل دو بندر خشک ديگر در 
مبادي مرزهاي شمال شرقي و غرب كشور راه 
اندازی شود، تا پس از توسعه و تجهيز آپرين‌، 
اتصال آن‌ها به آپرين و بنادر شمالي و جنوبي 
انتظار می‌رفت که  كشور آغاز شود. همچنین، 
شرکت های دولتی و خصوصی فعال در حوزه‌ي 
آپرین،  در  خود  با حضور  کشور،  نقل  و  حمل 
رونق بخش فعالیت های این منطقه باشند. کی 
براي گسترش و  نيز،  تركيه  ايران و  بعد،  سال 
توسعه‌ي ترانزيت كالا از راه حمل و نقل ريلي 
و جاده‌اي و ايجاد پار‌كهاي لجستيك مشترك 
در بنادر خشك دو كشور، پروتكل همكاري امضا 
كردند. به نظر می‌رسید همه چیز آماده است، تا 
رویای احداث نخستین بندر خشک ایران به طور 
کامل در آپرین، جامه‌ي تحقق بپوشد؛ اما هنوز 
جای کی رکن اساسی بنادر خشک خالی بود: 

گمرک. اگرچه بنا به روایت عليرضا چشم جهان، 
مدير امور كانتينر و لجستيك تايدواتر، بر اساس 
مصوبه ای در بهمن 1386 قرار بود گمرک در 
آپرین مستقر شود، اما این اتفاق تا به امروز رخ 
نداده است. آپرین، بدون گمرک، در انجام آن 
ناتوان  می‌رود،  انتظار  خشک  بندر  کی  از  چه 
محل  باید  خشک،  بنادر  تعریف،  به  بنا  است. 
ترخیص کالا هم باشند؛ امری که بدون استقرار 
گمرک مقدور نیست. عمده‌ي فعالیت‌های بندر 
خشک آپرین، آن گونه كه در وب‌سایت شرکت 
بهره بردار این ایستگاه آمده است، شامل: تخليه 
و بارگيري كانتينرهاي خالي، دپوي كانتينر هاي 
كانتينري،  پايانه‌ي  محوطه‌ي  در  پر  و  خالي 
ارسال كانتينرهاي خاص توسط ريل و كاميون 
به  كانتينر خالي  واگذاري  بنادر كل كشور،  به 
به منظور صادرات، شست‌وشوي  صاحبان كالا 
و  كالا  توزين  كانتينر،  تعميرات  كانتينر، 
ارايه  و  نگهداري كانتينرهاي يخچالي  كانتينر، 
جهان،  چشم  می‌شود.  مانيتورينگ،  خدمات 
فعال  وقت  آپرین، هیچ  می‌گوید:»بندر خشک 
نخواهد شد، مگر آن که از منظر منافع ملی به 

آن نگریسته شود.«  ■

آپرین 
تجربه‌ي ایرانی 

ایجاد بندر خشک
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قرابت انبارهاي عمومي با بنادر خشك
هستند  مكان‌هايي  جزو  عمومي،  »انبارهاي 
را  واژه‌ي »بندر خشك«  به آن‌ها  كه مي‌توان 
داخل  در  عمومي،  انبارهاي  كرد.  اطلاق  نيز 
قرابت  داراي  و  بنادر  از  دور  اصلي،  سرزمين 

كاملًا كاري با بنادر خشك هستند.« 
و  مأموريت‌ها  اين مطلب،  بيان  با  »محبوبي«، 
وظايف كلي انبارهاي عمومي وخدمات گمركي 
دريانوردي  و  بنادر  سازمان  مشابه  را  ايران 
بنادر  سازمان  وظايف  »البته،  گفت:  و  دانست 
و دريانوردي، به لحاظ قانوني، اعمال مي شود، 
اما وظيفه شركت  انبارهاي عمومي در ارتباط 
با قرارداد با گمركات كشور، تبيين و عملياتي 

مي‌شود.« 
خدمات  ارايه‌ي  در  شركت  اين  نقش  بر  وي 
بيان  با  و  كرد  تأكيد  خشك  بنادر  كالايي 
افزود:  كشور،  گمركات  با  آن  ديگر  تعاملات 
با  »وظايف حاكميتي و غيرحاكميتي گمرك، 
بارگيري و  امور تخليه،  اين شركت در  حضور 

صدور سند قبض انبار انجام مي‌پذيرد.« 
انبارهاي عمومي وخدمات  مدير عامل شركت 
اين  كه  مطلب  اين  بيان  با  ايران،  گمركي 
گمركي  نقطه‌ي   90 از  نقطه   17 در  شركت 
كشور حضور دارد، خاطرنشان كرد: »نگهداري 
برابر  در  كالاها  ايمني  كالاها،  از  حفاظت  و 
از  حفاظت  و  آتش‌سوزي  چون  خطراتي 
وظايف  از  كشور،  گمركات  عمومي  فضاهاي 

اين شركت در بنادر خشك با رويكرد به امور 
گمركي خواهد بود.« 

تغيير ساختار حمل و نقلي از فله تا 
كانتينر

»محمدسعيد محبوبي«، به نقش پررنگ راه‌آهن 
و حمل و نقل ريلي در ايجاد و راه‌اندازي بنادر 
اظهار  خصوص  اين  در  و  كرد  اشاره  خشك 
مسئولان  ويژه‌ي  توجه  اصلي  »علت  داشت: 
حمل  ساختار  تغيير  خشك،  بندر  موضوع  به 
 GENERAL( فله‌اي  و  انباشته  از  نقلي  و 
امر،  اين  است.  كانتينري  به   )CARGO
كرده  ايجاد  نقل  و  حمل  صنعت  در  جهشي 
كه تجلي اصلي‌اش در بنادر و كشتيراني قابل 

مشاهده است.« 
به كانتينري  فله  از  بار  نوع  »محبوبي«، تغيير 
نقل  و  حمل  صنعت  شدن  كانتينريزه  و 
و  بنادر  در  محدوديت  بروز  باعث  را  دريايي 
بر نقش پر  تأكيد  با  امور كشتيراني دانست و 
آن،  توسعه‌ي  در  بنادر خشك  انبارداري  رنگ 
لحاظ محدوديت‌هايي كه در  به  گفت: »بنادر 
كانتينري  عمليات  براي  مناسب  فضاي  كسب 
دارند و با توجه به گراني و محدوديت زمين، 
نمي‌توانند انبارهاي مورد نياز را تأمين كنند و 
اين امر، هزينه‌ي تخليه و بارگيري و انبارداري 

كانتينري را به شدت افزايش مي‌دهد.« 
وخدمات  عمومي  انبارهاي  شركت  مديرعامل 

گمركي ايران ، با انتقاد از حمل بارهاي كانتينري 
با كاميون به جاي قطار، افزود: »محدوديت‌هاي 
بارگيري  از قبيل: تخليه و  حمل و نقل ريلي، 
بنادر،  از  بار  بودن هزينه حمل و خروج  بالا  و 
كاميون  از  استفاده  براي  را  فعلي  شرايط 
قانون  اجراي  كه  حالي  در  است؛  كرده  فراهم 
هدفمندسازي يارانه‌ها و افزايش قيمت سوخت، 
مي‌تواند در كنار تسهيلات قانوني صنعت حمل 
و نقل ريلي، ترجيح استفاده از قطار را به جاي 

كاميون، به يك فرهنگ تبديل كند.« 
بودن  خطه  دو  عدم  كالا،  رسيدن  دير  وي، 
بعُد  و  راه‌آهن  مراسلاتي  خطوط  از  برخي 
ايستگاه‌هاي  تا  بنادر خشك  از  مسافت بعضي 
صنعت  فعلي  چالش‌هاي  عنوان  به  را  راه‌آهن 
حمل و نقل ريلي در توسعه‌ي زيرساخت‌هاي 
بنادر خشك كشور عنوان كرد و اظهار داشت: 
راه‌آهن، طوري طراحي  باري  پايانه‌هاي  »بايد 
منظم  حركت  ضمن  كه  شوند  برنامه‌ريزي  و 
در  باري  لكوموتيوهاي  شده  بندي  وزمان 
برنامه‌اي  با  كالاها  ونقلي،  حمل  مسيرهاي 
منسجم و طبق جدول زمان‌بندي شده از بنادر 

ساحلي به بنادر خشك انتقال يابند.«

 عزم جزم دست‌اندركاران صنعت حمل و 
نقل ريلي

توسعه  بر  راه‌آهن،  بلندپايه‌ي  »مسئولان 
نقل  و  حمل  صنعت  زيرساخت  گسترش  و 

شركت انبارهاي عمومي وخدمات گمركي ايران ، در سال 1340 تأسيس و درست يازده 
سال بعد، در سال 1351، قراردادي با گمرك ايران منعقد كرد تا انبارهاي غرب تهران 
ارتباط  واسطه  به  كه  سازمان  اين  كند.  فعال  گمرك،  نظارت  تحت  را  شهريار  و 
مستقيم با بازرگانان، تجّار و صاحبان بار تأسيس شده بود، در سال 1359، طي 
امور خود دست زد و در  به توسعه ي  انقلاب اسلامي،  مصوبه‌ي شوراي عالي 
سال 1378، بر اساس تصميم دولت وقت، به عنوان پرداخت بخشي از ديون 
دولت به صندوق‌هاي بازنشستگي و تأمين اجتماعي، به صندوق بازنشستگي 
اداره  خصوصي  كاملًا  صورت  به  تاكنون،  زمان  آن  از  و  شد  واگذار  كشوري 

مي‌شود. 
به گفته‌ي مديرعامل اين شركت ، در حال حاضر، شركت انبارهاي عمومي 
در 17 نقطه‌ي مرزي و گمركي كشور مستقر و به ارايه خدمات مشغول 
از سوي  ارايه  با خدمات قابل  به نوعي شايد  است، خدماتي كه 

بنادر خشك شباهت هايي داشته باشد. 
آن چه كه در ادامه مي‌خوانيد، ماحصل گفت‌وگو با » محمدسعيد 
محبوبي«، مديرعامل شركت انبارهاي عمومي وخدمات گمركي 
و  ايجاد  روند  در  سازمان  اين  تاثير  و  نقش  پيرامون   ، ايران 

راه‌اندازي بنادر خشك است.

در گفت و گو با مديرعامل شركت انبارهاي عمومي و خدمات گمركي ايران

گره‌ كور بنادر خشك باز مي‌شود
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ريلي در راه‌اندازي بنادر خشك تأكيد دارند و 
عزمشان جزم است.« 

»محمدسعيد محبوبي«، با بيان مطلب بالا، از 
رصد  امكان  و  ريلي  نقل  و  حمل  بودن  ايمن 
بهتر كالا توسط صاحبان آن، به عنوان مزاياي 
افزود:  و  كرد  ياد  روش  اين  از  استفاده  اصلي 
»در اين خصوص اولين پروژه‌ي موفق، در قالب 
اجرا  آپرين  خشك  بندر  يا  لجستيك  پارك 
با دست‌اندركاران  ارتباط،  اين  در  خواهد شد. 
صنعت ريلي به توافق رسيده‌ايم كه روزانه 3 تا 
5 قطار، با برنامه‌ريزي قبلي، كالاهاي مختلف 
را از بنادر ساحلي به بندر خشك آپرين حمل 
كنند و توافق ديگر ما در صورت دو خطه شدن 
ارسال  زمان  كاهش  بعدي،  برنامه‌ريزي‌هاي  و 

كالا از 5 تا 7 روز، به 3 روز، خواهد بود.«
متولي   ، عمومي  انبارهاي  شركت  مديرعامل 
عنوان  شركت  اين  را  آپرين  لجستيك  پارك 
ما  »اطلاعات  گفت:  خصوص  اين  در  و  كرد 
زمينه،  اين  در  و  است  روزتر  به  ديگران  از 
اول  مرحله‌ي  جاري،  سال  پايان  تا  اميدواريم 

آن را راه‌اندازي كنيم.« 
وي، به منطقي بودن باور آپرين به عنوان يك 
»برآوردهاي  افزود:  و  كرد  تأكيد  بندر خشك 
در  مي‌دهد،  نشان  اخير  سال‌هاي  طي  اوليه 
نقلي  و  حمل  زيرساخت‌هاي  تكميل  صورت 
آپرين،  خشك  بندر  در  كالا  دپوي  و  مناسب 
مصرف  در  دلار  ميليون   60 تا سقف  مي‌توان 
سوخت سالانه صرفه‌جويي كرد و اثر مثبت اين 
امر در هزينه‌ي تمام شده‌ي كالاهاي مربوطه، 
باعث شده است تا مسئولان و دست‌اندركاران 
براي  مضاعفي  انگيزه‌ي  خشك،  بنادر  امور 

باشند.  داشته  جايي  چنين  به  آپرين  تبديل 
ضمناً، براي تأسيس گمرك در پارك لجستيك 
آپرين نيز، متولي امور گمركي كشور، موافقت 

اوليه خود را اعلام نموده است .«

بنادر خشك و كاهش هزينه تمام شده كالا
به  تأثير  آپرين،  مانند  بنادر خشكي،  راه‌اندازي 
سزايي در كاهش هزينه‌هاي تمام شده‌ي كالا 
و تسهيل سامانه‌ي حمل و نقل كشور خواهد 

داشت. 
»محبوبي«، در اين خصوص مثال‌هاي زيادي را 
بيان داشت و خاطرنشان كرد: »بنادر خشك يا 
پار‌كهاي لجستيك، در مناطق خاصي تعريف 
آن‌ها محدوديت‌هايي مترتب  براي  شده‌اند كه 
با توجه  اين مناطق،  تأثيرات  اين رو،  از  است؛ 
به محدوده ي خاص آن ها، قابل ارزيابي است. 
مثلًا، منطقه‌ي گمركي در 20 كيلومتري تبريز 
و با قدمتي 40 ساله، يك بندر خشك محسوب 
مي‌شود. اتصال به خط آهن مركزي و سراسري و 
جاده‌ي ترانزيتي تبريز به بازرگان و وجود حدود 
300 هكتار زمين و حدود 100 هزار مترمربع 
انبار و بارانداز به عنوان يك مزيت و همچنين، 
پوشش منطقه‌ي صنعتي تبريز با تراكم صنعتي 
و جمعيتي بالا، باعث افزايش مصرف و تقاضاي 
اين  وجود  رو،  اين  از  است.  شده  كالا  عمومي 
منطقه با امكانات ياد شده، آن را خود به خود به 

بندر خشك مؤثري تبديل كرده است.
مي‌تواند  سهلان،  خشك  بندر  ديگر،  طرف  از 
كالاهاي  ترانزيتي  و  انباري  پوشش  بر  علاوه 
از  ارسالي  كالاهاي  دريايي،  بنادر  از  وارداتي 
تركيه و ساير كشورهاي همسايه‌ي آذربايجان 

شرقي و غربي را نيز پوشش دهد.« 

اهتمام در همراهي با بنادر خشك
دست‌اندركار  مسئولان  همه‌ي  اول،  نگاه  »در 
راه‌اندازي بنادر خشك، موافق اين امر هستند؛ 
قوانين،  و  مقررات  برخي  شايد  عمل،  در  اما 
جلوي كار آنان را مي‌گيرد و از اين به بعد، بايد 
توان  و  اهتمام  مربوطه چقدر  مسئول  كه  ديد 
مديريتي براي همراهي كردن بخش تحت امر 

خود را دارد.« 
نقش  به  بالا،  مطلب  بر  تأكيد  با  »محبوبي«، 
بخش خصوصي در راه‌اندازي بنادر خشك اشاره 
كرد و گفت: »تضمين حضور بخش خصوصي 
در راه‌اندازي بنادر خشك، تأكيد مقامات عالي، 
جمهوري،  رياست  محترم  اول  معاون  چون: 
از  است.  مربوطه  كارگروه‌هاي  چهارچوب  در 
مثل  زيرساخت‌ها،  سازي  فراهم  ديگر،  سوي 
تهيه‌ي زمين بنادر خشك كه عمدتاً در دست 
ارگان‌هاي دولتي است، بسيار هزينه‌بر و گران 
است كه ميزان تمايل ارگان‌هاي ذي‌ربط در اين 
اين  به  ورود بخش خصوصي  بر چگونگي  امر، 

عرصه، تأثير مستقيم دارد.« 
كاهش  و  بودن  اقتصادي  جنبه‌هاي  به  وي، 
هدف  مناطق  در  شده  ارايه  خدمات  هزينه‌ي 
اين  در  و  كرد  اشاره  خشك  بنادر  راه‌اندازي 

خصوص افزود: »مثلًا در يكي از نقاط هدف ما 
كه در يزد بوده و در آن‌جا مستقر هستيم، فاصله 
تا خط ‌آهن، 8 كيلومتر است كه ريل‌گذاري  و 
اتصال آن، در حدود 80 ميليارد ريال هزينه در 
بر خواهد داشت و در صورت قرار گرفتن چنين 
چنين  راه‌آهن،  ايستگاه  درجوار  خشكي  بنادر 
اين،  بر  علاوه  شد.  خواهند  حذف  هزينه‌هايي 
مثلًا در منطقه‌ي ويژه اقتصادي  سيرجان كه 
حدود 250 كيلومتر با بندرعباس فاصله دارد و 
مي‌تواند به عنوان يكي از بهترين نقاط پوشش 
باشد،  نقش  ايفاگر  خشك،  بندر  قالب  در  آن 
عدم ايجاد امكانات و هزينه‌ي مضاعف تخليه و 
بارگيري، باعث تمايل كم صاحبان كالا به ارسال 

كالاهايشان به چنين مناطقي شده است. 
مطرح  موانع  شدن  مرتفع  كنار  در  اميدواريم 
و  معرفي  خصوص  در  سازي  فرهنگ  شده، 
استفاده  براي  كالا  صاحبان  نزد  اعتماد  ايجاد 
از امكاناتي چنين صورت پذيرد و اين فرهنگ 

نهادينه شود.■ 

و  طراحي  طوري  راه‌آهن،  باري  پايانه‌هاي  بايد 
برنامه‌ريزي شوند كه ضمن حركت منظم وزمان 
بندي شده لكوموتيوهاي باري در مسيرهاي حمل 
برنامه‌اي منسجم و طبق جدول  با  كالاها  ونقلي، 
بنادر خشك  به  بنادر ساحلي  از  زمان‌بندي شده 

انتقال يابند.
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اهميت  ميزان  چه  خشک  بنادر  ایجاد   ●
دارد و وجود اینگونه مناطق تا چه اندازه 
را  نقلی كشور  و  می‌تواند مشکلات حمل 

مرتفع کند؟
چشم جهان: اگر به ساختار حمل‌ونقل با دقت 
اين  اصلی  كاركرد  كه  درمي‌يابيم  کنیم،  نگاه 
صنعت، مبتني بر چهار محور: سرعت،  ايمنی،  
هزینه‌ و قابلیت آسان تلفیق شیوه‌های مختلف 
حمل استوار است. حمل‌ونقل در دنیا در ابتدا 
با شیوه اي ساده  انجام مي‌گرفت، یعنی تنها 
وقتی  اما  میک‌رد،  وصل  هم  به  را  نقطه  دو 
نیازهای بشر رشد کرد و تجارت، جایگاه خود 
را به عنوان عامل اصلی مراودات داخلی و بین 
المللی به دست آورد، حمل و نقل، نقش نیروی 
محرکه‌ي تجارت و صنعت را در دنیا پيدا كرد. 
به مرور زمان، این نیروی محرکه، باید عملکرد 
جابه‌جایی  زمان  در  بشر  نیازهای  با  را  خود 
تنها  دیگر  حاضر،  قرن  در  می‌داد.  تطبیق  بار 
از ظرفیت‌های بندري، مطرح نیست.  استفاده 
برای  کرانه‌ای  پس  امکانات  از  بتوانیم  باید  ما 
توسعه‌ي حمل و نقل و پاسخ‌گویی به نیازهای 
ملی و منطقه‌ای نيزاستفاده کنیم. در گذشته 
نگهداري  همانجا  در  و  وارد  بنادر  به  كالاها 
نگهداری  محل  در  تمرکز  این  که  مي‌شدند 
تحمیل  باعث  بندری  های  محوطه  در  کالاها 
گسترش  و  ایجاد  برای  زیادی،  های  هزینه 
دیگر  سوی  از  و  می شد  بندري  محوطه‌های 
کارایی و کارآمدی بنادر را متاثر میک رد. چون 
هربار که ازدحام کالا در بنادر بیش‌تر می‌شد، 
طبیعتاً سطح کارآمدی بنادر نيز پایین می‌آمد، 
و از آن رو، هزینه‌های حمل  نقل،  بیش‌تر و 
فشار بر اقتصادي ملی افزایش می يافت. وجود 
بنادر  امور  متولیان  تا  شد  باعث  وضعیت  این 
فکر  به  مختلف  کشورهای  در  نقل  و  حمل  و 
انجام کاری بیافتند كه امکانات پس کرانه ای، 

كمك‌رسان بنادر باشند. 
بنادر  مبدا  از  نقل  و  دو شیوه حمل  با  امروزه 
روبرو هستیم،  يكي شيوه سنتی اتصال بنادر 
به نقاط نهایی مصرف کالا است. در این شیوه، 
محمولات ورودی باید آنقدر در بندر بمانند تا 
صاحبان کالا به بندر مراجعه و کالای خود را 
ترخیص نمايند و به شهر مورد نظرشان ببرند. 

نیست  نیازي  دیگر  مدرن،  حمل‌ونقل  در  اما 
بلکه  بمانند،  انتظار صاحبان کالا  بنادر در  که 
شیوه‌ای در پیش گرفته می شود که بار پس از 
مدت کوتاهی از بندر خارج و به امکانات پس 
کرانه ای منتقل و در آن‌جا عمليات ترخیص 
در زمان مورد درخواست صاحب بار انجام شود. 
این نقاط که به Dry port یاICD و یا بنادر 
چنین  نتيجه‌ي  در  هستند،  معروف  خشک 
پاسخ‌گوی  بتوانند  تا  آمده‌اند  پديد  تفكری 
و  بنادر  بین  وسیع  حجم  در  کالایی  ارتباط 
کالا،  صاحبان  آن‌جا،  در  و  باشند  پسک‌رانه‌ها 
بتوانند نسبت به نگهداری و ترخیص کالاهای 

شان اقدام کنند. 
طبیعی است که در اثر به كارگيري اين روش، 
در  تاخیر  و  توقف  ازدحام،  قربانی  بنادر  دیگر 
در  امروزه  نمی‌شوند.  کالاها  و خروج  ترخیص 
دنیا، سه گونه تجربه برای ایجاد بنادر خشک 
فواصل  با  بنادر خشک،  نوع،  کی  دارد.  وجود 
کوتاه نسبت به بنادر دريايي است. این فواصل، 
در  مي‌شود.  شامل  را  کیلومتر   300 تا   30 از 
ایران منطقه ویژه اقتصادی سیرجان می تواند 
رجایی  شهید  بندر  برای  را  جایگاهی  چنین 
با  خشک  بنادر  دیگر،  گونه‌ي  باشد.  داشته 
برخورداري از فواصل متوسط از بنادر دریایی 
این  را در  اصفهان  و  یزد  است. مثلا گمرکات 
در  كه  آن  ضمن  کرد،   تعریف  می توان  رده 
برای  می‌توانند  و  دارند  قرار  کشور  مرکزیت 
توزیع کالا در داخل کشور مورد استفاده قرار 
گيرند. گونه‌ي سوم، بنادر خشک با فواصل دور 
)غرب  تهران  گمرکات  برای  ایران  در  است،  
را  نقشی  چنین  می‌توان  آپرین  و  شهریار(  و 

متصور بود. 

وجود  بین  این  در  هم  دیگری  دیدگاه   ●
آیا  است:  نهفته  پرسش  اين  در  كه  دارد 
فقط  که  می‌کنیم  ایجاد  را  خشک  بنادر 
تراکم کالا در بندر را كاهش دهيم؟ یا آن 
كه می‌خواهیم مزایای دیگری هم از آن به 

دست آوریم؟ 
چشم جهان: یکی از موضوعات بسیار مهمیک‌ه 
در زمينه‌ي ایجاد بنادر خشک در سراسر دنیا 
است.  ملی  امنیت  توسعه‌ي  می‌شود،  رعایت 

مدير امور كانتينر و لجستيك 
شركت تايدواتر خاورميانه در گفت‌وگو با بندر و دريا

با توجه به اينكه تهران کیی از پر ترافيك ترين نقاط داخلي 
كشور محسوب مي‌شود، ايده ايجاد نخستين بندر خشك ویژه 
عملیات كانتينري در نيمه دوم سال 86، در محل ايستگاه راه 
آهن باري آپرين )كه تحت مالكيت راه آهن جمهوري اسلامي 

ايران قرار دارد( شکل گرفت.
اين منطقه با مساحتی تقریبا معادل 700 هكتار كه در جنوب 
پايتخت و در حدفاصل بزرگراه خليج فارس و بزرگراه تهران-

ساوه قرار دارد، به زودي با سرمايه گذاري بخش‌هاي دولتي و 
خصوصي و با برخورداري از پوشش مناسب گمركي به پايانه اي 

منحصر به فرد با امكانات مطلوب مبدل مي‌شود.
نيز كه صاحب تجربه طولانی در  واتر خاورميانه  تايد  شركت 
زمینه راهبری پایانه های بندری كشور است، از مدت‌ها قبل با 
انجام سرمايه‌گذاري محدود و استقرار تجهيزات ویژه عملیات 
کانتینری، حضور خود را در اين منطقه اعلام و فعاليت اش را 

رسماً آغاز نمود.
امور  مدير  جهان،  چشم  عليرضا  مهندس  با  گو  و  گفت  در 
كانتينر و لجستيك شرکت تايدواتر خاورمیانه ، ضمن بررسي 
ضرورت‌هاي راه اندازي بنادر خشك در كشورمان و نيز واكاوي 
دلايل كندي تحركات مربوط به اين طرح، از چگونگي سرمايه 
گذاري شركت متبوع وي در منطقه آپرين و قابليت‌هاي اين 
منطقه جويا شويم. آنچه كه در ادامه مي‌خوانيد ، ماحصل اين 

گفت و گو است: 
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کشور  نقطه‌ي  سه  یا  دو  در  تنها  کالا،  وقتی 
متمرکز می‌شود، هر اتفاقی می تواند به راحتی 
زمين‌گير  را  آن  و  مختل  را  حمل‌ونقل  روند 
كند؛ ولی وقتی نقاط تجمع کالاها در سراسر 
شکل  اختلال  این  باشند،  شده  توزیع  کشور 
پیدا نمی کند. دومین نکته، توسعه‌ي اشتغال 
است: یعنی شرایطی ایجاد می‌شود که اشتغال 
به صورت پایدار در نقاط مختلف کشور توسعه 
به  بتوانند  منطقه،  هر  بومی  نیروهای  و  یابد 
ترخیص  کارگر،  کارشناس،  کارمند،  عنوان 
کار  به   ... و  جرثقیل  اپراتور  و  راننده  و  کار 
زمان  مدت  تقلیل  سوم،  مورد  شوند.  مشغول 
انجام فرآیندهاي گمرکی است. وقتی ترخیص 
بندر  چند  در  کشور،  کالاهای  همه‌ي  نهایی 
بسیار سنگینی روی  انجام شود، فشار  معدود 
وارد می‌آید.  امور گمركي  گمرک و متصدیان 
استفاده  خشک  بنادر  از  وقتی  که  حالی  در 
مطلب  می گردد.  توزیع  کار  حجم  می‌شود، 
دیگر، فراهم شدن زمینه افزایش نقش سیستم 
های حمل ونقل ریلی برای نقل و انتقال کالاها 
بین بنادر دریایی و بنادر خشک است. استفاده 
از راه آهن، می‌تواند مزیت های اقتصاد ناشی 
از مقياس را تبيين كند. در واقع در شبکه‌ي‌ 
بین  وسیع،  حجم  در  کالا  ریلی،  حمل‌ونقل 
بندر ساحلي و بنادر خشک مبادله می‌شود و 
از آن‌جا، صاحبان کالا، مي‌توانند با استفاده از 
در  را  خود  کالاهاي  ای،   جاده  نقلیه  وسائط 
شبکه‌ي مویرگی بازار توزیع ک‌نند. استفاده از 
راه‌آهن،  یعنی صرفه جویی در سوخت، کاهش 
حوادث جاده ای، تقلیل آلودگی محیط زیست 

و در نهايت، منفعت رساني به اقتصاد ملی. 
می‌دانیم که ضریب مصرف سوخت در راه‌آهن 
است.  شش  به  کی  حداقل  جاده  به  نسبت 
سازی  هدفمند  اجرای  راستای  در  هم  الان 
اهميت  از  موضوع،  اين  به  پرداختن  یارانه‌ها، 
هزينه  زيرا  است؛  شده  برخوردار  زيادي 
تقریبا نصف حمل‌ونقل  الان  ریلی،  حمل‌ونقل 
كه  ؛  دارد  هزینه  کالا  صاحبان  برای  جاده‌ای 
تفاوتي محسوس است. مزیت قابل توجه دیگر 
فرصت‌هاي  ایجاد  خشک،  بنادر  با  رابطه  در 

ما  در کشور  به خصوص  است؛  سرمایه‌گذاری 
که درصدد آنيم تا برای حضور بخش خصوصی 
اساسی،  قانون   44 اصل  اجراي  راستای  در  و 

فرصت سازی کنیم. 
مي‌توان  خشک،  بنادر  ایجاد  با  بنابراين، 
فرصت‌هايی را ایجاد كرد که بخش خصوصی، 
صرفاً به سرمایه گذاری در داخل بنادر مبادرت 
نورزد و توقعات به سازمان بنادر و دریانوردی 
بتواند  خصوصی  بخش  بلكه  نشود؛  محدود 
اقتصادی و  ویژه  را در مناطق  سرمايه‌ي خود 
گمرکی داخل کشور نيز، به امور پايانه‌سازی و 
تدارك امکانات و تجهیزات مورد نیاز اختصاص 
مبادلات  در  نقش  ایفای  دیگر،  مطلب  دهد. 
بنادر خشک،  از  یعنی  است.  کالاها  منطقه‌ای 
محمولات  عبور  روند  بهبود  برای  می‌توان 
منطقه ای از قلمرو کشورمان استفاده کرد. ما 
نقاط بسیار مساعد و مطلوبي در کشور داریم؛ 
و  شرق  شمال  در  سرخس  مرزی  نقطه  مثل 
که  می‌دانید  غرب.  شمال  در  در  سهلان  يا 
شبکه ریلی ایران، به راه آهن کشورهای حوزه 
غرب دریای خزر وصل نیست و تنها از طریق 
خزر  دریای  شرقی  های  سرزمین  به  سرخس 
به طور  راه آهن  اين وجود،  با  متصل میشود. 
سهلان  و  سرخس  به  را  بندرعباس  مناسبی 
ترانزیتی  کالاهای  بنابراين،  مي‌كند.  وصل 
در حجم  و  راه‌آهن   از  استفاده  با  مي‌توان  را 
وسیع، به پایانه های ریلی – کانتینری سرخس 
و سهلان منتقل كرد و از آن‌جا با ناوگان جاده 
خزر  دریای  شرق  و  غرب  کشورهای  به  ای 
انتقال داد؛ ايده اي كه سال‌هاست مورد توجه 
نقاط را آن  این  ایم  نتوانسته  اما هنوز  است،  
طور که باید به هم وصل کنیم و شبکه‌اي فعال 

و كارآمد تشکیل دهیم. 

● به فواید و اثربخشی ایجاد بنادر خشک 
اشاره کردید. به نظر مي‌رسد کی بخش از 
آن اثربخشي، به روان سازی امور بندری 
برمی‌گردد و بخش ديگر، مسایل حمل و 
مي‌شود  شامل  را  کشور  درون  در  نقلی 
که صرفه جویی سوخت، تقليل هزینه‌ها، 

ایمنی و  کاهش آلودگی محیط زیست را 
بندرهايي  در سواحل كشور،  دارد.  درپی 
شهرها  محاصره‌ي  در  كه  مي‌شوند  ديده 
چه  خشک،  بنادر  ایجاد  شده‌اند.  واقع 

کمکی به این دسته از بنادر می‌کند؟
اشاره  ابتدا،  در  که  همان‌طور  جهان:  چشم 
همه‌ي  رويارويي  چالش‌های  از  یکی  کردم، 
است.  آن‌ها  اراضی  توسعه‌ي  موضوع  بنادر، 
شهرها  توسط  که  دنیا  بنادر  از  بسیاری  در 
محصور هستند، گسترش بنادر، مستلزم صرف 
هزینه‌های بسیار سنگین است و گاهی اوقات 
بنادر  ايجاد  قطعاً  است.  غیرممکن  اساساً  نيز، 
خشک، کمک میک‌ند که با کوتاه نمودن مدت 
بتوان  دریایی،  بنادر  در  محمولات  ماندگاری 
کالاها را در کی فاصله‌ي زمانی کوتاه، از بنادر 
کشور  قلمرو  داخل  خشک  بنادر  به  دریایی 
منتقل نمود و به جای صرف سرمایه‌ي سنگین 
برای گسترش محدوده اراضی بنادر از راه رفع 
معارض و احیای زمین، آن را صرف ایجاد بنادر 
خشک و شبکه‌ي اتصال بنادر دریایی به بنادر 

خشک کنیم. 
ایالات  مثل  دنیا،  کشورهای  از  بسیاری  در 
متحده آمریکا، اسپانیا،  آلمان،  هلند،  برزیل، 
امکاناتی  از  استفاده  با  هند،   و  کره‌ي جنوبی 
ایجاد  آهن  راه  شبکه  و  کرانه‌ها  پس  در  که 
کرده‌اند، از دغدغه‌هاي شان در مورد توسعه‌ي 
همواره  البته  كاسته‌اند.  دریایی  بنادر  اراضی 
افزایش طول و عمق اسکله‌ها مطرح بوده ولی 
توسعه محوطه ها با چالش کمتری برای آنها 
همه‌ي  از  ایران،  ما  کشور  است.  بوده  همراه 
توانمندي‌های لازم برخوردار است و تنها باید 

 فرهنگ غالب در اذهان صاحبان کالا در ايران، هنوز 
این است که: »برویم بندر و در آن جا بار را ترخیص 
کنیم.« زيرا ما هنوز نتوانسته‌ایم امتیازاتی را برای 
صاحبان بار تعریف کنیم، مبني بر اين که اگر بنادر 
خشک ایجاد شوند، چه مزیت‌هایی برای آنان در بر 

خواهد داشت.
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از  هماهنگ  استفاده  که  كرد  ایجاد  شبکه‌ای 
بنادر  و  جاده‌ای  ریلی،  بندری،  زيرساختهاي 

خشك را فراهم كند. 

● مشکل کجاست که اين شبکه‌ها تا الان 
ایجاد نشده اند؟

است  این  واقعیت  ببینید!  جهان:  چشم 
در  آن  مزایای  و  آثار  و  کار  این  فرهنگ  که 
کشور، یا شناخته شده نیست و یا طول عمر 
مديريت مدیرانی که در این بخش به شناخت 
می‌رسند، آن‌قدر نیست که بتوانند این مهم را 
به نتیجه برسانند. ما مناطق گمرکی در داخل 
بیش  به  شان  تاسیس  تاريخ  که  داریم  کشور 
واقعيت  این  برمی‌گردد.  پیش  سال  چهل  از 
از  شبكه  اين  تشيكل  تفکر  که  می‌دهد  نشان 
تهران  جنوب  به  است.  داشته  وجود  هم  قبل 
بزرگي  بسیار  پایانه‌ي  راه‌آهن،  که  کنید  نگاه 
پایانه، سال‌ها  این  دارد. طراحی  آپرین  نام  به 
نشان‌گر  خود،  كه  است،  گرفته  صورت  پيش 
را  فشار  که  نقاطی  ایجاد  تفکر  که  است  آن 
داشته  وجود  کشور  در  بردارند،  بنادر  روی  از 
است. اما فرهنگ استفاده از بنادر خشک، هنوز 
اذهان  در  غالب  فرهنگ  است.  نگرفته  شکل 
که:  است  این  هنوز  ايران،  در  کالا  صاحبان 

»برویم بندر و در آن جا بار را ترخیص کنیم.« 
برای  را  امتیازاتی  نتوانسته‌ایم  هنوز  ما  زيرا 
صاحبان بار تعریف کنیم، مبني بر اين که اگر 
مزیت‌هایی  چه  کنند،  استفاده  ازبنادر خشک 
فقط  کار،  اين  داشت. شاید  آنان خواهد  برای 
بنابراين،  نیاید.  بر  خصوصی  بخش  دست  از 
بخش دولتی نيز، باید در این زمينه پشتیبانی 
کند. اين وظيفه، تنها بر عهده‌ي سازمان بنادر 
در  کالا  صاحبان  چون  نیست؛  دریانوردی  و 
رابطه با محمولات شان،  تنها با سازمان بنادر 
و دریانوردی طرف نیستند؛ سازمان‌هایی چون: 
گمرک، بان‌کها، راه‌آهن،  قرنطینه، استاندارد، 
امر  این  در  انتظامی،  نیروی  حتی  و...  بیمه‌ها 
مكانيزمي ‌برخوردار  از  باید  ما  تأثیرگذارند. 
باشیم که اقدامات موثر و دامنه‌داري را در اين 
زمينه انجام دهد. این امر، باید در کشور به کی 
حرکت عمومي تبدیل شود و از سوی مسئولین 
حمایت گردد. اگر این کار نشود، سازمان بنادر 
و دریانوردی و بخش خصوصی فعال در بنادر 
انجام  را  کار  این  تنهایی  به  نمی‌توانند  کشور، 
بدهند. همچنان كه تاکنون، راه‌آهن  و گمرک 
هم نتوانسته اند به تنهایی این کار را به انجام 
و  باشد  داشته  متولی  باید  کار،  این  برسانند. 
خود  گذاری‌های  سیاست  بايد  متولی،  این 
ظرفیت‌های  از  بتوان  که  ببرد  سمتی  به  را 
بنادر خشک در کشور نهايت استفاده را كرد. 
حمل‌ونقل  مورد  در  توجه  قابل  نکته‌ي  کی 
کانتینری، این است که: 74 درصد کانتینرهای 
بندرعباس  در  که  وارداتی  محمولات  حامل 
داده  تحویل  جاده‌ای  حمل‌ونقل  سیستم  به 
مي‌كنند.  حركت  تهران  مقصد  به  می‌شوند، 
اين واقعيت کی هشدار جدی در مورد حمل 
مقدار  چون  است؛  کشور  در  مضاعف  نقل  و 
74 درصد کل  واقعاً  تهران،  در  کالاها  مصرف 
نیاز کشور نیست. در واقع، این میزان کالا ابتدا 
به تهران می‌آید و دوباره از تهران به سایر نقاط 
کشور حمل و توزیع می‌شود. در حالی که اگر 
مزیت‌ها و امتيازاتي برای صاحبان کالا در نظر 
گرفته شود، همان زمان که کالا به بندر می‌آید، 
کالای مورد نیاز اصفهان یا شیراز و ... به همين 
نیاز نیست که  شهرها منتقل می‌شود و دیگر 
به تهران بیاید. پایانه‌های لجستیکی، با همین 

دیدگاه، در بنادر خشک شکل می‌گیرند.
در اين خصوص كه چه باید کرد؟ باید بگویم: 
اولاً، شناخت مسوولین را بايد به کی تراز واحد 
برسانیم. دوم این که، امتیازاتی را برای صاحبان 
از  آنان احساس کنند  تا  بگیریم،  کالا در نظر 
محل استفاده از بنادر خشک، منتفع می‌شوند. 
ملی  اقتصاد  انتفاع  نهایت،  در  آن‌ها،  انتفاع 
است. نکته‌ي سوم اين كه، تعابیر سازمان‌های 
یعنی؛  است  نقطه‌ای  شکل  به  منعفت،  از  ما 
راه‌آهن، منفعت خودش را می‌سنجد، گمرک، 
منفعت خودش را و سیستم جاده‌ای هم فقط 
نفع خودش را می‌بیند و در نظر مي‌گيرد. در 
قالب  در  منافع  این  تجمیع  به  باید  که  حالی 

ظرفی واحد فکر كرد. یعنی متولی کار، مسیر 
عملكرد را به سمتی سوق دهد که منافع این 
همدیگر  با  ملی،  منافع  راستای  در  سازمان‌ها 
در  منفعت‌ها  این  جمع  حاصل  و  شود  جمع 
محاسبات و عملکردها دیده شود. تجربه نشان 
داده است که، هرگاه منافع سازمان‌های متولی 
اثر کلی آن سنجیده شد،  با هم تلفیق شد و 
انجام  به  را  آن گاه مي‌توان کی عملكرد ملی 
که  کالایی  حداکثر  حاضر،  حال  در  رسانيد. 
وارد  ترانزیت داخلی،  به عنوان  بندرعباس،  به 
نیست.  درصد  پنج  چهار،  از  بیش‌تر  می‌شود، 
کالا  صاحبان  درصد  پنج  تا  چهار  فقط  چرا 
داخل کشور  به  را  کالاهای خود  دارند  تمایل 
خاصی  منفعت  میک‌نند  حس  چون  بیاورند؟ 
نصیب شان نمی‌شود. این واقعيت باید نهادینه 
شود که در صورت تحقق منافع صاحبان کالا، 

منافع ملی نيز تأمين خواهد شد.

و رسمي  اسمی  متولی  ● در حال حاضر، 
ایجاد بنادر خشک کدام نهاد است؟ 

چشم جهان: ببینید! همه سازمان‌های مربوط 
باشند؛  اجرای آن  باید متولی  این موضوع،  به 
تحت  هستيم،  روبه‌رو  مشخصي  موضوع  با  ما 
کی  یعنی  خشک.  بنادر  سامان‌دهی  عنوان: 
جریان  این  در  باید  فراسازمانی  مجموعه‌ي 
حضور داشته باشد، که مساله را از منظر منافع 
اگر  امروز،  بگیرد.  تصمیم  و  کند  تحلیل  ملی 
کند،  تحلیل  را  مساله  راه‌آهن،   باشد،  قرار 
قرار  خود  نخست  اولويت  در  را  خود  منفعت 
بخواهد  اگر گمرک هم  مي‌دهد؛ همچنان كه 
مقدم  را  خودش  منفعت  کند،  تحلیل  را  آن 
مرجع  بنابراین،  ديد.  خواهد  مسائل  سایر  بر 
بالاتری بايد در این جریان حضور داشته باشد 
منافع  این  می‌توان  چگونه  كه  كند  بررسي  و 
متوازن  مختلف  سازمان‌های  بین  را  مختلف 
نصیب کشور  نهايي،  منفعت  کل،  در  که  کرد 
شود. وقتی کی کانتینر، از سیستم حمل‌ونقل 
منتقل  ریلی  حمل‌ونقل  سیستم  به  جاده‌ای 
را  سوخت  لیتر   500 صرفه‌جويي  مي‌شود، 
کار،  این  است؛  کرده  محقق  مملكت  براي 
عملكردي ملی است و چون منفعت ملی دارد، 
باید با نگاه ملی به آن نگريست. البته تشکیل 
عالیه  مقامات  نظارت  با  حمل‌ونقل  کارگروه 
ایجاد  زمينه  این  در  را  امیدواری‌هایی  دولتی، 

کرده است.      

ایجاد  فرهنگ  فقدان  عوامل  از  کیی   ●
بنادر خشک، شاید این باشد که مطالعه و 
بررسی علمی و دقيقي، روی این موضوع، 
انجام نشده است. البته مراکزی به صورت 
انفرادی در این باره مطالعاتی داشته اند؛ 
اما به عنوان کی استراتژی با ابعاد زمانی 
آیا  است.  نشده  کار  آن  روی  مشخص، 
از دلایل عدم سرعت  این نقيصه را کیی 
مناسب در ایجاد بنادر خشک نمی‌دانید؟ 

توسعه‌ي  موضوع  به  انداز 1404،  چشم  سند  در 
بنادر خشک و مکان‌هایی در داخل کشور که بتوانند 
به عرضه خدمات لجستکیی بپردازند، اشاره شده 
است. خوش‌بختانه، در حال حاضر، زیرساخت این 
کار مهیاست، اما آن چه بیش‌تر مانع انجام کار است، 
بخش‌های نرم افزاری، سیاست گذاری و هماهنگی 

است.
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اشاره‌ای  بالادستي،  اسناد  در  آیا  اساساً 
بنادر خشک شده  اندازی  راه  موضوع  به 

است؟ 
به   ،1404 انداز  چشم  سند  در  جهان:  چشم 
مکان‌هایی  و  خشک  بنادر  توسعه‌ي  موضوع 
به عرضه خدمات  بتوانند  که  داخل کشور  در 
است.  شده  اشاره  بپردازند،  لجستیکی 
این  زیرساخت  حاضر،  حال  در  خوش‌بختانه، 
کار مهیااست، اما آن چه بیش‌تر مانع انجام کار 
بخش‌های  در  که  است  هایی  نقص  مي شود، 
افزاری و سیاست گذاری کار وجود دارد.  نرم 
توسعه‌ي بنادر خشك، بايد به طور هماهنگ و 
با توجه به همه‌ي جوانب انجام پذيرد، به طوري 
كه کی سازمان نتواند بگوید، چون من از این 
کار سودی نمی‌برم، پس این موضوع برايم مهم 
نیست. باید برای این معضل، راهی پیدا کرد. 
منافع  کردن  جمع  برای  واحدی  ظرف  باید 
ذی‌ربط،  سازمان‌های  که  باشیم  داشته  ملي 
خوش‌بختانه،  شوند.  منتفع  تجمیع،  محل  از 
گرفته،  انجام  مطلوبي  اقدامات  زمینه،  این  در 
مورد  که  سرعتی  با  آن،  رشد  سرعت  ولی 
انتظار است،  هم‌خوان نبوده . مسایل دیگری 
هم در اين ميان وجود دارند. مثلًا اگر راه‌آهن 
می‌خواهد در بخش حمل و نقل ترکیبی فعالیت 
کند، باید سرعت عمل خود را با نیاز صاحبان 
کالا تطبیق بدهد. در حال حاضر در بسیاری 
از کشورهای دنیا، در بخش کانتینری - که کم 
تبدیل می‌شود-  غالب  به حمل‌ونقل  دارد  کم 
رفتاری که با قطارهاي کانتینربر دارند، همان 
رفتاری است که با قطارهاي مسافربری نشان 
می دهند. پس سرعت بخشیدن به حمل‌ونقل 
بسیار  کانتینری،  بخش  در  به خصوص  ریلی، 
حايز اهمیت است. نکته‌ي دیگر، تفاوت نرخی 
است که راه‌آهن  برای حمل‌ کالاهای ترانزیت 
کالای  راه‌آهن،   مي‌كند.  دريافت  خارجی 
ریلی  شبکه‌ي  طریق  از  را  خارجی  ترانزیتی 
کشور، حدود سه برابر گران‌تر از کالای داخلی 
حمل میک‌ند!! بنابراين، نتیجه این می‌شود که 
اکثر شرکت‌های حمل و نقل بین المللی فعال، 
و  باشند  از سیستم جاده‌ای  استفاده  متقاضی 
این موضوع مزیت استفاده از بنادر خشک مرزی 
را از بین می برد. حتی در ایام تعطیلات هم که 
در جاده های کشور  ها  کامیون  مرور  و  عبور 
حاضرند  کالا  صاحبان  اکثر  می شود،  محدود 
بماند،   تا  بگذارند  بنادر  در  را  شان  محمولات 
ولی حمل اش را به راه آهن نسپارند. این رویه 
سالهاست که ادامه دارد ولی مسئولین راه آهن 
با وجود دریافت مستمر این بازخوردها حاضر 
نشده اند در سیاستهای شان برای اصلاح نرخ 
و سرعت بخشیدن به حمل بار در شبکه ریلی 

تجدید نظر کنند.

● به نظر می‌رسد، کارگروه حمل‌ونقل که 
شما به آن اشاره کردید، تاکنون نتوانسته 
هماهنگ  کیدیگر  با  را  سازمان‌ها  است 

و  خواسته‌ها  كه  دهد  تشخيص  و  کند 
کی  آن‌ها  منافع  تا  چیست،  نیازهايشان 
کاسه شود. برای مثال، مصوبه‌ای مربوط به 
سال 1388 موجود است، که باید امسال 
اجرایی می‌شد؛ اما متاسفانه، تاكنون اقدام 
در  هر سازمان  و  نگرفته  انجام  مشهودي 
مصوبه،  آن  اجرای  عدم  چرایی  به  پاسخ 
مشکلات خود را مطرح می‌کند. آیا نباید 

تغییری در این رويه ایجاد شود؟ 
است،  درست  کاملا  شما  حرف  جهان:  چشم 
مسئول  مراجع  گرایانه  سازمان  تفکرات  چون 
اجرای مصوبات، اجازه‌ي خروج از تفکر نقطه‌ای 
و جزیره‌ای و حرکت در راستای منافع جمعی 
مصوبات  که  است  همین  برای  نمی‌دهد.   را 
این کارگروه‌ها در بخش حمل و نقل، بيش‌تر 
صادر  مصوبه  است.  کرده  پیدا  شعاری  حالت 
می‌شود، ولی هر سازمانی بهانه ای می آورد و 
کار به نتیجه نمی رسد یا اصلا بودجه اي به 
آن تخصیص نمی یابد. چگونگي اجراي آن را 
تصویب،  از  پس  که،  این  یا  نمیک‌نند.  معلوم 
اقتصادی  و  مالی  مدل  الگوي  تهیه‌ي  برای 
منطقه  همین  برای  می خورد.  گره  کار  دوباره 
آپرین،  ابلاغ رسمی دولت به گمرک را داریم 
که در  سال 86 ایشان را مکلف به حضور در 
پایانه آپرین کرده است ولی باگذشت 3 سال 

هنوز از اجرای آن خبری نيست.

است؟  چگونه  آپرين  از  شما  توصيف   ●
قابليت  واقعي  معناي  به  منطقه  اين  آيا 

پذيرش نقش بنادر خشك را دارد؟
مستقیم  اتصال  خاطر  به  آپرین،  جهان:  چشم 
فرصت  می‌تواند  بندرشهیدرجایی،  به  ریلی 
و  رفت  صورت  به  را  کانتینرها  سریع  انتقال 
از  برگشت فراهم آورد؛ در حالی که هیچ کی 
و  شهریار  گمرگ  مثل:  تهران،  دیگر  گمرکات 
غرب، این امکان را ندارند؛ چون درون محوطه 
شهري قرار دارند و ارتباط ریلی آنها بسیار کند و 
نامناسب است. با اين وجود، استقرار گمرک در 
آپرین ضروري بود. همانطور که گفتم مصوبه‌ای 
در سال 86  گمرک را مکلف میک‌رد تا در آپرین 
اجرايي  تاكنون  مصوبه،  این  ولی  شود.  مستقر 
حتما  چیست؟!  اش  دلايل  حالا  است.  نشده 
را  این  اما  دارند.  توضیحاتی  گمرک  مسوولین 
می‌توانم بگویم که عدم اجرای این مصوبه، قطعاً 
به منافع ملی ضرر می‌زند. مهم این نیست که 
در آن جا تایدواتر باشد یا نباشد، مهم این است 
که آپرین کار کند. تایدواتر خاورمیانه،  مثل کی 
پیش قراول جلو رفته و کار را شروع کرده است؛ 
و  بگیرند  زمین  بیایند  دیگران هم می خواهند 
کار کنند. آن جا برای همه جا هست و کسی 

بیکار نحواهد ماند. 
آپرین، در واقع چهار راه ريلي در جنوب تهران 
به غرب، شمال  تمام مسیرهای شرق  و  است 
و همین طور شمال غرب و شمال  به جنوب 
شرق به جنوب، از طریق آن به يكديگر وصل 

مسیرهاي  اتصال  کانون  واقع،  در  می‌شوند؛ 
مختلف ریلی و جاده ای کشور است. کی مزيت 
و  است  آن  بودن  اصلی  تقاطع  همین  آپرين، 
مزیت دیگرش،  توان پذیرش بار است. در آن 
جا قطارهای باری، در جهات مختلف می‌توانند 
به هم مرتبط شوند و از قطاري به قطار دیگر 
جابجایی  بالعکس  و  کامیون  به  قطار  از  و 
و  تهران  بین  می‌توانیم  ما  شود.  انجام  بارها 
بندرعباس، چنین کاری را انجام دهیم. آپرین، 
موقعیت منحصربه فردي دارد؛ جایی است که 
و طرح  مطالعات  است.  مطالعه شده  آن  روی 
جامعی که در ترافیک حمل‌و‌نقل بار و مسافر 
در کشور انجام شده، آپرین را به عنوان کانون 
مهم  نکته‌ي  است.  کرده  پیشنهاد  کالا  مبادله 
آمد  و  رفت  از  ای  عمده  بخش  که  است  این 
قطارهای مانوری به داخل شهر تهران را قطع 
میک‌ند و دیگر نیازی نیست که برای توزیع بار 
بروند.  شهر  درون  به  مختلف  مناطق  بین  در 
البته در این فرصت، از خطوط کشتیرانی که 
الان  میک‌نم.  تشکر  کردند،  استفاده  آپرین  از 
12 شرکت کشتیرانی، از آپرین برای نگهداری،  
خود  خالی  کانتینرهای  نقل  و  و حمل  توزیع 
آن‌جا  در  روزی گمرک  اگر  استفاده میک‌نند. 
برای  کشتیرانی،  خطوط  همین  شود،  مستقر 
کانتینرهای پرشان هم،  از این منطقه استفاده 
خواهند كرد. این 12 شرکت،  با تلاش شرکت 
تایدواتر و با ارايه‌ي امتیازات مختلف و تخفیف، 

حضور يافته‌اند. 

صحبت  اگر  گفت‌وگو،  اين  پايان  در   ●
خاصي دارید، بفرمایید؟

چشم جهان: لازم می‌دانم از توجه شما به این 
موضوع تشکر کنم. امیدوارم در سایر سازمان‌ها 
باشد.  داشته  وجود  نوگرایانه  نگاه  همین  هم 
امروز، اگر سازمان بنادر و دریانوردی به دنبال 
در  است،  بنادر خشک  اندازی  راه  ایده  تحقق 
خود  منعفت  از  واقعی،  طور  به  دارد  حقیقت، 
چون  میک‌ند؛  پوشی  چشم  دریایی،  بنادر  در 
به این بلوغ فكري و عملكردي رسیده است که 
است.  بالاتر  سازمانی  منفعت  از  ملی،  منفعت 
سازمان‌های  از   خیلی  در  متاسفانه،  ما  ولی 
کنند،   همکاری  رابطه  این  در  باید  که  ذیربط 
چنين شدت علاقه‌اي را در جهت تحقق منافع 

ملي نمی‌بینیم. ■
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● در ابت�دا بفرمايي�د پيش ني�از هاي راه 
اندازي بنادر خشك كدام اند؟ اين بنادردر 
ص�ورت ايجاد، از چه محاس�ني برخوردار 

خواهند بود؟ 
تيموري پ��ور: از زمان��ي مقوله بنادر خش��ك 
مط��رح و اهم��يت آن مورد توجه ق��رار گرفت 
ك��ه حمل كالاها كانتينري ش��د. در آن زمان، 
ارا‌يه‌ي خدمات��ي فراتر از محوطه هاي بندري، 
در كان��ون توجه قرار گرفت؛ ت��ا صاحبان كالا 
از اين امكان براي س��رعت بخشيدن به ارسال 
محموله‌هاي خود اس��تفاده كنند و به تبع آن 
نيز، حمل كانتينري و ارايه‌ي خدمات به مراكز 

اقتصادي مطرح شد. 
موقع��يت خاص ايران در برخ��ورداري از بنادر 
دريايي نسبت به كشورهاي اطراف كه محصور 
در خشكي هستند، ضرورت ايجاد بنادر خشك 
را برجس��ته‌تر كرد؛ چرا كه بنادر خش��ك، مي 
توانند در افزايش بخشي از ظرفيت‌هاي بندري 
و تس��هيل رون��د ارايه‌ي خدمات ب��ه صاحبان 
كالا، در داخل كش��ور و چه براي كش��ورهاي 
هم‌جوار، نقش به س��زايي داش��ته باشند. بنادر 
خش��ك، مي‌توانند به عنوان نقاط استراتژيك، 
از جايگاه ويژه اي در بين كش��ورهاي محصور 
خشكي و همسايه برخوردار باشند. اين ويژگي 
و بسي��اري از مزاياي ديگري كه بنادر خش��ك 
دارا هستند، طرح توس��عه‌ي اين گونه بنادر را 

ضروري مي‌سازد. 
از جمل��ه مزاي��اي ديگري كه مي ت��وان براي 
بنادر خش��ك برش��مرد، نقش��ي اس��ت كه در 
كاهش ترافيك كانتينري بنادر دارند. علاوه بر 
اين، بنادر خش��ك، در كاهش ترافيك مرزهاي 
عبوري و افزايش ظرفيت‌ها نيز مؤثر هس��تند. 
اگ��ر بنادر ما از حالت س��نتي خارج و خدمات 
مورد نياز مراكز و پايانه‌هاي لجس��تكيي نيز، از 
بن��در جدا و اين خدم��ات در منطقه اي ديگر 
ارايه ش��ود، بي‌ش��ك ظرفيت بنادر، به سمت 
عمليات سوق مي‌يابد و منجر به سرعت‌بخشي 
فعاليت‌هاي عملياتي خواهد ش��د. هنگامي كه 

بنادر خشك به مراكز اقتصادي و صنعتي كشور 
نزديك باش��ند، كالاهاي عب��وري از مرزها، به 
نزديك‌ترين پايانه ها انتقال مي‌يابند و خدمات 
مورد نياز، به صاحبان كالا ارايه مي شوند. بنادر 
خش��ك، به منزله‌ي مراكز اقتصادي، به شدت 
نيازمن��د پش��تيباني و بهره من��دي از خدمات 
لجستيك هستند. ايجاد شبكه‌هاي لجستكيي 
قوي، مي تواند به تقويت بنادر خشك بينجامد. 
كاهش هزينه‌ها وافزايش ظرفيت‌ها و همچنين، 
بالارفتن سرعت ارايه‌ي خدمات، از ديگر مزايا و 

محاسن احداث بنادر خشك خواهد بود. 

● سهم فعالان حمل و نقلي در ايجاد، رونق 
و توسعه‌ي بنادر خشك، چه ميزان است؟

تيموري پور: از نياز‌هاي بنادر خش��ك، اتصال 
به همه‌ي شبكه‌هاي حمل و نقلي، يعني: ريل، 
جاده و حتي هوايي اس��ت. با ايجاد اين راه‌هاي 
ارتباطي، مي توان بهترين س��رويس‌ها را ارايه 
داد. بنادر كش��ور بايد ب��راي بارگيري واگن‌ها، 
سيستم‌هاي قوي داشته باشند، تا پس از ورود 
واگ��ن ها، كالا مس��تقيما در آن جا تخليه و يا 

بارگيري شود. 
گاه بندر خش��ك را به عن��وان نقاط توزيع بار، 
به مركز كش��ور م��ي آوريم و زمان��ي آن را به 
حيطه‌ه��اي م��رزي انتق��ال مي ده��يم تا به 
كش��وري ديگر س��رويس دهد. ايجاد پايانه‌ي 
خش��ك، باعث مي ش��ود بهترين بهره وري را 
از ظرفيت ه��اي ناوگان‌ حمل و نقلي داش��ته 
باشي��م. در حال حاضر، از ظرفيت‌هاي ناوگان 
ريلي بهره برداري مناس��بي بعم��ل نمي آيد؛ 
حت��ي از حم��ل و نقل ج��اده‌اي ك��ه بيش‌تر 
ظرفيت حمل داخل كش��وررا برعهده دارد نيز، 
اس��تفاده‌ي مطلوبي نمي ش��ود. به��ره برداري 
مطلوب، اين اس��ت كه در مسيرهاي طولاني، 
كالا را به وسي��له‌ي تجهيزات مناس��ب، مثل: 
واگن، حمل كنيم و در مسافت‌هاي كوتاه مانند 
توزيع در س��طح اس��تان‌ها، از كاميون استفاده 
شود.. در غير اين صورت، ممكن است عملكرد 

در گفت و گو با مديرعامل 
شركت حمل و نقل تركيبي كشتيراني

شركت حمل و نقل تركيبي كشتيراني جمهوري اسلامي ايران، 
در سال 1383 با مشاركت كشتيراني جمهوري اسلامي و راه آهن 
جمهوري اسلامي ايران، به منظور متمركز نمودن ارايه خدمات 
حمل و نقل گروه كشتيراني به صاحبان كالا و در راستاي تكميل 
نقل چند وجهي تاسيس شد.  تامين و توسعه حمل و  زنجيره 
تشكيل شبكه‌ي لجستيكي و ارايه‌ي خدمات جانبي به تجار و 
صاحبان بار ، توسعه‌ي فعاليت‌هاي حمل و نقلي با استفاده ازشيوه 
هاي ريلي، جاده اي و هوايي و ارايه خدمات به بنادر، انبارهاي 

عمومي و...، از اهداف دیگراين شركت به شمار مي رود.
در سال 1388، بنا به تصميم شركت كشتيراني، فعاليت اين شركت 
كه بر پايه حمل و نقل ريلي استوار بود، با بخش لجستيك زميني 

ادغام شد تا ساختار منسجم تري بيابد. 
جالب آن كه اخيراً، راه آهن جمهوري اسلامي ايران، در راستاي 
تحقق اصل 44 قانون اساسي، سهام خود را به بخش خصوصي 
واگذار كرده و به دنبال آن، اين بخش نيز سهام‌دار شركت مزبور 

شده است. 
در گفت و گو با » كاپيتان خشايار تيموري پور« مديرعامل اين 
شركت، كه علاوه بر پیشینه دريانوردی ، سابقه مديريت لجستيك 
را نيزبا خود به همراه دارد، به چگونگي ايجاد بنادر خشك  و 

اثربخشي اين پايانه ها بر سيستم حمل ونقلي كشور پرداختيم .
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تج��اري انجام گيرد، اما قطع��اً صرفه اقتصادي 
نخواه��د داش��ت. ناوگاني كه در ح��ال حاضر 
در اخت��يار داريم، از كش��ش لازم براي ارايه‌ي 
خدمات برخوردار نيس��تند؛ هر چند به راحتي 
مي‌توانند سرويس‌دهي مناسبي داشته باشند، 
ما م��ي توانيم بهترين بهره را از ناوگان‌ موجود 
 Door to Door ببريم. براي مثال، سرويس
كه در حال حاضر، مورد نياز خدمات كانتينري 
است را بهينه سازي كنيم. اگركالاها در مراكز 
تخليه و بارگيري و در صورت وجود كارخانه‌ها، 
در هم��ان اماكن، كانتينري ش��وند، طبيعتاً از 
استاندارد حمل بالاتري برخوردار خواهند بود؛ 
تا اين كه كالايي به بندر برده ش��ود و از آن‌جا 
با اس��تانداردهاي بندر، كانتينري ش��ود. حتي 
ممكن است اين استاندارد، استاندارد مورد نظر 
كارخانه‌ي توليدكننده‌ي كالا نباش��د و ميزان 
صادرات آن را كاهش دهد. بنادر خشك داخل 
كشور، اين امكان را بوجود مي آورند كه مراكز 
توليدي، در همان ج��ا كار خود را انجام دهند 
و با استانداردهاي مورد نظر خود، كالا را صادر 

كنند. 
البته وضعيت واردات كالا نيز، به همين صورت 
است. وجود يك انبار مي تواند هزينه‌ها را بسيار 
پايين بياورد، يعني خدمات انجام ش��ود، بار را 
بسته بندي كنند و به موقع از محوطه كارخانه 
ترخيص ش��ود تا خواب سرمايه نداشته باشيم. 
موضوع مهم ديگر كه مورد توجه است، مصرف 
درس��ت انرژي اس��ت. حمل جاده اي، مصرف 
درس��تي از انرژي ب��ه دنبال ن��دارد، در حالي 
كه استفاده از سيس��تم‌هاي ريلي، براي اتصال 
بنادر به پايانه‌هاي خشك در مسافت‌هاي زياد، 
مي تواند موجب صرفه‌جويي در مصرف انرژي 

شود.

● زيرس�اخت‌‌ها در ايجاد بنادر خش�ك، 
بايد از چه وضعيتي برخوردار باشند؟

تيموري پ��ور:  براي ايجاد بنادر خش��ك، بايد 
دقت كرد تا زيرس��اخت‌هاي لازم ايجاد شوند. 
اگر كاركرد بنادر خشك، به منظور ارسال كالا 
به كشورهاي هم‌جوار باشد، حتما بايد شرايطي 
را ب��ه وجود آورد كه از آن‌ها ب��ه بهترين وجه 
بهره برداري ش��ود و توجيه پذير باشند. وجود 

انبارهاي مناس��ب، تجهيزات تخليه و بارگيري 
و اراي��ه‌ي خدماتي كه م��ي تواند ارزش افزوده 
تول��يد كند، اتص��ال‌ چندجانبه به ش��بكه‌هاي 
حم��ل و نقلي، حضور گمرك ب��ا توجه به اين 
كه داخل كشور قرار دارد و مي تواند بر اساس 
نيازهاي موجود گمركي تجهيز ش��ود، از جمله 
زيرساخت‌هايي هس��تند كه مي توان به آن‌ها 
اش��اره كرد. ب��راي مثال، بندر عب��اس، بندري 
مجهز است كه زيرس��اخت‌هاي لازم بندري را 
دارد. در بنادر خش��ك هم، بايد با همان نگرش 
به بندر ساحلي، زيرساخت‌هاي لازم را به وجود 
آورد؛ يعني اگر مي خواهيم بنادر خشك كشور 
رش��د كنند و شبكه‌ي لجستكيي تقويت شود، 
بايد برخي كارهاي خاص انجام پذيرند و طرح 

جامع احداث آن‌ها را در دست داشت. 

● ب�ه چ�ه دلايل�ي، آهنگ س�اخت و راه 
اندازي بنادر خشك ضعيف است؟

تيموري پور: مشك��ل اينجا است كه هنوز نوع 
نگ��رش قوانين و مقررات حاكم ب��ر اقتصاد ما 
سنتي است. بنادر خشك، نه تنها هنوز جايگاه 
شايس��ته خ��ود را پ��يدا نكرده ان��د بلكه هيچ 
تفاوتي با بنادر دريايي ندارند. متاسفانه كندي 
روند ارايه‌ي خدمات، يكي از دلايل عدم رغبت 
صاحب��ان كالا ب��راي حضور در بنادر خش��ك 
اس��ت. در حال حاض��ر، قوان��ين و مقرراتي بر 
فضاي انتقال كالا از مرزها و بنادر كشور حاكم 
هستند، كه بر اساس و منطبق با استانداردهاي 
بين المللي نيستند و نيازمند بازنگري، اصلاح و 

روان سازي هستند.
 بنابراي��ن، يكي از عوامل كندي، همين قوانين 
و مقررات است. قوانين دست و پاگير و سخت 
و همچنين، وجود سازمان‌هاي مختلف نظارتي 
كه هريك بر اس��اس قوان��ين خاص خود عمل 
مي كنن��د و اين قوانين نيز، با يكديگر منطبق 
نيس��تند و منجر به صدور فرام��ين مختلف و 
در نتيجه، كندي روند كارها ش��ده اس��ت. در 
كشورهايي مانند آلمان كه از حمل ونقل ريلي 
قوي به��ره مي برند، براي مث��ال، باري كه در 
بندر‌هامبورگ تخليه مي شود، ظرف مدت 24 
ساعت بعد، در اولين بندر خشك و به مدت 48 
س��اعت در اغلب نقاط اروپايي تخليه مي‌شود. 

يعني قوانين و مق��ررات حاكم بر آن جا، روان 
سازي شده است. بنادر خش��ك ايران، بايد به 
منزله‌ي بخش��ي از سيستم حمل و نقلي تلقي 
ش��وند. مسئله‌ي بعد، فرهنگ سازي اين مقوله 
اس��ت كه نياز به حمايت‌هاي دولت��ي دارد. با 
اصلاح قوانين و مقررات، دولت بايد در گام بعد، 
با ايجاد مش��وق هاي لازم، فرهنگ سازي كند 

در حال حاضر، قوانين و مقرراتي بر فضاي انتقال 
كالا از مرزها و بنادر كشور حاكم هستند، كه بر 
اساس و منطبق با استانداردهاي بين المللي نيستند 

و نيازمند بازنگري، اصلاح و روان سازي هستند.
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و به اش��تياق صاحبان كالا بيفزايد تا در مراكز 
اقتصادي كشور سرمايه گذاري كنند.در ايجاد 
پايانه‌ها، بخ��ش خصوصي بايد دخيل باش��د، 
چ��ون اين بخش م��ي تواند علاوه بر س��رمايه 
گذاري مناس��ب، استاندارد بالاتري را نيز، ارايه 
وتجه��يزات مورد نياز را ه��م فراهم كند. براي 
ايج��اد بنادر خش��ك، جذب س��رمايه گذاري، 
ايج��اد زير س��اخت‌ها و همك��اري بخش‌هاي 
مختلف، ضروري اس��ت ك��ه لازمه و پيش نياز 
همه‌ي اين اقدامات نيز، اين اس��ت كه همه‌ي 
بخش‌ها به اهميت و جايگاه بالاي بنادر خشك 

واقف شوند. 

● ارزيابي ش�ما از وضعي�ت موجود بنادر 
خشك در كشور چيست؟

تيموري پور: شركت كشتيراني، از سال 1384، 
درخواس��ت خود را با طرح‌ه��اي مختلف براي 
راه اندازي پايانه آپري��ن ارايه داد. مراحل طي 
ش��د، اما نتيج��ه‌ي نهايي در پي نداش��ت. به 
همين جهت، راه آهن جمهوري اسلامي ايران، 
درص��دد پياده كردن طرح��ي جامع بر آمد، تا 
ش��رايط حضور ش��ركت‌ها براي سرمايه‌گذاري 
وانجام فعاليت فراهم آيد. در صورت آماده شدن 
طرح، ما آماده‌ي حضور در اين عرصه هستيم. 
اميدواريم تا پايان س��ال، اين طرح آماده شود، 
و هر زمان كه راه آهن اعلام كند، ما دس��ت به 
كار خواهيم ش��د. د رحقيقت، شركت حمل و 
نقل تركيبي، براي كمك به ش��بكه‌ي حمل و 
نقل داخلي و شبكه‌ي لجستيك، در اين عرصه 

گام نهاد. 
 طرحي، در ش��مال غرب كش��ور، در منطقه‌ي 
مراغه در دست اقدام است كه به منظور تأمين 
س��وخت و كالاهاي ترانزيتي نزديك به شمال 
عراق اجرايي مي ش��ود. ما در پي آن هستيم تا 
فعاليتي رادر آن منطقه آغاز كنيم كه اميدواريم 

تا پايان سال، اين پايانه نيز راه‌اندازي شود.
مورد بعد، منطقه‌ي ويژه‌ي اقتصادي سرخس، 
واقع در نقطه‌ي صفر مرزي اس��ت. با توجه به 
اهم��يت مرزهاي عبوري كش��ورهاي آسي��اي 
ميانه‌، لازم است س��رمايه گذاري‌ها و خدمات 
مورد نياز مهيا ش��ود، تا تجّار به بهترين شكل 
از اين منطقه اس��تفاده كنند. ه��ر چند ايجاد 
بنادر خش��ك، گام مثبتي به شمار مي‌آيد، اما 
تقويت و رشد بنادر براي يافتن جايگاه مناسب، 

از اهميت به سزايي برخوردار است. 

● با توجه به برخي گلايه ها، آيا نرخ‌ حمل 
بار توس�ط راه‌آهن در حوزه داخلي نياز به 

بازنگري ندارد؟
تيموري پور: هر ش��ركتي علاوه بر ايفاي نقش 
موثر در بازار، سعي مي كند هزينه‌هاي خود را 
نيز تامين كند. هم اكنون، به دليل هزينه‌هاي 
بالاي تعمير و نگهداري خطوط، كمبود كشش 
و مشك��لات زير س��اخت‌هاي ريلي، س��رعت 
حم��ل و نق��ل ريلي پاي��ين اس��ت، و اين امر، 

باع��ث بالارفتن تعرفه‌ها ب��راي تامين هزينه‌ها 
ش��ده اس��ت. طبق قانون حق دسترسي آزاد، 
دولت پس از تش��خيص، براي تعديل تعرفه‌ها 
مي تواند هزينه‌هاي تعمير و نگهداري خطوط 
را خود راساً متقبل ش��ود. اگر چنين شرايطي 
ب��راي راه آه��ن محقق ش��ود،هزينه‌ها كاهش 
چش��مگيري خواهن��د ك��رد. در اي��ن صورت 
هزينه‌ه��ا و تعرفه‌ها تعديل ودر بخش‌ كش��ش 
و زير س��اخت‌ها، سرمايه‌گذاري‌هاي مورد نياز، 
انجام مي شود. اما در ش��رايط كنوني، كاهش 

هزينه‌ها مقدور نمي باشد. 

● در اح�داث و راه اندازي بنادر خش�ك، 
ب�ا توجه به دخالت س�ازمان‌هاي مختلف، 
ضرورت وج�ود مقام و مرجع بالا دس�تي 
احس�اس مي‌ش�ود تا نظ�ارت و مديريت 
اي�ن بخ�ش را برعه�ده بگيرد، نظر ش�ما 

چيست؟
تيموري پور: وجود متولي، يك ضرورت است. 
خوش‌بختان��ه، در وزارت راه، اي��ن موضوع در 
حال نهادينه ش��دن اس��ت. درصورت تشيكل 
راه، همك��اري  وزارت  ترانزي��ت در  معاون��ت 
ارگان‌ه��اي مختلف، نهادينه خواهد ش��د. در 
حال حاضر، كميته‌ي ترانزيت در تمام كش��ور 
فعاليت‌هاي اثرگ��ذاري را انجام مي دهد و به 
دنبال آن نيز، هماهنگي‌هاي مناسبي به وجود 
آمده، البت��ه همگن نبودن قوان��ين و مقررات 
در س��ازمان‌هاي مختلف، مشك��لات متعددي 
را ايج��اد كرده اس��ت. روان س��ازي قوانين و 
برخورداري از متولي، هم به نفع كش��ور است 
وهم با از ب��ين بردن موانع، زمان و هزينه‌هاي 

اضافي كاهش مي يابد. 

● به نظر ش�ما، با وجود عدم رش�د بنادر 
خشك، بخش خصوصي هنوز هم راغب به 

سرمايه گذاري در اين مناطق است ؟ 
تيم��وري پور: رون��ق فعاليت ه��اي اقتصادي، 
فعاليت توجيه پذير سرمايه گذاران را به همراه 
دارد. در حال حاضر، س��رمايه گذاري در بندر 
ش��هيد رجايي، توس��ط بخش خصوصي انجام 
مي شود. عمليات و پس كرانه‌هاي بندر شهيد 
رجايي، در اختيار بخش خصوصي است. وجود 
موانع در بنادر يا مناطق ويژه‌ي اقتصادي و عدم 
بهره برداري از آن‌ها نبايد رغبت سرمايه‌گذاري 
را از ب��ين بب��رد. مناط��ق آزاد ارون��د يا ارس، 
مناطقي هس��تند كه با توج��ه به موقعيت‌هاي 
اس��تراتژيك، مي توانند رش��د بالايي داش��ته 
باش��ند. براي مث��ال، در منطق��ه‌ي آزاد ارس، 
س��رمايه گذاري‌هاي خوبي انجام شده است و 
در صورت توجيه طرح، به��ره برداري بالاتري 

حاصل مي شود. 
بنابراي��ن، در ص��ورت روان س��ازي و توج��يه 
اقتص��ادي، بخش هاي خصوصي وارد عمل مي 
ش��وند، تا با جلب منافع و جذب س��رمايه‌هاي 

مختلف، در اين زمينه فعاليت كند.■

براي ايجاد بنادر خشك، جذب سرمايه گذاري، ايجاد 
زير ساخت‌ها و همكاري بخش‌هاي مختلف، ضروري 
است كه لازمه و پيش نياز همه‌ي اين اقدامات نيز، 
اين است كه همه‌ي بخش‌ها به اهميت و جايگاه بالاي 

بنادر خشك واقف شوند.
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● به عنوان كارشناس حمل و نقل ريلي، چه 
شرايطي را براي ايجاد بنادر خشك متصور 

هستيد؟
كلانتري : حركت در راستاي ايجاد و راه اندازي 
بنادر خشك، حركتي زنجيره اي است. در اين 
حركت، حلقه‌هاي زنجيره بايد در كنار هم و با 
هماهنگي هم، رفتار كنند و ارتباط تنگاتنگي با 
يكديگر داشته باشند تا بتوانند وظايف خود را به 
خوبي انجام دهند. همكاري راه آهن، به عنوان 
يكي از حلقه‌هاي اين زنجيره، كاملا مشهود است. 
سرمايه‌گذاري در بنادر خشك، برگشت سرمايه‌ي 
مطلوبي به دنبال دارد. در كشورهايي مانند: هند 
و تركيه، اين فرآيند انجام شده و موفقيت آميز 
هم بوده است. بنادر خشك، محل خوبي براي 
سرمايه گذاري و حتي ايجاد ارزش افزوده بيشتر 

خواهند بود. 
راه آهن، متولي حمل‌ونقل ريلي است و متولي 

ايجاد بنادر خشك نيست، اما انكار هم نمي‌توان 
بنادر  توسعه‌ي  و  ايجاد  خواستار  اگر  كه  كرد، 
خشك هستيم، همكاري مشترك، از ملزومات آن 
است. بر اين اساس، بايد زنجيروار حركت كرده، 
نيازهاي اين طرح را شناسايي و براي تكميل و راه 
اندازي اين بنادر به جلو حركت كنيم و با توجه 
به توسعه شبكه حمل‌ونقل ريلي، نقاط جديدي را 

نيز در كشور تحت پوشش قرار دهيم. 

● به رغم انتظاري كه از راه آهن براي حمل‌ 
بار وجود دارد، چرا آنگونه كه بايد از پذيرش 

اين مهم استقبال نمي شود؟
بنادر خشك،  موضوع  از  نظر  : صرف  كلانتري 
بسيار  كشور،  بار  حمل‌ونقل  در  آهن  راه  سهم 
زمينه  اين  نيز در  پايين است. دلايل متعددي 
وجود دارد. يكي از دلايل، بالا بودن هزينه‌هاي 
جاده‌اي  حمل‌ونقل  به  نسبت  ريلي  حمل‌ونقل 

است. در حمل‌ونقل جاده اي، هزينه‌هاي ساخت، 
در  است؛  دولت  عهده‌ي  بر  نگهداري  و  تعمير 
حالي كه راه آهن، هم از اين جهت و هم از نظر 
تامين ناوگان، كه هم اكنون در مرحله‌ي واگذاري 
مي‌شود.  متحمل  را  بسياري  هزينه‌هاي  است، 
طبيعي است كه با افزايش هزينه‌ها قدرت رقابت 
يابد. دليل ديگر، زمان حمل است.  نيز كاهش 
بلكه  نيست؛  بار  تنها حمل  آهن،  راه  وظيفه‌ي 
يك فعاليت مختلط، يعني حمل بار و مسافر را با 
هم انجام مي‌دهد. با توجه به توقعي كه مردم از 
حمل‌ونقل ريلي دارند و از آن استقبال كرده اند، 
تعداد قطار‌هاي مسافري ما زياد شده و بخشي از 
فعاليت راه آهن، به جابه جايي مسافر معطوف 
مي‌شود. حركت قطارهاي مسافري طبق برنامه، 
اهميت اين بخش از وظايف راه آهن را بيشتر 
نشان مي دهد. ما سعي مي كنيم در بخش بار 
نيز، به اين صورت عمل كنيم؛ به اين ترتيب كه 

 راه آهن بر سر 
دو راهي انتخاب 

بار يا مسافر
سارا ميرزايي

بررسي چالش هاي
 حمل بار توسط راه آهن

درگفت وگوبا 
 يك كارشناس 

حمل ونقل ريلي كشور

همه‌ي ما در طول عمر خود، شايد براي يك بار هم كه شده مسافر قطار بوده ايم وخاطره اي خوش را از آن سفر در ذهن داريم. براي 
خيلي ها قطار با آن لوكوموتيووواگن هاي كوچكش شايد، تنها وسيله اي براي جابجايي مسافر باشد ، غافل از آنكه در بسياري از نقاط 

دنيا بارهاي بزرگ وحجيم توسط همين لوكوموتيو وواگن هاي كوچك، حتي در مسيرهاي بسيار طولاني، به راحتي حمل مي شوند.
در حال حاضر بخش كوچكي از مسئوليت نقل وانتقال بارهاي سنگين كشورمان بر عهده ي حمل ونقل ريلي است ، در حاليكه به 

جرات مي توان گفت، اين بخش از وظايف راه آهن مي تواند جايگاه برجسته اي در صنعت حمل ونقل وتوسعه اقتصادي كشور برايش 
تعيين كند، به شرط آن كه اهتمام و توجه بيشتري نسبت به حمل بار نشان داده شود.

با توجه به تاثير مستقيم حمل ونقل ريلي در ايجاد وراه اندازي بنادر خشك واتصال كليه باراندازهاي كشور به شبكه ريلي، در گفت 
وگو با »هاشم كلانتري« يكي از كارشناسان اين زيربخش و »رييس گروه بهره‌برداري مركز تحقيقات راه آهن جمهوري اسلامي ايران« 
به بررسي مهم ترين چالش هاي حمل و نقل ريلي كشورمان در زمينه جابجايي بار و چگونگي ايفاي نقش آن درطراحي واجراي بنادر 

خشك پرداختيم.
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ظرفيتي را به جابه جايي مسافر و مابقي را به 
حمل بار اختصاص دهيم. 

دليل ديگر، توسعه در حوزه‌ي پايانه ها و امكانات 
و تجهيزاتي است كه، بايد به عنوان پشتيبان در 
اين پايانه ها مستقر شود. در پس كرانه‌ها، نياز به 
احداث محوطه‌ي مانور، تامين تجهيزات تخليه، 
مانوري  لوكوموتيوهاي  و  بار  حمل  هاي  واگن 
با سرعت بيش‌تري  اين حالت، قطار  داريم. در 
در زمينه‌ي تخليه و بارگيري، عمل مي‌كند. اين 
فرآيند مشترك، بايد ايجاد شود كه متاسفانه، تا 
كنون صورت نگرفته است. در نتيجه، سهم ما در 
اين بخش كم است؛ هرچند، مشتري خود براي 
گيرد،  مي  تصميم  بارش  حمل  وسيله  انتخاب 
منتهي ما نيز در پي ايجاد شرايطي هستيم تا 

قابليت هاي رقابتي خود را نشان دهيم. 

● قوانين و مقررات مرتبط با اين موضوع چه 
شرايطي دارند؟

محدوديت‌هايي  مورد،  اين  در   : كلانتري 
بايد  ابتدا  محدوديت‌ها،  رفع  براي  دارد.  وجود 
مهيا كنيم. در صورت  را  زيرساخت‌ها  و  زمينه 
استفاده  نمي‌توان  زيرساخت‌ها،  نبودن  فراهم 
مشتريان  به  را  ريلي  يا  تركيبي  حمل‌ونقل  از 

آپرين،  منطقه‌ي  در  مثال،  براي  كرد.  اجبار  
گمرك استقرار كم رنگي‌ دارد و با وجود امكانات 
بارگيري،  و  تخليه  فعاليت‌هاي  براي  نياز  مورد 
زيرساخت‌هاي لازم فراهم نشده است. در شبكه 
تنها  كه  است  گونه‌اي  به  شرايط  حمل‌ونقل؛ 
بخشي از ظرفيت‌هاي موجود مورد بهره برداري 
قرار مي‌گيرد و براي بخشي از آن، تقاضايي وجود 
ندارد. در صورت راه اندازي حمل‌ونقل تركيبي و 
به خصوص كانتينري، مي‌توانيم از ظرفيت‌هاي 
بدون استفاده، به بهترين وجه بهره‌برداري كنيم. 
سهم ما در حمل‌ونقل كانتينري، زير 5 درصد 
است و دلايل آن، به مواردي كه ذكر شد، مربوط 

مي‌شود.

با  فعاليت بخش خصوصي در مشاركت   ●
راه آهن، به چه ميزان و در چه قسمت‌هايي 

است ؟
و  بازده  پر  پروژه‌هاي  اكنون،  هم   : كلانتري 
تاثيرگذار بر توسعه‌ي حمل‌ونقل ريلي شناسايي 
عنوان  به  شبكه،  در  گلوگاه‌هايي  است.  شده 
زيرساخت وجود دارد. ازجمله، مي‌توان به احداث 
افزايش ظرفيت  به  خطوط دوم اشاره كرد، كه 
در  كرد.  خواهد  توجه‌ايي  قابل  كمك  شبكه، 
صورت  در  تشيكلاتي،  ايستگاه‌هاي  از  برخي 
سرمايه‌گذاري می توان امكانات بنادر خشك را 
در مبدا و یا مقصد بار ايجاد نمود. براي نمونه، در 
پايانه‌ي آپرين و مناطق اصفهان، سيرجان، شهيد 
مطهري، ايستگاه‌هايي با اين قابليت وجود دارند 
و در صورت ارايه‌ي سرويس مناسب در تامين 
و  انتظامي  نيروي  گمرك،  انبارداري،  امكانات 
موارد مشابه، مي‌توان روند اين عملكرد را بهبود 
بخشيد، تا بخش خصوصي نيز در زمينه‌ي تامين 
كند.  سرمايه‌گذاري  گلوگاه‌ها  رفع  و  ناوگان 
و  خصوصي  بخش  سرمايه‌گذاري‌هاي  عمده‌ي 

شركت‌هاي حمل و نقلي، در خطوط فرعي بوده 
و ما در حوزه‌ي زير ساخت ها در خطوط اصلي 
سرمايه‌گذار  است،  كيلومتر   9500 حدود  كه 
نداشته‌ايم؛ دليل آن هم سرمايه بر بودن تهيه زير 
ساخت‌ها است؛ ضمن اين كه قوانين و مقررات 
را  اجازه  اين  نيز،  اصلي  زمينه‌ي خطوط  در  ما 
نمي‌دهند تا ماليكت خطوط اصلي را به بخش 
و  تعمير  حوزه‌هاي  در  كنيم.  واگذار  خصوصي 
آهن،  راه  سيگنالينگ  سيستم‌هاي  و  نگهداري 
مشاركت  و  بوده  آفرين  نقش  خصوصي  بخش 
خوبي هم داشته است. از طرفي، 3000 تا 4000 
مسيرهاي  و  دارد  وجود  فرعي  خط  كيلومتر 
از  كمتر  معمولاً  كه  معدن  يا  كارخانه  تا  كوتاه 
با سرمايه‌گذاري بخش   ، كيلومتر هستند،   30

خصوصي ايجاد شده است. 

براي  را  اقداماتي  چه  كنون  تا  آهن  راه   ● 
راه اندازي بنادر خشك انجام داده است؟

اين زمينه شروع شده،  : مطالعات در  كلانتري 
جهت تعيين نقاط بهينه با همكاري پژوهشكده‌ي 
حمل‌ونقل، پروژه اي تعريف كرده‌ايم كه هنوز در 
مراحل اوليه قرار دارد. مركز تحقيقات راه آهن، 
به عنوان بازوي مشاوره اي مدير عامل راه آهن، 
مطالعاتي را در اين زمينه آغاز كرده است. شركت 
در  سرمايه‌گذاري  متقاضي  عمومي،  انبارهاي 
ايستگاه آپرين است. در مرحله‌ي اول، محوطه 
اي وسيع براي سرمايه‌گذاري در حوزه‌ي انبارها 
و استقرار گمرك پيش بيني شده و موافقت‌هاي 
اوليه، حاصل شده است. در مورد رفع گلوگاه‌ها 
و  بودجه‌اي  بحث‌هاي  جديد،  ناوگان  ورود  و 
اعتباري مي‌تواند موثر باشد. با تمامي اين شرايط، 
يا  تركيبي  متقاضي حمل  اگر  حاضر،  حال  در 
كانتينري با ريل وجود داشته باشد، قطعا راه آهن 
استقبال خواهد كرد. ما در بسياري از مسيرها، 

حركت در راستاي ايجاد و راه اندازي بنادر خشك، 
حركتي زنجيره اي است. در اين حركت، حلقه‌هاي 
زنجيره بايد در كنار هم و با هماهنگي هم، رفتار 
كنند و ارتباط تنگاتنگي با يكديگر داشته باشند تا 

بتوانند وظايف خود را به خوبي انجام دهند.
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از ظرفيت‌هاي قابل توجه‌اي برخوردار هستيم و 
آمادگي خود را در اين زمينه اعلام مي كنيم.

● در حوزه‌ي بار، راه آهن چه ميزان فعاليت 
داشته است؟

كلانتري : تا به حال حدود 70 درصد بارهاي راه 
بارهاي  است.  بوده  بارهاي معدني  نوع  از  آهن، 
معدني، به كارخانه‌هاي ذوب آهن اصفهان ، فولاد 
اما  مي‌شوند؛  حمل  خوزستان  فولاد  و  مباركه 
متاسفانه، واگن‌ها يا خالي بر مي‌گردند، يا بايد 
چند روز براي حمل بار منتظر بمانند. در صورتي 
كه براي اين واگن‌ها بار وجود داشته باشد، حمل 
بارهاي معدني، براي راه آهن به صرفه تر خواهد 
ظرفيت  همين  با  را  خود  عملكرد  چون  بود؛ 
فعلي، 2 برابر مي‌كند. بايد هماهنگي بين نوع 
واگن‌ها، سرويس راه آهن و متقاضيان ايجاد شود. 
بازاريابي  شركت‌هاي حمل و نقلي، در حوزه‌ي 
خود، بايد پي‌گير باشند، چون راه آهن، مسئوليت 
اشغال  دارد.  عهده  بر  را  مختلط  حمل‌ونقلي 
مسافر،  حمل  عنوان  به  ها  ظرفيت  از  بخشي 
باعث جلوگيري از انجام تعهدات در حوزه‌ي بار 
مي‌شود. در محور تهران - شمال، حجم بار حمل 
شده توسط راه آهن فوق العاده كم است به رغم 
اين كه به بندر اميرآباد، گرگان و بندر تركمن 
وصل هستيم، عملا باري براي حمل، به سوي راه 
آهن نمي‌آيد. محورهاي شمالي كشور، به مناطق 
توريستي ختم مي شوند و عمدتا استانداري‌ها 
تمايل دارند انتقال بار توسط راه آهن وجابجايي 
توريست از مسير جاده‌اي صورت گيرد، تا درآمد 
ايجاد شود. البته متقاضي وجود دارد، اما مشكل 

جاري، هزينه‌هاي بالاي راه آهن است. 

● آيا راه آهن، به ضرورت بنادر خشك باور 
دارد؟ يا چون اولويت اول حمل مسافر است 
يا بازار محصولات معدني را در دست دارد، 

به اين بخش توجه كافي ندارد؟
كلانتري : در حدود 70 درصد از درآمدهاي راه 
از  شبكه،  از  كيلومتر  از 2500  كم‌تر  در  آهن، 
طريق حمل محمولات معادني حاصل مي‌شود 
كه در 3 ناحيه‌ي اصفهان، يزد و هرمز گان قرار 
دارند. نواحي جنوبي كشور، اهواز ، لرستان ، اراك 
تامين  لحاظ  از  كشور  شرق  در  خراسان  نيز  و 
درآمدهاي راه آهن، در مراحل بعدي قرار دارند. 
با وجود ظرفيت‌هاي خالي، استفاده‌ي بهينه از 
ضرورت  شبكه،  يك  كل  در  ظرفيت‌ها  همه‌ي 
دارد. براي مثال، در مسير تبريز به جلفا كه خط 
برقي نسبتا خوبي دارد، در سال‌هاي قبل، بيش 
از 3 ميليون تن بار جابجا ‌شده است. اين طور 
نيست كه راه آهن، از كل شبكه درآمد خوبي 
را كسب مي‌كند. در آمدي كه راه آهن در يك 
بخش كسب كرده، براي تعمير و نگهداري كل 
شبكه هزينه مي‌شود. اين هزينه‌ها، هزينه‌هاي 
سرباري هستند كه راه آهن سعي در كاهش آن‌ها 
دارد. در حوزه‌ي مسافري، دولت يارانه مي‌دهد و 
اگر كمك‌هاي مستقيم دولت در سنوات گذشته 

صورت نمي گرفت، عملكرد حوزه‌ي مسافري راه 
آهن نيز مقرون به صرفه نبود. علاوه بر اين، راه 
آهن بخش عمده‌اي از لوكوموتيو‌ها و كشنده‌ها را 
به صورت رايگان در اختيار بخش مسافري قرار 

داده است. 
حمل مسافر، نه تنها سود ده نيست، بلكه بخش 
آهن، مجددا صرف  راه  آمدهاي  در  از  عمده‌اي 

هزينه‌هاي جابه‌جايي مسافر مي‌شود. 
بنا به خواست مسئولين، تعداد قطارهاي مسافري 
زياد شده است تا بخش عمده‌اي از ظرفيت راه 
آهن، معطوف به جابه‌جايي مسافر شود؛ در حالي 
كه، علاقمند هستيم در حوزه ترانزيت مسيرهايي 
مثل مسير زاهدان- ميرجاوه و كرمان- زاهدان 
راه‌اندازي شوند، تا جابه جايي بار داشته باشيم. 
گذشته از اين ها، مسير كريدورهاي سرخس- 
رازي و سرخس- جلفا در اختيار راه آهن است. 
مسير خرمشهر به شلمچه نيز راه اندازي شده 
است. در بندرعباس و بندر شهيد رجايي، هرچند 
سهم راه آهن اندك است، اما حجم قابل توجه‌ايي 
صورت  آهن  راه  توسط  بارها،  جايي  جابه  از 
مي‌گيرد. در منطقه ويژه اقتصادي بندر امير آباد، 
حمل‌ونقل تركيبي انجام مي‌شود. در منطقه‌ي 
راه آهن هر چند  تركيبي توسط  آپرين، حمل 
محدود، اما به صورت عملياتي انجام مي شود. 
تقاضاهاي مشتريان، كوتاه كردن  از  البته يكي 
زمان سفر است. دليل كوتاه نبودن زمان‌ سفر نيز، 
عدم وجود يك شبكه‌ي همگن است. براي مثال، 
اگر در محور بافق به بندر عباس، 10 ميليون تن 
ظرفيت داريم، اين ميزان در برخي از مسيرهاي 
شبكه به 3 و يا 5 ميليون تن مي‌رسد. در مسير 
اهواز به بندر امام، حدود 10 ميليون تن ظرفيت 
داريم كه در لرستان اين ظرفيت به 3 ميليون تن 
كاهش پيدا مي كند. ما بايد بار را ازمسير 200 
كيلومتري كه فقط در 60 كيلومتر آن تونل وجود 
دارد، عبور دهيم. اگر موضوع حمل‌ونقل تركيبي 
عملي شود، چه بسا در مسيرهايي مانند اهواز- 
امام، كه مسيري يك دست است و هيچ  بندر 
فرازي در آن وجود ندارد، بتوان با يك لوكوموتيو 
، 6000 تن بار را جابه‌جا كرد و از آن به بعد، 
بارها را به صورت تركيبي حمل نمود. هزينه‌هاي 
راه آهن، بسيار بالاست و با انجام اين فعاليت‌ها، 
مي‌توان بخشي از هزينه‌ها را كاهش و از ظرفيت 

شبكه به نحو مناسبي بهره برداری نمود.

● آيا راه آهن در پي آن است تا باكاهش 
حمايت  شبكه  اين  مشتريان  از  تعرهه‌ها، 

كند؟
كلانتري : ما مايل به كاهش هزينه‌ها هستيم؛ 
اجباري تعمير  اين است كه هزينه‌  واقعيت  اما 
مقابل  از شبكه در  نگهداري 9500 كيلومتر  و 
اي،  جاده  نقل  و  در حمل  كه  دارد  وجود  مان 
راه  مي‌شود.  تامين  دولت  توسط  هزينه‌ها  اين 
آهن از كمك‌ ساير بخش‌ها، مثل: راهنمايي و 
رانندگي، هلال احمر يا اورژانس برخوردار نيست. 
اگر معادل هزينه‌اي كه به حمل ونقل جاده‌اي 

اختصاص  هم  آهن  راه  به  مي‌دهند،  اختصاص 
يابد، قطعا اين بخش هم توانايي ارتقاي كمّي و 
كيفّي خود را پيدا مي‌كند. استفاده از راه آهن، 
معادل صرفه جويي در مصرف سوخت است، در 
حالي كه بخش جاده اي تا به حال از سوخت 
رايگان استفاده مي‌كرد. در مورد وقوع سوانح و 
بروز چالش هاي زيست محيطي، مزيت راه آهن 
روشن است و در مقايسه با حمل جاده اي عملا 
هيچ گونه هزينه‌اي بر جامعه تحميل نمي‌كند 
طي  است.  نگرفته  يارانه‌اي  نيز،  بابت  اين  از  و 
در  سال 1385،  در  كه  مطالعاتي  و  محاسبات 
زمينه‌ي صرفه جويي‌هايي كه در همين سه قسم، 
تصادفات جاده اي، مصرف سوخت و هزينه‌هاي 
زيست محيطي صورت گرفته است، نشان‌ داده 
شده كه حدود 2500ميليارد تومان صرفه جويي، 
است.  گرفته  انجام  آهن  راه  عملكرد  دليل  به 
اين در حالي است كه در همان سال درآمد راه 
آهن، حدود 400 ميليارد تومان بوده است. براي 
مثال، ما در آن سال، 20 ميليارد تن-كيلومتر بار 
را جابه‌جا و حمل كرده‌ايم و به جابه‌جايي 15 
ميليارد نفر-كيلومتر مسافر همت گمارده‌ايم. اگر 
همين عملكرد به بخش جاده‌اي منتقل مي‌شد، 
2500 ميليارد تومان هزينه‌ي بيش‌تر بر جامعه 

تحميل مي‌كرد. 
لذا، اگر گفته مي‌شود راه آهن در اولويت است، 
براي  بايد  هم  را  ويژه‌اي  سرمايه‌گذاري  پس 
عملكرد راه آهن اختصاص داد. در گلوگاه‌ها، در 
مسيرهايي كه از شيب و فراز برخوردار هستند، 
احداث خط دوم، مي‌تواند هزينه‌ها را پوشش دهد. 
اگر مبالغ ناشي از اين صرفه جويي‌ها به خود راه 
آهن اختصاص يابد، به نظر مي‌رسد همه‌ي اين 

مشكلات به آساني برطرف خواهد شد.■
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● س�ابقه‌ي توجه به موضوع بنادر خشک 
در دنی�ا و در کش�ور ما، به چ�ه زمانی باز 

می‌گردد؟ 
جعفرپ��ور: ببین��د! کانتینر از حدود 60 س��ال 
پی��ش وارد صنعت جهاني حمل و نقل ش��د و 
رش��د خود را به صورت تصاعدی پيموده است. 
در حال حاضر، دنیا ش��اهد جابه‌جایی کانتینر 
در حج��م هاي بس��یار بزرگ با کش��تی های 
15 هزار کانتینری اس��ت. ا��ین حجم از انتقال 
ناگهانی کانتینر به بنادر س��احلي، س��بب شد 
��که عملیات بن��دری و گمرکی در اي��ن پايانه 
ها با دش��واري مواجه ش��ود. بنابراین، موضوع 
بنادر خشک�� كم كم جدي شد ودر واکنش به 
وضعیت بوجودآمده ب��راي حمل ونقل دريايي، 
طي ده س��ال اخیر، ش��اهد توجه جدي به اين 
موضوع هس��تيم . امروزه بنادر خشک، علاوه بر 
کش��ورهای توس��عه یافته، در کشورهایی مثل: 
س��ودان، جیبوتی و پاکس��تان هم ایجاد شده 
اس��ت. عموماً ایجاد کی فض��ای دور از بندر در 
داخل خاک س��رزمینی برای انجام عملیات نرم 
افزاری، گمرکی، انبارداری و عملیات توزیعی با 
استفاده از حمل و نقل ترکیبی را، بندر خشک 

تعریف می کنند. 
در س��ال 1385 ، کارشناسان اسکاپ، از طرف 
س��ازمان ملل به ا��یران آمدند و ک��ی دوره‌ي 
آموزشی س��ه روزه را برگزار کردند و هم زمان 

موضوع احداث بنادر خشک��، به عنوان یکی از 
اس��تراتژی های اساسی توس��عه در کشورهای 
آسیایی مطرح شد. در این جلسات، نمایندگان 
کش��ورهای مختلف منطقه هم حضور داشتند 
و فعالی��ت های خود در ح��وزه‌ي حمل و نقل 
را توص��يف كردند. اغلب این کش��ورها در حال 
برنام��ه ریزی و راه اندازي بنادر خشک�� بودند. 
می توان گفت که در کی رویکرد جدید و نسبتاً 
همگ��را و از همه مهم‌ت��ر در چارچوب پروتکل 
های حمل و نقل بین المللی، بنادر خشک�� به 
عنوان راه حلی برای کم کردن فشارها از بنادر 

دریایی، مورد توجه قرار گرفتند. 

● گفته می ش�ود که مطالع�ات مربوط به 
حمل و نقل در س�ال ه�اي خيلي دور هم 
به ایجاد مناطقی ش�بیه بنادر خش�ک در 

كشورمان اشاره داشته اند؟
جعفرپور: در دهه‌ي 50 در ايران، مطالعه‌ي جامع 
بن��ادر، تحت عنوان مطالع��ه‌ي ادیبی- هریس 
انجام گرفت ��که در این مطالع��ه، به مناطقی 
در خش��کی که ب��رای انجام عملی��ات تکمیلی 
بندری مناس��ب اند، اش��اره شده، ولی اصطلاح 
بندر خشک، به این مناطق اطلاق نشده، ضمن 
ا��ین که  به جنبه ترانزیتی قضیه بیش‌تر توجه 
شده بود. در حالی که  در مبحث بنادر خشک، 
توزیع کالا در داخل س��رزمین هم مورد توجه 

است و بنا است که این توزیع از طریق ترکیب 
شي��وه هاي حمل دریایی، ریل��ی و جاده ای و 
حتی هوایی انجام گیرد. بر این اساس است که 
طبق پیشنهاد کمیسیون عمران مجلس شوراي 
اسلامي، در برنامه‌ي پنجم آورده شده است که 
سه منطقه‌ي آپرین، سرخس و بازرگان، باید تا 

پایان برنامه، به بهره برداری برسند. 

● از منظ�ری کلان، فوای�د و منفعت های 
بنادر خشک، شامل چه مواردي است؟

جعفرپ��ور: اج��ازه دهید مش��کلاتی ��که بنادر 
دریایی ما با آن روبه‌رو هس��تند را برشماریم، تا 
از این راه، محاس��ن ایجاد بنادر خشک، بيش‌تر 
محرز شود. ما الان در بنادر دريايي كشور، فضا 
��کم داریم. برای مثال، در س��ال جاري در نظر 
داشتیم از فضای موجود در بندر شهید رجایی 
برای توس��عه‌ي حمل و نقل ترکیبی اس��تفاده 
کنی��م؛ ول��ی، برایمان اثبات ش��د ��که در این 
بندر، فضای لازم برای احداث خط آهن جديد 
دراسك��له ها، با توجه به ف��ن آوري و امکانات 
موج��ود، وجود ن��دارد. درواقع، بن��ادر دريايي 
كش��ور، از فضای کافی ب��رای انبارداری و مانور 
ناوگان حمل و نقل ترکیبی برخوردار نيستند. 

مس��اله‌ي دیگر، ضم��ن این که ن��رخ خدمات 
بندری، در حال افزایش است ، تبادل کالا، هم 
در بخ��ش  ترانزیتی منطق��ه و هم در حوزه‌ي 

در گفت و گو با مسوول برنامه و بودجه و سياست گذاري 
راهبردي ستاد حمل ونقل و سوخت كشور

   بسيارند بيماري هايي كه تنها با پيچاندن يك نسخه به سرعت درمان مي شوند، 
البته به شرط آنكه سطر به سطر نسخه طبيب به درستي عمل شود وتلخي شفابخش 

ودرد ناشي از تزريق به راحتي پذيرفته شود.
شايد ايجاد وراه اندازي بنادرخشك دركشورمان هم از آن دسته موضوعاتي است 
كه نيازمند صدور دستورالعمل واحدي باشد، تا با اجراي بند بند آن، برخي چالش 
هاي موجود رفع شود. مشكلاتي كه به مرور از سلامت پيكره صنعت حمل ونقل 

مي كاهد،آن را فرسوده مي كند وبر عوارض ناشي از بي برنامه گي مي افزايد.
براي موشكافي اين موضوع، بهتر دانستيم تا درنشست با يكي از كارشناسان 

حوزه حمل ونقل،با وي به گفت وگو بنشينيم .
امیر جعفرپور، مديربرنامه و بودجه ومشاور ستاد مديريت حمل ونقل و سوخت 
با  خود  دکترای  دانشنامه  كه  ونقل  حمل  حوزه  كارشناس  اين  است.  كشور؛ 
موضوع تدوين الگوي مدیریت راهبردی حمل و نقل کشوررا درسال آينده ارايه 
خواهد نمود، طی آن، چگونگي ایجاد و راه اندازي بنادر خشک دركشورمان را 

مورد مطالعه قرار داده است. 

حسين ميرزايي
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صادرات و واردات کش��ور، س��یر صعودی يافته 
اس��ت. در محوطه‌هاي بندري، شاهد ازدحام و 
ترافیک شدید کامیون ها هستیم. این ازدحام، 
ه��م از لحاظ ايمني مش��کل‌زا اس��ت و هم به 
دليل وقوع تأخیرها، تزاحم‌هایی در فضای بندر 
ایجاد می‌كند. مورد دیگر، ترافیک مس��یرهای 
منتهی به بندر است. اگر به بنادر امام خمینی، 
ش��هیدرجایی و حتی انزلی سري بزنيد، بعضی 
اوق��ات، صف ه��ای طویلی از کامی��ون را می 
بینی��د که ک��ی خط ج��اده را به ط��ور کامل 
اش��غال کرده‌اند و حتي باع��ث بند آمدن رفت 
و آمد ش��ده‌اند. نکته‌ي دیگر ا��ین که، بنادر ما 
به عنوان نقطه‌ي تبادل کالا، گاه ش��اهد رسوب 
کالا هستند. صاحبان کالا بنادر را بهترین محل 
براي انب��ار کالای خود مي دانند. حتی به رغم 
افزا��یش تعرفه ها و تدابیر بن��ادر برای کاهش 
رس��وب کالا، باز هم ش��اهدیم ��که، ماندگاري 
کالا در انب��ار بن��ادر، هنوز ب��راي صاحبان آن 
مطلوبیت دارد. مشکلاتی که برشمردم، ایجاب 
می کنند که ب��رای حل آن‌ها از تدبیر ویژه ای 
به نام بندر خشک�� استفاده ش��ود. وقتی بنادر 
خشک�� را با امکاناتی نظیر: دفات��ر نمایندگی 
خطوط کش��تیرانی، ریلی و جاده ای، خدمات 
بس��ته بندی بار، خدمات مونتاژ و پیش فروش 
کالا و بسیاری خدمات دیگر ایجاد ‌كرديم، می 
توانیم از کی فضای بس��یار وس��یع، تا چندین 
برابر ک��ی بندر که قابلیت گس��ترش بعدی را 
هم داشته باش��د، برخوردار ش��ویم؛ می‌توانیم 
تقاض��ای خدم��ات بن��دری نوین را ب��ه خاطر 
جریان پیوس��ته‌ي کالا و نمان��دن آن در بندر 
دریایی، در بنادر خشک�� پاس��خ‌گو باش��یم. با 
ایجاد بنادر خشک، می توانیم ترافیک و ازدحام 
موج��ود در بنادر دریا��یی را از بین ببریم و در 
مس��یرهای منتهی به بندر هم، دیگر شاهد به 

وجود آمدن ترافیک كاميون ها نخواهیم بود. با 
ایجاد بنادر خشک��، دیگر با مشکل رسوب کالا 
در بنادر دریایی روبه رو نخواهيم شد؛ زیرا دیگر 
کالایی در بنادر انبار نمي‌ش��ود. در کشورهایی 
که از بندر خشک برخوردارند، شاهد کم شدن 
مساحت بنادر دریایی هم هستیم؛ چون فضای 
وس��یعی برای انبار کالا مورد نیاز نیست؛ از اين 
رو، انبارهای س��ابق را به فضاهای س��یاحتی و 
اداری- تجاری تبدیل می کنند. در اغلب بنادر، 
با توجه به زمین های آبرفتی حاش��یه‌ي آن‌ها، 
که امکان س��اخت و س��از و گس��ترش شهر را 
محدود می کنند، کوچک شدن فضای عملیات 
بندری، به توسعه‌ي فضاهای شهری می انجامد 
و از میزان آلایندگی نوار س��احلی هم کاس��ته 
می ش��ود. در بعضی از کشورها، مناطقی که به 
عنوان بندر خشک�� در نظر گرفته مي ش��وند، 
عامل ش��کل گیری مناطق صنعتی نيز بودند؛ 
یعنی مواد اوليه در بنادر خشک مستقیماً وارد 
خط تولید می شود. در هند، 4 و در پاکستان 3 
بندر خشک وجود دارد که همه‌ي آن‌ها تبدیل 
به مناطق صنعتی شده‌اند. وجود بنادر خشک، 
باعث ایج��اد مناطق صنعتی- تجاری عمده اي 
در اطراف آن‌ها می ش��ود. ب��ا ورود کالا به اين 
مناط��ق، با حداق��ل فاصله، به مح��ل تبدیل و 
فرآوری حمل، و وارد بازار آن کش��ور شده یا به 

خارج از کشور صادر می شود. 

● آی�ا ب�ه ص�ورت عین�ی و جزیی‌تر هم، 
منفعت های اقتصادی ناشی از ایجاد بنادر 

خشک بررسی شده است؟
جعفرپور: در کشور ما مطالعات بنادر خشک در 
قالب مطالعات جامع و مطالعات اخیر س��ازمان 
بنادر و دريان��وردي و راه آهن، در حد مطلوبي 
صورت گرفته است. بنده، عدد و رقم خاصی در 

خصوص این که بنادر خشک، چه تغییراتی در 
اقتص��اد، ایمنی و موضوعات متعدد دیگر ایجاد 
می کنند، در اختیار ندارم؛ اما به طور کلی می 
توان گفت: افزایش س��هم حمل و نقل ریلی در 
جابه‌جایی ب��ار، یکی از مهم‌ترین منفعت هایی 
اس��ت که پ��س از ایجاد بنادر خشک�� متصور 
است. می دانید که هر قطار باری، جایگزین 40 
دس��تگاه کامیون و باعث کاهش عبور کامیون 
ها می ش��ود. با توجه به س��هم ب��الای حمل و 
نقل س��نگین کش��ور در تصادفات ج��اده ای، 
افزایش س��هم حمل و نقل ریلی، طبعاً آس��یب 
های انس��انی و اقتصادی ناش��ی از تصادفات را 
کاهش می دهد. این تغییر، مطمئناً بیش از 10 
درصد از تصادفات جاده ای می کاهد. به عبارت 
دیگ��ر، هر کی درصد جابه‌جا��یی حمل و نقل 
ج��اده ای به ریلی، به همان میزان می تواند در 
کاهش تصادفات جاده ای موثر باشد. هرچه بار 
کم‌تر از طریق جاده منتقل شود، آسیبی که به 
روس��ازی جاده وارد می شود هم، کم‌تر خواهد 
بود. ش��ماری از پل ها و زیرس��اخت های جاده 
ای کش��ور ما عمر بس��یار زیادی دارند و فشار 
بیش از حد، باعث فرس��ودگي زودتر آن‌ها می 
ش��ود. بنابراین، برداشتن این بار و گذاشتن آن 
بر دوش حمل و نقل ریلی، به کاهش اضمحلال 
روس��اخت ها و زیرساخت های جاده اي کمک 
م��ی کند. موض��وع دیگر، کاهش آس��یب های 

شوراي  مجلس  عمران  کمیسیون  پیشنهاد  طبق 
اسلامي، در برنامه‌ي پنجم آورده شده است که 
تا  باید  سه منطقه‌ي آپرین، سرخس و بازرگان، 

پایان برنامه، به بهره برداری برسند.
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زیس��ت محیطی اس��ت. حمل و نقل جاده‌ای، 
چندین برابر حمل و نقل ریلی، سوخت مصرف 
می کند و آلودگی بیش‌تری نيز به  دنبال دارد. 
به نظر می رس��د، پس از ایجاد بنادر خشک��، 
هزینه های کلی حمل و نقل کاهش پیدا کند؛ 
چون رس��وب کالا در بن��ادر را كاهش مي‌دهد. 
انبارداری در بنادر خشک��، به مراتب هزینه‌ي 
کم‌تری نس��بت به انبارداری بنادر دریایی دارد. 
در بعض��ی کش��ورهای صاحب بنادر خشک��، 
هزینه های حمل و نقل کالا تا ده درصد هزینه 
ه��ای قبل از ایجاد بنادر خشک�� کاهش یافته 
اس��ت. پیش بینی من برای ایران، بیش از این 
رقم اس��ت. با توجه به هدفمندسازی یارانه ها 
و افزایش بهای س��وخت در كشورمان، با ایجاد 
بنادر خشک��، می توانیم ع��دم افزایش قیمت 
کالا را در مقایسه با قبل از هدفمندسازی انتظار 
داشته باشیم. ایجاد بنادر خشک، مشخصاً باعث 
تقویت بنادر ش��هید رجایی و امام خمینی می 
ش��ود؛ چون فقدان ظرفیت کاف��ی و عدم توان 
در پاس��خ‌گویی، یکی از دلایل حضور کش��تی 
ها در بنادر کش��ورهای حاشیه‌ي جنوبی خلیج 
فارس اس��ت. وقت��ی ظرفیت بن��ادر ما بیش‌تر 
شود، طبیعتاً مراجعه هم بیش‌تر می شود. کی 
بحث ديگر، توس��عه‌ي مناطق مرکزی کشور به 
واسطه‌ي ایجاد بنادر خشک است. اگر امروز در 
منطقه‌ي سیرجان شاهد رش��د هستیم، آن را 
مره��ون ایجاد منطقه‌ي و��یژه اقتصادی در آن 
جا می دانیم. اگر بندر خشک آپرین فعال شود، 
منطق��ه‌ي بیابانی بین تهران – قم ارتقا خواهد 
يافت و ش��اید برای 30 هزار نفر، ش��غل ایجاد 

کند.

● ظاهراً دو کارکرد متفاوت از بنادر خشک 
انتظار می رود. کیی، اثرگذاري بر ترانزیت 
و دومی، رفع نیاز کشور در توزیع کالاهای 
وارداتی و جم�ع آوری کالاهای صادراتی. 
در کش�ور ما، تاکید بر کدام کی از این دو 

کارکرد بیش‌تر است؟ 
جعفرپور: در اي��ران، وزن رویکرد ترانزیتی، به 
واس��طه‌ي وجود س��رزمین های محاصره شده 
در خش��کی كه در همسایگی ما هستند، بسيار 
بالاس��ت. قرار گرفتن ایران در کریدور شرق به 
غرب، ایجاب می کن��د که تدابیر ما بیش‌تر به 
س��مت ترانزیت و خروج کالا از کش��ور هدايت 
ش��ود؛ منتها در نظر بگیريد که ايران می تواند 
به کی نقطه تبدیل هم محس��وب شود. امروزه 
کالاهای بسیاری، در مسیر یا در نزدیکی بنادر 
مقصد، ف��رآوری و توزیع می‌ش��وند. بنابراین، 
پی��ش بینی می کنم که نهایت��اً در ایران، کی 
رویکرد ترکیبی در خصوص بنادر خشک شکل 
بگیرد؛ یعنی هم موض��وع ترانزیت مورد توجه 
باش��د و هم بح��ث تبدیل و ف��رآوری و توزیع 
س��رزمینی. اما مطئمناً در س��ال های اول راه 
اندازی بنادر خشک��، جنبه صادرات و واردات 
کالا در آن، پ��ر رنگ‌ت��ر خواهد ب��ود. در واقع، 
بنادر خشک به عنوان کی پایانه‌ي انتقال کالا، 
چ��ه برای ص��ادرات و چه ب��رای توزیع آن در 
کش��ور، مورد توجه است. فکر می کنم ساختار 
ستاره ای حمل و نقل کشور و قرار گرفتن بندر 
خشک آپرین در راس این ستاره، چنین نقشی 
را خواه ناخواه برای آن ایجاد می کند. اما قطعاً 
برای سرخس و بازرگان، جنبه‌ي بین المللی و 

ترانزیت، بیش‌تر لحاظ خواهد شد. 

● ظاهراً همه بر ضرورت ایجاد بنادر خشک 
در كش�ور تاکید دارند؛ اما عملیاتی شدن 
این موضوع، با تاخير روبه‌رو بوده است. به 

نظر شما راهکارهای اجرایی چیست؟
جعفرپور: عدم هم س��ویی س��ه سازمان درون 
وزارت راه، ش��امل: حم��ل و نقل ج��اده ای، 
راه آهن و س��ازمان بن��ادر در خصوص ایجاد 
بنادر خشک��، باعث ورود دولت به این عرصه 
برای حل اختلافات در اوایل س��ال جاری شد. 

درون وزارت راه، این اختلافات حل نش��ده و 
کارگروه حمل و نقل وساطت کرد تا عدم هم 
س��ویی و ناهماهنگی این س��ازمان ها کاهش 
پی��دا کن��د. مطمئناً م��ا از این پ��س، حضور 
دس��تگاه ه��ای دیگری را هم ��که در ايجاد و 
بهره برداري از بنادر خشک نقش دارند، نظیر: 
گم��رک، بازرگانی و نی��روی انتظامی، بیش‌تر 
خواهیم د��ید. بگذارید بگویم ��که هماهنگی 
سیاس��ت‌گذاران، ش��رط اول موفقی��ت ایجاد 
بنادر خشک در کشور است. در کنار این مهم، 
وجود س��امانه الكترون��كيي قدرتمند و برخط 
برای حذف بروكراس��ي اداري ، از پیش شرط 
های دیگری اس��ت ��که در صورت عدم وجود 
آن، ناگزیریم انتظارات خودمان از بنادر خشک 
را خیلی ب��الا نبریم. موضوع مهم دیگر، که از 
مصوبات دولت هم محس��وب مي‌شود، پورتال 
یا درگاه ملی بار است که اگر راه اندازی شود، 
قطع��اً ش��اهد موفقیت بنادر خشک�� خواهیم 
ب��ود. توجه ب��ه بخ��ش خصوصی ه��م، یکی 
دیگ��ر از نیازهای ایجاد بنادر خشک�� قلمداد 
می ش��ود. علت عمده‌ي موفقیت کش��ورهای 
صاح��ب بنادر خشک��، س��پردن تمامی امور 
این بن��ادر به بخش خصوصی اس��ت. موضوع 
دیگ��ری که ایجاد بنادر خشک�� را با مش��کل 
مواجه م��ی کند، حمایت ه��ای کی جانبه‌ي 
دولت از کی زیربخش حمل و نقل اس��ت. اگر 
دول��ت، تعادلی را در بین زیربخش های حمل 

بنادر  کشور،  سوخت  و  نقل  و  حمل  ستاد  برای 
خشک، کی امر کلیدی است؛ چراکه بنادر خشک، 
سه هدف ستاد، شامل: افزایش سهم حمل و نقل 
ریلی، افزایش ایمنی و کاهش مصرف سوخت را 

توأمان تامین می کند. 
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و نقلی کشور برقرار کند، به نحوی که هر يك 
در جا��یگاه خود ایفای نقش کند، تاثير مهمی 
در موفقی��ت بنادر خشک�� به ج��اي خواهد 
گذاشت. بعد از این است که باید بخش حمل 
و نقل��ی را با گمرک و بازرگانی هماهنگ کرد. 
ا��ین هماهنگی زیربخش ه��ای حمل و نقل و 
هماهنگی حمل و نقل به طور عام با س��ازمان 
ه��اي بیرون��ی، از مهم‌ترین عوام��ل موفقیت 

بنادر خشک�� محس��وب می ش��ود. 

● مصوب�ه‌ي کارگروه حم�ل و نقل، وزارت 
راه را مکلف كرده که تا پایان امسال، بنادر 
خش�ک را ایجاد و به بهره برداری برساند. 
پيش بینی شما از آینده چیست؟ آیا ایجاد 
بنادر خش�ک، رویایی است که تحقق آن 

سال ها زمان خواهد برد؟
جعفرپ��ور: ببینید! در نظ��ر گرفتن کی فرصت 
کی س��اله برای ایجاد س��ه بندر خشک، شاید 
ق��دري خوش‌بينانه و مبتنی بر ایجاد فش��ار و 
اضطرار در دس��تگاه های مرتبط باش��د. ایجاد 
و به ظرفیت رس��اندن بنادر خشک، قطعاً طی 
برنامه‌ي پنجم توسعه قابل تحقق است. واقعی 
ش��دن قیمت س��وخت در کش��ور، مجموعه‌ي 
حمل و نقل کش��ور را ناچ��ار خواهد کرد برای 
بهره ور ش��دن و کاهش هزینه ها اقدام کند و 
ایجاد بنادر خشک��، یکی از مهم‌ترین راه های 

کاهش هزینه های حمل و نقل است. 

● نقش و نظر س�تاد مديريت حمل و نقل 
و س�وخت کش�ور در ایجاد بنادر خش�ک 

چیست؟
جعفرپور: ستاد مديريت حمل و نقل و سوخت، 
نق��ش هماهن��گ کنن��ده و نظارت ب��ر قانون 
مدیر��یت حم��ل و نقل و س��وخت را بر عهده 
دارد. با توجه به این که، یکی از مهم‌ترین مفاد 
م��اده‌ي کی ا��ین قانون درب��اره‌ي حمل ونقل 
ترکیبی، توس��عه‌ي حمل و نق��ل ریلی و ایجاد 
پایانه هایی نظیر بنادر خشک�� در سطح کشور 
اس��ت؛ این س��تاد، بدون این که وارد مس��ایل 
اجرایی و عملیاتی ش��ود، نقش پایش را در این 
حوزه بر عهده دارد. برای مثال، س��ال گذشته، 
س��تاد اجرای این قانون، آن را بررس��ی کرد و 
مش��اهده ش��د که خلاءهایی در نق��اط تلاقی 
حم��ل و نقل ریلی ، دریا��یی و جاده ای وجود 
دارد. ابت��دا از مجموعه‌ي وزارت راه و ش��رکت 
های وابسته خواسته شد که در این باره توضیح 
دهند. س��پس با توجه به حضور چند دستگاه 
مختلف ، خود را موظ��ف دید برای هماهنگی 
دس��تگاه های مرتبط با موض��وع حمل و نقل، 
ب��ه این عرصه وارد ش��ود و اوایل اردیبهش��ت 
ماه، جلس��اتی ط��ی دو روز در مجتمع بندري 
ش��هید رجایی برگزار ش��د که منجر به صدور 
مصوبه‌ي هیات دولت مبنی بر توس��عه‌ي بندر 
ش��هید رجایی، ایجاد بندر خشک�� و توسعه‌ي 
حم��ل و نق��ل ریلی ش��د. س��تاد، ب��از هم در 

آینده‌ي نزدکی، اج��رای مصوبات را پی‌گیری 
خواه��د کرد؛ ضمن این که اختصاص بودجه‌ي 
اجرای ا��ین مصوبات که گاه ب��ا تاخیر صورت 
می گیرد ، دنبال مي‌ش��ود. برای س��تاد حمل 
و نقل و س��وخت کشور، بنادر خشک، کی امر 
کلیدی اس��ت؛ چراکه بنادر خشک، سه هدف 
س��تاد، شامل: افزایش سهم حمل و نقل ریلی، 
افزا��یش ایمن��ی و کاهش مصرف س��وخت را 

توأمان تامین می کند. 

● در پايان، اگر حرف ناگفته ای باقی مانده 
است، بفرمایید؟ 

جعفرپور: بخش حمل و نقل در کشور ما مهجور 
اس��ت. حتی از نظر بس��یاری، اصلًا به منزله‌ي 
بخش تلقی نمی شود و حمل و نقل را در کنار 
انب��ارداری و ارتباطات، زیر مجموعه‌ي خدمات 
می‌دانن��د. در حالی ��که با توجه ب��ه موقعیت 
کش��ور م��ا در منطقه و برنامه ه��ای آتی برای 
ایجاد وزارت حمل و نقل و ارتباطات، مناس��ب 
اس��ت که حم��ل و نقل، به عن��وان کی بخش 
اقتصادی در کنار صنعت، خدمات و کشاورزی 
مطرح ش��ود. امیدوارم ش��ما در جلساتی که با 
خبرگان حمل و نقل کش��ور برگزار می کنید، 
ب��ه ا��ین موضوع بپرداز��ید و توج��ه مدیران و 
سیاس��ت‌گذاران کش��ور را به این سمت سوق 
دهید ��که به حمل و نقل، به عنوان کی بخش 

بالادستی نگاه کنند. ■
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هدف گذاری کشتی سازی دوو برای سود 
یازده میلیارد دلاری

قراردادی  انعقاد  و  برای دريافت سفارش  شركت کشتی‌سازی دوو 
بالغ بر ۱۱ میلیارد دلار در سال ۲۰۱۱ برنامه‌ریزی کرده است.

گزارش‌های  که  دوو  شرکت  سخنگوهای  از  یکی  اخیر  سخنان  اساس  بر 
تأیید میک‌ند، شرکت کشتی‌سازی و صنایع  را  غیررسمی برخی رسانه‌ها 
دریایی دوو که دومین کشتی‌ساز بزرگ دنیاست، برای دستيابي به سودي 

معادل ۱۱ میلیارد دلار در سال ۲۰۱۱ هدفگذاری کرده است.

ربوده شدن یک کشتی آلمانی 
در نزدیکی عمان

يك كشتي باري آلماني كه از امارات متحده عربي به سمت يونان 
از سوي دزدان دريايي سومالي در نزديك سواحل  بود  در حركت 

عمان ربوده شد. 
آلماني MV EMS River در  اعلام كرد كشتي  اروپايي  نيروي دريايي 
حدود 175 مايل دريايي شمال شرق بندر صلاله عمان به تصرف دزدان 

دريايي درآمد.

ساخت ترمينال مخصوص LNG در مالزي
اين کشور  LNG در  از ساخت يک ترمينال جديد  مقامات مالزي 

خبر دادند. 
شرکت ملي نفت Petronas مالزي، قصد دارد اين ترمينال را در سواحل 
غربي اين کشور در بندر Sungai Udang در مالاکا راه‌اندازي کند. حداکثر 
ظرفيت اين ترمينال برابر 3.8 تن متريک در سال خواهد بود. انتظار مي‌رود 

اين پروژه در سال 2012 ميلادي به بهره‌برداري برسد.

تغییرروبه رشد در صادرات 
دو بندر اصلي آمرکيا 

با گذشت قريب به سه سال از بحران اخير، 
در  آمريکا  اصلي  بندر  دو  صادرات  حجم 
بحران  از  پيش  وضعيت  به  بازگشت  حال 

اقتصادي است.
سوي  از  آمريکايي  کالاهاي  تقاضاي  افزايش 
کشورهاي در حال توسعه از جمله چين، هند، 
اندونزي و مالزي موجب شده تا وضعيت صادرات 
از بنادر لس آنجلس و لانگ بيچ آمريکا به وضعيت 

پيش از بحران اقتصادي نزديک شود.
بنادر  که  است  آن  از  حاکي  موجود  آمارهاي 
ميليون   2.8 گذشته  اکتبر  ماه  طي  مذکور 
اند که نسبت  نموده  کانتينر حاوي کالا صادر 

به همين دور ه در سال قبل 20 درصد افزايش 
بيني  پيش  روند،  اين  ادامه  با   نشان مي دهد. 
ميلادي  سال  پايان  تا  بندر  اين  که  شود  مي 
موفق به صادرات 3.4 ميليون کانتينر باشند که 
ميليون  ميزان در سال 2008 حدود 3.5  اين 

کانتينر بوده است.
کارشناسان معتقدند که بهبود وضعيت زندگي 
قشر متوسط جوامع کشورهاي در حال توسعه 
از جمله چين، هند، اندونزي، سنگاپور و مالزي 
موجب شده است تا تقاضاي مصرف کنندگان 
افزايش  آمريکايي  کالاهاي  براي  کشورها  اين 

يابد.

به اعتقاد کارشناسان با افتتاح تاسیسات حوضچه ساخت و تعمیر کشتی در 
منطقه صنعتی بندر راس الفان قطر، مزیت های رقابتی صنایع کشتی سازی 
و تعمیرات دریایی ایران در منطقه خلیج فارس با تهدید جدی روبرو می شود.

تاسیسات حوضچه ساخت و تعمیر کشتی در منطقه صنعتی بندر راس الفان قطر با 
110 هکتار مساحت و در اختیار داشتن هشت کیلومتر از ساحل دریا، شامل؛ تاسیسات 
زیربنایی از جمله حوضچه خشک، اسکله های شناور، شش پست اسکله به طول 2.4 

کیلومتر و تعدادی کارگاه خدماتی مرتبط افتتاح شد.
بنابر این گزارش، در اختیار داشتن بخش های تعمیر و نگهداری کشتی های بزرگ در 
مقیاس کشتی های حمل LNG و نفت خام،  وجود مرکز تعمیر و نگهداری کشتی های 
متوسط با حجم 20 تا 80 هزار تن، امکان ساخت و نگهداری تجهیزات دریایی و صنایع 
وابسته، ساخت کشتی های تجاری، نظامی و تفریحی با طول 120 متر و حجم 50 هزار 
تن،  امکان ساخت چهار فروند کشتی 120 متری به طور همزمان،  نگهداری وتعمیرات 
کشتی های کوچک با قابلیت حمل بار زیر 20 هزار تن که در سال 2012 میلادی، به 
بهره برداری می رسد و بخش ساخت و نگهداری قایق های تفریحی و تجاری از جنس 
فایبرگلاس که هدف استراتژکی سازنده محسوب می شود، از مهم ترین مزیت های این 

مجتمع کشتی سازی جدید در منطقه خلیج فارس به شمار می آید.
پروژه فوق یکی از پروژه های مهم و استراتژکی دولت قطر بوده و در نوع خود در منطقه 

خلیج فارس بی نظیر است.

این پروژه با هدف توسعه بندر راس الفان و کمک به بخش های دیگر از جمله توسعه و 
افزایش صادرات گاز کشور قطر ساخته شده است.

قطر در نظر دارد تعمیر و نگهداری 54 فروند کشتی حمل LNG با ظرفیت 266 هزار 
تن که قرار است در مالکیت شرکت ناقلات قطر فعال شوند را از طریق صنایع دریایی 

خود به انجام برساند.
هم اکنون قرارداد ساخت 19 فروند از این کشتی ها به امضا رسیده است.

این در حالی است که به اعتقاد کارشناسان و فعالان دریایی، افتتاح تاسیسات حوضچه 
ساخت و تعمیر کشتی در منطقه صنعتی بندر راس الفان قطر مزیت های رقابتی صنایع 
کشتی سازی و تعمیرات دریایی ایران در منطقه خلیج فارس را تحت تاثیر قرار خواهد 

داد و حتی با تهدید جدی روبرو خواهد کرد.

قطر رقیب جدید صنایع کشتی سازی ایران

شانگهاي پر ترافي‌كترين بندر جهان در سال 2010 میلادی
سال  در  شد  موفق  چين  شانگهاي  بندر 
پشت  با  بار  نخستين  براي  ميلادي   2010
سر گذاشتن سنگاپور، به شلوغ ترين و پر 

ترافيك ترين بندر جهان تبديل شود. 
 2010 سال  در  جهان  اقتصادي  رونق  و  رشد 
تجاري چين  مبادلات  افزايش  در  زيادي  تاثير 
افزايش حمل و نقل و  با كشورهاي مختلف و 
چين  شانگهاي  بندر  از  بار  و  مسافر  جابجايي 

داشته است.
سال  در  شانگهاي  بندر  گزارش  اين  اساس  بر 
2010 بيش از 29.05 ميليون تن كانتينر 20 
فوتي را بار گيري و تخليه كرده است كه اين 
رقم 500 هزار تن از بندر سنگاپور بيشتر است.

برگزاري  اقتصادي،  كارشناسان  اعتقاد  به 
تاثير  نيز  شانگهاي   2010 اكسپو  نمايشگاه 
زيادي در افزايش مبادلات تجاري اين منطقه 

داشته است . ميزان كل كالاهاي حمل شده از 
طريق بندر شانگهاي در سال 2010 به بيش از 
650 ميليون تن رسيده است. اين رقم در سال 

2009 به 590 ميليون تن رسيده بود.
ظرفيت بندر شانگهاي طي سالهاي اخير دو برابر 
افزايش يافته و بحران مالي جهان تاثير چنداني 
بر ترانزيت و جابجايي كالا از اين بندر نداشته 

است.
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ايران دومين بازار صادرات مجدد بارهای امارات

ممنوعیت ورود کشتی به یاردهای اوراق بنگلادش
ورود کشتی‌های اسقاطی به یاردهای اوراق بنگلادش ممنوع شد.

شورای عالی بنگلادش ورود کشتی‌های اسقاطی را به یاردهای اوراق این کشور ممنوع کرد. 
به دنبال شکایت انجمن وکلای محیط زیست بنگلادش،  دولت این کشور تصمیم گرفت این 

ممنوعیت را به مدت سه ماه اجرا کند.
علاوه بر این قرار است کمیته جدیدی تشکیل شود که در آن وضعیت کشتی‌ها به لحاظ محیط 

زیستی به هنگام اوراق مورد بررسی قرار خواهند گرفت.

سرمایه گذاری 31 شرکت 
در یک بندر هندی

 Vizhinjam بندر  از سرمایه‌گذاری شرکت‌های مختلف در  هند 
در این کشور خبر داد.

 Vizhinjam دولت هند از 31 شرکت که نسبت به سرمایه‌گذاری در بندر
این کشور اعلام آمادگی کرده بودند، دعوت به عمل آورد.

 Essar، ،از جمله این شرکت ها می توان به شرکت‌های کشتیرانی هند
Mundra Port و بندر بارسلونا اشاره کرد.

اخراج 400 تن ازکارگران 
کشتی‌سازی هانجین

شرکت کشتی‌سازی هانجین قصد دارد تعدادی از کارگران خود را 
اخراج کند. 

شرکت کشتی‌سازی هانجین کره‌جنوبی قصد دارد هم زمان با آغاز سال 
میلادی 400 کارگر خود را اخراج کند. این اقدام که با مخالفت کارگران 
این شرکت مواجه شده تا ماه فوریه سال جاری میلادی به اجرا در خواهد 
آمد.مقامات شرکت کشتی سازی هانجین ادعا می کنند از آنجا که ظرف 
مدت دو سال گذشته هیچ سفارش بزرگ‌ و جدیدی دریافت نکرده‌اند،  از 
این رو در نیمه نخست سال جاری میلادی با مشکل مواجه خواهند شد. 

سرمایه گذاری 800 میلیون دلاری سوریه 
در بخش دریایی

سوریه تا سال 2015 میلادی معادل 800 میلیون دلار در بخش های 
بندری و دریانوردی خود سرمایه‌گذاری می کند.

کانتینری  ترمینال  توسعه  در  اعتبار  میزان  این  این کشور  تصمیم  طبق 
احداث  چون  مواردی  و  جدید  کشتی‌های  ساخت  لاذقیه،سفارش  بندر 

حوضچه‌های خشک سرمایه گذاری خواهد شد.
به 2.5 میلیون  بندر لاذقیه در سال 2015  پروژه، ظرفیت  این  اتمام  با 
TEU در سال خواهد رسید. مقامات سوری انتظار دارند با توسعه بندر 
لاذقیه بخش قابل توجهی از نقل و انتقال کالا به عراق از طریق این بندر 

انجام شود.

خرید سهام بندر ویتنامی توسط تایلند
کی شرکت تایلندی سهام بندر بزرگ ویتنام را خریداری می‌کند. 

 Phu قصد دارد در بندر )TTA( تایلند Thoresen شرکت کشتیرانی
My ویتنام سرمایه‌گذاری کند.  این بندر بزرگ‌ترین بندر ویتنام است که 

در آب‌های عمیق قرار دارد. 
TTA قرار است 20 درصد از سهام این بندر را خریداری کند. سالانه بیش 
 TTA .از شش میلیون تن کالای فله خشک در این بندر جابه جا می‌شود

برای خرید سهام این بندر 12 میلیون دلار سرمایه‌گذاری خواهد کرد.

راه اندازی نخستین شرکت کشتیرانی 
بلاروس

نخستین شرکت کشتیرانی بلاروس راه‌اندازی شد. 
نخستین شرکت کشتیرانی این کشور با نام Belmorflot فعالیت خود را 
آغاز کرد. برای شروع فعالیت این شرکت 100 میلیون دلار سرمایه‌گذاری 
شده است. قرار است پنج فروند کشتی به سفارش این شرکت در یاردهای 
کشورهای  از جمله  بلاروس  شود.  ساخته  کرواسی  و  کشتی‌سازی چین 

محصور در خشکی است.

ساخت پنجمین ترمینال کشتی های کروزدر انگلیس

پنجمين ترمينال کشتي هاي كروز انگليس 
در بندر ساوت همپتون راه اندازي مي‌شود. 
اين ترمينال هم اکنون در حال ساخت است 
برداري  بهره  به  میلادی   2013 سال  در  و 
 46.31 ترمينال  اين  ساخت  رسيد.  خواهد 

ميليون دلار هزينه در بر داشته است. 

كه  است  اي  گونه  به  ترمينال  اين  طراحي 
به  قادر  کروزجهان  كشتي هاي  ترين  بزرگ 
سال  آغاز  از  بود.  خواهند  آن  در  پهلوگيري 
كشتي  فروند   300 تاكنون  ميلادي  جاري 
پهلو  همپتون  ساوت  بندر  در  مسافربري 

گرفته اند.

سازمان گمرك امارات اعلام كرد؛ حجم مبادلات تجاري خارجي امارات در 9 ماه 
نخست 2010 به بيش از 540.5 ميليارد درهم معادل 147.2 ميليارد دلار رسيد. 

اين رقم در مدت مشابه سال گذشته 486.4 ميليارد درهم گزارش شده بود . ميزان صادرات 
امارات در اين مدت بدون احتساب نفت با 39 درصد افزايش به 61.8 ميليارد درهم رسيده 

است . اين رقم در مدت مشابه سال قبل 44.4 ميليارد درهم اعلام شده بود .
ميزان صادرات مجدد امارات نيز در اين مدت 19 درصد و ميزان واردات نيز 5 درصد رشد 
داشته است . پيش بيني مي شود رشد اقتصادي امارات در سال 2010 به كمتر از 2.3 درصد 

و در سال 2011 به 3.6 درصد برسد .
در ماه سپتامبر هند، چين و آمريكا مهمترين صادر كنندگان كالا به امارات بودند . هند، 
ايران، عراق، افغانستان، بحرين، هنگ كنگ، قطر، كويت، بلژيك و عربستان نيز مهمترين 
از 11.9  اين كشورها مجموعا بيش   . امارات به شمار مي روند  مقصدهاي صادرات مجدد 
ميليارد درهم از صادرات مجدد امارات را تشيكل مي دهند كه اين رقم معادل 76 درصد كل 

صادرات مجدد امارات بوده است .
پيش بيني مي شود حجم صادرات مجدد امارات در سال 2011 به علت افزايش رشد و رونق 

اقتصادي جهان و افزايش تقاضاي نفت در آسيا رشد چشمگيري داشته باشد .
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راه‌اندازی خط کشتیرانی بین 
چین و دریای سرخ

OOCL خط جدید کشتیرانی بین چین و دریای سرخ راه‌اندازی 
می‌کند. 

این خط جدید کشتیرانی قرار است بین خاور دور و دریای سرخ راه‌اندازی 
فینگجو، شیامن، شکو، سنگاپور، جده،  بنادر شانگهای،  از  این خط  شود. 
Sokhna، یانتیان عبور خواهد کرد. تعداد کشتی‌های عبوری از این خط و 

ظرفیت آنها هنوز مشخص نیست.

رکورد جدید جابه‌جایی کالا در بنادر کره جنوبی
 حجم تخلیه و بارگیری کالا در بنادر کره جنوبی در ماه نوامبر سال گذشته میلادی رکورد 

جدیدی را برجای گذاشت.,
میزان تخلیه و بارگیری کالا در بنادر این کشور در ماه نوامبر سال جاری میلادی با 13,5 درصد 

افزایش نسبت به مدت مشابه در سال گذشته به 106,79 میلیون تن رسید. 
به موجب ارقام اعلام شده از سوی وزارت حمل‌ونقل کره جنوبی، حجم جابجایی کانتینر در بنادر 
این کشور در طی این مدت نیز با 10,3 درصد رشد نسبت به مدت مشابه در سال گذشته به 1,65 

میلیون TEU بالغ شد. 
میزان جابه‌جایی کانتینر در بندر بوسان در طی این مدت با 74 درصد افزایش به 1,21 میلیون 

TEU رسید.

رشد 10 درصدی جابه‌جایی کالا 
در بنادر عربستان

عربستان  بنادر  در  کالا  جابه‌جایی  حجم 
افزایش یافت. 

حجم جابجایی کالا در بنادر بزرگ این كشور 
در ماه اکتبر سال جاری میلادی با 9.8 درصد 
افزایش نسبت به مدت مشابه در سال گذشته 

به 13.5 میلیون تن رسید.
همچنین میزان واردات به هشت بندر بزرگ این 
کشور در طی این مدت با 9.9 درصد افزایش به 
5.5 میلیون تن و میزان صادرات از این بنادر با 

9.7 درصد افزایش به 7.9 میلیون تن بالغ شد. 
بنادر  در  کشتی  فروند  هزار   12 حدود  سالانه 

عربستان پهلوگیری می‌گیرند.

استقبال 500 دریانورد در اسارت 
از سال جدید

عذرخواهی دانشگاه آکسفورد 
از جعل نام خلیج فارس

جای  به  جعلی  واژه  کاربرد  دلیل  به  انگلیس  آکسفورد  دانشگاه   
دانشگاه،   این  انتشارات  کتاب های  از  کیی  در  فارس  خلیج 

عذرخواهی کرد. 
لندن گفت: در پی  ایران در  رایزن فرهنگی جمهوری اسلامی  »حلمی« 
به جای خلیج  نام جعلی  از  استفاده  برای  آکسفورد  دانشگاه  به  اعتراض 
دانشگاه،   این  انتشارات  مرکز  زبان  آموزش  کتاب های  از  یکی  در  فارس 
مرکز ارتباطات دانشگاه مذکور ضمن عذرخواهی از این اقدام، قول داد این 
اشتباه در چاپ های بعدی کتاب ستاره درخشان از انتشارات این دانشگاه 

اصلاح و از نام صحیح خلیح فارس استفاده شود.

بيش  آغاز شد که  سال میلادی در حالی 
از 500 دريانورد در گروگان دزدان دريايي 

قرار دارند.
تعداد زيادي از اين دريانوردان ماه‌هاي زيادي 
اغلب  و  هستند  دزدان  اسارت  در  كه  است 

شرايط نامساعدي را مي‌گذرانند.

اينکه  به  توجه  با  بین‌المللی  فعالان  گفته  به 
ایام  در  حتی  دريانوردان  از  زيادي  تعداد 
انجام  مشغول  درياها  در  نیز  سال  تعطیلات 
وظایف خود هستند، جامعه بين‌المللي باید به 
می  تهدید  را  دریانوردان  که  دريايي  خطرات 

کند، توجه بيشتري داشته باشد.

سرمايه‌گذاري صد ميليون دلاري عراق در خريد كشتي

عراق براي خريد كشتي 100 ميليون دلار 
سرمايه‌گذاري ميك‌ند. 

اين 100 ميليون دلار به منظور خريد 9 فروند 
كشتي سرمايه گذاري خواهد شد.

يكي از اين كشتي‌‌ها مسافري و مابقي كه باري 
است بين 15 تا 20 هزار تن ظرفيت دارد.

به منظور  باري  از كشتي‌هاي  دارد  عراق قصد 

واردات موادغذايي به اين كشور استفاده كند.
نام ياردهاي سازنده اين كشتي‌ها و قراردادهاي 

آنها هنوز اعلام شده است.
؛  ناوگان دريايي  افزايش  مقامات عراقي به جز 
برنامه هايي را براي توسعه بنادر خود در دستور 
از  اند كه احداث بندر بزرگ فاو  كار قرار داده 

جمله اين برنامه ها است.

نماینده سازمان ملل از مجازات نشدن 
دزدان دریایی ابراز تاسف کرد

سازمان  فرستاده  و  فرانسه  نماینده    )Jack Lang( لانگ  جک 
دزدان  نشدن  مجازات  از  دریایی  دزدی  با  مبارزه  امور  در  ملل 

دریایی بازداشت شده در اقیانوس هند ابراز تاسف کرد. 
لانگ در گفتگویی با روزنامه نگاران در واشنگتن اعلام کرد؛ برغم تلاش 
هایی که برخی از کشورها برای رسیدگی قضایی به موضوع دزدی دریایی 
در سطح جهان به عمل آورده اند، از ده نفر دزد دریایی که در اقیانوس 
هند بازداشت شده بودند، نه نفر آزاد شدند. لانگ که قرار است گزارش 
خود را به بان کی مون، دبیرکل سازمان ملل متحد تحویل بدهد، تصریح 

کرد این مجازات نشدن، تشویقی است برای دزدان دریایی.

سرمایه گذاری در صنعت کشتیرانی و 
بندری هند

کشور  این  کشتیرانی  بخش  در  روپیه  تریلیون  پنج  هند  دولت 
سرمایه گذاری می کند. 

به موجب سیاست گذاری های جدید هند تا سال 2020 میلادی پنج 
بندری هند سرمایه گذاری می  و  در صنعت کشتیرانی  روپیه  تریلیون 
در  آن  بقیه  و  بنادر  روپیه در بخش  تریلیون  پنج  از  تریلیون  شود. سه 

بخش کشتیرانی سرمایه گذاری خواهد شد.
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 شكست تحريم‌هاي آمريكا عليه 
كشتيراني جمهوری اسلامی ايران

در  اقتصادي  و  مالي  معتبر  روزنامه  يك 
آمريكا  تحريم‌هاي  كه  داد  گزارش  اروپا 
تاثير  ايران  كشتيراني  شركت  عليه 
چنداني بر فعاليت ايران نگذاشته و منجر 

به افزايش 40 درصدي سود شده است.
تشريح  از  پس  گزارشي  در  تایمز  فاينشنال 
فشار  آوردن  وارد  براي  آمريكا  تلاش‌هاي 
جمهوری  كشتي‌راني  شركت  به  حداكثري 
آمريكايي  »مقامات  نوشت:  ايران،  اسلامی 
هنوز  تحريم‌ها  كه  رسيده‌اند  نتيجه  اين  به 
داشت  نظر  در  واشنگتن  كه  اصلي  هدف  به 
ايران  هسته‌اي  برنامه  كردن  متوقف  يعني 

نرسيده‌اند«.
»مسئولان  داد:  ادامه  انگليسي  روزنامه  اين 
از  مي‌گويند  ايران  كشتيراني  خطوط 

160شناور اين خطوط كمتر از 12 شناور با 
مشكلات مالي روبرو شده‌اند و درآمد اين گروه 
در 8 ماه منتهي به مارس سال گذشته، 40 

درصد افزايش يافته است«.
فاينشنال تايمز در پايان نوشت: » كشتيراني 
اكنون  مي‌گويد،  ايران  اسلامی  جمهوری 
و  عربي  متحده  امارات  چين،  با  تجارت  بر 
آفريقا  و  لاتين  آمريكاي  آسيايي،  كشورهاي 

تمركز كرده است.
فارس  خليج  منطقه  در  كشتيراني  مسئولان 
جمهوري  كشتيراني  خطوط  مي‌گويند  نيز 
به تجارت فعال در سراسر  اسلامي همچنان 
اين منطقه ادامه مي‌دهند و حجم چشمگيري 
از كالا را از طريق بندر جبل علي دوبي منتقل 

مي‌كند«.

رشد یازده درصدي عمليات كانتينري 
بنادر هند

مقامات هند از افزايش حجم جابجايي كانتينر در بنادر اين كشور 
خبر دادند. 

اصلي  بنادر  در  كانتينر  ميزان جابجايي  مقامات هندي،  اظهارات  بنابه 
اين كشور از ماه آوريل تا دسامبر 2010 نسبت به مدت مشابه در سال 

2009ميلادي 11 درصد افزايش داشته است. 
حجم كلي جابجايي كانتينر در بنادر هند در چهار ماه پاياني سال 2010 

از 5.04 ميليون TEU به 5.59 ميليون TEU رسيد. 
بندر  بزرگ‌ترين  نهرو،  لعل  جواهر  بندر  در  كانتينر  جابجايي  ميزان 
كانتينري هند، در اين مدت با هفت درصد افزايش از 3 ميليون به 3.2 

ميليون TEU بالغ شد.

ورود دو كشتي جديد به خط كانتينري 
آسيايي- اروپايي مرسك

شركت  كشتيراني مرسك دو كشتي كانتينربر با ظرفيت 13092 
TEU را به سرويس آسيا- اروپاي خود اضافه مي كند. 

كشتيراني  مرسك دانمارك اعلام كرد كه دو كشتي جديد با ظرفيت 
 Maersk و   Maersk Edmond هاي  نام  به  را   TEU  13092
اروپا –)AE-7( براي  ناوگان اش در سرويس آسيا-  Erving  را به 
جايگزيني دو شناورTEU 9500 به نام هاي Maersk Edmond و 

Maersk Erving اضافه خواهد كرد. 
سرويس AE-7 در ابتدا در سال هاي 2008- 2007 تاسيس شد و 
قرار بود 8 شناور كلاس E با ظرفيت TEU 15200 داشته باشد، ولی 
با ظرفیت TEU14070،  با ظرفیت ترین سرویس مارسک در هفته 
بود. با این حال، این سرویس با رقیبی جدی به نام سرویس SILK از 
خطوط MSC مواجه شده که ظرفیت TEU 13926 در هفته را دارد. 
با اضافه شدن این دو شناور جدید به سرویس AE-7 ، این سرویس 
از مارس 2011 با ظرفیت TEU 14778 در هفته به فعالیت هایش 

ادامه می دهد.

ژاپن در یک ماه 24 کشتی تحویل داد
ژاپن  در  میلادی  گذشته  نوامبر سال  ماه  در  فروند کشتی   24

تحویل داده شد. 
بنا به آمارهای ارائه شده از سوی وزارت حمل ونقل و گردشگری ژاپن، 
در ماه نوامبر 2010 میلادی 24 فروند کشتی در 52 یارد کشتی سازی 
بزرگ این کشور ساخته و تحویل داده شد. ارزش این کشتی ها معادل 
1.3 میلیارد دلار برآورد شده است. علاوه براین ساخت 33 فروند کشتی 
معادل1.56 میلیون تن نیز در این ماه آغاز شد. کشتی های تحویل داده 
شده شامل سه فروند کشتی حمل کالاهای عمومی، 10 فروند فله بر، 
، کی کشتی حمل مواد  فروند  فروند کشتی حمل خودرو، چهار  کی 
شیمیایی و کی فروند از نوع دیگر LPG کشتی حمل ذغال سنگ، سه 

فروند کشتی حمل نفت خام، کی فروند کشتی حمل بوده است.

رشد عملیات کانتینری بندر کلانگ مالزی
میزان تخلیه و بارگیری کانتینر در بندر کلانگ مالزی در سال 

2010 افزایش یافت. 
حجم تخلیه و بارگیری کانتینر در این بندر در سال 2010 با 21 درصد 
 TEU افزایش نسبت به سال 2009 میلادی از 7.9 به 8.9 میلیون
در شرکت کشتیرانی CMA CGM با داشتن سهم 20 درصدی از 
تخلیه و بارگیری کانتینر، از جمله شرکت های مطرح فعال در این بندر 
است. انتظار می رود رشد عملیات کانتینری کلانگ در سال 2011 به 

13 درصد برسد.

تجدید حیات كشتي سازي فرانسه با سفارش‌های جدید
کنترل  تحت  که  اروپا   STX شرکت 
دارد؛  قرار  جنوبی  کره   STX شرکت 
اعلام کرد که سفارش ساخت کی کشتی 
این  را دریافت کرده که  لوکس تفریحی 
کشتی قرار است در کارخانه کشتی‌سازی 

STX فرانسه ساخته شود. 
شرکت STX اروپا مبلغ این قرارداد را فاش 
به  قرارداد  این  که  کرده  اعلام  ولی  نکرده؛ 
در  کار  نفر  ساعت  میلیون  نیم  و  دو  حدود 

کارخانه فرانسوی احتیاج دارد. 
نام   ۲ اروپا  که  تفريحی  کشتی  این  ساخت 
می‌شود  ميلادي شروع  از سال ۲۰۱۱  دارد؛ 

و در سال ۲۰۱۳ تحویل خواهد شد. 
ساخت این کشتی توسط گروه TUI آلمان 
توریستی  شرکت‌های  بزرگترین  از  یکی  که 
اروپا و سهامدار عمده شرکت كشتیرانی هاپاگ 

لوید است؛ سفارش شده است. 
سفارش ساخت این كشتی به STX فرانسه 

شدن  کند  كه  می‌گیرد  انجام  درحالی 
فعالیت‌های این شرکت از سال ۲۰۰۸ باعث 
داوطلبانه  متوقف شدن موقتی آن و جدایی 

۲۳۵ نفر از كاركنانش شده بود. 
از  فرانسه   STX فعالیت‌های  حال،  این  با 
سال گذشته و با گرفتن ۲ سفارش جدید از 
 GNMTC و MSC شرکت‌های كشتيرانی

مجددا آغاز شده است.
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مقدمه
درسال 1990ميلادي، محقق انگليسي “پروفسور 
آنتوني برسفورد” )Anthony Beresford( و 
 ،)RD Dubey( ”محقق هندي “ار دي ديوبي
كتاب راهنمايي را با عنوان “مديريت و راهبري 
بنادر خشك” منتشر كردند. دراين راهنما، آنان 
به برخي ابعاد گوناگون اشاره كردند كه بايد قبل 
از اقدام به ايجاد بندر خشك، مد نظر قرار گيرد. 
اين ابعاد )مرتبط با ناحيه اي كه قرار است در آن 
يك بندر خشك احداث شود( شاخص‌هاي زير را 

در بر مي‌گيرند:
- نوع امكانات و تسهيلاتي كه مشتريان به آن‌ها 

نياز خواهند داشت،
- حجم اوليه‌ي بار يا كالا،

- حجم تخمين زده شده‌ي كالا براي يك افق 
ده ساله،

و  تجزيه  بيان شده،  نكته  به نخستين  توجه  با 
است  داده  نشان  ارسالي،  پرسش‌نامه‌ي  تحليل 
كه از ديد مشتريان، قابليت دسترسي به خدمات 
ويژه در بندر خشك و امكان انجام امور مربوط 
اهميت  از  مكان،  درهمان  گمركي  ترخيص  به 
اما در مجموع، مي‌توان  خاصي برخوردار است. 
چنين نتيجه گيري كرد كه بندر خشك، بايد 
تقريبا همه‌ي خدمات دردسترس و موجود در 
بنادر دريايي را به منظور تامين نيازهاي مشتريان، 

عرضه كند.

و  تجزيه  چنين  سوم،  و  دوم  نكات  به  توجه  با 
تحليلي را مي‌توان با بررسي ساختار فعلي و پيش 
بيني نحوه‌ي تاثير پذيري حجم برآوردشده‌ي كالا 

در آينده، از نتايج سال‌هاي قبل به عمل آورد.
“برسفورد” و “ديوبي”، با توجه به عوامل موثر در 
تعيين محل احداث بندر خشك، موارد زير را در 

قالب فهرستي ارايه داده‌اند: 
- جريان‌هاي ترافكيي بين مراكز توليد، مصرف 

و بنادر.
- زيرساخت هاي حمل ونقلي در مجاورت محل.

- شيوه‌هاي حمل ونقلي دردسترس و ظرفيت‌هاي 
شبكه.

- خدمات مرتبط با حمل ونقل كمكي موجود در 
مجاورت محل.

- كاهش احتمالي در تن- كيلومتر در حمل ونقل 
جاده‌اي، با معرفي بندر خشك.

- عملكرد‌هاي جاري بندر خشك، مانند: حمل 
كانتينري  واگن‌هاي  ذخيره‌ي  اي،  جاده  ونقل 
خالي، ترخيص گمركي كالاهاي انتقال يافته و 

غيره.
- گستره توسعه‌ي مكان اجراي پروژه در آينده.

بيش‌تر  خشك  بنادر  احداث  روند  آغاز  از  قبل 
دادن  قرار  مدنظر  بالتيك،  درياي  منطقه‌ي  در 
بنادر  وتوسعه‌ي  ساخت  نيز،  و  توصيه‌ها  اين 
خشك براساس ديدگاه‌هاي علمي‌ تاييد شده در 
خصوص چگونگي اجراي اين مرحله از توسعه، تا 

ميزان زيادي مؤثر خواهد بود. يك بندر خشك، 
احداث شده‌ي  مركز  يك  قبل،  از  است  ممكن 
حمل ونقلي باشد كه با ارايه‌ي برخي امكانات و 
انبارداري و  تسهيلات، مانند: ترخيص گمركي، 
ساير امور لنگرگاهي، آن را به عنوان يك بندر 

خشك مد نظر قراردهد. 

محتواي مطالعه‌ي امكان سنجي
برخي از ايده‌هاي نهفته در اجراي يك مطالعه‌ي 
امكان‌سنجي، براين رويكرد استوار است كه بازار، 
همواره در شرايط بهينه قرار ندارد؛ شاخصي كه 
باور  را  نئوكلاسيك، آن  اقتصاددانان  از  بسياري 
دارند. بنابراين، اغلب، يافتن راه حل‌هاي بهتر و 
اثر بخش تر امكان پذير خواهدبود. اين شاخص 

در حوزه‌ي حمل ونقل كالا نيز، كاربردي است.
مطالعه‌ي امكان سنجي در زمينه‌ي بندر خشك، 

بايد بر شاخص‌هاي زير تمركز يابد:
براساس  راه حل  بهترين  يا شناسايي  تعيين   -

شرايط/طراحي بازارموجود. 
- آيا ايجاد ارزش افزوده، با توسعه‌ي بندر خشك 

در منطقه‌ي مورد نظر، امكان پذير است؟
مكان يابي “بهترين گزينه‌ها” به لحاظ برخورداري 
از توانمندي هاي فني و به اين منظور، مد نظر 

قراردادن قابليت‌هاي توسعه‌ي فني.
و  اداري  شرايط  موقعيت  تعيين  يا  يابي  مكان 
بندر  پروژه‌ي  توسعه‌ي  اجراو  از  كه  اقتصادي 

امكان سنجي عملكرد بنادر خشك در منطقه‌ي درياي بالتيك

 
بالتيك  بنادر خشك در منطقه‌ي درياي  امكان سنجي در زمينه‌ي عملكرد  به مطالعه‌ي  مقاله،  اين 
اختصاص دارد. در اين زمينه، نكات اصلي )كه مطالعه‌ي امكان سنجي برآن تمركز خواهديافت( شناسايي 
مي‌شوند. در ادامه گام‌هاي حايز اهميت در مطالعه‌ي امكان‌سنجي، به اختصار تشريح مي‌شوند. در 
دومين بخش اين مقاله، امكان معرفي مقوله‌ي بندر خشك )بر پايه‌ي نتايج حاصل از پرسش‌نامه‌اي 
كه براي راهبران حمل‌ونقل در منطقه‌ي درياي بالتيك ارسال شده است(، تجزيه و تحليل خواهد شد.
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خشك ممانعت به عمل مي‌آورند.
قوانين  با  مرتبط  واقدامات  تمهيدات  طراحي 
روي  پيش  از  را  موانع  كه  دولتي،  ومقررات 
برمي‌دارند. اين امر، ممكن است شاخص‌هاي زير 
رادربر گيرد: ساختار مالياتي، كمك‌هاي اعطايي 
بلاعوض به بنادر خشك، مساعدت فني، معرفي 

ICT و غيره.
بندر خشك،  امكان سنجي  مطالعه‌ي  بنابراين، 
نيازمند برداشتن برخي گام‌هاي مقدماتي است؛ 
تا ساختار آن به بهترين و جامع ترين روش شكل 

گيرد.
 نخستين گام، عبارت است از تعيين آن چه كه 
بايد مطالعه شود. در كل، همواره دو يابيش از 
دو گزينه وجود خواهدداشت، كه بايد تجزيه و 
تحليل شوند. در اين مورد خاص، توسعه‌ي يك 
مستمر  توسعه‌ي  و  رشد  برابر  در  بندر خشك 
مناطق جابه‌جايي كالا در محل باراندازيا لنگرگاه، 

ممكن است از گزينه‌هاي مورد نظر باشد.
اين كه، اين مطالعه‌ي امكان سنجي، براي چه 
كسي يا چه نهادي بايد انجام شود، نيز نكته‌ي 
به چشم  فرصت  اين جا، سه  در  است.  مهمي 

مي‌خورد.
شركت  يك  براي  سنجي  امكان  1(مطالعه‌ي 
مشخص، كه معمولا مرتبط با نوعي مطالعه‌ي 

امكان سنجي اقتصادي-تجاري است.
2(مطالعه‌ي امكان سنجي براي كل جامعه، كه 
معمولا مرتبط با نوعي مطالعه‌ي امكان سنجي 

اقتصادي - اجتماعي است.
3(مطالعه امكان سنجي براي ساير سازمان‌ها.

 با توجه به توسعه‌ي مقوله‌ي بندر خشك، اجراي 
اقتصادي- بخش  در  سنجي  امكان  مطالعه‌ي 

اجتماعي و  اقتصادي-  تجاري و هم در بخش 
مد نظر قراردادن ابعاد بيش‌تر در فرآيند آناليز، 

ممكن است ايده‌ي مطلوبي به شمار رود.

پرسش، چرا بايد مطالعه‌ي امكان سنجي انجام 
كه  مي‌شود،  روبه‌رو  مشكلات  برخي  با  شود؟ 
در روند توسعه‌ي بندر خشك، بايد آنها راحل 
كرد. در اين خصوص، شايد شاخص‌هايي چون: 
مشكلات ترافكيي، زيست محيطي و مشكلات 
مرتبط با كمبود جا وفضا و غيره، مد نظر قرار 

گيرند.
اثرات  به  پرداختن  زمان،  طرح  زمينه‌ي  در   
طولاني مدت و كوتاه مدت پروژه، اغلب ايده‌ي‌ 
مناسبي به نظر مي‌رسد. به اين ترتيب، بيش‌تر 

اثرات مورد انتظار، مد نظر قرار خواهند گرفت.
تجزيه  با  امكان سنجي  مطالعه‌ي  در  دوم  گام 
مي‌يابد.  ارتباط   Diamond E تحليل  و 
شناسايي  از  است  عبارت  بررسي،  اين  هدف 
امكان  مطالعه‌ي  كه  پروژه  يك  پيامدهاي  نوع 

سنجي، بايد برآن‌ها تمركز يابد.

منابع سازماني و طبيعي
براي عملياتي شدن يك بندر خشك، دردسترس 
بودن كارگران ماهر و دانش و آگاهي مورد نياز، 
حايز اهميت است. در اين جا بايد به اين نكته 
اشاره كرد كه مردم يا كاركنان برخوردار از دانش 
و آگاهي مربوط به كار در يك مركز حمل ونقلي 
و لجستكيي، از توانايي هاي لازم براي كاركردن 
در يك بندر خشك نيز، برخوردار هستند؛ زيرا 
براي كاركردن دريك بندر خشك، به كارگيري 

قابليت‌ها و مهارت‌هاي مشابه، ضروري است.

اهداف سازماني
صورت  به  بايد  سنجي،  امكان  مطالعه‌ي  يك 
پروژه  گذار  سرمايه  مدنظر  اهداف  بر  طبيعي، 
چون:  مولفه‌هايي  اهداف،  اين  اگر  يابد.  تمركز 
به حداقل رساندن عملكرد حمل ونقل، تأمين 
ايجاد  اثربخش،  ونقلي  حمل  زنجيره‌هاي 

و  محيطي  زيست  پايداري  شغلي،  فرصت‌هاي 
غيره را در بر گيرد، درنتيجه، مطالعه‌ي امكان 
سنجي، بايد به طور طبيعي بر اثرات موجود در 
اين حوزه‌ها تمركز يابد. هدف سازماني ممكن 
دوره  در  افزوده  ارزش  نوعي  ايجاد  در  است، 
اي كوتاه مدت نمود يابد؛ اگر اين گونه باشد، 

درنتيجه بايدبه اين شاخص توجه كرد.

منابع مالي
قبل از طراحي يك مطالعه‌ي امكان سنجي، بايد 
نوعي طرح مقدماتي از فرصت‌ها ومشكلات مالي 
در منطقه مورد نظر، مورد تجزيه و تحليل قرار 
گيرد. همان طور كه پيش‌تر بيان شد، بخشي 
ميزان  آناليز  در  هم  است  ممكن  طرح،  آن  از 
كالاها در مرحله‌ي حاضر و هم در برآورد ميزان 
كالاها در آينده با عبور از منطقه، نمود يابد. به 
داد  پاسخ  پرسش  اين  به  مي‌توان  ترتيب،  اين 
به شرايط موجود و شرايط پيش  توجه  با  كه: 
بيني شده درآينده، آيا ايجاد بندري جديد )بندر 

خشك(، ضروري به نظر مي‌آيد يا خير؟

راهبرد مطالعه‌ي امكان سنجي
دروني،  روابط  در  شده  تبيين  گام‌هاي  همه‌ي 
اين اطمينان را ايجاد خواهند كرد كه راهبردي 
تدوين  سنجي  امكان  مطالعه‌ي  تكميل  براي 
بايد  سنجي،  امكان  مطالعه‌ي  هر  خواهدشد. 
يابد.  اختصاص  خاص  اي  مقوله  يا  موضوع  به 
نوع  در  سنجي،  امكان  مطالعه‌ي  هر  بنابراين، 

خود، منحصر به فرد خواهدبود.
درخلال اجراي مطالعه‌ي امكان سنجي )از منظر 
اقتصاد كلان(، برآوردي از مزاياي ايجاد فرصت 
شغلي مرتبط با اجراي يك پروژه‌ي بندر خشك، 
ايده اي مطلوب به نظر مي‌رسد. به علاوه، نوعي 
برآورد از مزاياي مرتبط با امور زيست محيطي نيز، 
قابل توجه است. در بسياري از موارد، يك بندر 
خشك به احتمال زياد، كيلومتر‌ها مسافت پيموده 
شده توسط خودروهاي سنگين را كاهش خواهد 
داد و درنتيجه، نوعي مزيت زيست محيطي براي 
آن محيط )جايي كه براي اجراي پروژه معرفي 

خواهدشد( به همراه خواهد داشت. ■
منبع: اينترنت

 گام سوم گام دوم گام اول

چه چيزي بايد مطالعه شود؟ 
)گزينه‌ها(

براي چه كسي بايد مطالعه شود؟
چرابايد مطالعه شود؟

از چه افق زماني بايد استفاده شود؟

چگونه بايد مطالعه شود؟
)تجزيه و تحليل 
)E Diamond

اجراي مطالعه‌ي امكان 
سنجي
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توس��عه‌ي حمل ونقل تركيبي، در پاكس��تان و 
ساير كشورهاي آسي��ايي صاحب نام، با تاثيري 
بسي��ار درخور اهميت، بر نقش آتي بنادر همراه 
خواهدش��د و فعاليت هاي س��نتي بنادر، مانند: 
جابه‌جايي بار، ذخيره س��ازي،‌ترخيص گمركي، 
س��ازمان‌دهي، طبقه بن��دي،  توزي��ع يا جمع 
آوري بار، به تدري��ج به مراكز فرابندري نزديك 
ب��ه مناطق توليد و مصرف، انتقال خواهد يافت. 
بنادر، ضمن تبديل به نق��اط انتقال صرف بين 
حمل ونق��ل زميني و درياي��ي، از عملكرد هاي 
سنتي وقت‌گير و اشغال كننده فضا رها خواهند 
شد و ظرفيت هاي كلي آن‌ها نيز، بسيار افزايش 
خواهديافت. اين روند، مس��تلزم   نوعي تجديد 
س��ازمان و نوين س��ازي بنادر درياي��ي،  بنادر 
خش��ك درون س��احلي و حمل ونق��ل ارتباط 
دهنده‌ي درون س��احلي )به ص��ورت هماهنگ 

وموازي( است.
بندر كراچي، در نيمه‌ي نخس��ت س��ال گذشته 
ميلادي، teu 1.468000 كانتينر جابه‌جا كرده 
اس��ت كه نزديك به 1 ميل��يون teu  آن از / به 
مبدا/مقصد درون س��احلي انتقال يافته اس��ت. 
برخلاف تمامي مباني منطقي و اصول اقتصادي،  
90درصد اي��ن كانتينرها در ناحيه‌ي بندري، از 
محموله پر يا خالي مي شوند و محتويات آن‌ها 
به نقاط درون س��احلي، به عنوان محموله هاي 
مرسوم بار فله حمل  مي شود. اين كار، ظرفيت 
كل بندر را به شدت محدود مي كند و درنتيجه، 

از م��يزان قابل��يت و كاراي��ي بندر ب��ه منظور 
پاسخ‌گويي به افزايش حجم بار، بسيار مي كاهد. 
ظرفيت كل  اسك��له‌ي شرقي بندر كراچي  )كه 
ه��م اكنون مورد بهره‌برداري ق��راردارد(، از نظر 
جابه‌جايي بار خش��ك، ازح��دود 7 ميليون تن 
در س��ال، فراتر نمي رود. ب��ا اين وجود، اگر اين 
ميزان ظرفيت، به خوبي برنامه ريزي و راهبري 
ش��ود، ممكن اس��ت به بيش از 20 ميليون تن  
باركانتين��ري در س��ال) يعني تقريب��ا 20 برابر 

ظرفيت كل كانتينري( افزايش يابد.
اي��ن امر، مس��تلزم برنام��ه ري��زي دراز مدت و 
طرح ه��اي مكان ياب��ي در كراچ��ي ) با تمركز 
بر تمام��ي فعاليت هاي آتي كانتين��ري بارانداز 
شرقي( است، كه زمينه‌ي جابه‌جايي باقيمانده‌ي 
بارهاي نيمه خش��ك مرس��وم را ب��راي بارانداز 
ش��رقي و جابه‌جايي محموله ه��اي نفتي را نيز، 
ناح��يه‌ي كيماري)Keamari(‌فراه��م   ب��راي 
مي آورد. لازم به ذكر اس��ت كه ش��اخص هاي 
يادش��ده )برنامه ري��زي درازم��دت وطرح هاي 
مكان يابي( به س��اير كشورهاي فعال در عرصه 
كش��تيراني و علاقمند به توسعه‌ي بنادر خشك 

نيز، قابل تعميم است.
  متاس��فانه، ايده هاي ارايه شده در اين زمينه، 
بسي��ار متفاوت از يكديگرند. ام��ا درمورد ايجاد 
انگيزه براي جذب مش��اركت بخش خصوصي، 
باهدف توس��عه‌ي پايانه هاي كانتينري در نقاط 
مختلف و پراكنده در بندر، اش��تراك نظر وجود 

نگاهي به ايجاد بنادر خشك در پاكستان

رالف دي. اوسمرس

بندر خشك، نوعي پايانه درون ساحلي 
تركيبي اس�ت كه به طور مستقيم، به 
وس�يله‌ي جاده ي�ا خط آه�ن، به يك 
بن�در درياي�ي متص�ل مي‌ش�ود و به 
منزل�ه‌ي مركز جابه‌جاي�ي و انتقال بار 
دريايي به مقصد هاي درون س�احلي، 

عمل مي كند.
تدري�ج  ب�ه  تركيب�ي،  ونق�ل  حم�ل 
جايگزي�ن حم�ل ونق�ل و روش ه�اي 
سنتي بازرگاني حتي در كشوري مانند 
پاكستان مي شود؛ هرچند اگر بگوييم 
كه پاكستان در اين زمينه درراس قرار 
دارد، س�خني به گزاف گفته ايم.با اين 
وجود، نوعي آگاهي فزاينده از مزاياي 
به روز كردن بازرگاني و فن‌آوري حمل 
ونقل در اين كشور به چشم مي خورد. 
اين امر، هم بازنگري قوانين، فرآيندها 
و مستندسازي و هم بازسازي و مدرن 
و  تجهي�زات  زيرس�اخت‌ها،  س�ازي 
س�ازمان‌دهي فعاليت هاي حمل ونقلي 

را در بر مي گيرد.
برنامه‌ي حمل ونقل تركيبي و تسهيل 
تجارت، از س�ال ها پيش با مش�اركت 
فعالانه و هم�ه جانبه‌ي بيش، از صدها 
نفر فعال در عرصه‌‌هاي بازرگاني وحمل 
ونق�ل از بخش‌هاي خصوصي و دولتي، 
م�ورد مطالعه و بررس�ي ق�رار گرفته 

است.
ب�دون ارزيابي اهميت اصلاحات اداري 
)تشكيلات و سازمان اداري حمل ونقل 
دريايي و همه‌ي زيرش�اخه هاي مرتبط 
ب�ا اي�ن صنعت بس�يار مه�م وحياتي 
دراقصي نقاط جهان(، من دراينجا فقط 
به ابع�اد فيزيكي و س�ازماني برنامه‌ي 

يادشده مي پردازم.
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دارد. در م��ورد اهميت جذب مش��اركت بخش 
خصوص��ي در حوزه ه��اي مختل��ف،  ترديدي 
وجود ندارد، ‌اما با توجه به ش��رايط خاص حاكم 
بر پاكس��تان و بنادر اين كش��ور، اي��ن رويكرد 
)يعني توسعه‌ي پايانه هاي كانتينري بخش هاي 
مختلف بندر(، همه‌ي  طرح هاي مربوط به ايجاد 
س��ازماني كارآمد درح��وزه‌ي حمل ونقل درون 
ساحلي كانتينري را به شرط ايجاد حمل ونقل 

تركيبي، عقيم خواهد گذاشت.
شايد درنگاه نخس��ت، ايده‌ي ارايه شده، به نظر 
منطقي برس��د، اما تبديل باراندازهاي يادش��ده 
ب��ه پايانه هاي كانتينري، به منظور دس��ت‌يابي 
ب��ه اين هدف، كاملا بي فاي��ده خواهد بود؛ زيرا 
فضاي كافي در دس��ترس پش��ت باراندازها در 
اختيار نيست. براي پايانه هاي كانتينري مدرن، 
دس��ت كم به 300 متر فضاي پشت اسكله نياز 
خواهدبود، درحالي كه دربندر كراچي، تنها يك 
بارانداز ازمجموعه‌ي اسك��له هاي موجود، از اين 

فضا برخورداراست.
بنابراين، ش��اخص يادش��ده كه به عنوان نوعي 
ضرورت مبتني بر استاندارد توسعه‌ي پايانه هاي 
كانتينري و درنتيجه فراهم آمدن زمينه‌ي اجراي 
بنادر خشك به نظر مي‌آيد، درآينده  به منزله‌ي 
نوعي مانع پيش روي پيشرفت و توسعه‌ي رويكرد 
يادشده متجلي خواهد شد. همان گونه كه قبلا 
بيان شد، تهيه و اجراي طرحي دراز مدت،  شامل 
مكان يابي درست، براي توسعه‌ي بنادر برخوردار 

از شاخص يادشده، الزامي است.  
در اغلب كش��ور ها) به ويژه كشورهاي آسيايي(، 
دلايل اصلي تاخير در  توسعه‌ همراه با روش هاي 
م��درن وكارآمد حم��ل ونقل را باي��د در فقدان 
تسهيلات و امكانات مناس��ب در بنادر دريايي و 
بنادر خش��ك و فقدان تجهيزات كافي و ضروري 
براي حمل ونقل زميني كانتينرها جس��ت‌وجو 
كرد. در كش��ور پاكستان، مشك��لات مربوط به 
تس��هيلات و امكانات بنادر دريايي را مي توان با 
تخصيص بارانداز ش��رق بندر كراچي به زمينه‌ي 

توسعه‌ي پايانه هاي كانتينري حل كرد.  
هم اكنون، پاكستان از 15 بندر خشك برخوردار 
است و بندر خش��ك لاهور، قديمي ترين ومهم 

ترين بندرخش��ك  اين كشورمحسوب مي شود. 
ساير بنادرخش��ك پاكستان، عبارتند از: پيشاور، 
راولپندي، سي��الكوت، فيصل آباد، موتان، كواتا و 

حيدرآباد.
بندر خش��ك لاهور،  با برخورداري از 85درصد 
ظرفيت بنادر خشك پاكس��تان،  درسال 1974 
مال�يدي، در محل دپوي فعل��ي كالاهاي ريلي 
احداث ش��د. اين بن��در، در ناحيه ايي ش��لوغ و 
پرجمعيت، نزديك مركز شهر)با راه دسترسي كم 
عرض( ق��راردارد. چيدمان عمومي اين بندربراي 
جابه‌جايي قطارهاي كانتينري، مناس��ب نيست. 
ظرف��يت كل بندر، teu 1.520.000 اس��ت و با 
توجه به محدوديت ه��اي موجود، امكان افزايش 

بندر خشك لاهور بسيار دور به نظر مي‌رسد. 
بنادر خش��ك براي جابه‌جايي بارهاي مرس��وم 
فله‌ي خش��ك، معمولا با مشكل روبه‌رو نخواهند 
شد، اما درزمينه‌ي جابه‌جايي  بارهاي كانتينري، 
باي��د  س��ايرمقدمات در محل هاي��ي خ��ارج از 
منطقه‌ي ش��هري فراه��م آيد و اقدام��ات لازم 
ص��ورت گيرد. براي مثال، در بندر لاهور اين كار 
بايد هم در ش��مال و هم در جنوب)ياهردو(  اين 
شهركه به خطوط آهن و جاده ايي متصل است، 
انجام ش��ود. لازم نيس��ت كه بنادر خشك، الزاما 
در تملك بخش دولتي باش��د. در واقع به لحاظ 
محدوديت هاي مالي دولت ها چه بسا بهتر است 
زمينه‌ي مشاركت جدي بخش خصوصي در اين 

حوزه فراهم آيد.     
تجهيز بنادر خش��ك به گنتري كرين هاي ريلي 
با قابليت جابه‌جايي قطارهاي كانتينري در مدت 
زمان معقول و درنتيج��ه فراهم آوردن عرصه‌ي 
لازم دور زدن قطار و طي ادامه‌ي مسير به مبدا، 
به منزله‌ي ضرورتي انكار ناپذير محسوب مي شود 
)براي مثال: در پاكستان مسير كانتينر هاي ريلي 
از كراچي ب��ه لاهور و از آن جا به كراچي(. دفتر 
عمليات ريلي )‌دفتر مديريت آن( درحوزه‌ي بنادر 
خشك بايد نزديك به دفاتر گمرك و ايستگاه بار 

كانتينري و فعاليت‌هاي مرتبط با آن باشد. 
به گفته‌ي كارشناسان، طي ده سال آينده، حجم 
مب��ادلات كانتينري بين بن��ادر دريايي  و بنادر 
خشك رشد قابل توجه‌ايي خواهد يافت. باتوجه 

به فاصله‌ي زياد بين بنادر دريايي و بنادر خشك، 
انتقال كانتينرها از محل بن��ادر دريايي به بنادر 
خش��ك از طريق ريل، به لحاظ اقتصادي مقرون 
به صرفه ت��ر خواهدبود. اين رويكرد به آن معني 
است كه تا آن هنگام، افزايش ظرفيت هاي ريلي 
)براي مثال در پاكستان حدود 12 دستگاه قطار 
كانتين��ري در روز بين دو مسي��ر تردد خواهند 
كرد( به ضرورتي انكارناپذير تبديل خواهدش��د. 
ب��راي تام��ين نيازهاي حمل ونقلي ب��ا توجه به 
ش��اخص يادش��ده )براي مثال در پاكستان(،  به 
حدود 60 لكوموتيو و 2100 واگن كانتينري نياز 

خواهدبود.
ترديدي وج��ود ندارد كه ش��ركت هاي راه آهن 
دولتي در كش��ورهاي مختلف آسيايي، به دليل 
محدوديت‌هاي مالي، مجب��ور خواهند بود براي 
تامين اين نياز، قراردادهايي را با راهبران قطارهاي 
كانتين��ري در بخش خصوصي منعقد كنند. اين 
رويكرد، به رغم فراهم آوردن زمينه‌ي مش��اركت 
بخ��ش خصوص��ي، در آغ��از مس��تلزم پرداخت 
هزينه‌ي سنگين سرمايه گذاري به منظور احداث 
خطوط ريلي جديد و درنهايت، ايجاد درآمدهاي 
جديد براي شركت هاي ريلي دولتي خواهد بود. 

در آغ��از )در پاكس��تان(، ب��راي تامين نيازهاي 
روزمره‌ي حمل ونقلي،  عزيمت در هردو مسير، 
يعني از بندر دريايي به بندر خشك و بالعكس، 
يك ش��ركت ريلي كانتينري به 51 لكوموتيو و 
180 واگن ريلي كانتينري نياز دارد كه هزينه‌ي 
س��رمايه گذاري آن در كل، به حدود 25 تا 30 
ميل��يون يورو بالغ مي ش��ود. اگر بت��وان در هر 
روز، به 4 س��فر رفت و برگش��ت دس��ت يافت، 
اين س��رمايه گذاري ممكن است داراي توجيه 

اقتصادي باشد. 
راه آه��ن پاكس��تان بايد زمان رفت و برگش��ت 
قطارهاي كانتينري بين كراچي و لاهور را 24 تا 
30 ساعت تضمين كند. تحقق اين امر، مستلزم 
دوخطه كردن حدود 350 كيلومتر خط اتصالي 
در اين مسير است. صورت‌پذيري اين كار دراين 
كش��ور و با ش��رايط مش��ابه در ديگر كشورهاي 

منطقه، الزامي است. ■
منبع: اینترنت
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بندر خشك كمبوجيه )آسياي دور(
سرمايه  نوعي  كمبوجيه،  خشك  بندر  ايجاد 
گذاري مشترك بين CWT1، شركت تابعه‌ي 
آن، يعني شركت كمسين2 و PAS محسوب 

مي‌شود.

ارايه خدمات
و  دريايي  بخش  برخدمات  علاوه   PAS
بي‌شمار  خدمات  بار،  ذخيره‌ي  و  جابه‌جايي 
ديگري نيز براي مشتريان خود فراهم مي‌آورد. 
بندر  عنوان:  تحت  را  ديگري  شعبه‌ي   ،PAS
است  كرده  ايجاد   CWT كمبوجيه  خشك 
پن3و  پنوم  پايتخت   - شهر  درمجاورت  كه 
ريلي  خط  و   4 شماره‌ي  بزرگ‌راه  درنزديكي 
از  بار  ونقل  حمل  براي  كه  است،   قرارگرفته 
و  برعكس  و  كمبوجيه  بندر خشك  به   PAS
همچنين، به منظور ايجاد شرايط مناسب براي 
مشتريان، جهت ذخيره،  جابه‌جايي وتوزيع بار 
از  كمبوجيه،  نشين  سلطان  ازطريق  بازار  در 

موقعيت و فرصتي ايده ال برخوردار است.
بندر خشك كمبوجيه، داراي مساحتي معادل 
ساختمان  انبار،  محوطه،  شامل:  هكتار،   19
اداري و برخي ماشين‌آلات براي تامين نيازهاي 
در  واقع  خشك،  بندر  اين  است.  مشتريان 
مجاورت شهر پنوم پن، خدمات درون ساحلي 
و  كانتينري  بار  ايستگاه  )شامل:  خشك  بندر 

خدمات حمل ونقل( را فراهم مي‌آورد.

بندر خشك لاهور4  )آسيا(
خشك  بندر  نخستين  لاهور،  خشك  بندر 
ميلادي،   1973 سال  از  كه  است  پاكستان 
توسط راه آهن پاكستان5 احداث و مديريت مي 
شود. درحال حاضر، بندر خشك تحت مديريت 

راه آهن پاكستان مورد استفاده قراردارند:
· بندر خشك لاهور؛

· بندر خشك كراچي؛
· بندر خشك كوئتا6؛
· بندر خشك پيشاور؛
· بندر خشك مولتان؛

· بندر خشك راولپندي؛
بندر خشك لاهور، در سال 1973 ايجاد شده 
عنوان  به  اصل،  در  خشك،  بندر  اين  است. 

وارداتي  كالاهاي  و  زميني  گمرك  ايستگاه 
كالاهاي  و  مي‌شدند(  بندر  اين  وارد  كه   (
صادر  وپاكستان  هند  به  اساسا  )كه  صادراتي 
مي‌شدند( تأسيس و معرفي شد. به دنبال آن، 
با توسعه‌ي تجارت وصنعت و درنتيجه، توقف 
از جنگ 1965  با هند، پس  مبادلات تجاري 
تجّارمحلي  روي  پيش  مشكلات  دليل  به  و 
موگالپورا  زميني  گمرك  ايستگاه  پنجاب،  
يعني  شد؛  تبديل  اي خشك  اسكله  به  لاهور 
بندري درون سرزميني براي واردات و صادرات 
كالاهايي كه از مسير‌هاي دريايي به آن منطقه 
به  اين رو، مركز يادشده،  از  انتقال مي‌يافتند. 
و  تخليه‌  بارگيري،  تجهيزات  به  مجهز  بندري 
انتقال بار به شيوه‌ي حمل ونقل تركيبي مبدل 
خط  مسير  از  صرفا  درآغاز،  بار،  انتقال  شد. 
آهن انجام مي‌شد؛ اما به دنبال آن، اين مركز، 
ارتش  ملي  لجستيك  محل  به  توسعه،  ضمن 
پاكستان7 تبديل شد و سپس، به مركز استقرار 
تغييريافت.  خصوصي  ونقل  حمل  شركت‌هاي 
در اين منطقه، راه آهن پاكستان، متولي تخليه 

و بارگيري كالاهاي وارداتي وصادراتي است.

ارايه خدمات
وسيله‌ي  به  و  كشوروارد  درون  به  كالاها 
واگن‌هاي ريلي يا از مسير جاده‌اي، از كراچي 
فرش‌هاي  مي‌شوند.پوشاك،  حمل  لاهور  به 
و كالاهاي ورزشي،  پشمي، محصولات چرمي 
بندر  اين  از  صادرات  اصلي  اقلام  ازجمله 
به سياست  توجه  خشك محسوب مي‌شوند.با 
دولت پاكستان، به منظور تشويق بازرگانان به 
صادرات، ايستگاه صادرات گمرك نيز، ازحقوق 
كاسته  توجه‌اي  قابل  حدّ  تا  خود،  گمركي 

است. 

بندر خشك ايزاكا8  )آفريقا(
كانتينري  پايانه‌ي  نوعي  ايزاكا،  خشك  بندر 
درون ساحلي است كه در سال 1999 ميلادي، 
تبديل  يافت.  دست  خشك  بندر  جايگاه  به 
كه  است  معني  آن  به  خشك،  بندر  به  ايزاكا 
همه‌ي مستندات گمركي، ممكن است به جاي 
ايزاكا،  شود.  انجام  ايزاكا  در  دارالسلام9،  بندر 
ايستگاه  يك  ميلادي،  هشتاد  دهه‌ي  اواخر  تا 

راه آهن به شمار مي‌رفت، كه از آن تاريخ به 
مركز  نوعي  به  و  يافت  توسعه  تدريج  به  بعد، 
ترافيك  افزايش حجم  دليل  )به  فعال  تجاري 
در بزرگ‌راه رواندا10( تبديل شد. ازسال 1999 
ايزاكا، به طور بي‌واسطه، درگيرترافيك واردات 
وصادرات است. ويژگي‌هاي اصلي بندر خشك 

ايزاكا، به قرار زير است:
- نوعي بندر خشك )درون ساحلي( محسوب 

مي‌شود.
پايانه‌هاي  شامل  ايزاكا،  آهن  راه  ايستگاه   -

مسافري و باري است.
بندر خشك ايزاكا، نوعي ابزار كارآمد ترافيك 
بار به رواندا و شمال شرق جمهوري دمكراتيك 
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كنگو را فراهم مي‌آورد. ايزاكا، يكي از خطوط 
در  واقع  رواندا،  از  به/  ونقل  حمل  كليدي 
محسوب  تابورا  و  موانزا11  بين   TRC خط 
توسط  ايزاكا،  كانتينري  پايانه‌ي  مي‌شود. 
 ،TRC مي‌شود.  راهبري  و  مديريت   TRC
كالا  تن  ميليون-   5/1 جابه‌جايي  ظرفيت  از 
ايزاكا  خشك  بندر  است.  برخوردار  درسال 
واقع شده است،  كه در منطقه‌ي شينيانگا12 
جمهوري  و  بروندي  رواندا،  مقصد  به  باررا 

دمكراتيك كنگو جابه‌جا مي‌كند.

ارايه خدمات
بندر خشك ايزاكا، امنيت و ايمني بار، ترخيص 

واگن‌هاي  تخصيص  كالا،  تر  راحت  و  سريع 
هزينه‌هاي  ترانزيت،  تر  سريع  زمان  دلخواه، 
يافته‌ي  كاهش  هزينه‌هاي  ونقل،  پايين حمل 
دموراژ )خسارت معطلي در بندر يا ايستگاه راه 
آهن( و اثربخشي و صرفه جويي در هزينه‌ها را 

تضمين مي‌كند.
بندر خشك ايزاكا، هم بارهاي كانتينري و هم 
بارهاي فله‌ي خشك غير كانتينري را جابه‌جا 
مي‌كند.اين بندر، از دو انبار ترانزيت، هر يك به 
ظرفيت 7000 ميليون تن ذخيره‌ي بار سالانه 
برخوردار است كه مي‌تواند 42583 ميليون تن 
بار را در طول سال جابه‌جا كند. دو خط ريلي، 
منطقه  اين  در  واگن،  به ظرفيت 22  يك  هر 

ارايه  را  محوطه  درون  خدماتي  سرويس‌هاي 
مي‌دهند. ■

منبع: اينترنت
پانوشت:

1  Cambodia Cwt Dry Port
2  Camsin Corporation Pte Ltd
3 Phnom Penh
4 Moghalpura Dry Port Lahore
5 Pakistan Railways
6 Quetta
7 National Logistic cell of Pakistan Army
8 Isaka Dry Port
9 Dar es Salaam Port
10 Rwanda
11 Mwanza 
12 Shinyanga
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بندر خشك ريودوژانيرو1
مساحت كل بندر: 11700مترمربع

مساحت انبار: 8500 متر مربع
فضايي كه دماي محيط آن كنترل شده است : 

1400متر مربع
واقع  استراتژيك،  محلي  در  خشك،  بندر  اين 
در ريودوژانيرو، در همسايگي سائو كريستووائو2 
)در فاصله‌ي 12 كيلومتري فرودگاه بين المللي 
خشك،  بندر  اين  پايانه‌ي  قراردارد.  گالئوا3( 
بندر  يك  سازي  ذخيره  قابليت‌هاي  همه‌ي  از 
خشك، به همراه خدمات اختصاصي ترانسفر بار 

از طريق DTA-E برخوردار است.
اين بندر، داراي امكاناتي چون: منطقه‌ي كنترل 
شده‌ي آب وهوايي، به همراه سردخانه و كاركنان 

آموزش ديده است.

خدمات ارايه شده
- ذخيره سازي و جابه‌جايي بار

- توزين بار
- تامين انرژي براي كانتينرهاي يخچال‌دار

- بازيافت نمونه
- لاك ومهر كردن محموله

- بسته بندي و بازكردن بسته بندي
- علامت گذاري و برچسب گذاري)نصب اتكيت( 

بر درخواست خريدار خارجي
- انبارتضمين شده

- استرداد حقوق گمركي
- رژيم صادرات كالاهاي داراي گواهي انبارداري 

 DAC/DUB-تضمين شده
- ترخيص كالا

- اعلاميه‌ي ترانزيت تضمين شده

بندر خشك ريسند4
مساحت كل بندر: 234000 متر مربع

مساحت انبار: 6700 متر مربع
دره  ريسند،RJ،در  در  )واقع  خشك  بندر  اين 
پارايبا5(،  فعاليت اش را از ماه ژوئن سال 2001 
امور گمركي، هم در  با هدف تسهيل  ميلادي، 
بخش واردات و هم در بخش صادرات؛ كاهش 
توزيع  روند  در  تسريع  و  مشتري  هزينه‌هاي 
محصولات تجاري)با ارايه‌ي نوعي محيط يا فضاي 

متفاوت ذخيره‌ي بار( آغاز كرد.
بندرخشك يادشده، همه‌ي زيرساخت‌هاي لازم 
اختيار  در  را  مكان  يك  در  كالا  ترخيص  براي 
وزرات  ايالتي،  و  فدرال  درآمد6  وزارت  دارد: 
بهداشت و وزارت كشاورزي. اين بندر، همچنين، 
از گواهينامه‌ي بهره‌برداري محصولات شيميايي با 
موضوع كنترل و بازرسي پليس فدرال برخوردار 

است.
معين  فواصل  در  خشك  بندر  اين  قرارگرفتن 
)بيش‌ترين مساحت آن در منطقه‌ي جنوب شرقي 
است( نسبت به ساير مراكز مهم كشور، از ديگر 
مزيت‌هاي آن به شمار مي رود: 130 كيلومتر 
از ريودوژانيرو، 150 كيلومتر از ميناس گرايس، 
170 كيلومتر از سائو خوزه دوس كامپوس، 260 
كيلومتر از فرودگاه گوارولوس7، 290 كيلومتر از 
سانتوس9،  بندر  از  كيلومتر  پائولو8، 360  سائو 
380 كيلومتر از كامپيناس)ويراكوپوس( و 450 

كيلومتر از بلو هوريزانته.
در  قرارگرفتن  با  خشك،  بندر  اين  علاوه،  به 
 AMAM10 به  نزديك  استراتژيك  ناحيه‌ي 
زمينه‌ي  نگراس(،  آگالاس  نظامي  )آكادمي 
برزيل  ارتش  توسط  كه  باري  ترخيص  تسهيل 

كنترل مي‌شود، را فراهم مي آورد.

خدمات ارايه شده؛
- ذخيره سازي و جابه‌جايي بار

- توزين بار
- تامين انرژي براي كانتينرهاي يخچال‌دار

- بازيافت نمونه
- لاك ومهر كردن محموله

- بسته بندي و بازكردن بسته بندي
- علامت گذاري و برچسب گذاري)نصب اتكيت( 

بر درخواست خريدار خارجي
- انبارتضمين شده

- استرداد حقوق گمركي
- رژيم صادرات كالاهاي داراي گواهي انبارداري 

 DAC/DUB-تضمين شده
- ترخيص كالا

- اعلاميه‌ي ترانزيت تضمين شده

بندر خشك جويز دي فورا11
مساحت كل بندر: 165 هزار متر مربع

مساحت انبار: 10000متر مربع
اين بندر خشك واقع در جويز دي فورا، از فضاي 
به مساحت 165 هزار مترمربع  قابل دسترسي 
براي ذخيره‌ي بار )كه ده هزار متر آن سرپوشيده 
است( و يك مسير ريلي انحرافي به طول 600 

متر برخوردار است.
اين بندر، در اصل، براي تامين و ارايه‌ي خدمات 
لجستكيي به صنعت خودروسازي در ريودو ژانيرو 
و مناطق ميناس گرايس اختصاص يافت. علاوه 
نيمه  صورت  به  بندر،  اين  يادشده،  فعاليت  بر 
لجستيك12واقع  توزيع  مركز  )باهمكاري  وقت 
در ناحيه‌ي كونتيگواس(، در قالب نوعي سرمايه 
گذاري مشترك بين مالتي ترمينايس و شنكر 
اينترناشنال13، يكي از بزرگ ترين شركت‌هاي 
حمل نقل بار در جهان( به شركت مرسدس بنز 

آلمان خدمات ارايه مي دهد.

خدمات ارايه شده
- ذخيره سازي و جابه‌جايي بار

- توزين بار
- تامين انرژي براي كانتينرهاي يخچال‌دار

- بازيافت نمونه
- لاك ومهر كردن محموله

- بسته بندي و بازكردن بسته بندي
- علامت گذاري و برچسب گذاري)نصب اتكيت( 

بر درخواست خريدار خارجي
- انبارتضمين شده

- استرداد حقوق گمركي
- رژيم صادرات كالاهاي داراي گواهي انبارداري 

 DAC/DUB-تضمين شده
- ترخيص كالا

- اعلاميه‌ي ترانزيت تضمين شده. ■
منبع: اينترنت

پا‌نوشت:
1. Rio de Janeiro
2. São Cristovão
3. Galeão International Airport
4. Resende
5. Paraíba Valley
6. Revenue Ministry
7. Guarulhos Airport
8. São Paulo
9. Port of Santos
10. Academia Militar das Agulhas Ne-
gras
11. Juiz de Fora
12. Logistics Distribution Center
13. Schenker International

بنادر خشك در برزيل
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ضمن تقدير از تلاش تمامي فرهيختگاني كه براي ماهنامه‌ي »بندر و دريا« مقالات تاليفي و ترجمه اي خود را ارسال مي دارند، 
درخواست مي شود نكات زير را حتماً مد نظر قرار دهند؛

- موضوع مقالات، در ارتباط مستقيم با جنبه هاي مختلف امور بندري و دريايي باشد.
- مقالات ارسالي پيش از اين در نشريه‌ي ديگري چاپ نشده باشند.

- مقالات، بايستي داراي چيكده اي گويا و منابع و مراجع مستدل باشند. باعث امتنان خواهد بود، اگر چيكده‌ي انگليسي مقالات ترجمه شده نيز ارسال شود.
- اگر مقالات داراي جدول، عكس،نمودار و ....... باشند، لازم است از كيفيتي مناسب جهت چاپ در ماهنامه برخوردار باشند.
- تا حد امكان، از نگارشي سليس و واژگان فارسي استفاده شود و براي واژگان معادل، ترجمه‌ي انگليسي آن نيز بيان شود.

- مقالات، حداكثر در 10 صفحه‌ي A4  ) با فونت 12  و در هر صفحه حداكثر 24 خط (  تايپ و ارسال شوند.
-فايل pdf، word و تصاوير مرتبط با مقاله،  بر روي سي دي ارائه شود. لازم است نسخه‌ي پرينت شده از مقاله كه حاوي تصاوير و نمودار باشد، نيز به همراه سي‌ دي ارسال شود.

- مشخصات كامل نگارنده، شامل: نام و نام خانوادگي، ميزان تحصيلات، شماره‌ي تلفن ثابت و همراه، پست الكترونكيي، نشاني و ...... در انتهاي مقاله آورده شود.
- مقالات ترجمه اي بايد به پيوست رونوشتي از متن انگليسي ارسال شوند.  

- مقالات رسيده، مورد داوري نشريه قرار مي‌گيرند و در صورت تاييد، به چاپ مي‌ رسند.
- كليه ي مقالات، بايستي در نوبت ترتيب انتشار نشريه قرار گيرند.

- ماهنامه، در تاييد، عدم تاييد و ويراستاري مقالات ارسالي، مختار است.
- صحت كليه‌ي مطالب مندرج در مقاله و كليه عواقب مالي و مدني آن، به عهده‌ي نويسنده‌ي مقاله خواهد بود.

نشاني: تهران- صندوق پستي 3713- 15875
تلفن:   9-88542698            نمابر:  88542700

bandar_o_darya@yahoo.com :پست الكترونيك

قابل توجه صاحبان قلم
چگونگي ارسال مقاله جهت درج در ماهنامه‌ي علمی- تحقیقاتی »بندر و دريا«



احجام تجارت جهاني از راه دريا
در سال 2008 ميلادي، مجموع احجام تجارت 
تن  ميليارد   8.300 دريا  راه  از  بين‌المللي 
كم‌تر  رقم،  اين  از  ايران  بنادر  سهم  كه  بوده، 
از 3 صدم درصد برآورد شده است. در بخش 
ناوگان تجاري و نفتي نيز، اين سهم، به ترتيب 
0/37 درصد و 5/1 درصد و سهم بنادر ايران 
بنادر موجود در  از مجموع عمليات كانتينري 
بوده  درصد   9 حدود  نيز،  خليج‌فارس  منطقه 
از ميزان عمليات  ايران  است. همچنين، سهم 
از نيم درصد  كانتينري در بنادر جهان، كم‌تر 
ناچيزي  سهم  مجموع،  در  كه  بوده،  درصد 

است.
و  منطقه  در  ايران  بنادر  فعلي  جايگاه  گرچه 
و  نيست  قبول  قابل  مجموع، چندان  در  دنيا، 
اين بخش صورت  با توجه به تحولاتي كه در 
جايگاه  از  كشورها،  ساير  به  نسبت  مي‌گيرد، 
صورت  در  ولي  است،  برخوردار  پايين‌تري 
در  توسعه‌اي، مي‌تواند  برنامه‌هاي  در  موفقيت 
بازارهاي رقابتي، عملكرد قابل قبول و مطلوبي 

داشته باشد.

جايگاه فعلي بنادر ايران
سهم خاورميانه از مجموع حمل و نقل كانتينري 
جهان در سال 2008، به ميزان 5 درصد است 
و بندر شهيدرجايي، با سهم 0/5 )نيم درصد(، 
از نظر حجم عمليات كانتينري، در رديف 100 
بندر برتر دنيا قرار دارد. واقعيت اين است كه، 
بنادر ايران براي افزايش قدرت رقابت خود در 
نسل  بنادر  با  هم‌سويي  جز  چاره‌اي  منطقه، 
نمي‌شود، مگر  اين مهم، محقق  و  ندارند  سوم 
بنادر  سازمان  توسط  بنادر،  كارايي  افزايش  با 

و از راه: تأمين و توسعه‌ي تجهيزات عملياتي، 
روش‌هاي  بهبود  ساده‌سازي،  زدايي،  مقررات 
تفويض  و  تمركززدايي  خدماتي،  و  عملياتي 
اختيار به بنادر، خصوصي‌سازي و به كارگيري 

فن‌آوري اطلاعات در بنادر. 
با توجه به مندرجات جدول شماره کی، بنادر 
به  واردات،  و  صادرات  هزينه‌ي  نظر  از  ايران، 
از  و  حد  بالاترين  در  كانتينر،  واحد  هر  ازاي 
نظر كيفيت حمل‌ونقل، زيرساخت‌ها، رويه‌هاي 
مرزي و كارايي گمرك نيز، در پايين‌ترين حد، 
نسبت به ساير كشورهاي منطقه قرار دارند. اين 
نسبت، به هيچ وجه براي رقابت در بازار جهاني 
ايجاد  منظور  به  و  نيست  مناسب  منطقه‌اي  و 
تعادل و همسويي با بنادر نسل سوم )و منطقه(، 

بايد تلاش‌هاي زيادي صورت پذيرد.
بندر مهم در جنوب و شمال  داراي 11  ايران 
چابهار،  بوشهر،  امام،  بنادر  شامل:  كشور، 
شهيدرجايي، لنگه، باهنر، آبادان و خرمشهر در 
جنوب و بنادر انزلي، نوشهر و اميرآباد در شمال 
است و در اهداف سند چشم‌انداز و برنامه‌هاي 
كه  است  شده  پيش‌بيني  كشور،  توسعه‌اي 
بازرگاني  بنادر  عمليات  در سال 1394، حجم 
كشور، به حدود 160 ميليون تن افزايش ‌يابد 
به صورت  اين مقدار، حدود 47 درصد،  از  كه 
در  بنادر  ما،  كشور  در  بود.  خواهد  كانتينري 
براي  )محلي  سنتي،  حالت  از  گذار  مرحله‌ي 
بارانداز كالا(، به سمت نسل دوم، )ايفاي نقش 
توزيع و پردازش كالا( قرار دارند. اصلاح وظايف 
و نقش بنادر، نيازمند تغيير شرايطي است كه 
اقتصادي  برنامه‌ريزي‌ها و تصميمات كلان  گاه 
و  مقام‌ها  اختيار  از  خارج  و  مي‌شود  شامل  را 
مسئولان بندري است. از طرفي، همه‌ي بنادر، 

از نظر جغرافيايي، شرايط تبديل شدن به يك 
بازار يا قطب توزيع منطقه‌اي را ندارند، از اين 
به  آن‌ها  تبديل شدن  امكان  است،  ممكن  رو، 
بنادر نسل سوم، به علت محدوديت‌هاي طبيعي، 
وجود نداشته باشد. هر چند در سال‌هاي اخير، 
كارهاي بزرگي در زمينه‌ي ساخت اسكله، بارانداز 
و تجهيز بنادر و همچنين، تكميل زيرساخت‌ها 
در بنادر كشور صورت گرفته است و واگذاري 
به  بارگيري،  و  فعاليت‌هاي تخليه  اعظم  بخش 
بخش خصوصي، از جمله اقدامات اساسي براي 
گذر از كاركرد سنتي بنادر، به بنادر نسل دوم 
بوده است؛ اما تغيير نسل بنادر از نوع اول كه 
بارانداز كالا را دارند به نسل دوم و  تنها حكم 

سوم، ملزوماتي را مي‌طلبد. 
خوش‌بختانه، بنادر، از جمله مناطقي در ايران 
محسوب مي‌شوند كه در سال‌هاي اخير، اقدامات 
به جا و مطلوبي براي توسعه‌ي آنها انجام شده 

بنادر نسل سوم، از دهه‌ي 80 ميلادي و به دليل گسترش جهاني تجارت كانتينري 
و حمل‌ونقل چند وجهي و همچنين، نيازهاي رو به رشد تجارت جهاني، پا به 
عرصه‌ي ظهور گذاشتند. براي كاهش قيمت تمام شده‌ي كالا به جاي انتقال كالا 
به مراكز توليد در مركز كشور، فرايند توليد و صادرات مجدد كالا در بنادر نسل 
سوم انجام مي‌شود. اين نوع بنادر كه صنايع مرتبط را در خود جاي مي‌دهند، 
باعث توسعه‌ي صادرات كشور نيز مي‌شوند؛ چرا كه، هزينه‌هاي گمركي در توليد 
آن حذف مي‌شود. در ايران نيز، بر اساس طرح جامع بنادر بازرگاني كشور، دو 
بندر اصلي در جنوب، یعنی بنادر شهيدرجايي و امام خميني و بندر اميرآباد در 

شمال كشور، تا سال 1394، به بنادر نسل سوم تبديل مي‌شوند.

خيبرهاشمي، مجتمع بندري شهيد رجايي
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تا  هنوز  مي‌رسد  نظر  به  حال،  اين  با  است. 
رسيدن به شرايط مناسب براي رقابت با بنادر 
نوين جهاني، مانند: جبل‌علي، فاصله‌ي بسياري 
دارند. شايد هنوز هم يكي از دغدغه‌هاي مديران 
تخليه  عمليات  حجم  بردن  بالا  ايران،  بنادر 
بارگيري )تفكر جاري در دنيا در نسل اول(  و 
است، در حالي كه اغلب بنادر كشور، در سطح 
بنادر نسل دوم قرار دارند و بايد با بالا بردن نرخ 
بهره‌وري )Urillzation rate(، به سرعت به 

سمت بنادر نسل سوم، حركت كنيم.

تاريخچه‌ي نسل‌هاي بنادر 
قبل از سال 1960 ميلادي، بنادر، تنها وظايف 
سنتي ساده‌اي را به عنوان نقاط انتقال بين دريا 
و خشكي، بر عهده داشتند كه مهم‌ترين آن‌ها 
تخليه و بارگيري كالا در اسكله‌ها و برعكس بود. 
اين بنادر، ابتدا قادر به تأمين اهداف ملي، يعني 

تسهيل تجارت و بازرگاني خارجي كشورها بودند؛ 
اما اغلب آن‌ها به علت عوايد ناچيز حاصله، قادر 
به برگرداندن سرمايه‌گذاري‌هاي هنگفت انجام 
جاري  هزينه‌هاي  تأمين  براي  و  نبودند  شده 
خود، محتاج استفاده از بودجه‌ي سالانه دولت‌ها 
بودند. بنادر، در چنين حالتي، به موازات عملكرد 
در  دريايي،  دروازه‌هاي  عنوان  به  خود،  اصلي 
عرصه‌ي مبادلات خارجي، تبديل به بنگاه‌هاي 
بزرگ زيان‌ده و ناكارآمد توسط دولت ‌شدند. در 
اين شرايط، بنادر نسل اول، با عملكرد سنتي، از 
گردونه‌ي رقابت خارج شدند و بنادر نسل دوم 
ظهور  ميلادي   1980 تا   1960 سال‌هاي  در 

كردند. 
در بنادر نسل دوم، ايفاي نقش توزيع و پردازش 
افزوده شد و صنايع  بنادر  به كاركرد  نيز،  كالا 
مربوط به كشتي‌راني، در اطراف بنادر استقرار 
يافتند. به اين ترتيب، محدوده‌ي بندري، به نحو 

چشم‌گيري گسترش يافت و ديدگاه دولتي حاكم 
و  مرز محدوده‌ي گمركي  از  بندر،  مديريت  بر 
بارانداز صرف كالا، به محيط خدماتي و صنعتي، 
در  شد.  تبديل  افزوده  ارزش  ايجاد  قابليت  با 
سودآوري  ضمن  توانستند  بنادر  شرايط،  اين 
يا  توسعه  قطب‌هاي  عنوان  به  كارآمدي،  و 
افزايش  با  و  عمل  منطقه‌اي  رشد  موتورهاي 
درآمدها،  مجدد  توزيع  و  اشتغال‌زايي  قدرت 
كنند.  تأمين  را  منطقه‌اي  توسعه‌ي  اهداف 
پس‌كرانه‌هاي بندري نيز، به طور چشم‌گيري، 
درگير  بندري،  جديد  كاركردهاي  تأثير  تحت 
به  مربوط  غيرمستقيم  و  مستقيم  فعاليت‌هاي 
بازرگاني  كارگزاران  بنادر،  اين  در  بنادر شدند. 
مستقيم،  طور  به  كالا  صاحبان  و  حمل‌ونقل 
به ايفاي نقش پرداختند و ارتباطات تجاري و 

خدمات، گسترش يافت. 
از سال 1980، با توسعه‌ي حمل‌ونقل كانتينري و 
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ظهور سيستم جديد چندوجهي، بنادر نسل سوم 
ظهور كردند. اين بنادر، از مراكز خدمات كالايي، 
تبديل به بازار كالا شدند. محدوده‌ي عملكردي 
بنادر نسل سوم، از بندر و محدوده‌هاي همجوار، 
به پس‌كرانه‌ها و مراكز توزيع داخلي گسترش 
بنادر نسل دوم،  با  بنادر  اين  يافت. وجه تمايز 
تقويت كاركردهاي بازرگاني در كنار كاركردهاي 
فن‌آوري  از  استفاده  است.  صنعتي  و  خدماتي 
در  الكترونكيي  بازرگاني  روش‌هاي  و  اطلاعات 
قرار  استفاده  مورد  وسيع  طور  به  بنادر،  اين 
ايجاد  و  اشتغال‌زايي  قدرت  از  بنادر،  و  گرفت 
ارزش افزوده‌ي بسيار بيش‌تري برخوردار شدند. 

مقايسه‌ي ويژگي‌هاي بنادر نسل اول تا سوم
ميزان  ترافيك،  حجم  بندري،  موقعيت 
بازدهي  توسعه‌ي منطقه‌اي،  توان  اشتغال‌زايي، 
را،  مالي  تأمين  و  خودكفايي  سرمايه‌گذاري‌ها، 
مي‌توان بخشي از معيارهاي مقايسه‌اي برشمرد. 
مهم  جغرافيايي  موقعيت  سوم،  نسل  بنادر  در 
احساس  توليدكننده  كه  جا  هر  در  و  نيست 
كند بايد كالايش جابه‌جا شود، بدون توجه به 
ملاحظات و محدوديت‌هايي كه در حال حاضر 
در بنادر كشور وجود دارند، مي‌تواند از راه اين 

اراضي  در  كند.  جابه‌جا  را  خود  كالاي  بنادر، 
سوم،  نسل  بنادر   )hinterland( پشتيباني 
به  مانند: كشتي‌سازي، سوخت‌رساني  صنايعي 
كشتي‌ها، كارخانجات تأمين آذوقه‌ي دريانوردان 
احداث  است،  مرتبط  بندر  با  نحوي  به  كه  و... 
مي‌شود. با توجه به اين كه، هر نسل، نيازمند 
تحولات  نوع  به  بسته  خود،  خاص  ملزومات 
جهاني است، ويژگي بنادر نسل سوم، اين است 
كه از قابليت انطباق با تعهدات تجارت دريايي 
نسل  بنادر  ديگر،  عبارت  به  هستند.  برخوردار 
سوم، از لحاظ مديريتي، افزايش حجم عمليات 
محاسبه‌ي  با  و  مي‌نگرند  ديگري  نگاه  با  را 
و...،  اسكله‌ها  اشتغال  ضريب  تايم،  سرويس 
output خود را در مقايسه با input به كار 
امكانات  از  و  مي‌كنند  تحليل  و  تجزيه  برده، 
موجود )اعم از تجهيزات، نيروي انساني و ساير 

منابع(، بيش‌ترين بهره‌ را مي‌برند. 
با تغيير كاركرد بنادر و تبديل آن‌ها از بارانداز 
براي  محل‌هايي  و  كالا  بازار  به  صرف،  انبار  و 
پردازش، فرآوري، تغيير، تبديل، توزيع و ترانزيت 
كالا و فعاليت‌هاي خدماتي، صنعتي و بازرگاني، 
امروزه اهميت آن‌ها در اقتصاد جهاني، دو چندان 
شده است. به عبارت ديگر، تغيير كاركردها و 

وظايف بنادر از بارانداز به بازار كالا، يك رويكرد 
براي  سويي،  از  و  مي‌شود  محسوب  بازرگاني 
مي‌كند  منافع  ايجاد  منطقه‌اي،  و  ملي  اقتصاد 
از طرف ديگر، شرايط حفظ موقعيت كشور  و 
را در شبكه‌ي حمل‌ونقل و تجارت و همچنين، 
ايجاد ارزش افزوده و توسعه‌ي اقتصادي كشور، 

فراهم مي‌سازد. 
فيزيكي  بنادر، مشخصات  نسل‌هاي  در همه‌ي 
مورد نياز، از قبيل: اسكله‌ها و باراندازها، تجهيزات 
از  استفاده  الكترونكيي،  جامع  طرح  مناسب، 
دوربين‌هاي مداربسته، سيستم كنترل ترافيك 
VTS )تحت پوشش‌ رادار قرار گرفتن كشتي‌ها 
تقريباً  و...،  ماهر  انساني  نيروي  آب‌راهه‌ها(،  در 
نسل  بنادر  الزامات  جمله  از  اما  است؛  يكسان 
حال  در  نيز،  ايران  در  آن  مقدمات  كه  سوم 
انجام است، مي‌توان به ايجاد هماهنگي مناسب 
به عبارت ديگر،  اشاره كرد.  در لجستيك كالا 
براي صاحب  را  زير  نتايج  بايد  اين هماهنگي، 
باشد.  داشته  بندر  از  خدمات  گيرنده  يا   كالا 
باشد.  بالا  كالا  لجستيك  سرعت   )1 
بندر،  در  )كه  خدمات  شده‌ي  تمام  قيمت   )2
اين  و  باشد  كم  ارايه مي‌شود(  كالا  به صاحب 
قيمت، براي ارايه در بازار مصرف، مشتري پسند 

باشد. 
كه  اين  به  توجه  با  كارشناسان،  تأييد  به 
محدوده‌ي عملكردي بنادر نسل سوم يا نوين، 
از بنادر و محدوده‌هاي همجوار به پس‌كرانه‌ها و 
مراكز توزيع داخلي گسترش يافته است، بنادري 
انزلي كه در نزديكي مناطق پرجمعيت  مانند، 
كشورهاي  نفري  ميليون   300 )بازار  مصرفي 
آسياي ميانه( واقع شده‌ است، از شرايط مناسبي 
كشور  اقتصاد  بر  تأثيرگذاري  و  موفقيت  براي 

برخوردار است.

نگرش، استراتژي و خط مشي توسعه‌ي بنادر
نسل  بنادر  اپراتورهاي  و  مديران  برنامه‌ريزان، 
سوم، نگرش و درك متفاوت و جديدي از نوع 
فعاليت و توسعه‌ي اين بنادر دارند. آنان، بندر 
را به عنوان مجتمع پويا و در حال پيشرفت در 
يك مجموعه‌ي پيچيده از شبكه‌ي توليد، پخش 
و توزيع بين‌المللي كالا و خدمات مي‌بينند. بر 
اين  مديران،  ديدگاه  و  تلقي  تفكر،  اين  اساس 
ارايه‌ي  بر  مبتني  انفعالي  نقش  بنادر،  از  نسل 
فعال  نقش  به  را  خود  خدماتي  و  تسهيلات 
مبتني بر همكاري در پروسه‌ي تجارت جهاني، 
تغيير داده‌اند. سال‌هاي سال، مديران و كارگزاران 
بنادر، عادت داشتند منتظر ورود كشتي و كالا 
كشتي  كجا  هر  كه  داشتند  باور  زيرا  بمانند، 
اما  به آن‌جا خواهد رفت؛  نيز،  بار و كالا  برود، 
اكنون دريافته‌اند كه حركت و گردش كالا بسيار 
اين  از  است.  شده  گذشته  از  وسيع‌تر  و  فراتر 
رو، تلاش مي‌كنند، آن را به دست آورند و نگه 
دارند. بي‌ترديد، اين تلاش‌ها تقويت و توسعه‌ي 
فعاليت‌هاي تجاري و حمل‌ونقل را در پي دارد، 
كه در نهايت، به مساعي مبتني بر بازاريابي و هر 

جدول شماره کی - وضعيت ايران در بين كشورهاي منطقه

كارايي گمرك و 
رويه‌هاي مرزي

كيفيت حمل‌ونقل 
IT و زيرساخت

هزينه‌ي واردات، 
به ازاي هر 

كانتينر )به دلار(

هزينه‌ي صادرات، 
به ازاي هر كانتينر 

)به دلار(
سال 2006 تا 

سال 2008
2.50 2.44 1.656 1.011 ايران

2.71 2.86 1.037 821 عمان

3.4 3.40 845 805 بحرين

2.72 2.95 678 681 عربستان

3.52 3.80 587 618 امارات
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چه واقعي‌تر كردن ارزش افزوده‌ي كالا منتهي 
خواهد شد. در نتيجه‌ي اين تلاش‌ها، بنادر به 
براي تجارت  مراكز حمل‌ و سكوي لجستكيي 

بين‌الملل تبديل شده‌اند.

فعاليت‌ها و خدمات بنادر نسل سوم
1( خدمات معمول و سنتي: مفهوم بنادر نسل 
سوم، به اين معني نيست كه فعاليت‌هاي بنادر 
نسل اول و دوم در اين بنادر، متوقف شده است؛ 
معمول  و  طبيعي  فعاليت‌هاي  واقع،  در  بلكه 
به  همچنان  بارگيري،  و  تخليه  مانند:  بنادر، 
عنوان استخوان بندي اصلي فعاليت اين بنادر 
باقي مانده و خواهد ماند، اما با اين تفاوت كه در 
بنادر نسل سوم، علاوه بر فعاليت‌هاي معمول، 
نيز،  كالا  و پخش  توزيع  و  لجستكيي  خدمات 
اين،  بر  اضافه  ارايه مي‌شود.  بندر  به مشتريان 
معمول  و  سنتي  سوم، خدمات  نسل  بنادر  در 
بنادر، با ابزارهاي مدرن و مديريت علمي، همراه 
با سيستم‌هاي الكترونكيي و فن‌آوري اطلاعات 
و ارتباطات، كنترل و راهبري مي‌شوند. تخليه، 
بارگيري، توزيع و پخش كالا، با توزيع و پخش 
اطلاعات انجام مي‌پذيرد و زيرساخت‌هاي بندر، 
با توجه و اهميت يكسان به تسهيلات پروسه‌ي 

اطلاعات، طراحي و ساخته مي‌شوند.
نوع خدمات  2( خدمات فني و صنعتي: دو 
صنعتي در بنادر نسل سوم وجود دارند. نخست، 
كشتي‌ها،  به  مربوط  صنعتي  و  فني  خدمات 
مانند: صنايع تعمير كشتي و ساير خدمات فني 
اين  است.  كشتي‌ها  به  مربوط  كه  مهندسي  و 
خدمات، اهميت زيادي براي بنادر مدرن از نقطه 
نظر بازاريابي دارند، تا بهره‌وري بالا را تضمين 
كنند و اعتبار بندر را از لحاظ كاهش خطرات 
اقتصادي و فني، براي مشتريان، افزايش دهند. 

نوع دوم خدمات، خدمات فني و صنعتي مربوط 
به كالا است. هدف بندر در تأمين صنايع مرتبط 
تأسيس  به منظور  به سايرين،  اجازه  يا  با كالا 
و راه‌اندازي چنين صنايعي در محوطه‌ي بندر، 
اين است كه ورود و خروج كالا در بندر و نيز، 
ارزش افزوده‌ي آن‌ها را افزايش دهد. به عنوان 
مثال، در گذشته به دليل ايجاد آسيب ناشي از 
تصادم، ناچار، كشتي را به منظور تعميرات، به 
تعمير، معطل  براي  دبي مي‌فرستادند و روزها 
مي‌شدند؛ در حالي كه اگر امكان تعمير كشتي 
تخليه  با  بندرعباس وجود داشت، همزمان  در 
انجام  نيز،  آن  تعميرات  كشتي،  بارگيري  يا 
ارز،  از خروج  بر جلوگيري  تا علاوه  مي‌گرفت، 
كشتي نيز از كار بكيار نشود. بايد توجه داشت 
با توجه به قيمت  كه در كشتيراني‌هاي لاينر، 
بالاي كشتي‌هاي كانتينري و نيز، ارزش بالاي 
كالاهايي كه با آن حمل مي‌شوند و همچنين، 
با توجه به اين كه در حال حاضر، حمل‌ونقل به 
تأخير  است،  توليد  پروسه‌ي  از  قسمتي  عنوان 
كشتيراني،  خط  آن  براي  كشتي  روزه‌ي  چند 
براي  نيز،  و  كشتيراني  خط  آن  مشتريان 
مصرف‌كنندگان، به منزله‌ي يك فاجعه‌ محسوب 

مي‌شود و تأثيرات زيادي بر قيمت تمام شده‌ي 
در  لازم  خدمات  نبود  گذاشت.  خواهد  كالا 
بندر  در  كانتينر  تعمير  و  شست‌وشو  زمينه‌ي 
شهيدرجايي، با جابه‌جايي قريب به دو ميليون 
TEU كانتينر در سال، مي‌تواند به عنوان يك 

نقطه ضعف جدي مطرح شود.

نتيجه‌گيري
1 - بنادر، تابع اقتصاد و تجارت هستند و براي 
سرعت گرفتن در تجارت جهاني، بايد با تحولات 
سريع دنياي تجارت، خود را وفق دهند. بايد سعي 
شود تا سال 2014 ميلادي، تجارت كانتينري 
در ايران، به چند برابر ميزان كنوني خود برسد 
و هدف و وظيفه‌ي مديران بنادر كشور، توليد 
قرار  مدنظر  تجارت،  در  و  باشد  افزوده‌  ارزش 
گيرد و پيش‌رفت همه‌ي زيرساخت‌ها نيز، همراه 

با تحولات تجاري صورت پذيرد. 
ظرفيت  لحاظ  به  حاضر،  حال  در  ايران،  بنادر 
واگذاري  و  ندارند  مشكلي  بارگيري،  و  توسعه 
امور به بخش خصوصي، موجب سرعت تخليه 
فعلي  جايگاه  اما  است؛  شده  نيز  بارگيري  و 
مجموع،  در  جهان،  و  منطقه  در  كشور  بنادر 
غيرقابل قبول است و بايد برنامه‌هاي توسعه‌اي 
در  تا  درآورد،  اجرا  مرحله  به  با دقت،  را  بنادر 
در  قبولي  قابل  و  مطلوب  عملكرد  آن صورت، 
بنادر  در  گذارند.  جاي  به  خود  از  رقابتي  بازار 
نسل سوم، فعاليت‌هاي لجستيك، بسته‌بندي و 
راستاي  )در  ويژه‌اي  جايگاه  از  تبديلي،  صنايع 
كاهش قيمت تمام شده‌ي كالا و امكان صادرات 
همه‌ي  و  است  برخوردار  وارداتي(  مواد  مجدد 
مثلًا،  دارد.  بر  در  را  افزوده  ارزش  فعاليت‌های 
احداث كارخانه‌ي تصفيه شكر خام در بندر امام 
محموله‌هاي  بيش‌تر  عبور  لحاظ  به  خميني، 
مزارع  به  نزديكي  و  بندر  آن  از  كشور  غلّه‌ي 
حالت  بهترين  خوزستان،  در  نيشكر  كشت 

تجاري را دارد. 
تنها  بندري،  لجستيك  مراكز  توسعه‌ي   -  2
راه‌كار برون رفت بنادر از وضعيت عقب ماندگي 
و كم تحركي محسوب مي‌شود و ايجاد ظرفيت 
بيش‌تر در بنادر كشور، از وظايف اصلي سازمان 
بنادر و دريانوردي، به عنوان متولي حمل و نقل 
بازرگاني  بنادر  كنوني  ظرفيت  است.  دريايي 
شده  برآورد  تن،  ميليون   120 سالانه  ايران، 
توسعه،  چهارم  برنامه‌ي  اساس  بر  كه  است، 
اين ظرفيت، بايد به 150 ميليون تن در سال 
توسعه‌ي  براي  اساس،  اين  بر  يابد.  افزايش 
بنادر كشور، انجام اقداماتي به منظور توسعه‌ي 
نوين  تجهيزات  از  بنادر  برخورداری  فيزيكي، 
ناوبري،  كمك  و  مخابراتي  و  دريايي  بندري، 
و  كاري  فرآيندهاي  اصلاح  و  مديريت  بهبود 
بخش  پيش  از  بيش  سرمايه‌گذاري  و  حضور 

خصوصي، الزامي است. 
شايد به دليل ايجاد برخي زيرساخت‌ها در بنادر 
كشور و سرمايه‌گذاري‌هاي انجام شده در بخش 
حمل‌ونقل دريايي، بيش از نيمي از ترانزيت كالا 

اما  مي‌گيرد،  صورت  آبي  راه‌هاي  از  كشور،  در 
برآوردها نشان مي‌دهد، قابليت ترانزيت كالاهاي 
 20 ايران،  قلمرو  از  ترانزيتي  هدف  كشورهاي 
سالانه  اكنون،  كه  است  سال  در  تن  ميليون 
حدود 11 ميليون تن آن از مسير ايران ترانزيت 
مي‌شود. اين در حالي است كه بر اساس مطالعات 
انجام شده، تا سال 1394، ظرفيت ترانزيتي بنادر 
كشور در بخش كالاهاي غيرنفتي، بايد به 30 
ميليون تن برسد و بر آن اساس، برنامه‌ريزي‌هاي 

گسترده‌اي بايد انجام شود.
اين امر، نيازمند تسهيلات فيزيكي يا تسهيلات 
قانوني  تسهيلات  و  بنادر  روبنايي  و  زيربنايي 
به  بنادر،  اصلي  فعاليت‌هاي  است.  )مقرراتي( 
عنوان مراكز لجستيك كشور، شامل: انبارداري، 
توزيع و جور كردن كالا، محلي‌سازي و مشتري 
مونتاژ،  اضافي،  اجزاي  تأمين  كردن،  پسند 
تعميرات، كنترل كيفيت، نصب و آموزش است 
ارزش  زاويه‌ي  از  بايد  سوم،  نسل  بنادر  در  كه 

افزوده به آن‌ها توجه كرد. 
تا سال  و دريانوردي،  بنادر  3 - چون سازمان 
1394، برنامه‌ي توسعه‌ي بنادر را در قالب طرح 
جامع دنبال مي‌كند و ضمن آن كه ظرفيت‌هاي 
مورد نياز را بر اساس نتايج مطالعات اين طرح 
ايجاد و به صورت مستمر، شرايط بازار، وضعيت 
واردات، صادرات، ترانزيت و ترانشيپ را بررسي 
تغيير  با  متناسب  كه  را  اصلاحاتي  هرگونه  و 
شرايط در طرح جامع بنادر ضروري باشد، را نيز 
اعمال و برنامه‌هاي توسعه‌ي بنادر را، بازنگري، 
اصلاح و تكميل مي‌كند؛ از اين رو، تبديل بنادر 
شهيدرجايي، امام، اميرآباد و چابهار به بنادر نسل 

101

بندر  و دریا / شماره 176

مقاله



سوم، در بلند مدت و با هماهنگي دستگاه‌هاي 
مرتبط در استان‌ها، از برنامه‌ها و اولويت‌هاي اين 

سازمان محسوب مي‌شود. 
4 - با توجه به اين كه، نوع جابه‌جايي كالا در دنيا، 
به جابه‌جايي با كانتينر تغيير پيدا كرده است و با 
وجود سرمايه‌گذاري قابل توجه بخش خصوصي 
در امور بندري، برنامه‌ريزي‌هاي آتي، بنادر شاهد 
افزايش كيفيت و سرعت جابه‌جايي كانتينر در 
به  توجه  با  نيز،  ايران  در  بود.  خواهد  كشورها 
تحولات جهاني و اجراي طرح جامع توسعه‌ي 
امكانات پايانه‌هاي بندري، بندر شهيدرجايي، به 
قطب كانتينري ايران تبديل خواهد شد. از اين 
رو، بندر شهيدرجايي، براي تبديل به بندر نسل 

سوم، از اولويت اول برخوردار است. 

پيشنهادات
در  دولت  هزينه‌هاي  بودن  بالا  به  توجه  با   -1
حال حاضر، چاره‌اي جز روي آوردن به بخش 
كشور،  بنادر  كه  جا  آن  از  و  نيست  خصوصي 
محلي امن براي سرمايه‌گذاري بخش خصوصي 
محسوب مي‌شود، لازم است ارايه‌ي تسهيلات و 

مقررات‌زدايي در بنادر به نحوي صورت پذيرد، 
افزايش  را  بنادر  در  سرمايه‌گذاري  ظرفيت  كه 
اكنون، جايگاه سرمايه‌گذاري صنايع  دهد. هم 
دريايي و سهم آن در صنعت كشور، مشخص 
نيست و چشم‌انداز روشني، براي فرداي صنايع 
دريايي كشور وجود ندارد. در حال حاضر، معلوم 
نيست اين صنعت را بايد به چه نقطه‌اي رساند 
و با چه اعتباري، آن را سامان بخشيد. از ديگر 
اقدامات سازمان بنادر و دريانوردي، شناسايي و 
معرفي اولويت‌هاي سرمايه‌گذاري در بنادر است، 
معرفي  براي  گسترده‌اي  اطلاع‌رساني  بايد  كه 

فرصت‌هاي موجود صورت گيرد. 
تعرفه‌ي  در  بازنگري  مي‌رود،  انتظار   -2
فعاليت‌هاي بندري، از ديگر برنامه‌هاي در دست 
اجراي دولت )سازمان بنادر( باشد و جهت‌گيري 
كلي در بنادر نيز، شامل: افزايش، رونق تجاري 
ايجاد  براي  تجاري  مراكز  به  بنادر  تبديل  و 
بنادر  سازمان  مالي  منابع  است.  افزوده  ارزش 
و دريانوردي، به تنهايي، كفاف توسعه‌ي بنادر 
را نمي‌دهد و براي آن كه در اجراي طرح‌هاي 
توسعه‌ي بنادر، مشكلي پيش نيايد و از رقباي 

مورد  منابع  بايد  نمانيم،  عقب  منطقه‌اي خود، 
نياز، چه از طريق دولت و چه از طريق بخش 
گيرد.  قرار  سازمان  اين  اختيار  در  خصوصي، 
توسعه‌ي بنادر كشور، هم از نظر زيرساخت‌ها و 
هم از نظر تجهيزات، به سرعت در حال پيگيري 
است و اين كار، بيش‌تر توسط بخش خصوصي 
براي  خصوصي  بخش  قدر،  هر  مي‌شود.  انجام 
حضور در بخش دريايي و بندري، توان داشته 
باشد، بنادر نيز، بايد با كاهش مشكلات دست و 
پاگير قانوني، بتوانند از قابليت‌ها و توانمندي‌هاي 

موجود استقبال كنند و آن‌ها را به كار گيرند. 
از  شهيدرجايي،  بندر  كه،  اين  به  اشاره  با   -3
مجهز  لازم  ابزار  مدرن‌ترين  به  تجهيزات،  نظر 
است، هدف مهم و سياست‌هاي راهبردي بخش 
بنادر  از  گذر  بندر،  اين  در  دريايي  حمل‌ونقل 
نسل دوم به نسل سوم است. براي رسيدن به 
اين هدف، توجه خاص به بخش دريايي كشور، 
يك ضرورت محسوب مي‌شود كه متوليان امر، 
بايد آن را در نظر داشته باشند. به هيچ عنوان، 
مردان  دولت  اوليه‌ي  هدف  نبايد  درآمدزايي، 
قبيل:  از  زيرساخت‌هاي لازم،  و  باشد  بنادر  در 
امكانات، برق، آب، مخابرات  راه‌هاي دسترسي، 
و IT در بنادر، بايد توسط دولت فراهم شود، تا 
بخش خصوصي، نيز براي سرمايه‌گذاري ترغيب 
شود. سازمان بنادر، با تأمين اعتبارات مورد نياز، 
بايد به سرعت در حال فراهم كردن زيرساخت‌ها، 
به منظور تبديل به بنادر نسل سوم باشد، تا با 
اين اقدامات، مجموعه‌اي از فعاليت‌ها و صنايع 
براي  بگيرند.  شكل  بنادر  كنار  در  لجستيك، 
احداث زيربناهاي بندري، از قبيل: اسكله، موج 
شكن، حوضچه، كانال و لاي‌روبي، توانمندي‌هاي 
دولت، بايد به كمك سازمان بنادر بيايد و از سوي 
ديگر، مشابه بسياري از كشورها، احداث و تكميل 
و  اماكن  بارانداز،  محوطه،  انبار،  نظير:  روبناها 
تأسيس تجهيزات نيز، با حضور و سرمايه‌گذاري 

بخش خصوصي انجام شود. 
4- اقداماتي نظير، پردازش كالا و فعاليت‌هاي 
بازرگاني مربوط به بنادر، بايد در پس‌كرانه‌هاي 
بندر تحقق يابند. آن چه در پس كرانه‌ها مهم 
است و بايد به آن توجه شود، ايجاد زيرساخت‌ 
خود،  بخش خصوصي،  آن،  از  پس  زيرا  است؛ 
خط توليد را ايجاد خواهد كرد. به عنوان مثال، 
مناسبي  پس‌كرانه‌ي  انزلي،  آزاد  منطقه‌ي 
جديد  نسل  بنادر  جانبي  فعاليت‌هاي  براي 
با  بايد  نيز،  توافقاتي  آن،  بر  علاوه  بود.  خواهد 
تا  گيرد،  صورت  ساحلي  استان‌هاي  مقامات 
تسهيلات  از  بتوانند  بنادر،  در  سرمايه‌گذاران 
بانكي به منظور سرمايه‌گذاري، استفاده كنند. 
از  توجه‌اي  قابل  تعداد  اخير،  سال  چند  در 
شده‌اند  موفق  خصوصي،  بخش  سرمايه‌گذاران 
از  ساحلي،  استان‌هاي  مقامات  همكاري  با 
تسهيلات بانكي بهره‌مند شوند، كه نتايج مفيد و 

مؤثري را به دنبال داشته است.■
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سيستم شناسايي اتوماتيك شناورها )AIS( از 
جمله تجهيزات نوين راديويي محسوب مي‌شوند 
كه به منظور افزايش ايمني دريانوردي، طراحي 
الزامي  مشمول،  شناورهاي  روي  آن  نصب  و 
فصل  از   19 مقرره‌ي  اساس  بر  است.  شده 
دريا  اشخاص در  نجات جان   پنجم كنوانسيون 
 GT 300 كليه‌ي شناورهاي با تناژ  ،)SOLAS(
اقدام  بين‌المللي  انجام سفرهاي  به  كه  بالاتر  و 
مي‌كنند و همچنين، شناورهاي باري با تناژ بالاتر 
از GT 500 و كليه‌ي شناورهاي مسافري، بايد 

تاكنون به سيستم AIS مجهز شده باشند. 
وظيفه‌ي اصلي اين سيستم، تبادل اطلاعات ميان 
با يكديگر و ايستگاه ساحلي مخابرات  شناورها 
دريايي است. از آن‌جا كه سيستم AIS، مجهز به 
GPS است، مي‌تواند توسط يك واحد پردازنده، 
پيام‌هايي از قبيل: موقعيت دقيق شناور، اطلاعات 
ثابت )Static(، اطلاعات متغير )Dynamic( و 

اطلاعات مربوط به سفر دريايي را دسته‌بندي و 
 VHF به صورت ديجيتال، از طريق فرستنده‌ي
دستگاه، ارسال كند. از مزاياي نصب اين سيستم، 

مي‌توان موارد زير را برشمرد:
- سهولت بيش‌تر در شناسايي شناورها

- سهولت در رهگيري شناورهاي سطحي
- مبادله‌ي اطلاعات ضروري ميان كشتي‌ها بدون 

دخالت انسان و به طور خودكار
 VHF كاهش ترافيك روي باندهاي -

- افزايش اطلاعات فرمانده و افسران نگهبان پل 
فرماندهي از وضعيت پيراموني خود

 AIS علاوه بر پيام‌هاي فوق كه از سرويس‌هاي
اين  در  نيز،  ديگري  پيام‌هاي  مي‌آيد،  به دست 
سيستم، به طور اختياري تعبيه شده است كه 
اين  مي‌شود.  اطلاق  باينري  پيام‌هاي  آن‌ها  به 
براي  را  بيش‌تر  اطلاعات  به  دسترسي  پيام‌ها 
كاربران، امكان‌پذير مي‌سازند. ساختار اين پيام‌ها 

مطابق جدول مقابل، دستخوش تغييراتي شده، 
كه در هشتاد و هفتمين اجلاس كميته‌ي ايمني 
دريانوري )MSC( به تصويب رسيده است و از 
اول ژانويه سال 2013 ميلادي، به طور فراگير 

اعمال مي‌شود.
ايران،  اسلامي  در جمهوري  دريانوردي  صنعت 
از  ساحلي،  نوار  كيلومتر   5800 از  بيش  با 
بنادر و  اهميت فراواني برخوردار است. سازمان 
دريانوردي، به عنوان مرجع دريايي كشور، همواره 
به مقوله‌ي ايمني دريانوردي، توجه فراواني داشته 
و بر پياده‌سازي و اجراي صحيح قوانين و مقررات 
كرده  نظارت  و  مديريت  كشور  در  بين‌المللي 

است. 
هم اكنون و در راستاي انجام تعهدات بين‌المللي 
تحت  آب‌هاي  در  دريانوردي  ايمني  ارتقاي  و 
حاكميت، همه‌ي شناورهاي تحت پرچم مشمول 
و همچنين، ايستگاه‌هاي ساحلي مخابرات دريايي 
اصلي و مراكز كنترل ترافيك، داراي تجهيزات 

لازم هستند.
اداره‌ي ارتباطات دريايي، با آينده‌نگري مناسب 
در اين زمينه و انجام برنامه‌ريزي‌هاي كلان در 
بخش آماده‌سازي زيرساخت‌هاي مخابراتي مورد 
ساحلي  ايستگاه‌هاي  تأسيس  همچون:  نياز، 
پوشش  تكميل  منظور  به  دريايي،  مخابرات 
سويي  از  حاكميت  تحت  آب‌هاي  راديويي 
تدوين  قبيل  از  لازم  جانبي  اقدامات  انجام  و 
دستورالعمل‌ها و روش‌هاي اجرايي در اين زمينه 
داده  انجام  را  مؤثري  اقدامات  ديگر،  سوي  از 
است. همچنين، با فرهنگ سازي و اطلاع‌رساني 
به شركت‌ها و مالكان شناورها نسبت به آخرين 
دريايي،  ارتباطات  تكنولوژي  دست‌آوردهاي 
صنعت  پيشگامان  از  همواره  مي‌كند،  تلاش 

دريانوردي باشد. 
در حال حاضر، مي‌توان اعلام كرد كه تعداد 12 
دستگاه از سيستم AIS در ايستگاه‌هاي ساحلي 
مخابرات دريايي، مورد بهره‌برداري قرار گرفته و 
14 دستگاه ديگر نيز، در حال نصب و راه‌اندازي 
است. اميد است كه با پياده‌سازي كامل اين طرح، 
سواحلي  نوار  تمام  دور،  چندان  نه  آينده‌اي  در 
كشور عزيزمان تحت پوشش سيستم AIS قرار 
اين وسيله، گام ديگري در راستاي  به  تا  گيرد 
ارتقاي ايمني دريانوردي كشور برداشته شود. ■

AIS تعدادي از پيام‌هاي باينري جديد در سيستم

توضيحات نام پيام

پيام جديد Clearance time to enter port (فاصله‌ي زماني تا ورود به بندر)

پيام جديد Marine traffic signal(سيگنال ترافيك دريايي)

پيام جديد Berthing data (اطلاعات پهلوگيري)

پيام جديد Weather observation report from ship (گزارش وضعيت جوي توسط شناور)

پيام جديد Area notice-broadcast (اخطارهاي منطقه‌اي- پخش عمومي)

پيام جديد Area notice- addressed(اخطارهاي منطقه‌اي- پخش خصوصي)

پيام جديد Extended ship static and voyage-related data
(اطلاعات توسعه يافته‌ي ثابت شناور و متغير سفر) 

پيام جديد Dangerous cargo indication (نشان‌گر محموله‌ي خطرناك)

پيام جديد Environmental(اطلاعات محيطي)

پيام جديد Route information – broadcast(اطلاعات مسير- پخش عمومي) 

پيام جديد Route information – addressed(اطلاعات مسير- پخش خصوصي) 

پيام جديد Text description- broadcast(توضيحات متني- پخش عمومي) 

پيام جديد Text description- addressed (توضيحات متني- پخش خصوصي) 

پيام جديد Meteorological and Hydrographic data (داده‌هاي هواشناسي/ آبنگاري)

پيام جديد Tidal window (نشان‌گر جذر و مد)

ويرايش پيام‌هاي باينري در 

سيستم شناسايي اتوماتيك
 شناورها 

اداره‌ي كل امور دريايي سازمان بنادر و دريانوردي )اداره‌ي ارتباطات دريايي(

103

بندر  و دریا / شماره 176

فن آوري دريايي



1.کاربرد ICT در بنادر
با توج��ه به مطالع��ه الگوه��اي مختلف حمل 
و نق��ل در کش��ورهای مختلف و بررس��ی‌های 
انجام ش��ده در بنادر کشور، در مقاله حاضر، به 
کارگیری فن‌آوری‌های نوین در بنادر، به س��ه 

دسته تقسیم مي شود:
1.کاربردهای عمومی 

2.کاربردهای درون سازمانی 
3.کاربردهای بین سازمان

1.1.کاربردهای عمومی 
منظ��ور از کاربرده��ای عمومی ب��ه کارگیری 
فن‌آوری‌ه��ای نو��ین در بن��ادر و حمل و نقل، 
همانند به کارگیری این ابزار در سایر بخش‌ها 
اس��ت. در واقع می ت��وان گف��ت، کاربردهای 
عموم��ی، تنها جنبه‌ي دریا��یی ندارند و در هر 
صنعت دیگری نیز، ممکن اس��ت به کار گرفته 

شوند. مانند: 
- استفاده از بان‌کهای اطلاعاتی
- سيستم‌های يکپارچه‌ي مالي

- سیستم مکاتبات اداري، )بدون کاغذ(
- سیستم جامع اداري

- سيستم مديريت روابط مشتريان
- وب سایت سازمانی 

- طرح ویديو کنفرانس
- ايجاد زيرساخت‌های ارتباطي فن‌آوری 

- برگزاری دوره‌های آموزش��ی و س��مینارهای 
الکترونیکی 

- سیستم آمار عملیات الکترونیکی 
- EDI یا انتقال الکترونیکی داده‌ها، به منزله‌ي 

نق��ل و انتقال اطلاعات و اس��ناد به وسي��له‌ي 
کامپیوتر، بر اس��اس کی اس��تاندارد ش��ناخته 
ش��ده‌ي بین المللی است. این استاندارد، علاوه 
بر جر��یان انتق��ال اطلاعات، قواع��دی نیز در 
ارتب��اط با محتوای اس��ناد واطلاعات قابل نقل 
و انتق��ال تدوین م��ی کند. کارب��رد EDI در 
دریانوردی و کشتیرانی، رد و بدل نمودن اسناد 
و اطلاعات مختلف بین موسسات دریانوردی و 

همچنین، بین کشتی وخشکی است.

1.2.کاربردهای درون سازمانی 
منظور از کاربردهای درون س��ازمانی، مواردي 
هس��تند که در امور دریا��یی و بندري، کاربرد 
خاص دارند و مختص همین بخش محس��وب 

مي‌شوند؛ مانند: 

سیستم شناسایی خودکار )AIS(؛ 
سیستم شناس��ایی خودکار کش��تی‌ها، امکان 
شناس��ایی و نظارت بر ش��ناورها را برای سایر 
ش��ناورها و ایستگاه‌های س��احلی )در مناطق 
تحت پوش��ش( فراهم می آورد. کش��تی‌هایی 
که ب��ه AIS مجهز هس��تند، به ط��ور دايمی 
اطلاعات��ی نظیر: مس��یر و س��رعت نس��بت به 
زمین و جهت حرکت خود را مخابره می کنند 
و اطلاعات سایر کش��تی‌ها را نیز، دریافت می 
نمایند. چنین ش��ناورهایی می توانند هنگامی 
که به هم نزدکی می شوند، بدون وابستگی به 
ایستگاه س��احلی، یکدیگر را شناسایی و دنبال 
کنند. ایس��تگاه‌های ساحلی نیز، در محدوده‌ي 
تحت پوش��ش خود، این اطلاع��ات را دریافت 

محمدرضا امامي، علي امرايي

رشد و توسعه‌ي اقتصادی کشورها در گرو مبادلات تجاری 
المللی،  بین  سازمان‌های  و  دولت‌ها  است.  فراملی  و  ملی 
تلاش ميك‌نند تا از راه کاهش تعرفه‌ها و آزاد سازی صادرات، 
که  عواملي  از  کیی  دهند.  گسترش  را  المللی  بین  تجارت 
باعث افزایش قابل ملاحظه‌ي حجم تجارت می شود،  انجام 

سریع و کم هزینه‌ي مبادلات تجاری است. 
امروزه، به کارگیری فن‌آوری اطلاعاتی و ارتباطی )ICT( در 
برنامه ریزی و کنترل دقیق و به موقع عملیات و مدیریت بنادر 
کی امر ضروری و حیاتی می‌شود. استفاده از ICT در بنادر، 
باعث آسان سازی فرآیندهای تجاری، کاهش زمان و هزینه 
و کاهش خطای انسانی می‌شود. قبل از به کارگیری فن‌آوری‌ 
اطلاعاتی و ارتباطی در مدیریت بنادر، لازم است به منظور 
اطمینان از حصول دستی‌ابی به اهداف و برنامه‌های تعیین 
شده ی مسئولین و دست اندرکاران و اطمینان از هماهنگی 
روندهای آتی برای رويارويي با تقاضاهای محیطی، بسیاری 
از عناصر اجرایی، مالی و فن‌آوری سازمان، مورد مطالعه و 

ارزیابی دقیق قرار گیرند. 
امروزه، نه تنها بنادر بزرگ )بنادر بسیار مکانیزه(، بلکه بنادر 
کوچک و متوسط نیز به این آگاهی رسیده اند که بهره وری و 
کیفیت عملیات و خدمات بندري، به طور مستقیم، به سرعت 

و دقت انجام کارهای فیزکیی و اداری وابسته است.
پرسرعت  دریایی  نقل  و  به حمل  برای دستی‌ابی  بنابراین، 
به اطمینان سازمانی بیش‌تر در زنجیره تامین،   و دستيابي 
لازم است در پارامترهای کسب و کار، تغییراتي متناسب با 
فن‌آوری‌های نوین ایجاد شود و زمينه‌ي بهبود مدیریت کالا 
و پذیرش شرایط مختلف حمل و نقل از نظر زیرساخت ها و 

تجهیزات فراهم آيد. 
سرمایه گذاری در تکنولوژی هوشمند و خلاق، گام اساسی 
فن‌آوری  است.  رقابت  تضمین  و  بازار  تقاضاي  رفع  در 
به  دستيابي  در  حیاتی  ابزار  کی  ارتباطات،  و  اطلاعات 
کار داخلی  و  توجه در روش‌های کسب  قابل  پیشرفت‌های 

و خارجی است.
بنادرتجاري  در  نوین  تکنولوژی‌هاي  و  فنون  از  گیري  بهره 
بزرگ دنیا در چند دهه‌ي اخیر، ثمرات بسیاري را به ارمغان 
آورده است . بنادر، به لحاظ نقش اساسي خود در زنجیره‌ي 
تأمین، همواره مورد توجه بوده اند . افزایش سرعت و کاهش 
زمان انجام، از مشخصه‌هاي مهم بنادر توسعه یافته و طراز 

اول جهان است. 

قسمت اول
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می کنن��د که می تواند به آن‌ه��ا در نظارت و 
مدیریت ترافیک کمک کند.

دس��تگاه AIS،  دارای سه قسمت مجزا است: 
کی دریافت کنن��ده‌ي ماهواره ای GPS، کی 

.VHF پردازنده و کی فرستنده و گیرنده‌ي

 سیستم چارت الکترونکی )ECDIS(؛
 اگر چارت‌های کاغذی را توس��ط کی دستگاه 
اس��کنر وارد کامپیوتر کنیم، شکل ساده ای از 
چارت‌های الکترونیک خواهیم داشت. در شکل 
تکامل یافته، چارت‌های الکترونیک، قابلیت‌های 

بسیار پیشرفته ای را در اختیار می گذارند.
 .ENC و RCDS :چارت‌های الکترونیک دو نوعند
چارت RCDS، با افزودن قابلیت‌هایی همچون: 
نما��یش مس��یر طی ش��ده، نمایش خ��ودکار 
موقعیت کنونی و...،  کی نقشه، اسکن شده در 

کی سیستم نرم افزاری پدید می آورد. 
 چارت‌ه��ای الکترونیک�� ENC با اس��تفاده از 
نقش��ه‌های برداری ب��ه وجود می آین��د. در این 
سیس��تم، قابلیت ها‌ی جد��یدی از قبیل: امکان 
بزرگ‌نمایی تا حد دلخواه، نمایش خودکار علايم 
اخطار، شناسایی هوشمند اجزای نقشه و گزارش 
گیری از آن‌ها، نمایش اجزای مختلف در لایه‌های 
مختلف و امکان حذف و اضافه لایه‌های اطلاعاتی، 
مکان یابی خودکار،پیش بینی مسیر حرکت در 
آین��ده، صفح��ه‌ي نمایش هم جه��ت با حرکت 

کشتی و... در اختیار قرار می گیرند.

VTS و VTMIS؛
 VTS سیستمی اس��ت برای ارايه‌ي خدمات 

ترافیکی به ش��ناورها به منظور ارتقای ایمنی، 
افزا��یش کارا��یی ناوب��ری و حفاظ��ت محیط 
زیس��ت دریایی در محدوده‌ي تعریف ش��ده‌ي 
تحت پوش��ش. این خدمات، ممکن اس��ت در 
سه سطح: »اطلاع رس��انی«، »کمک ناوبری« 

و »سازماندهی ترافیک« ارايه شوند. 
در کن��ار ا��ین قابلیت‌های بص��ری، VTS این 
ام��کان را می دهد که بس��یاری از فعالیت‌های 
مربوط ب��ه کنترل ترافیک�� دریایی به صورت 
خودکار انجام ش��وند. به عنوان نمونه، سیستم 
می‌توان��د در ص��ورت ورود هر کش��تی به کی 
محدوده‌ي خاص، زنگ خطر را به صدا درآورد. 
همچنی��ن، اگ��ر دو ��یا چند کش��تی، بیش از 
ان��دازه‌ي مش��خص )قابل تعریف( ب��ه یکدیگر 
نزدکی شوند، اين سیستم، موضوع را تشخیص 
داده، اق��دام کنترل��ی از پیش تعریف ش��ده را 
انجام می دهد. به واسطه‌ي همین قابلیت‌های 
اطلاعاتی و توانایی بالای سیس��تم در مدیریت 
و به��ره گیری از اطلاعات اس��ت ��که امروزه، 
عبارت VTMIS ب��ه جای VTS به کار برده 

می شود.

راهنمایی کشتی؛
 از ديرباز راهنمایی کشتی‌ها مرسوم بوده است. 
این امر، به آن دلیل اس��ت که ه��ر آبراهه ای 
در هر گوش��ه ای از دنیا، شرایط خاص خود را 
دارد و دریانوردان نمی توانند از شرایط همه‌ي 
آبراهه‌ها��یی ��که از آن‌ها عبور م��ی کنند، به 
اندازه ای مطلع باش��ند که همواره کشتی خود 
را به سال�مت از آنها عبور دهند. برای عبور از 

ک��ی آبراهه، فرمانده ��یا راهنما به اطلاعاتی از 
قبیل: عمق آبراهه، س��ایر کشتی‌هاي در حال 
عبور و موانع پیش روی خود نیاز دارند، بعضی 
از ا��ین اطلاعات، از مر��کز کنترل و بعضی نیز 

روی کشتی به دست می آید.

هشدار به دریا نوردان؛ 
هش��دارهای که در گذش��ته فقط ب��ه صورت 
کاغ��ذی به چاپ می رس��یدند، امروزه بر روی 
پایگاه‌ه��ای وب اکث��ر س��ازمان‌های مدیریت 
دریا��یی و یا مدیریت بنادر کش��ورها قرار می 

گیرند و به هنگام می شوند.

ACIS؛
 ACIS، کی سیستم پیشرفته‌ي عملیات کالا 
اس��ت. هدف از به کارگیری این سیس��تم که 
 UNCTAD توس��ط ،ASYCUDA مانند
تهیه شده اس��ت، افزایش ش��فافیت و کارایی 
بخ��ش حمل ونق��ل از راه اراي��ه‌ي اطلاعات و 
عملی��ات مالی اس��ت. این سیس��تم، علاوه بر 
ردیاب��ی کالاها و تجهیزات و اطلاع رس��انی در 
مورد آن‌ها، به کارگزاران حمل ونقل، با ارايه‌ي 
آمارهای منظم و ش��اخص‌های عملکردي، در 
برطرف س��ازی نواقص، به مدیریت حمل ونقل 
کمک می کند. ACIS، مجموعه ای اس��ت از 
چن��د نرم افزار که زیربخش‌های مختلف حمل 
و نق��ل، همچون: راه آه��ن و بنادر را در بر می 
گی��رد. بخش مربوط ب��ه بنادر این سیس��تم، 

Port Tracker نام دارد.

Port Tracker؛
  ب��ا اس��تفاده از اس��تانداردهای بی��ن المللی
ADIFACT،  ارتب��اط بی��ن در��یا و بندر و 
بخش‌ه��ای آن، از قبیل: ام��ور دریایی، برنامه 
ریزی اس��کله، صدور صورت‌حس��اب، انتقال و 
دریافت مانیفس��ت، کنترل کالاه��ای متفرقه، 
دروازه‌ه��ای ورود و خ��روج بن��در، پایانه‌های 
کانتین��ری و تعمیر و نگه��داری تجهیزات، از 
نظ��ر عملیات��ی و مالی تامین مي‌ش��ود و تاثیر 
به س��زایی در بهینه س��ازی روش‌های جاری 
دارد. در این سیستم مدیریت، رزرو اسکله‌ها و 
انبارها، ردیابی حرکت کشتی‌ها، ثبت خدمات 
ارايه ش��ده به کش��تی‌ها و همچنین، عملیات 
تخلیه و بارگیری، تحت نظارت قرار می گیرد. 

مدیریت پایانه‌ها؛ 
 ف��ن‌آوری اطلاعات، ب��ا ارايه‌ي سیس��تم‌های 
ن��رم اف��زاری توانس��ته اس��ت ا��ین معضل را 
برای بن��ادر حل کند. نرم افزارهای پیش��رفته 
مدیر��یت پايان��ه‌، ام��ور مختلف��ی، همچ��ون: 
مدیریت اختصاص اسکله به کشتی‌ها، مدیریت 
تخصی��ص فض��ا و نگه��داری کالا در انباره��ا، 
مدیریت تخصیص مناب��ع و تجهیزات و... را به 

بهترین شکل ارايه می کنند.
ارتباط این سیس��تم نرم اف��زاری با اپراتورها از 
راه کامپیوترهای کوچک دستی برقرار می‌شود. 
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این کامپیوترها به صورت بی سیم، به شبکه‌ي 
اطلاعات��ی پايانه متصل ان��د و اپراتور، فرامین 
انج��ام عملی��ات را از روی همین دس��تگاه‌ها 
دریافت و سپس اجرا می کند. به عنوان مثال، 
کی اپراتور ریچ اس��تکر، با مشاهده‌ي شماره‌ي 
کانتینره��ا و کد اس��تقرار آن‌ها ب��ر صفحه‌ي 
نمایش کامپیوتر دستی خود، متوجه می شود 
��که باید ک��ی کانتينر را بلند کند و س��پس با 
مشاهده‌ي کد دیگری که نشان دهنده‌ي محل 
جدید اس��ت، پی می برد که باید آن کانتینر را 
در محل مورد نظر ق��رار دهد. انجام هر بخش 
عملیات نیز، به وسي��له‌ي همین دستگاه‌ها، به 

سیستم گزارش می شود.
ب��ا ات��کا ب��ه تکنی‌که��ای ه��وش مصنوعی و 
محاس��بات پیشرفته، سیس��تم نرم افزاری، به 
گونه ای طراحی ش��ده که تعداد جابه جایی‌ها 

به حداق��ل ممکن برس��د و در نتیجه، در کل 
فرایند و تخلیه و بارگیری و ذخیره سازی انبار، 
بیش‌ترین کارا��یی در مصرف زمان و انرژی به 

دست آید. 
سیس��تم پیش��رفته‌ي مدیریت پايانه، علاوه بر 
موارد ب��الا، خدمات دیگ��ری، همچون: صدور 
صورت‌حس��اب برای صاحبان کالا و کشتی‌ها، 
ردیاب��ی و پی‌گیری همزمان عملیات توس��ط 
صاحبان کالا و گزارش میزان کارایی سیس��تم 

را نیز ارايه می کنند.

پایانه‌های کانتینری هوشمند؛
 پایانه‌ه��ای کانتینری، با ب��ه کارگیری فن‌آوری 
AEI- شناس��ایی و هدایت خودکار تجهیزات یا
AGV، اپراتوره��ا را از سیس��تم حذف كرده‌اند. 
در ا��ین پایانه‌ها، تقریبا هم��ه‌ي کارها به صورت 
روباتیک انجام می شوند و تنها نظارت و کنترل بر 
عهده‌ي مدیریت است. به این ترتیب، خصوصیات 
فردی اپراتورها که باعث خطا، کندی و گاه توقف 
فعالیت‌ها می ش��ود، از سیس��تم حذف می‌شود. 
درعین حال، هزینه‌های انجام عملیات، کاهش می 
 یابد و بهره وری سیستم به بالاترین سطح ممکن 

می رسد.
شناس��ایی خ��ودکار تجهیزات، با اس��تفاده از 
روش‌ه��ای مختلفی می تواند عملیاتی ش��ود. 
)Tag( یکی از این روش‌ها استفاده از برچسب

های مخصوص اس��ت که روی تجهیزات نصب 
می ش��وند. این برچسب‌های الکترونیک، علاوه 
بر اطلاعاتی ��که درباره‌ي تجهی��زات در خود 
دارند، به کی فرستنده‌ي رادیویی نیز مجهزند 
 و ب��ه این وس��یله، با سیس��تم ارتب��اط برقرار 

می کنند.
از همین برچس��ب‌ها می‌توان ب��ه منظور ردیابی 
کانتینرها و همچنین، بررسی و گزارش گیری از 
موجودی محوطه‌ي انبار کانتینری استفاده کرد. 
البته این فن‌آوری، نس��بتا پر هزینه اس��ت و در 

برخی موارد، با سایر روش‌ها جایگزین می شود.
برای شناس��ایی تجهیزات و کانتینرها ش��یوه 
 دیگ��ری نی��ز به کار م��ی رود که ب��ر تکنیک 
نرم افزاری OCR یا تشخیص نوری کاراکترها 
مبتنی اس��ت. ا��ین فن‌آوری، با پ��ردازش کی 
تصو��یر، اطلاعات متن��ی آن را به کاراکترهای 
قابل تشخیص توسط کامپیوتر تبدیل می کند. 
برای استفاده از OCR در شناسایی تجهیزات، 
تصویری از تجهیزات یا کانتینر مورد نظر تهیه 
و به سیس��تم داده می ش��ود تا نرم افزار مجهز 
به OCR،  شماره‌ي سریال درج شده روی آن 

را تشخیص دهد.
ا��ین ف��ن‌آوری معمولا با کی سیس��تم تصویر 
برداری مداربسته )CCTV( تلفیق می شود تا 
به وسیله‌ي آن، تجهیزات وکانتینرهای در حال 
عبور از دروازه‌های ورودی و خروجی، توس��ط 
سیستم بررسی و شناسایی شوند و آمار مربوط 
به آن، بدون وقفه، ب��ه نرم افزارهای مورد نظر 
منتقل ش��ود. برای کنترل )گمرکی و امنیتی(

تردد کالاها و وسایل نقلیه در درب‌های ورودي 
و خروجي پايانه‌ه��ا و محوطه‌های بندری نیز، 
از ترکی��ب CCTV و OCR با نرم افزارهای 

کنترلی و مدیریتی مناسب استفاده می شود.

کنترل هوشمند امنیت کانتینر‌ها؛
 یک��ی از فن‌آوری‌ه��ای جدید ��که در کنترل 
هوش��مند امنی��ت کانتینرها در حم��ل ونقل 
دریایی به کار م��ی رود، مهر وموم الکترونیک 
با E-Seal اس��ت. این وسیله، کی فرستنده‌ي 
رادیویی اس��ت که پس از کنت��رل هر کانتینر 
توسط ماموران مربوطه، روی آن نصب می‌گردد. 
از آن پس، کانتینر مورد نظر در طول مس��یر، 
در تقاطع‌ها و تغییر محل‌ها از زیر دستگاه‌های 
کنت��رل کننده عبور می کند و با بررس��ی مهر 
و موم الکترونیک��، اطلاعاتی در مورد محموله 
ارسال می شود. به علاوه، در صورت دستکاری 
ش��دن این مهر و موم الکترونیک که به معنی 
احتم��ال تغیی��ر در محتویات کانتینر اس��ت، 

موضوع به سیستم گزارش می شود. 
این سیس��تم، م��ی تواند در تس��ریع ترخیص 
کالاها نیز موثر باش��د، چرا ��که نیاز به کنترل 
گمر��کی را کاهش می ده��د و از حجم کاغذ 

بازی در زنجیره‌ي حمل و نقل نیز می کاهد.

کنترل و بازرسی کشتی‌ها؛
 بازرس��ی وکنت��رل کش��تی‌ها از ام��ور مه��م 
حاکمیت��ی در مدیر��یت بن��ادر و دریانوردی 
به ش��مار می رود. بازرس��ان باید با حضور در 
کش��تی‌های مورد بازرس��ی، ش��رایط کشتی و 
كاركن��ان آن را ب��ا قوانین و مق��ررات مختلف 
IMO و ILO تطبی��ق دهن��د. در عین حال، 
الح��اق یا ع��دم الحاق کش��ورها ب��ه قوانین و 
مقررات و کنوانسیون‌های بین المللی، الزامات 
قانونی متفاوتی برای مناطق و شرایط مختلف 
)حتی در کی کشور( ایجاد می کند. به علاوه، 
این امکان وجود دارد که بعضی از کش��ورهای 
عضو کی کنوانس��یون، حتی پ��س از تصویب 
نگارش‌ه��ای جدید آن، به این نگارش‌ها ملحق 
نش��وند. به این ترتیب، ش��رایط دشوار و نسبتاً 
پیچیده ای در راه بررس��ی انطباق کشتی‌ها با 

قوانین ومقررات پدید خواهد آمد.
برای رفع این مشکل، فن‌آوری اطلاعات، به کمک 
بازرسان آمده اس��ت. بازرسان می توانند با مجهز 
ش��دن به کامپیوتر، کتاب و  نرم افزار مربوطه، 
کلی��ه‌ي قوانین و مق��ررات را ب��ا نگارش‌های 
مختلف در اختیار داشته باشند و در کوتاه‌ترین 
زم��ان ممک��ن، اطلاعات م��ورد نظ��ر را از آن 
اس��تخراج كنند و با وضعیت کشتی مورد نظر 

مطابقت دهند.

کارت شناسایی هوشمند برای دریانوردان؛
 بر اس��اس کنوانسیون 185 س��ازمان جهانی 
کار )ILO(، کش��ور‌های عض��و، موظفند برای 
دریانوردان خود، مدرک شناس��ایی هوش��مند 
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صادر کنند. این مدرک شناس��ایی، مشتمل بر 
مجموع��ه ای از اطلاعات ثبت ش��ده روی کی 
س��اختار حافظه ای است که بر روي کی کارت 
اس��تاندارد ق��رار دارد. به این ترتی��ب، فن‌آوری 
کارت که مدت‌هاس��ت در تجارت و بان‌کداری 
 کارب��رد دارد، ب��ه دنی��ای دریان��وردی نیز راه 

می یابد.

مهار خودکار کشتی؛
 در کش��تی‌های مدرن، از سیستم هوشمندی 
 به نام Self Tensioned Winch اس��تفاده 
می ش��ود. در این سیس��تم، طناب‌ه��ا به کی 
حس‌گر متصل هس��تند که برای آن، بسته به 
نوع طناب و اندازه و ظرفیت کش��تی، کش��ش 
خاصی تعریف شده است با استفاده از کی نرم 
افزار س��اده و با اتکا به حس‌گرها، با کشیدن یا 
رها ش��دن هر کی از طناب‌ها، همواره کلیه‌ي 
طناب‌ها با این میزان نیرو تحت فشار قرار می 
گیرن��د؛ در نتیجه، به رغم نوس��انات ناش��ی از 
جزر و مد دریا و تخلیه و بارگیری کالا، کشتی 
همیشه به طور هوشمند در محل خود )متصل 

به اسکله( باقی می ماند.
اما روش بهتری هم برای مهار خودکار کش��تی 
وجود دارد که درآن، نیازی به استفاده از طناب 
نیس��ت. در این شیوه، کی بالش��تک به بدنه‌ي 
کشتی می چس��بد و با مکش هوا و ایجاد خلا، 
کش��تی را به اس��کله متصل نگه می دارد. این 
بالش��تک، می تواند هم‌گام با حرکت کشتی در 
اثر جزر و مد یا تخلیه و بارگیری، به بالا و پایین 

و حتی به عقب و جلو حرکت کند.

ارتباطات دریایی؛
 ارتباطات دریایی، از گذشته ها‌ي دور تا کنون، به 
شکل‌های مختلف، مانند: برقراری ارتباط صوتی 
بین دو کش��تی از طریق بوق، ارتباط تصویری، 
وجود چراغ س��بز رنگ در سمت راست کشتی 
و چراغ قرمز رنگ در س��مت چپ و همچنین، 
چراغ‌های دریایی و ارتباطات رادیویی، به انجام 

می رسیده است.
ب��ا اين وجود، یکی از ش��کل‌های برت��ر ارتباط 
دریا��یی، ارتباط ماهواره ای اس��ت که می تواند 
سراس��ر جه��ان را تح��ت پوش��ش ق��رار دهد. 
ماهواره‌ها انواع مختلفی دارند. کی نوع دس��ته 
بندی ماهواره‌ها بر اس��اس فاصله آن‌ها از سطح 
زمین است. بر این اساس، ماهواره‌ها به سه نوع: 
 MEO ،) مدار پایین نس��بت به زمین( LEO
)مدارمتوسط نس��بت به زمین( و GEO )مدار 

زمین( تقسیم می شوند.
LEO به ماهواره ای گفته می شود که در فاصله 
ای کم‌تر از 1000 کیلومتر از سطح زمین باشد. 
ماهواره‌های MEO، در فاصله ای بین 1000 تا 
35860 کیلومتر از سطح زمین قرار می گیرند. 
در حالی که ماهواره‌های LEO و MEO نسبت 
به زمین متحرک هس��تند، ‌GEOها نسبت به 

زمین ثابت به نظر می رسند.

یکی از سیس��تم‌های ماهواره ای مورد استفاده 
دارد.  ن��ام   INMARSAT دریان��وردی،  در 
اینمارست، در اصل نام سازمانی است که توسط 
کشورهای عضو س��ازمان جهانی دریانوردی، به 
عنوان »سازمان جهانی ماهواره دریایی« تاسیس 

شده است.
سیس��تم ماه��واره ای تولید ش��ده توس��ط این 
س��ازمان که به همین نام شناخته می شود، در 
حال حاضر، مشتمل بر 11 ماهواره GEO است 
و خدمات مختلفی، از قبیل: تماس تلفنی راه دور 
برای ارتباط شخصی دریانوردان، ارسال و دریافت 
فکس، اتصال به اینترنت و ارسال اطلاعات مربوط 

به فوریت‌های دریایی را ارايه می کند. 
با اتکا به پوشش دايمی و فراگیر این سیستم و به 
واسطه فن‌آوری پیشرفته‌ي اطلاعات و ارتباطات، 
دریان��وردان در اکثر مناط��ق )غیر از قطب هاي 
ش��مال و جنوب(،  می‌توانند با هزینه‌ي معقول 
با خانواده‌ي خود ارتباط برقرار كرده، از شبکه‌ي 
جهانی وب نیز، با پهناوری باندی در حدود 128 
کیلوبایت در ثانیه استفاده کنند. این پهنای باند، 
می توان��د برای دریافت انواع اطلاعات، از قبیل: 
هشدارهای دریایی، تغییر چارت‌های دریایی و یا 
هر گونه نیاز اطلاعاتی دیگر به کار گرفته شود.
COSPAS- ،یکی دیگر از ماهواره‌های دریایی

SARSAT است که در تجسس و نجات دریایی 
کاربرد دارد. GPS نیز، از ماهواره‌هایی است که 
کارب��رد دریایی دارد و از آن برای موقیعت یابی 

استفاده می شود.

مکان یابی؛
 سیستم GPS، تنها با اتکا به ماهواره‌ها، با دقتی 
در ح��دود 100 متر برای اقیانوس‌ها و دریاهای 
دور مناس��ب اس��ت. ب��رای عبور کش��تی‌ها از 
تنگه‌ها و آبراهه‌های دارای شرایط خاص، مانند 
نواح��ی کم عمق، معمولاً ب��ه دقت بالاتری نیاز 
 اس��ت. برای این منظور، فن‌آوری دیگری به نام
D-GPS به کار گرفته می شود. در این سیستم 
با اس��تفاده از ایس��تگاه‌های زمینی که موقعیت 
آن‌ها ب��ه صورت بس��یار دقیق )دق��ت مطلق( 
مشخص است، خطایGPS سنجیده می شود 
وس��پس این خطا در قالب اطلاعات دیجیتالی، 

از طریق امواج رادیویی، برای کش��تی‌هایی که 
به سیس��تم D-GPS مجهز هس��تند، ارسال 

مي‌شود. 
فن‌آوری GPS،  چنان که پیش‌تر نیز اشاره شد، 
یکی ازاجزای اصلی سیس��تم AIS اس��ت و در 
بس��یاری از روش‌های متداول ناوبری نیز، کاربرد 
دارد. GPS، همچنی��ن در تعیی��ن مکان دقیق 
کشتی، کنترل عبور کشتی از آبراهه‌ها و مناطق 
کم عمق، تعیین س��رعت دقیق حرکت کشتی، 
یادآوری نقاط تغییر مسیر، کنترل مسیر حرکت 
و هشدار در صورت انحراف کشتی از مسیر تعیین 
شده، تجسس و نجات دریایی، ردیابی کانتینرها و 

بسیاری از موارد دیگر، کاربرد دارد. 

آماده سازی مراکز فرماندهی فوریت‌ها؛
 به کمک ش��بیه س��ازی کامپیوتری، می توان 
پیچیده ترین شرایط را که همزمان مشتمل بر 
وقایع مختلف باش��د را ایجاد كرد. در اس��تفاده 
از ا��ین فن‌آوری، م��ی توان با رج��وع به وقایع 
گذش��ته )ش��رایط واقعی( و تعریف سناریوهای 
مشابه آن‌ها، محیط تمرینی- آموزشی را هر چه 
بيش‌تر به واقعيت نزدکی ك��رد. در عین حال، 
این امکان وجود دارد که سناریوها را به صورت 
مرحله ای، پیچیده تر و دشوارتر نمود تا توانایی‌ 
آموزش گیرندگان، به تدریج تقویت شود. البته 
باید در نظر داش��ت که بعضی از شرایط واقعی، 
 مانن��د: هماهنگی‌ه��ای ارتباطی ب��ا ارگان‌های 
ذی ربط، در سیستم شبیه سازی شده به راحتی 

قابل پیاده سازی نیستند.
عال�وه بر کاربرد ف��ن‌آوری اطلاعات در آموزش 
کارکنان شاغل در چنین مراکزی، بسته به نوع 
حادثه، نرم افزارهای مخصوص، کمک شایانی به 
مدیریت فرایند مقابله با فوریت هاي پیش آمده 
می کنن��د. نرم افزارهای خاصي وجود دارند که 
به طور تخصصی، برای شرایط اضطراری دریایی 
تهیه شده اند و به مراکز کنترل فوریت‌ها کمک 
می کنند تا در زمان مناسب پاسخ گو باشند، از 
توسعه و گسترش ش��رایط خطرناک جلوگیری 
کنند و دامنه آس��یب‌های حاصل شده را تا حد 

امکان محدود سازند.■
)ادامه دارد(
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بررسي سوابق، حاكي از آن است كه با وجود عام 
بودن مفهوم »رفتار غيرمنصفانه با دريانوردان«، به 
منزله‌ي تنها يكي از مصاديق رفتار غيرمنصفانه، 
يعني عدم رعايت تشريفات قضايي در برخورد با 
خدمه‌ي كشتي‌هايي كه در معرض اتهام ايجاد 
سوانح آلودگي دريايي هستند و ابعاد حقوقي آن، 
ذيل عنوان مزبور، موردبحث و بررسي كميته‌ي 

حقوقي قرار مي گيرد. 
توضيح آن كه، تجربه نشان داده است كه پس 
از وقوع سوانح مزبور، مقامات صلاحيت‌دار دولت 
حاكم بر بندر، موازين قضايي و دادرسي عادلانه 
را در برخورد با آن دسته از خدمه‌ي كشتي‌هاي 
يا  مستقيم  شركت  اتهام  معرض  در  كه  مزبور 
غيرمستقيم آلودگي دريايي هستند، درخصوص 
بازداشت  و  بازجويي  نحوه‌ي  قبيل:  از  اموري 
خدمه‌ي مزبور، رعايت نمي‌‌كنند. رعايت نكردن 
حقوق بنيادي خدمه‌ در اين قبيل موارد، به »رفتار 
براي  و  دريانوردان« موسوم شده  با  غيرمنصفانه 
رفع مشكل يادشده در اجلاس‌هاي پيشين كميته 
حقوقي، قطع‌نامه‌هايي، تنظيم و به تصويب مجمع 
سازمان جهاني دريانوردي نيز رسيده است. بر اين 
اساس عنوان »رفتار غيرمنصفانه با دريانوردان«، 
در دستور كار اجلاس‌هاي اخير كميته‌ي حقوقي، 
و  حقوقي  گوناگون  ابعاد  بررسي  به  ناظر  صرفاً 
قضايي عدم رعايت حقوق دريانوردان پس از بروز 
سوانح آلودگي دريايي مي‌‌شود. به رغم محدوديت 
با  غيرمنصفانه  عنوان »برخورد  اموري كه تحت 
دريانوردان« در كميته‌ي حقوقي، قابل طرح است، 
هيأت اعزامي جمهوري اسلامي ايران در اجلاس 
94 كميته‌ي حقوقي، موضوع رفتار تبعيض‌آميز با 
دريانوردان تابع برخي از كشورهاي مسلمان، از جمله 
ايران، توسط برخي از كشورها )عمدتاً كشورهاي 
 اروپايي( از حيث امتناع از ايجاد امكان استفاده از 
Shore Leave براي دريانوردان مزبور را، در قالب 
يك بيانيه‌ي عمومي مطرح ساخت و با برجسته 
كردن مشكل مزبور و تبعات آن براي دريانوردان 
و ايمني كشتيراني تجاري، عملًا اين موضوع را 
با  غيرمنصفانه  رفتار  مصاديق  از  يكي  عنوان  به 
دريانوردان، وارد گفتمان جاري كميته‌ي حقوقي 
 ،BIMCO گزارش  در  اساس،  برهمين  كرد. 

دريانوردان  با  غيرمنصفانه  برخورد  موارد  از 
اخير  اجلاس  به  مختلف  كشورهاي  بنادر   در 
اعطاي  از  امتناع  استمرار   ،)LEG 97/6 )سند 
Shore Leave به دريانوردان در برخي از بنادر 
برخورد   « مصاديق  از  يكي  عنوان  به  خارجي، 
غيرمنصفانه با دريانوردان« ياد شده بود. با استناد 
به مفاد سند مزبور و به منظور پيگيري اقدامات 
قبلي انجام شده در زمينه‌ي طرح موضوع رفتار 
تبعيض‌آميز با برخي از دريانوردان از نظر مليت 
معضل  يك  عنوان  به  آنان،  مذهبي  باورهاي  يا 
از   ،)LEG 97/6/2( بين‌المللي، سند شماره‌ي 
سوي ايران به اجلاس اخير كميته‌ي حقوقي ارايه 

شد.
نمايندگي  هيأت  توسط  شده  قرائت  متن 
ايران در نود و هفتمين  جمهوري اسلامي 

IMO اجلاس كميته‌ي حقوقي
درخصوص   ،LEG 97/6/2 سند شماره‌ي 
دريانوردان  با  آميز  تبعيض  رفتار  موضوع 
كشورهاي  از  برخي  دريانوردان  و  ايراني 
مسلمان، از طرف جمهوري اسلامي ايران به 
نود و هفتمين اجلاس كميته‌ي حقوقي ارايه 
شد. متني كه ترجمه‌ي فارسي آن، تقديم 
مي‌شود، نوشتاري است كه در مقام ارايه و 
دفاع از مفاد سند يادشده، در نود و هفتمين 

اجلاس كميته حقوقي، قرائت شده است.
اين   LEG 97/6/2 شماره‌ي  سند  »موضوع 
هيأت، مربوط به اعلام 6 مورد رفتار غيرمنصفانه 
با تعدادي از دريانوردان ايراني در برخي از بنادر 
خارجي در سال گذشته است كه حاكي از محروم 
شدن دريانوردان يادشده از استفاده از مرخصي 
ساحلي و خدمات و تسهيلات رفاهي و درماني 

در بنادر و مناطق ساحلي مزبور شده است.
تقريباً در قريب به اتفاق موارد يادشده، تعدادي 
از دريانوردان بيمار، در حال تحمل درد و رنج 
ناشي از بيماري، صرفاً به خاطر مليت يا علايق 
مرخصي  از  استفاده  امكان  از  خود،  مذهبي 
ساحلي و تسهيلات رفاهي و درماني مورد نياز، 

محروم شده‌اند.
ما واقعاً نمي‌دانيم چگونه مي توان اين گونه رفتار 
غيرانساني و بي رحمانه با گروهي از انسان‌هاي 

پيشگيري از رفتار غيرمنصفانه 
با دريانوردان

ارايه‌ي سند جمهوري اسلامي ايران 
در نود و هفتمين اجلاس كميته‌ي حقوقي سازمان بين المللي دريانوردي

نود و هفتمين اجلاس كميته‌ي حقوقي IMO، از تاريخ 24 تا 28 
بين‌‌المللي  نوامبر 2010(، در مقر سازمان  تا 19  آبان 1389 )15 

دريانوردي برگزار شد.
ششمين دستور كار اجلاس مزبور، تحت عنوان »رفتار غيرمنصفانه با 
دريانوردان«، به ويژه باتوجه به نام‌گذاري سال 2010 ميلادي به عنوان 
»سال دريانوردان«، يكي از مهم‌ترين دستوركارهاي اجلاس اخير 
بود. به همين مناسبت و باتوجه به پيشينه‌ي اقدامات قبلي سازمان 
بنادر و دريانوردي، در طرح مشكلات دريانوردان ايراني و دريانوردان 
ساير كشورهاي مسلمان در زمينه رفتار تبعيض آميز مقامات بندري 
برخي از كشورهاي خارجي با دريانوردان مزبور، و به منظور پيگيري 
اقدامات يادشده، سند شماره‌ي LEG 97/6/2، از سوي جمهوري 
اسلامي ايران، در نود و هفتمين اجلاس كميته‌ي حقوقي IMO ارايه 
شد. باتوجه به اهميت موضوع و دست‌آوردهاي اقدام اخير، گزارش 
ارا‌يه‌ي سند مزبور به خوانندگان محترم و جامعه‌ي درياييان، به ويژه 

دريانوردان عزيز كشورمان، تقديم مي‌‌شود.

اداره كل سازمان هاي تخصصي و بين المللي سازمان بنادر و دريانوردي
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گرفته  قرار  مهري  بي  مورد  غالباً  كه  رنج‌ديده 
اند، را توصيف كرد؟ در واقع، اين داستان تلخ 
كه  چه  آن  بر  است  تأكيدي  نااميدكننده،  و 
 ،LEG 97/6 شماره‌ي  سند  در  درستي  به 
تقديمي از سوي BIMCO، به آن اشاره شده 
است؛ آن جا كه مي گويد: »... كثيري از )خدمه( 
انجام  تحقيقات  )حسب  تجاري  كشتي‌هاي 
شده(، به اشكال گوناگوني از رفتار غيرمنصفانه، 
به ويژه محروميت از Shore leave،  به رغم 

داشتن ويزاي معتبر، مبتلا شده‌اند«
باتوجه به استمرار رفتار غيرمنصفانه مزبور، به 
اين وسيله،  به  اين هيأت،  شرحي كه گذشت، 
نگراني عميق خود را از محروم‌شدن غيرموجه و 
غيرعادلانه دريانوردان ايراني از امكان استفاده از 
مرخصي ساحلي و خدمات و تسهيلات بندري و 

ساحلي، اعلام مي دارد.
شگفتا، در چنين شرايطي، ما چگونه مي توانيم 
مُبلغ شعار IMO در سال جاري، يعني: توصيه 
در رفتن به دريا و انتخاب حرفه دريانوردي 
در  چگونه  باشيم؟!  خود  جوانان  ميان  در 
انتظار  توان  مي  حتي  شرايطي،  چنين 
گوش  فراخوان  اين  به  جوانان  كه  داشت 
بسپارند، چه رسد به آن كه به آن، پاسخ 

مثبت بدهند!؟
دوستان و هيأت‌هاي محترم! 

همان گونه كه مستحضريد و اين هيأت، بيش‌تر 
در  شده  بيان  خود،  عمومي  بيانيه‌ي  طي  نيز، 
سند )LEG 94/12 annex 10(، اعلام كرده 
 Shore( است، امكان استفاده از مرخصي ساحلي
Leave( براي دريانوردان در بنادر خارجي، هم 
از حيث رعايت حقوق بنيادي دريانوردان و هم از 
جهت ايمني كشتيراني، داراي اهميت فوق العاده 
است. براين اساس، استمرار رفتار غيرمنصفانه با 
برخي از دريانوردان، به قصد محروم كردن آنان 
در استفاده از مرخصي ساحلي و خدمات درماني 
و رفاهي موردنياز در بنادر خارجي، آن هم صرفاً 
به خاطر مليت يا باورهاي مذهبي، به هيچ وجه، 

قابل توجيه نيست.
از اين رو، از نظر اين هيأت، سالي كه به نام   
مناسب‌ترين  است،  شده  مزين  »دريانوردان« 
معضل  اين  رفع  منظور  به  اقدام  براي  زمان 

از  دريانوردان  بهره‌مندي  امكان  شناسايي  و 
قبيل:  از  بنادر خارجي،  در  موردنياز  تسهيلات 
»حق«،  يك  عنوان  به   ،Shore Leave
آنان  باورهاي مذهبي  يا  و  از مليت  نظر  صرف 
محسوب مي‌شود؛ »حقي« كه بايد توسط حقوق 
لزوم، خلأهاي  بين‌الملل، تضمين و در صورت 

حقوقي موجود آن، تكميل شود.
 و امّا كلام آخر- دوستان! 

بايد از تجربيات گذشته، عبرت آموخت. همان‌طور 
كه همه مي‌دانيد، ضرورت‌هاي تجاري و عملي، 
در گذشته، باعث شناسايي »حقي« تحت عنوان 
»حق عبور بي ضرر« براي كشتي‌هاي خارجي 
است.  شده  كشورها  ساير  سرزميني  درياي  در 
انساني  با حفظ كرامت  آيا ضرورت‌هاي مرتبط 
و حمايت از حقوق بنيادي دريانوردان و ايمني 
»حق  مثلاً  تواند حقي مشابه،  نمي  كشتيراني، 
را  خارجي«  بنادر  به  دريانوردان  ضرر  بي  ورود 

توجيه نمايد؟
باتوجه به مجموع نكات پيش‌گفته، به نظر مي‌رسد 
مناسب باشد كه با شناسايي رفتار تبعيض‌آميز با 
دريانوردان در زمينه‌ي Shore Leave، به عنوان 
يك معضل بين‌المللي، دبيرخانه‌ي IMO، البته 
ذي‌ربط،  بين‌المللي  نهادهاي  ساير  همكاري  با 
را  موردبحث  موضوع  با  مرتبط  اسناد  كليه‌ي 
گردآوري كند و موردبررسي قرار دهد و سپس، 
بررسي  و  بحث  منظور  به  را  خود  يافته‌هاي 
مشكلات  رفع  براي  مقتضي  تصميم  اتخاذ  و 

موجود، به كميته‌ي حقوقي گزارش نمايد.
واكنش كميته‌ي حقوقي، در قبال سند ارايه 

شده از سوي جمهوري اسلامي ايران
پس از ارايه‌ي سند مزبور، تعداد قابل توجه‌ايي 
از اعضاي هيأت‌هاي حاضر در اجلاس، نسبت به 
مفاد سند يادشده، اعلام نظر كردند. اين اعضا، 
بر اهميت شناسايي Shore Leave، به عنوان 
يك حق براي دريانوردان، تأكيد كردند و رفتار 
يا  مليت  خاطر  به  دريانوردان،  با  تبعيض‌آميز 
به  را   Shore Leave آنان در موضوع مذهب 
منزله‌ي يكي از مشكلات و نگراني‌هاي موجود 
دادند.  قرار  موردتأييد  المللي،  بين  سطح  در 
از هيأت‌ها )عمدتاً هيأت‌هاي نمايندگي  برخي 
كشورهاي اروپايي( نيز، به اهميت ايجاد برقراري 

موازنه بين امنيت كشورهاي ساحلي و موضوع 
دريانوردان  توسط   Shore Leave از  استفاده 

اشاره كردند.
در نهايت، رياست اجلاس، به منزله‌ي جمع‌بندي 
اعلام  گفت‌وگوها،  اين  در  شده  انجام  مباحث 
رفتار  مشكل  هيأت‌ها،  اعضاي  اكثر  كه  كرد 
در  مذكور  دريانوردان،  از  برخي  با  تبعيض‌آميز 
تأييد  مورد  را  ايران  سوي  از  شده  ارايه  سند 
قرار دادند و با تلقي Shore Leave، به عنوان 
غلبه‌ي  نيز،  و  امتياز،  يك  نه صرفاً  و  يك حق 
ملاحظات،  ساير  به  نسبت  انساني  ملاحظات 
به  بيمار  دريانوردان  امكان دست‌يابي  مورد  در 
بنادر خارجي،  در  و تسهيلات درماني  امكانات 

موافقت خود را اعلام كردند.
در مورد پيشنهاد ايران نيز، رياست اجلاس، باتوجه 
به اين كه موضوع Shore Leave در كميته‌هاي 
به  منتهي  اخيراً  بوده و  و MSC مطرح   FAL
است  زمينه شده  اين  در  بخش‌نامه‌هايي  صدور 
 ،)FAL.3/Circ.201, MSC.1/C, 1342(
به دبير كميته حقوقي مأموريت داد كه ضمن 
جلب توجه‌ي كميته‌هاي FAL و MSC به مفاد 
اسناد بين‌المللي مرتبط با رفتار تبعيض‌آميز در 
مورد موضوع Shore Leave و مفاد بخش‌هاي 
ذي‌ربط گزارش اجلاس اخير كميته‌ي حقوقي، 
كميته‌ي  دو  دبيران  با  مشترك  صورت  به 
فوق‌الذكر، موضوع يادشده را مورد بررسي قرار 
دهند و براي رفع اين مشكل، تمهيدات لازم را 

به عمل آورند.
باتوجه به مراتب فوق، بدون هيچ گونه اغراقي، 
بايد اشاره كرد كه اهداف موردنظر در سند ارايه 
شده توسط هيأت نمايندگي جمهوري اسلامي 
ايران در اجلاس اخير كميته‌ي حقوقي يعني: اول 
تأييد مشكلات موجود در مورد رفتار تبعيض‌آميز 
با دريانوردان تابع كشورهاي مسلمان در زمينه‌ي 
Shore Leave، به عنوان يك معضل بين‌المللي، 
يك  عنوان  به   ،Shore Leave دوم شناسايي 
حق و نه صرفاً يك امتياز براي دريانوردان كه با 
تكليف بين‌المللي دولت‌ها در ترتيب اثربخشيدن 
به حق يادشده ملازمه دارند و سوم قرار گرفتن 
موضوع يادشده در دستور كار كميته‌هاي مربوط 

IMO، محقق شد.■
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HNS کنوانسیون
برای  غرامت  پرداخت  و  مسئولیت  به  راجع  المللی  بین  کنوانسیون 
خسارات مربوط به حمل مواد خطرناک و سمی از راه دریا، مصوب سال 
و  مکفی  سریع،  جبران  از  تا  است  در صدد   ،)HNS)1 میلادی   1996
مؤثر خسارات وارده به اشخاص و اموال، هزینه‌های پاک‌سازی، اقدامات 
بازسازی و زیان‌های اقتصادی ناشی از حمل و نقل دریایی مواد خطرناک 

و سمی، اطمینان حاصل كند.

چارچوب حقوقی
کنوانسیون HNS، توسط کی کنفرانس بین المللی ترتیب یافته از سوي 
سازمان بین المللی دریانوردی )آیمو(، در شهر لندن و در ماه می سال 
1996 میلادی، به تصویب رسید. این کنوانسیون، بر الگوي بسیار موفق 
 Civil Liability and( صندوق  و  مدنی  مسئولیت  کنوانسیون‌های 
Fund Conventions( که خسارت‌های آلودگی ناشی از لکه‌های نفتی 

سنگین کشتی‌های تانکری را تحت پوشش قرار می دهد، استوار است. 
کی    ،HNS کنوانسیون  نفتی،  آلودگی  خسارت  اولیه‌ي  رژیم  همانند 
سیستم دو لایه ای را برای جبران خسارت‌ها، در صورت بروز حادثه در 
دریا و مواد خطرناک و سمی نظیر مواد شیمیایی، پی ریزی خواهد نمود. 
لایه‌ي اول، جبران خسارت‌ها توسط بیمه‌ي اجباری صورت گرفته از سوی 
مالکان کشتی‌ها که قادر به محدود سازی مسئولیت‌هاي خود هستند، 
تحث پوشش قرار خواهد گرفت. در این موارد و در جایی که بیمه‌ي مزبور، 
حادثه ای را به طور کامل پوشش ندهد و یا برای دعوای حقوقی ناکافی 
باشد، لایه‌ي دوم جبران خسارت، از طرف کی صندوق پرداخت خواهد 
شد؛ صندوقی که از مشارکت دریافت کنندگان HNS ایجاد خواهد شد2. 
 HNS میزان  اساس  بر  نقدی(،  مبالغ  قالب  )در  مشارکت‌های صندوق 

دریافتی در هر دولت عضو و در سال قبل، محاسبه و تعیین خواهد شد.
تا سال 2009 میلادی، کنوانسیون HNS، همچنان به دلیل عدم کفایت 
تعداد دولت‌های عضو، به اجرا در نیامد. دومین کنفرانس بین المللی برگزار 
شده در ماه آوریل سال 2010 میلادی )اردیبهشت ماه سال 1389 ه.ش(، 
پروتکلی را نسبت به کنوانسیون HNS تصویب كرد که برای حل و فصل 
مشکلات عملی طراحی شد؛ مشکلاتی که بسیاری از دولت‌ها را از پذیرش 
کنوانسیون اولیه منع كرده بود. هر زمانی که پروتکل HNS 2010 به 
اجرا در آید، کنوانسیون سال 1996 میلادی، آن گونه که توسط پروتکل 

سال 2010 میلادی اصلاح شد، چنین نامیده خواهد شد:
برای  غرامت  پرداخت  و  مسئولیت  به  راجع  المللی  بین  کنوانسیون   «
خسارت مرتبط با حمل مواد خطرناک و سمی از راه دریا، سال 2010 

)HNS Convention 2010( »میلادی

مواد خطرناک و سمی کدامند؟
 ،HNS بيان شده در کنوانسیون )HNS)3 تعریف مواد خطرناک و سمی
مبتنی بر فهرست مجزای مواد مشخص شده در کنوانسیون‌ها و کدهای 
و  دریانوردی  ایمنی  از  اطمینان  با هدف حصول  که  است  آیمو  متعدد 

نمایان‌گر طيف وسیعی   ،HNS .آلودگی، تهیه شده است از  جلوگیری 
از مواد شیمیایی با ویژگی‌ها و خطرات متفاوت است که هر دو کالای 
در  توانند  می  فله،  کالاهای  مي‌شود.  شامل  را  شده  بندی  بسته  و  فله 
غیرپایدار  و  مقاوم  و  پایدار  نفت  نوع  دو  هر  شامل  مایع،  و  جامد  قالب 
)Persistent and Non-persistent Oil( و گازهای مایع شده از 
قبیل گاز مایع طبیعی)ال ان جی( و گاز مایع پترول )ال پی جی( باشند. 
مواد با خطر کم‌تر از قبیل: زغال سنگ و آهن، به کلی از شمول کنوانسیون 
HNS خارج و مستثنی شدند. تعداد زیادی از مواد وجود دارند که توسط 
کنوانسیون، تحت پوشش قرار گرفتند. کد بین المللی کالاهای خطرناک 
پوشش  تحت  از کدهای  یکی  تنها  بیان‌گر   ،)IMDG Code( دریایی 
کنوانسیون است که صدها مواد را، که می توانند به هنگام حمل در فرم 

بسته بندی شده خطرناک باشند، احصا نموده است. 

چه میزان غرامت، قابل تحصیل خواهد بود؟
در جایی که خسارتی توسط HNS، به صورت عمده و فله ای اتفاق بیافتد، 
مالک کشتی، معمولا قادر خواهد بود که مسئولیت مالی خود را تا مبلغی 
 )Special Drawing Rights-SDR( میلیون  صد  يك  تا  ده  بین 
صندوق بین المللی پول )تقریبا پانزده تا کی صد و پنجاه میلیون دلار 
آمریکا(، بسته به میزان تناژ ناخالص کشتی، محدود كند. در جایی که 
خسارت توسط HNS، در شكل بسته بندی شده ایجاد شده باشد، حداکثر 
مسئولیت برای مالک کشتی، کی صد و پانزده میلیون SDR )تقریبا یکصد 
و هفتاد و پنج میلیون دلار آمریکا( است. صندوق HNS لایه‌ي اضافی 
غرامت را حداکثر تا دویست و پنجاه میلیون SDR )تقریبا سیصد و هشتاد 
میلیون دلار آمریکا(، مشتمل بر هر مبلغی که از سوی مالک کشتی و یا 

بیمه گر آن پرداخته شده، مقرر و پرداخت خواهد كرد.4

اين کنوانسیون، تحت پوشش قرار  چه نوع خسارت‌هایی توسط 
خواهند گرفت؟ 

کنوانسیون HNS، خسارت‌های واقع در سرزمین و یا دریای سرزمینی 
همچنین  کنوانسیون  دهد.  می  پوشش  را  کنوانسیون  عضو  دولت 
خسارت‌های آلودگی واقع در منطقه‌ي اقتصادی انحصاری )EEZ( دولت 
عضو و یا منطقه‌ي هم طراز آن و خسارت )غیر از خسارت آلودگی( ایجاد 
شده توسط HNS حمل شده بر روی کشتی ثبت شده تحت پرچم دولت 
عضو خارج از دریای سرزمینی هر دولتی را تحت پوشش قرار می دهد. 

انواع خسارت‌های زیر، تحت پوشش قرار خواهند گرفت:
از  یا خارج  یا صدمه‌ي شخصی روی کشتی و  از دست دادن جان و   -

کشتی حامل HNS؛
- از دست دادن اموال و یا خسارت وارده به آن‌ها در خارج از کشتی؛

عرصه‌های  در  مثال  طور  به  آلودگی  از  ناشی  اقتصادی  خسارت‌های   -
ماهی‌گیری، دریاپروری و توریسم؛

- هزینه‌های اقدامات پیشگیرانه، مانند: فعالیت‌های پاک‌سازی در دریا و 
خشکی؛

مسئولیت و پرداخت غرامت برای خسارات مربوط 
به حمل مواد خطرناک و سمی از راه دریا 

مترجم: علی اکبر مرزبان، نماینده‌ي ثابت سازمان بنادر و دریانوردی در آيمو
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- هزینه‌های مربوط به اقدامات معقول برای بازیافت محیط زیست.
کنوانس��یون HNS، نس��بت ب��ه خس��ارت‌های آلودگی نفتی ناش��ی از 
تانکرهای نفتی، آن گونه که در کنوانسیون بین المللی راجع به مسئولیت 
مدن��ی برای خس��ارت آلودگ��ی نفت��ی )CLC Convention( تعریف 
 ش��ده اس��ت و همچنین، خس��ارت‌هایی که توسط کنوانس��یون سوخت 
)Bunker Convention( تحت پوشش قرار گرفتند، اعمال نمی شود. 
خس��ارت‌های ناشی از مود رادیو اکتیو نیز مستثنی شده اند. دعاوی تحت 
کنوانس��یون HNS، بر اس��اس شاخص‌هایی که توس��ط دولت‌های عضو 

صندوق HNS تعیین خواهد شد، مورد ارزیابی قرار خواهند گرفت.

 مالک کشتی
تحت کنوانسیون HNS، مالک کشتی برای هرگونه خسارت ایجاد شده 
توسط HNS، مسئولیت مطلق خواهد داشت؛ به این معنا که مالک کشتی، 
حتی در صورتی که از ناحیه‌ي کشتی و یا کروی آن، بدون تقصیر باشد، 
مسئول خواهد بود. مالک کشتی، متعهد خواهد بود که تحت کنوانسیون، 

تسهيلات بیمه‌ي لازم برای پوشش مسئولیت خود را تأمین كند.

HNS صندوق
صندوق HNS، به محض به اجرا در آمدن کنوانسیون HNS، تأسیس 
خواهد شد. دولت‌هایی که پروتکل HNS سال 2010 میلادی را مورد 
 ،HNS خواهند شد. صندوق HNS پذیرش قرارمی دهند، عضو صندوق
مرحله‌ي دوم جبران خسارت را مقرر خواهد داشت و توسط کی دبیرخانه 
و کی مدیر، اداره خواهد شد. انتظار می رود، صندوق HNS، عملكردي 
 IOPC( مشابه صندوق بین المللی برای جبران خسارت آلودگی نفتی
Fund( داشته باشد و توسط کی مجمع متشکل از نمایندگان دولت‌های 
عضو خود، مدیریت شود. صندوق HNS، همچنین، دارای کی کمیته 
برای پرداختن به دعاوی جبران خسارت خواهد شد؛ کمیته ای که شبیه 

کمیته‌ي اجرایی صندوق IOPC خواهد بود.

HNS تأمین مالی صندوق
کنندگان  دریافت  سوی  از  پرداختی  سهم‌های  توسط   ،HNS صندوق 
 ،LNG و در بعضی موارد، مالک/صاحب حقوقی و قانونی کالای HNS
که از راه دریا به بنادر و پايانه‌های دولت‌های عضو حمل و نقل شدند، 

تأمین مالی خواهد شد. 
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جدول زمانی: از زمان تصویب تا اجرا
در سطح بین المللی

- پروتکل HNS،  مصوب ماه آوریل سال 2010 میلادی
- مفتوح برای امضا، از اول ماه نوامبر سال 2010 میلادی، الی سی و یکم 

ماه اکتبر سال 2011 میلادی
- کنوانسیون HNS، پس از گذشت هجده ماه، از تاریخی اجرا خواهد 

شد که :
● اولا، دوازده دولت به عضویت آن درآیند؛

● ثانیا، چهار عضو از این دوازده دولت، دارنده‌ي حداقل دو میلیون تناژ 
ناخالص کشتیرانی باشند؛

● ثالثا، حجم کالای مشمول مشارکت برای حساب عمومی این دولت‌ها، 
حداقل چهل میلیون تن باشد. 

در سطح ملی 
عمل  به  کنوانسیون  اجرای  برای  را  زير  اقدامات  باید  عضو،  دولت‌های 

آورند:
- تهیه‌ي مقررات ملی؛

- تعیین و تجویز مقامات کنترلی و نظارتی؛
- اجرای کنوانسیون در قانون ملی.

 IOPC نقش صندوق‌های
 ”Fund “ مسئول اجرای مقررات کنوانسیون‌های  ،IOPC صندوق‌های
مدیریت  زمينه‌ي  در  سازمان  این  طولانی  تجارب  به  توجه  با  هستند. 
بین  نفتی و طی درخواست کنفرانس  آلودگی  سیستم جبران خسارت 
 IOPC را به تصویب رساند، دبیرخانه‌ي HNS المللی، که کنوانسیون
و   HNS Fund تأسیس  در  را  آیمو  دبیرخانه‌ي  شد،  موظف   Fund

 )HNS Assembly( آماده سازی برای برگزاری اولین نشست مجمع
یاری رساند.

الزامات گزارش گری
پذیرش  هنگام  به  دولت‌ها  کنوانسیون،  شدن  اجرایی  از  قبل  حتی 
کنوانسیون، متعهد می شوند که به طور سالیانه، مجموع کالاهای مشمول 
مشارکت )Contributing Cargo( را برای هر حساب و نوع کالا، که 
در آن کشور در سال قبل دریافت شده است، گزارش كنند. قصور در 
انطباق با الزامات گزارش گری، می تواند منجر به تعلیق وضعیت دولت 

طرف قرارداد و یا خودداری از پرداخت غرامت مربوط به آن دولت شود.

اطلاعات اضافی
براي دريافت اطلاعات بیش‌تر درباره‌ي کنوانسیون HNS و پروتکل سال 
 www.hnsconvention.org 2010 میلادی، می توان به درگاه اينترنتي

مراجعه كرد. ■

پانوشت:
1. “The International Convention on Liability and Compensation for Damage 
in Connection with the Carriage of Hazardous and Noxious Substances by Sea, 
1996 (HNS Convention)”.
2. “Contributions from Receivers of HNS”.
3. “ Hazardous and Noxious Substances- HNS” 
4. The unit of account in the treaty instrument is the Special Drawing Rights 
(SDR) as defined by International Monetary Fund. Conversion of currencies 
has been made on the basis of the rates at 1 September 2010 (on that day 1 
SDR= £0.983971 or US$ 1.514720).

پوند  آمریکا،  مهم، شامل: دلار  و  رایج  ارزهای  از  )SDR( سبدی  برداشت، مخصوص   حق 
ابداع شده است و در  المللی پول،  انگلیس، یورو و ین ژاپن است که از سوی صندوق بین 

محاسبات مورد استفاده قرار می گیرد.
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جايگاه اقتصادي بنادر
با توجه به روند پر ش��تاب توسعه‌ي اقتصادی در دنیای امروز، تاثیر جهانی 
شدن اقتصاد و گس��ترش روزمر‌ه‌ي فن آوری اطلاعات، به عنوان دو عامل 
اصلی در کاهش هزینه‌ها و افزایش تجارت بین المللی بر کس��ی پوش��یده 
نیس��ت. در این میان، نقش بن��ادر نیز، به عنوان یک��ی از حلقه‌های رابط 
زنجیره‌ي تامین کالا  )supply chain management(، چنان حیاتی 
است که رشد و توسعه‌ي سایر بخش‌های وابسته به حمل و نقل دریایی، به 
نحوه‌ي فعالیت بنادر بستگی دارد. این موضوع، به دلیل نقش اقتصادی بنادر 
در جلب سرمایه‌های خارجی، کسب در آمدهای ارزی و ريالی، افزایش توان 
رقابتی شرکت‌های تولیدی کشور به واسطه‌ي پارامترهای کمّی هزینه‌های 
حمل و نقل، اشتغال زایی و کمک به توسعه‌ي منطقه ای و ملی، اهمیتی 

دو چندان پیدا می کند. 

نقش راهبردي بنادر
موقعیت ممتاز جغرافیایی ایران، از لحاظ مقام دریایی در دو کرانه‌ي دریایی 
– بندری شمالی و جنوبی و موقعیت راهبردی آن در سیاست‌های اقتصادی 
- منطقه‌ای، که بر آن اس��اس، سیس��تم حمل و نقل دریایی، ریلی و جاده 
ای معنا دار می ش��ود و وجود منافع متقابل با کش��ور‌های همسایه و سایر 
طرف‌های تجاری در اروپا، آسیا و آفریقا که از راه دریا و حمل و نقل دریایی 
میسر مي‌شود، همچنین، وجود مزیت‌های توجیهی، حاصل از تجارت، که 
بر پایه‌ي صنعت حمل و نقل دریایی فراهم است، نشان می‌دهد که تکوین 
فرآیندهای توس��عه، به لحاظ تطابق نهادی می��ان عرصه‌های اقتصادی و 
تجاری با دریا، امری قطعی است. بنابراین، تکوین فرآیند توسعه، بدون اتکا 
ب��ر محوریت دریا و دریانوردی ایمن، به منزله‌ي نادیده گرفتن نیاز تجارت 
به حمل  و نقل دریایی تلقی ش��ده و در چارچوب استقرار نظام توسعه، به 
مفهوم کم رنگ دیدن قابلیت‌ها، منابع طبیعی و ظرفیت‌های جغرافیایی - 

اقتصادی کشور و منطقه، تفسیر و بیان می‌شود. 
الگوه��ای جدید تجارت، نی��از به حمل و نقل س��ریع‌تر و مطمئن تر کالا 
نس��بت به گذش��ته دارند. مان��ع عمده در حمل و نقل ��که در هر نقطه‌ي 

ارتباطی مطرح اس��ت، مسأله‌ي به كارگيري روش‌ها و ابزار حمل است، که 
می تواند موجب تأخیر و افزایش و یا سرعت بخشیدن و کاهش هزینه در 
کل زنجیره‌ي حمل و نقل كالا شود. علاوه بر این، هرگونه جا به جایی کالا، 
خطر و ریسک�� آس��یب دیدن آن را نیز به دنبال دارد، که می توان از راه 
گروه بندی کالا در واحدهای بار، از شدت آن کاست. یکی از اشکال چنين 
تمهيدي، کانتینری سازی حمل کالا است و آن، به اين معناست که کالاها 
براي حمل، در کی کانتینر بارگیری ش��وند. با اس��تفاده از این روش، چند 
وجهی سازی حمل و نقل خارجی، با ایمنی بالا و سرعت بیش‌تر در سطح 

گسترده نيز، میسر شده است. 
در ا��ین مقاله، نقش مؤثر خدمات دریایی و بندری در جذب کش��تی‌های 
کانتینری به بندر ش��هيدرجايي را می‌توان به مسئولین و دست اندر کاران 
یادآور شد و اطمینان و یقین مسلم حاصل کرد که خدمات، هزینه نیست؛ 
بلکه نوعي سرمایه گذاری است که نیاز به دعوت از سرمایه گذاران ندارد و 

مشتریان و ذی‌نفعان خود را خواهد يافت.
صنعت کشتیرانی گاه به علت ایمنی و عملکرد زیست محیطی پایین، مورد 
حمله قرار می گیرد و انتقادات و ایرادات زیادی را متحمل مي‌شود. حمل 
و نق��ل کار آم��د، باید بتواند هزین��ه‌ي ایمنی بالاتر را بپ��ردازد؛ زیرا که از 
مهم‌ترین معیار‌های مد نظر صاحبان کش��تی‌ و کالا‌ برای انتخاب وسیله‌ي 
حمل  محموله‌ي خود، ایمني و س��الم بودن دارایی خود، و از طرف دیگر، 
اجتناب از پرداخت خسارت سنگین ناشی از خرابی یا نقص فنی و حوادث 

جانی و مالی ناشی از عدم رعایت موارد ایمنی است. 
از آن‌جا که ش��رکت‌های کش��تیرانی، نماینده‌ي مس��تقیم کی کشور در 
جذب خطوط كشتي‌راني خارجی و حتی داخلی به بنادر داخلی محسوب 
مي‌ش��وند و نقش آن‌ها در ارايه‌ي خدمات و س��رویس‌های لازم و به موقع 
به کش��تی‌ها و صاحبان کالا، بسیار موثر اس��ت، باید صلاحیت عملکرد و 
کارایی و توانایی‌های آن‌ها توس��ط س��ازمان بن��ادر و دریانوردی، به عنوان 

مرجع صلاحيت‌دار،  تایید شود. 
بندر، همواره کی نقش راهبردی در توسعه‌ي تجارت داخلی و بین المللی 
كش��ورها، خواه توسعه یافته‌، خواه در حال توسعه، ایفا می‌كند. در دنیایی 

 
 

نقش خدمات دریایی و بندری، در بازاريابي کشتی‌های کانتینری 

اکبرجعفری، بندر شهید باهنر

میانگین رشد تجارت کانتینری، تا پايان سال 2010 میلادی، به میزان 5/7  درصد برآورد شده بود. 
طبق بررسی‌های به عمل آمده، انتظار می‌رود: سهم آسیا از صادرات کالاهای کانتینری، از 55درصد 
کل جهان در سال 2002، به 64 درصد در سال 2015 میلادی برسد و سهم واردات کالاهای کانتینری 

نيز، از 46، به 53 درصد، افزایش یابد.
مجتمع بندری شهید رجايی، به عنوان بزرگ‌ترین بندر کانتینری کشور، 90 درصد از کل عملیات 
کانتینری و 60 درصد عملیات غیر نفتی بنادر ایران را در اختیار دارد. ارتباط 30 خط بزرگ کشتیرانی 
و  ملی  استاندارد‌های  اجرای  قالب  در  سواحل  و  آب‌راه‌ها  و  دریانوردی  ایمنی  بندر،  این  با  لاینر 
شناسايی  سیستم   ،)VTS( دریايی  ترافکی  کنترل  سیستم  استقرار  المللی،  بین  کنوانسیون‌های 
خودکار شناورها )AIS(، سالم سازی محیط کار با تقویت و توسعه‌ي نقش IT  در فرآیند‌ها، استقرار 
مدیریت کیپارچه ) IMS(، همگی دلالت بر ارتقاي سطح خدمات مطلوب و افزایش سطح رضایت 
مندي مشتریان دارند.  این تلاش‌ها و زحمات بی وقفه، تا حدی توانسته است، نسبت به موقعیت و 

جایگاه واقعی این بندر، حق تکلیف را ادا كند.

مقاله



که به سرعت در حال جهانی شدن است و فاصله‌ها به طور مجازی کم می 
شوند، بنادر نقش فعال تری در حفظ و رشد اقتصادی کشور بر عهده دارند. 
در دنیای جدید، بنادر، کی صنعت و عامل مثبت در حمل و نقل محسوب 
مي‌ش��وند و در تکمیل مدیریت زنجیره‌ي تامین، قرار می گیرند. بنابراین، 
امروزه بنادر، فراتر از بارانداز‌ها یا مجموعه‌ي زیر س��اخت‌ها و تاسیسات به 

حساب مي‌آيند. 
حمل و نقل دریایی، یکی از نتایج حاصل از تجارت بین المللی است و هر 
گونه تغییر در تجارت بین المللی، بدون توجه به موضوع حمل نقل، امکان 
پذیر نیست. به منظور تامین کی تجارت موفق، ارايه‌ي خدمات مناسب و به 
هنگام به مشتریان، بسیار ضروری به نظر مي‌رسد و سازمان خدمات دهنده 
و فراهم کننده‌ي امکانات و تس��هیلات، باید بتواند نیاز  مش��تریان، اعم از 
فعلی و آتی را شناسایی و هم‌پای رقیبان خود در دیگر نقاط جهان، نسبت 
به آمادگی  و تجهیز ش��دن و آموزش مجموعه‌ي خ��ود، اقدام كند. از اين 
رو، خدمات تجاری، به سه دلیل عمده، مورد استفاده‌ي مشتریان قرار می 
گیرند:  نخست، سازمان‌های خدماتی، اغلب تخصص‌هایی را ارايه می‌دهند 
که بیش‌تر ش��رکت‌ها و افراد متفرقه، فاقد آن‌ها هستند. دوم، سازمان‌های 
خدماتی، به مشتریان اجازه می‌دهند تا با توجه به تغییرات سریع تکنولوژی 
در خارج از تخصص آن‌ها، خودش��ان را به روز نگهدارند  و س��وم، استفاده 
از س��ازمان‌های خدماتی، به بعضی از مش��تریان، انعطاف پذیری بیشتری 

می‌دهند و آنان می توانند هزینه‌های ثابت خود را کاهش دهند. 

محص��ول یا خدمات بندری و دریایی، مح��ور اصلی کلیه فعالیت‌های کی 
بندر دریایی محس��وب مي‌ش��ود و دلیل این که چرا کی بندر، برای جا به 
جایی یا ترافیک مش��خص و یا س��رمایه گذاری جدید انتخاب می ش��ود، 
پیشنهادی اس��ت که بندر می تواند ارايه کند. بنابراین، دانش بازاریابی در 
مورد ویژگی‌های بندر، در زمینه‌های مرتبط با کشتیرانی، فنی، بازرگانی  و 

پشتیبانی بسیار مهم است. 
مدیران و مس��ئولین بندر باید از نقاط ضع��ف و قوت بندر، نه تنها در کی 
زمان، بلکه به طور مستمر، آگاه باشند. این امر، مستلزم تحصیلات و آموزش 
مس��تمر در واحد بازاریابی بندر اس��ت. بندر، به عنوان کی تولید کننده‌ي 
محصول اس��ت که خدمات گوناگون می فروشد و در نتیجه، موجد هزینه 

و منافع است. 
در این مقاله، با طراحی 5 فرضیه )عواملی را که می‌توان به عنوان فاکتور‌های 
موثر و مفید در جذب کش��تی‌های کانتینری دانس��ت(، به مطالعه موضوع 

پرداخته شده است. 
1- گسترش و توسعه‌ي محوطه‌ي فیزیکی بندر شهید رجایی، 

2- سرمایه گذاری بخش دولتی و خصوصی، نسبت به استقرار تجهیزات و 
امکانات پیشرفته‌ي تخلیه و بارگیری، 
3- گسترش راه‌های زمینی و ریلی، 

4- هماهنگی وتعامل سازمان‌های مرتبط در امر محموله‌های ترانزیتی، 
5- کاهش زمان انتظار در لنگرگاه، 

مهم‌ترین خدماتی که توسط کی بندر ارايه می شود، عبارتند از :
- گذرگاه بندری 
- صنایع جانبی 
- تعمیر کشتی 

- مهندسی در زمینه‌ي بندر 
- ایج��اد خدمات مرتبط ب��ا بازرگانی بین المللی، فعالیت‌ه��ای دریایی و 

تجاري 
- تعلیم و تربیت در زمینه‌ي دریایی و بندری 

محصول گذرگاه بندری، کلیه‌ي خدماتی است که انتقال کالا یا افراد را از 
کی وسیله‌ي حمل در ساحل به کی وسیله‌ي حمل و نقل دریایی دیگر، که 

با استفاده از تجهیزات  ویژه انجام می‌شود، ممکن می سازد. 
خدمات کی محصول، هر چند قابل لمس و رؤیت نیست و در پاره ای مواقع 
از دید مس��ئولین و دس��ت اندرکاران به دور مي‌ماند و از دید پایین به آن 
نگریسته می‌شود، ولی تاثیر آن، بر همه‌ي ابعاد کی سیستم، سايه می‌افکند 
و رش��د یا رکود آن را در دراز مدت س��بب می‌ش��ود و در صورت از دست 
دادن ب��ازار خدمات، به دلیل نامحس��وس ب��ودن و عدم نمایش و عرضه‌ي 
آن به صورت فیزیکی و یا ش��رکت در نمایشگاه و همچنین، رقابت شدید 
سازمان‌های خدماتی در کسب  بازار و ایجاد وفاداری در مشتری، به دست 
آوردن مجدد بازار خدمات، بسیار سخت و هزینه ساز و در اغلب مواقع، غیر 

ممکن به نظر مي‌رسد. 
رش��د تکنولوژی اطلاعات ) IT(، توس��عه‌ي روز افزون تجارت الکترونیک 
)E-commerc( و تبادل الکترونیکی اطلاعات )EDI(، افزایش اندازه‌ي 
کشتی‌های کانتینری، افزایش آبخور کشتی‌ها، تجهیز کشتی‌ها به تکنولوژی 
روز، اهمیت سرعت و سهولت تخلیه و بارگیری کالا، کاهش زمان توقف در 
لنگر گاه و اسکله، امکان ردیابی کانتینر تا مقصد، تجهیزات تخلیه و بارگیری 
مکانیزه به منظور تخلیه و بارگیری صحیح کالا و عدم خس��ارت به کالا و 
کش��تی و اجرای کنوانس��یون‌های بین المللی دریایی،  جذب کشتی‌های 
کانتینری در بنادر را، به ش��دت تحت الشعاع قرار داده است. همین عوامل 
و معیار‌های مورد نظر مالکان، کاپیتان کشتی‌ها، صاحبان کالا، شرکت‌های 
کشتیرانی، ترخیص کاران و شرکت‌های حمل و نقل داخلی و بین المللی، 
م��ی توانند توجیه کننده‌ي اعمال تغییر، جایگزیني و به روز نمودن دانش 
در اپراتور‌ها و تجهیزات عملیاتی و نرم افزار‌های مورد استفاده، براي جذب 

بیش‌تر کشتی‌های کانتینری باشند.  
هر چند که عوامل متعددی، جذب کش��تی‌های کانتینری به بندر را تحت 
تاثیر قرار می‌دهند و در هر دوره، با توجه به ش��رایط موجود و به اقتضای 
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نیازمندی مش��تری  و ش��رایط رقب��ا، به طور متفاوتي ب��ه منصه‌ي ظهور 
مي‌رس��ند، ولی از ميان عوامل عمده‌اي که در چند س��ال اخیر، توانس��ته 
نقش موثر و مفیدی در دس��تی‌ابی نس��بتاً رضایت بخش به این امر، ایفا 
كنند، موارد زير  را می توان بیان كرد که از دیدگاه شرکت‌های کشتیرانی، 
ش��رکت های حمل و نقل، ترخیص کاران، صاحبان کالا و دیگر ذی‌نفعان 

اظهار شده است:
1- حذف تش��ریفات زا��ید و مقررات غیر قانونی، که عمدت��اً عرف نامیده 

می‌شوند. 
2- مجهز شدن به تجهیزات مدرن مورد نیاز.

3- افزایش محوطه‌های فیزیکی براي تخلیه‌ي کالا.
4- مح��دود كردن اعمال س��لیقه‌ي کارکن��ان در مراح��ل کار، از راه نرم 

افزاری.
5- آموزش مستمر نیروی انسانی و ارتقاي تخصص و مهارت آنان. 

.CD 6- گسترش سیستم اطلاع رسانی از راه سایت، بولتن و
7- امکان ارسال الکترونیکی اسناد و مدارک به واحد‌های مربوط. 

مأموریت و اهداف بندر
بیانه‌ي مأموریت، راهنما و مس��یر حرکت بندر را بر حس��ب چشم انداز و 
اهداف آن، بیان می کند. بر اس��اس الگوي اشریج )Ashridge(، بیانیه‌ي 
مأموریت، مش��تمل بر چهار عنصر هدف، راهبرد، ارزش و خط مشی است. 
عنصر »هدف« فلسفه‌ي وجودی بندر را توضیح می‌دهد. »راهبرد«، جایگاه 

رقابتی و شایستگی ممتاز آن را بیان می کند. 
»ارزش‌ها« مطرح می کنند: چرا بندر باید باشد و »خط مشی«، نظاره گر 
سیاس��ت‌ها و الگوهای رفتاری است که شایستگی ممتاز و سیستم ارزش 

بندر، بر آن استوار است. این عناصر، در شکل زیر، نشان داده شده است:

الگوي بیانیه‌ي مأموریت اشریج
در اين مقاله، توسعه و ارتقاي بندر، به منظور جذب كشتي‌هاي کانتینری 

در بندر شهید رجایی، به عنوان مأموریت بندر، در نظر گرفته می‌شود.
اهداف کی بندر، به بیانیه‌ي مأموریت، روش و نوع برخورد آن با مأموریت 
بس��تگی دارد و از کی منطقه‌ي جغرافیایی ب��ه منطقه‌ي دیگر، متفاوت 
اس��ت. اهداف بندر، نه تنها از مأموریت و بازار منطقه اي متأثر می‌شود، 
بلکه به ذی‌نفعان بندری یا نهادهایی که در فضای سازمانی بندر فعالیت 
می کنند نيز بس��تگی دارد که نقش مهمی را در تعیین اهداف بندر ایفا 

می‌كنند. 
قابل توجه است که در تعریف اهداف بندر، مواقعی که انتخاب پروژه‌ي بندر 
بر پایه‌ي مش��ارکت بخش خصوصی اس��ت، بايد اهداف تجارت، نسبت به 

جنبه‌ي اجتماعی، پررنگ تر باشد.

 تعریف خدمات
طبق تعریف کوتلر )1997(، خدمت، عبارت اس��ت از: هر گونه فعالیت یا 
منفعتی ��که در حين ارايه‌ي از جانب کی ط��رف به طرف دیگر، موجب 
مالکیت چیز جدیدی نش��ود و در ذات خود، غیر ملموس باش��د. به طور 

کلی، خدمات را می توان با چهار ویژگی مشخص كرد:
1- غیرملموس بودن 

2- تولیدو مصرف همزمان
3- ناهمگنی و ناهمسانی 

4- گذرایی 
منظور از غیرملموس بودن، آن است که، خدمات دارای وزن، طول، عرض، 
ارتفاع، بو، مزه و غیره نیس��تند. در واقع، خدمات از حیث وجودی، مادی 
محسوب نمي‌ش��وند  و آن‌ها را می توان به عنوان نوعی تجربه به حساب 
آورد. دیگ��ر اين كه، خرید خدمات، موجب افزا��یش دارايی‌های فیزیکی 

طرف خریدار نمی شود.
موض��وع تولید و مص��رف، همزمان ایجاب میک ند که، مش��تری به طور 
همزم��ان، در محل تولید خدمات حضور داش��ته باش��د. در این مقوله، 

مش��تری، نقش دوگانه داش��ته و تا حدودی نيز، در تولید خدمات نقش 
دارد. مثال خوب در این مورد، سیستم تعقیب و رهی‌ابی کانتینر است که 
برای این کار، لازم است، مشتری اطلاعات مختص به محموله‌ي خود را 
از راه شبکه‌ي اینترنت، به عامل حمل و نقل منتقل نماید، تا به اطلاعاتی 

در مورد وضعیت و محل فعلی محموله‌ي خود، دسترسی پیدا کند.
در مورد ناهمگنی، به دلیل مش��ارکت مش��تری در فرآیند تولید خدمات، 
اس��تاندارد س��ازی آن‌ها اغلب کار مشکلی اس��ت، چرا که مشتری، خود، 
بر کیفیت خدمات تأثیر می گذارد. الزام حضور مش��تریان در این فرآیند، 

مبین مهم بودن عامل زمان است.
ويژگ��ي گذرایی خدمات، بیان کننده‌ي آن اس��ت ��که، امکان انبارش آن 
وجود ندارد و این امر، اهمیت مدیریت ظرفیت را افزایش می‌دهد. مدیریت 
عرض��ه و تقاض��ای خدمات، در حالت آرمانی، م��ی تواند ظرفیت خدمات 
بلااس��تفاده و بدون تقاضا را به حداقل برساند و این موضوع، در دوره‌های 

زمانی پر اشتغال و کم اشتغال، معتبر است.
پايانه‌ي کانتینری، کی موقعیت جغرافیایی است که در آن، حمل کانتینر 
از روش��ی ب��ه روش دیگر تغییر می کند. منظ��ور از روش حمل، حمل با 
کش��تی، کامیون یا قطار است و از نقطه نظر پايانه‌ي کانتینری، تجهیزات 
خارجی محسوب می شوند. از سوی دیگر، تجهیزات داخلی، برای حمل و 
نقل داخلی کانتینر و جابه‌جایی کانتینرها از تجهیزات داخلی به خارجی و 

بالعکس استفاده می شوند.
پايانه‌های کانتینری بندر ش��هید رجایی، با مساحتی بالغ بر 1/200/000 
مترمربع، ش��امل 2 پايانه با ظرفی��ت صفافی و نگهداری بیش از 52/000 
TEU  کانتینر، قادر است، سالانه TEU 2/000/000، عملیات کانتینری 

داشته باشد.
ا��ین ترمینال، دارای 32/2 هکتار محوطه‌ي اختصاصی کانتینر اس��ت و 
همچنین، محوطه ای به مساحت 65 هکتار اراضی پشتیبانی را در اختیار 
دارد که در طرح توس��عه‌ي پايانه‌ي کانتینری بندر ش��هید رجایی، طی 
دو مرحل��ه‌ي همزمان، با طرح توس��عه‌ي حوضچه‌هاي 2و3 آغاز ش��د و 
پیش��رفت خود را ادامه داد. پايانه‌ي کانتینری ش��ماره‌ي 1، در مرحله‌ي 
اول، همراه توس��عه‌ي حوضچ��ه‌ي بندر، به میزان 1000 متر اس��کله با 

الگوي بيانيه ي مأموريت اشريج
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آبخ��ور 17 متر و توان پهلودهی کش��تی‌های کانتینری نس��ل هفتم تا 
ظرفیت 145 هزار تن، به بهره برداری رس��ید که با اس��تقرار 8 دستگاه 
گنت��ری کرین پاناما گذر، در حال خدمات رس��انی به كش��تي‌هاي وارد 

شده است.
مرحل��ه‌ي دوم ط��رح توس��عه‌ي حوضچه، ش��امل: 2020 متر اس��کله و 
دس��تی‌ابی به 65 هکتار اراضی پسک‌رانه اس��ت که در راستای آن، طرح 
ساخت و احداث پايانه‌ي 2 کانتینري نیز، آغاز شده است و عملیات اجرایی 
آن، موازی با پیش��رفت توسعه‌ي حوضچه، به پیش می رود، به طوري كه، 
هم اکنون، مرحله‌ي 1 این پايانه توس��ط اپراتور بندر )شركت تایدواتر( به 
بهره داری رس��یده است و توان رقابتی بندر در افزایش جذب کشتی‌های 
کانتینری را، بیش از پیش ارتقا داده و مجموع ظرفیت عملیات کانتینری 
ا��ین بندر را ت��ا حداکثر 3/3 میلیون TEU افزا��یش داده و همچنین، با 
پیشرفت طرح توس��عه‌ي حوضچه، امکان پذیرش آخرین نسل کشتی، از 

کشتی‌های کانتینری در این بندر، فراهم شده است.
س��رمایه گذاری 450 میلیارد تومانی س��ازمان بنادر و دریانوردی برای 
س��اخت این پايانه و طرح توس��عه‌ي حوضچه‌ي بندر، یک��ی از اقدامات 
مهمی اس��ت ��که با اجرای کامل آن‌ها و در ش��رایط ظرفی��ت کامل، با 
استفاده از 850 متر اسکله با عمق آبخور 17 متر، بهره گیری از 65 هکتار 
محوطه‌ي کانتینری، 8 دستگاه گنتری کرین سوپر پست پاناماکس، 18 
دس��تگاه ترانس تینر و س��ایر تجهیزات مدرن مربوطه، مجموع ظرفیت 
کانتینر بندر ش��هید رجایی، به 6/3 میلیون TEU خواهد رس��ید. این 

طرح، قرار است در سال 1390، به بهره برداری برسد.

کانتینر
پیشینه‌ي استفاده از کانتینر

کالاهایی که در سرتاس��ر دنیا جابه‌جا مي‌شوند، از لحاظ وسعت و بزرگی 
ش��کل، اندازه، وزن، دما، مش��خصات ش��یمیایی و وضعیت حمل و نقل، 
متفاوت هس��تند. علاوه بر آن، مش��خصات فیزیکی و لجستیکی، از قبیل: 
ارزش کالا، هزین��ه و زم��ان حمل و نق��ل، نقش مهم��ی در انتخاب نوع 
وسیله‌ي حمل و نقل ایفا می کنند. به دلیل وجود تفاوت ميان کالاها و به 
منظور حمل و نقل مؤثر و کارآمد، حمل کالا، نیاز به یکسان سازی دارد. 
کانتینر، در حقیقت، کی روش عام برای یکس��ان سازی و یکپارچه سازی 
کالا اس��ت. با یکسان س��ازی، کالا می تواند سهل‌تر، سریع‌تر و با هزینه‌ي 

کم‌تر جابه‌جا شود.
اولین بار، در سال 1920 میلادی، از کانتینر در حمل و نقل ریلی آمریکا 
اس��تفاده شد. بعدها اس��تفاده از این جعبه‌ي فلزی، به دلیل مزایای حمل 
و نقل Door-to-Door )حمل یکسره‌ي کانتینر( و امتیازهای حمل و 

نقل جاده ای Piggy-Back )سیس��تم حمل ونقل جاده ای به وسیله‌ي 
کامیون‌های مس��طح(، در آمریکا افزایش بیش‌تری یافت و در بخش‌هایی 
از اروپا نیز معمول شد. پس از جنگ جهانی دوم، در پی افزایش تولیدات 
صنعتی، افزایش کالاهای س��بک و لزوم محافظت از آن‌ها در حمل و نقل 
زمینی و دریایی، استفاده از کانتینر، در اغلب کشورهای صنعتی، از جمله 

ژاپن متداول شد.
از اواخر دهه‌ي 60 میلادی، اس��تفاده از کانتینر برای حمل و نقل کالا به 
شدت افزایش یافت. به طوری که تا دهه‌ي 90 میلادی، نرخ رشد  حمل 
و نقل کانتینری، س��الیانه 10 درصد بوده که این رشد، همچنان در حال 
افزایش است. در سال 2000 میلادی، حجم تبادل کانتینر در جهان، 230 
میلی��ون TEU کانتینر بود که پیش بینی می ش��ود، این رقم، به حدود 
505 الی 610 میلیون TEU کانتینر در س��ال 2015 میلادی برسد. اين 
افزايش، به معنی رش��د 140 الی 190 درصدی در طول 15 س��ال آینده 

است.

مزایا و معایب حمل کالا با کانتینر
الف( مزایا

1- امکان حمل ترکیبی کالا.
2- امکان سرویس از تولید به مصرف.

3- استفاده از همه‌ي ظرفیت وسیله‌ي حمل.
4- کاهش زمان تخلیه و بارگیری.

5- صرفه جویی در هزینه‌های بسته بندی.
6- ایمنی بیش‌تر برای کالا و کاهش صدمات وارده به کالا.

7- کاهش هزینه‌ي بیمه.
8- صرفه جویی در وقت و نیروی انسانی.

9- کاهش کنترل‌های مرزی.
10- کاهش توقف کشتی‌ها در بنادر.

11- افزایش میزان زمان بهره برداری کشتی.
12- جلوگیری از سرقت محمولات.

13- افزایش بهره برداری از امکانات و تجهیزات و باراندازهای بندری.

ب( معایب
1- برگش��ت کانتینر خالی، وقت��ی که صادرات و واردات، نس��بت به هم 

متوازن نيستند.
2- مقرون به صرفه نبودن، در مواقعی که محموله، کم‌تر از ظرفیت کانتینر 

باشد.
3- نیاز به سرمایه گذاری هنگفت در پايانه‌های تخلیه و بارگیری.
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4- تعهدات مالی یا بیمه ای برای برگشت کانتینر به پايانه‌ي مربوطه.
پيش بيني ظرفيت بندري

برنامه ريزي ظرفيت، به عنوان ابزاري راهبردی 
برنامه ريزي ظرفيت، يكي از ابزارهاي راهبردي مناس��ب در برنامه ريزي 
بندري به شمار مي رود. به دليل در برگرفتن عوامل عرضه و تقاضا كه در 
 ،)BCG( شكل زير، نشان داده شده است، ماتريس گروه مشاوران بوستون
براي ارزيابي برنامه ريزي ظرفيت بندر، به كار برده مي شود كه داراي سه 
بع��د تقاضا، عرضه و ظرفيت بندري اس��ت. چنانچه برنامه ريزي ظرفيت، 
ايس��تا با عرضه و تقاضاي ثابت باش��د، بندر، در موقعيت سگ قرار دارد و 

هيچ يك از مزيت‌هاي برنامه ريزي را ندارد.
اما اگر عرضه و تقاضا هر دو متغير باش��ند و برنامه ريزي ظرفيت، ايس��تا 
باش��د، بندر در وضعيت با علامت سوال )؟( قرار مي گيرد. زيرا با ظرفيت 
ايستا و عرضه‌ي تقاضاي متغير، علاوه بر از دست دادن بازار، سودآوري را 

نيز از بين خواهد برد.
چنانچه ظرفيت برنامه ريزي با عرضه و تقاضاي ثابت، پويا باش��د، بندر به 
موقعيت گاوميش ماتريس BCG دست مي يابد. زيرا با به كارگيري برنامه 
ريزي ظرفيت پويا مي تواند س��ود خود را به دست آورد و اگر همه‌ي سه 
عامل، پويا باش��ند، بندر واقعاً يك ستاره بوده و با عرضه و تقاضاي متغير 
و همچنين، برنامه ريزي پوياي ظرفيت، بندر، نه تنها سودآور خواهد بود 
بلكه، سهم بازار با مزيت رقابتي را نيز، نسبت به ساير بنادر افزايش خواهد 
داد. اين وضعيت، بهترين وضعيت ممكن محس��وب مي‌شود، كه هر بندر، 

در پي دست‌يابي به آن است.

عوامل موفقيت بندر شهيد رجايي 
1- موقعيت جغرافيايي در جذب خطوط لاينر كشتيراني 

فاصله‌ي كش��تي‌هاي لاينر از دهانه‌ي تنگه هرمز تا بندرعباس، تقريباً 80 
كيلومتر و از تنگه‌ي هرمز به بندر جبل علي، تقريباً 230 كيلومتر است 
كه در يك رفت و برگشت، كشتي‌هاي لاينر، بايد 300 كيلومتر مسافت 
اضافي نس��بت به بندرعباس را طي كنند. اين، به معناي آن است كه، 
خطوط كش��تيراني لاينر، 300 كيلومتر صرفه‌جويي )رفت و برگشت( 
دارند. مقايسه‌ي هزينه اي، برحسب تن كيلومتر مسافت، پاسخ روشني 
به اين موضوع است كه ورود به بندرعباس براي خطوط لاينر، به لحاظ 

Transit Time، مقبوليت بيش‌تري دارد.
2- جذب بازار ترانشيپ منطقه 

واقعيتي كه در ارتباط با ترانشيپ منطقه وجود دارد، اين است كه: جذب 
سهم بيش‌تر از بازار ترانشي��پ، در يك محيط كاملًا رقابتي شكل مي 
گيرد. بايد خاطر نشان كرد، شدت رقابت در يك صنعت را نمي توان به 
تصادف و يا به بدشانسي ربط داد، بلكه رقابت در يك صنعت، ريشه در 
ساختار رقابتي آن صنعت و تحليل نيروهاي پيش برنده‌ي رقابت دارد.

از اين رو، براي ايجاد موقعيت پايدار و پيشي گرفتن از بندر جبل علي در 
زمينه‌ي ترانشيپ، اصولاً بايد سه استراتژي رقابتي را در نظر گرفت:

● پيشرو بودن درکاهش هزينه‌ها 
● تمايز در محصول يا خدمات 

● تمركز در توليد يا بازار
3-  ايجاد تس�هيلات لازم، به منظور جذب و افزايش س�هم بازار 

ترانزيت 

نتیجه گیری
ناوگان دريايي ايران، از لحاظ ظرفيت تخليه و بارگيري، در جايگاه نوزدهم 
دن��يا و از نظر ظرفيت فعاليت‌هاي  كانتينري ن��يز، در بين بنادر منطقه، 
در رتبه‌ي پنجم قرار دارد.  با وجود اين، س��ايه‌ي بندر جبل علي امارات،  
همچنان بر بندر ش��هيد رجايي افكنده شده اس��ت.  سازمان بنادر و دريا 
نوردي، طرح توسعه‌ي بندر شهيد رجايي را، به عنوان اولويت اول تعريف 
كرده  و معتقد اس��ت كه، براي كنار زدن بندر جبل علي  در بلند مدت، 
فقط يك راه وجود دارد و آن، س��رمايه گذاري كلان در اين بندر است كه 

به دليل موقعيت اس��تراتژيك آن، با حمايت‌ه��اي فوق العاده‌ي دولت، به 
شدت در حال توسعه و پيشرفت فيزيكي است.  در گذشته تنها 30 درصد 
كش��تي‌هاي وارده، لاينر و بقيه فيدر بوده ان��د كه هم اكنون، اين آمار به 
عكس خود تغیير يافته است و كشتي‌ها انگيزه‌ي بيش‌تري براي پهلوگيري 
در اي��ن بندر پيدا كرده اند؛ به ط��وري كه در حال حاضر، 30 خط بزرگ 
كش��تيراني دنيا، به صورت مستقيم، بندر ش��هيد رجايي را به عنوان‌هاب  
منطقه انتخاب كرده اند و سرويس دهي كشتي‌ها از 7/5 روز، به نصف روز 

كاهش يافته است.
برق��راري ش��بكه‌ي ارتباطي با اداره‌ي گمرك، ش��ركت‌هاي كش��تيراني و 
پايانه‌هاي حمل ونقل،  از راه به كارگيري تجهيزات و فن آوري‌هاي نوين و 
گسترش فرهنگ  استفاده از فن آوري‌ اطلاعات  و افزايش توانمندي نيروي 
انس��اني، هماهنگي و تعامل را بيش‌تر كرده اس��ت؛ به طوري  كه  در اغلب 
موارد، نياز به حضور فيزيكي مشتري وجود ندارد و ارايه‌ي مدارك و اسناد، به 

وسيله‌ي سيستم تبادل الكترونكيي اطلاعات )EDI( صورت مي‌گيرد. 

درکی نتیجه گیری کلی، می‌توان همپوش��انی وانطباق مطلوب اقدامات و 
فعالیت‌های اداره‌ي کل بنادر ودریانوردی استان هرمزگان را با فرضیه‌ها و 

نتایج حاصل، مشاهده كرد و موارد زير را مورد توجه قرار داد: 
 teu 14000 1- ورود کش��تی‌های کانتینری با اندازه‌ي بزرگ و ظرفیت

به بندر شهید رجایی. 
2- ارتقاي بندر شهید رجایی به رتبه‌ي 51 بنادر کانتینری جهان، در سال 

2009 ميلادي.
3- افزایش س��هم بندر ش��هید رجایی از ترانش��یپ کانتینر به میزان 63 

درصد.
4- افزایش سهم بندر شهید رجایی از ترانزیت کالا.

5- انعقاد قرارداد 30 لاينر بزرگ کش��تیرانی دنیا برای اعزام کش��تی‌های 
خود به این بندر. 

6- تبدیل شدن به هاب منطقه.
7- اشتیاق و تمایل بیش‌تر کاپیتان کشتی‌های خارجی برای ورود به این 

بندر، نسبت به گذشته.■
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از ديرباز، اصلي‌ترين روش تجارت بين كشورها محسوب  سفر دريايي، 
مي‌شده و همواره نيز، توأم با خطر بوده است. بروز اين خطرات، طبعاً باعث 
ورود خسارت و ضرر و زيان به اشخاص ثالث مي‌شده و مالك كشتي نيز، 
درصورت مقصر بودن، موظف به جبران خسارت زيان‌ديدگان بوده است. با 
اين حال، حجم و ارزش بالاي كالاهايي كه توسط كشتي جابه‌جا مي‌شد، 
به گونه‌اي بود كه بعضاً‌ اگر قرار بود خسارات وارده، به طور كامل جبران 
شود مالك كشتي، كاملًا از هستي ساقط مي‌شد؛ زيرا ميزان خسارات، 
 ممكن بود به چند برابر ارزش كشتي و كل دارايي مالك كشتي بالغ شود. 
با چنين  از رويارويي  از سويي، اگر قرار بود اشخاص به خاطر اجتناب 
خطراتي، حمل كالاها از راه دريا را ناديده بگيرند، در عمل، معنايي جز 
اختلال در امر تجارت بين‌الملل و در واقع، مفهومي جز تعطيلي خطوط 
كشتيراني بازرگاني نداشت. بر اين اساس، به منظور حمايت از مالكان 
كشتي‌ها و تضمين تداوم صنعت كشتيراني بازرگاني، دو موضوع »بيمه‌ي 
دريايي« و »تحديد مسؤوليت مالكان كشتي«، در عرصه‌ي حقوق دريايي 
تحديد  اما  نيست.  حاضر  متن  موضوع  دريايي«،  »بيمه‌ي  آمد.  پديد 
مسؤوليت، يكي از نهاده‌ها و ويژگي‌هاي كشتيراني تجاري است كه به 
موجب آن، مالك كشتي، درصورتي كه موجب بروز خسارتي شود كه 
ناشي از عمد وي نباشد،‌ تا سقف مشخصي، مسؤوليت جبران خسارت را 
برعهده دارد و البته، اگر بخواهد از مزيت تحديد مسؤوليت بهره‌مند شود، 
بايد ضوابطي وجود داشته باشد و تسهيلاتي فراهم شود، از جمله: صندوقي 

به منظور تحديد مسؤوليت نزد مرجع قضايي تأسيس شود و ....
به لحاظ طبع بين‌‌المللي صنعت كشتيراني، فكر تدوين مقررات يك شكل 
در عرصه‌ي تحديد مسؤوليت، از گذشته وجود داشته است. در سال 1924 
ميلادي، كنوانسيون بين‌المللي، براي يكسان‌سازي قواعد خاص مربوط به 
تحديد مسؤوليت ماليكن شناورهاي درياپيما به تصويب رسيد. در سال 
1957، كنوانسيون ديگري به تصويب رسيد كه عملاً‌جايگزين كنوانسيون 
1924 شد. در سال 1979 نيز، پروتكلي به منظور الحاق به كنوانسيون 
1957 تصويب شد. مجلس قانون‌گذاري ايران، در سال 1344، اجازه‌ي 
حدود  اكنون،  و  كرد  صادر  1957را  كنوانسيون  به  ايران  دولت  الحاق 

45سال است كه دولت ايران به كنوانسيون 1957، ملحق شده است.
بين‌المللي  سازمان  نيز،   1957 از  بعد  سال‌هاي  طي  در  حال،  اين  با 
دريانوردي )IMO(، تلاش‌هايي براي تدوين كنوانسيون تحديد مسؤوليت 
انجام داد. )هيچ يك از كنوانسيون‌هاي 1924، 1957 و پروتكل 1979، 
در IMO تصويب نشده‌اند( كنوانسيون در مورد تحديد مسؤوليت براي 
دعاوي دريايي )معروف به LLMC(، در سال 1976، در IMO تصويب 
شد. به اين كنوانسيون، پروتكلي نيز، در سال 1996 الحاق شده است. 
كنوانسيون 1976، تاكنون توسط 52 كشور و پروتكل آن، توسط 38 

كشور، موردالحاق قرار گرفته است.
در كنوانسيون 1976، ضمن برشمردن اشخاصي كه حق تحديد مسؤوليت 
دارند، دعاوي مشمول تحديد مسؤوليت، دعاوي مستثنا از تحديد مسؤوليت 
از حق تحديد مسؤوليت  رفتاري كه درصورت وجود آن‌ها، اشخاص  و 
دعاوي  در  مسؤوليت  مقادير  است.  شده  نمي‌شوند، ‌مشخص  برخوردار 
مختلف، وظيفه‌ي شخص مسؤول بر تشيكل صندوق تحديد مسؤوليت 
و چگونگي توزيع وجه صندوق در بين زيان‌ديدگان، از موارد ديگري است 
كه در كنوانسيون مشخص شده است. جزييات اين موارد و ساير مطالب 

كنوانسيون، با مطالعه‌ي متن كنوانسيون، قابل درك است.
با الحاق به كنوانسيون، ماليكن كشتي‌هاي ايراني، درصورت طرح دعوي 
معاهده،  طرف  ديگر  كشورهاي  در  ايراني  كشتي‌هاي  يا  آنان  عليه‌ي 
مي‌توانند با استناد به كنوانسيون و انجام وظايف مقرر در كنوانسيون، از 
مزاياي تحديد مسؤوليت برخوردار شوند. اين كنوانسيون، در حال حاضر، 
به منظور تصميم گيري درخصوص الحاق، تحت بررسي سازمان بنادر و 

دريانوردي قرار دارد.

معرفي يك كنوانسيون بين المللي

 تحديد مسؤوليت
براي دعاوي دريايي

كنوانسيون در مورد تحديد مسؤوليت 
براي دعاوي دريايي
مصوب 1976 ميلادي 
)1355 هجري شمسي(

دولت‌هاي متعاهد به اين كنوانسيون با تشخيص 
مطلوبيت تعيين قواعدي يكسان مربوط به تحديد 
مسؤوليت دعاوي دريايي از طريق توافق، تصميم 
گرفته‌اند، به اين منظور، كنوانسيوني منعقد كنند 

و در اين باره، به صورت زير توافق كرده‌اند :
فصل -1 حق تحديد

ماده‌ي 1
اشخاص محق به محدودكردن مسؤوليت

1- ماليكن كشتي و نجات‌دهندگان، به نحوي كه 
در ادامه تعريف شده‌اند، مي‌توانند مسئوليت شان 
را وفق قواعد اين كنوانسيون، براي دعاوي دريايي 

يادشده در ماده‌ي 2 محدود كنند.
مالك،  يعني:  كشتي«،  »مالك  اصطلاح   -2
كشتي  يك  بهره‌بردار  و  مدير  اجاره‌كننده، 

درياپيما.
ارايه  شخص  هر  يعني:  دهنده«،  »نجات   -3
دهنده‌ي خدمات، در ارتباط مستقيم با عمليات 
در  يادشده  عمليات  نجات«،  »عمليات  نجات. 
جزءهاي )ت(، )ث( و )ج( بند 1 ماده‌ي 2 را نيز 

شامل مي‌شود.
 ،2 ماده‌ي‌  در  مقرر  دعاوي  از  يك  هر  اگر   -4
عليه‌ي هر شخصي اقامه شود كه مالك كشتي 
يا نجات‌دهنده براي فعل، مسامحه يا تقصير، آن 
شخص باشد؛ چنين شخصي، محق است خود 
را از تحديد مسؤوليت مقرر در اين كنوانسيون، 

بهره‌مند سازد.
5- در اين كنوانسيون، مسؤوليت مالك كشتي، 
شامل: مسؤوليت دعوي اقامه شده عليه‌ي خود 

كشتي نيز خواهد شد.
تحديد  مشمول  دعاوي  مسؤوليت  بيمه‌گر،   -6
حق  كنوانسيون،  اين  قواعد  وفق  مسؤوليت، 
بهره‌مندي از منافع اين كنوانسيون را به همان 

ميزان خود بيمه‌گزار دارد.
پذيرش  تحديد مسؤوليت،  به  استناد  7- عمل 

مسؤوليت را ايجاب نمي‌كند.

ماده‌ي 2
دعاوي مشمول تحديد

مبناي  زير،  دعاوي   ،4 و   3 مواد  رعايت  با   -1
مسؤوليت هرچه باشد، مشمول تحديد مسؤوليت 

خواهند بود :
يا  دادن جان  از دست  به  مربوط  دعاوي  )الف( 
وارد آمدن جراحت شخصي يا تلف يا خسارت 
به اموال )شامل: خسارت به تجهيزات لنگرگاهي، 
ناوبري(،  كمك  وسايل  و  آبراه‌ها  و  حوضچه‌ها 
كه در كشتي يا در رابطه‌ي مستقيم با عمليات 
كشتي و يا عمليات نجات روي دهد و ضرر و زيان 

تبعي ناشي از اين موارد ؛
)ب( دعاوي مربوط به ضرر و زيان ناشي از تأخير 
در حمل كالا، مسافرين يا بار آنها از طريق دريا ؛

)پ( دعاوي مربوط به ساير ضرر و زيان‌هاي ناشي 
از نقض حقوقي، غير از حقوق قراردادي كه در 
ارتباط مستقيم با بهره‌برداري از كشتي يا عمليات 

نجات روي مي‌دهد؛
)ت( دعاوي مربوط به بالاآوردن، انتقال، منهدم 
كردن يا بي‌خطر كردن كشتي‌اي كه غرق شده، 
تبديل به لاشه شده، به گل نشسته يا از آن اعراض 
شده، كه شامل: هر چيزي كه در چنين كشتي‌اي 

وجود دارد يا وجود داشته است، نيز مي‌شود؛
يا  منهدم كردن  انتقال،  به  مربوط  دعاوي  )ث( 

بي‌خطر كردن كالاي كشتي مزبور؛
)ج( دعاوي شخصي غير از شخص مسؤول، در 
مورد اقدامات متخذه به منظور دفع يا تقليل ضرر 
و زيان براي چيزي كه شخص مسؤول مي‌تواند 
مسؤوليتش را وفق اين كنوانسيون محدود كند و 

ضرر و زيان بعدي ناشي از چنين اقداماتي ؛
2- دعاوي بيان شده در بند 1، حتي اگر از راه 
اقامه‌ي دعواي ثانوي يا جبران خسارت به موجب 
قرارداد يا به نحو ديگر اقامه شده باشد، مشمول 
اين حال، دعاوي  با  تحديد مسؤوليت مي‌شود. 
يادشده در جزءهاي )ت(، )ث( و )ج( ماده‌ي 1، تا 
حدي كه اين دعاوي مربوط به اجرت به موجب 
مشمول  باشند،  مسؤول  شخص  با  قراردادي 

تحديد مسؤوليت نمي‌شوند.

عباس توازني زاده - سعيد رضوي - داود شريفي
اداره كل سازمان هاي تخصصي و بين المللي سازمان بنادر و دريانوردي
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ماده‌ي 3
دعاوي مستثنا از تحديد

قواعد اين كنوانسيون، نسبت به موارد زير اعمال نمي‌شود :
)الف( دعاوي براي نجات يا حق‌السهم در خسارت مشترك ؛

)ب( دعاوي براي خسارت آلودگي نفتي، به معني مذكور، در كنوانسيون 
نوامبر   29 مورخ  نفتي،  آلودگي  خسارت  مدني  مسؤوليت  بين‌المللي 
1969 )1384/9/8(، يا هر اصلاحيه يا پروتكل آن كه لازم‌الاجرا باشد ؛

)پ( دعاوي مشمول هر كنوانسيون بين‌المللي يا قوانين و مقررات ملي 
خسارات  مسؤوليت  تحديد  ممنوعيت  يا  مسؤوليت  تحديد  بر  حاكم 

اتمي؛
)ت( دعاوي عليه‌ي مالك يك كشتي اتمي، براي خسارات اتمي ؛

يا نجات‌دهنده كه وظايف شان  )ث( دعاوي مستخدمان مالك كشتي 
مرتبط با كشتي يا عمليات نجات است كه شامل: دعاوي ورثه‌ي آنان، 
نيز  دارند  را  اشخاصي كه حق طرح چنين دعاوي‌اي  يا ساير  بستگان 
مي‌شود؛ اگر به موجب قوانين و مقررات حاكم بر قرارداد خدمت بين 
يا  كشتي  مالك  مستخدماني،  چنين  و  نجات‌دهنده،  يا  كشتي  مالك 
دعاوي‌اي  چنين  رابطه  در  مسؤوليتش  تحديد  بر  محق  نجات‌دهنده 
به تحديد  تنها مجاز  او توسط چنين قوانين و مقرراتي،  اگر  يا  نباشد، 

مسؤوليتش تا ميزاني بيش از ميزان مقرر در ماده‌ي 6 باشد.

ماده‌ي 4
رفتار مانع از تحديد

ثابت  اگر  از حق تحديد مسؤوليتش برخوردار نيست،  شخص مسؤول، 
شود كه ضرر و زيان، از فعل يا ترك فعل شخصي وي كه با قصد ايجاد 
چنين ضرر و زياني ارتكاب يافته، ناشي شده يا ارتكاب فعل يا ترك فعل 
شخصي وي، از روي بي‌احتياطي يا علم به اين كه مي‌توانسته است به 

چنان ضرر و زياني منتج شود، ارتكاب يافته باشد.

ماده‌ي 5
دعاوي متقابل

در مواردي كه شخصي كه محق بر تحديد مسؤوليت، به موجب قواعد 
اين كنوانسيون است، دعوايي عليه‌ي خواهان داشته باشد كه ناشي از 
همان واقعه باشد، مطالبات مربوط آنان، در مقابل يكديگر، تهاتر مي‌شود 
و مقررات اين كنوانسيون، تنها نسبت به مازاد- اگر وجود داشته باشد- 

قابل اعمال خواهد بود.

فصل 2- حدود مسؤوليت
ماده‌ي 6

حدود عمومي
1- حدود مسؤوليت براي دعاوي‌اي غير از موارد بيان شده در ماده‌ي 7، 

كه در هر واقعه‌ي معيني ايجاد مي‌شود، به نحو زير محاسبه مي‌شود :
)الف( در مورد دعاوي از دست دادن جان يا جراحت شخصي :

از 500  براي كشتي‌اي كه ظرفيت آن،  )1( 333/000 واحد محاسبه 
تن بيش‌تر نباشد

)2( براي كشتي اي با ظرفيت بيش‌تر از آن، مقادير زير به اضافه‌ي آن 
در بند )1( بيان شد :

از 501 تا 3/000 تن، 500 واحد محاسبه براي هر تن؛
از 3/001 تا 30/000 تن، 333 واحد محاسبه براي هر تن؛

از 30/001 تا 70/000 تن، 250 واحد محاسبه براي هر تن؛
بيش‌تر از 70/000 تن، 167 واحد محاسبه براي هر تن.

)ب( در مورد هر دعواي ديگر :
)1( 167/000 واحد محاسبه براي كشتي‌اي كه ظرفيت آن از 500 تن 

بيش‌تر نباشد؛
)2( براي كشتي‌اي با ظرفيت بيش‌تر از آن، مقادير زير به اضافه‌ي آن‌چه 

در بند )1(‌ بيان شد :

از 501 تا 30/000 تن، 167 واحد محاسبه براي هر تن؛
از 30/001 تا 70/000 تن، 125 واحد محاسبه براي هر تن؛ و

بيش‌تر از 70/000 تن، 83 واحد محاسبه براي هر تن
 ،)1( بند  )الف(  جزء  وفق  شده  محاسبه  ميزان  كه  مواردي  در   -2
براي پرداخت دعاوي ياد شده در آن جزء به طور كامل، كافي نباشد، 
مقدار محاسبه شده وفق جزء )ب( بند )1( براي پرداخت مابه التفاوت 
وصول  قابل   ،)1( بند  )الف(  جزء  مشمول  مطالبات  نشده‌ي  پرداخت 
قابليت  نظر  از  نشده‌اي،  پرداخت  مابه‌التفاوت  چنين  و  بود  خواهد 
با دعاوي يادشده در ذيل جزء )ب( بند )1(، در يك رديف  تقويمي، 

قرار مي‌گيرد.
3- با اين حال، بدون لطمه به حق دعاوي از دست دادن جان يا جراحات 
شخصي بر طبق بند 2، يك دولت متعاهد مي‌تواند در مقررات ملي‌اش 
مقرر دارد كه دعاوي در مورد خسارت به تجهيزات لنگرگاهي، حوضچه 
و آبراهه‌ها و وسايل كمك ناوبري، چنين تقدمي را بر ساير دعاوي ذيل 
مقرر  مزبور  مقررات  و  قوانين  توسط  كه  نحوي  به   ،)1( بند  )ب(  جزء 

مي‌شود، خواهد داشت.
4- حدود مسؤوليت براي هر نجات‌دهنده‌اي كه از هيچ‌گونه كشتي‌اي 
براي عمليات استفاده نمي‌كند يا در مورد هر نجات‌دهنده‌اي كه تنها 
او خدمات  يا در مورد آن چه كه  انجام مي‌دهد  روي كشتي، عمليات 
محاسبه  تن   1500 ظرفيت  برمبناي  مي‌دهد،  انجام  برايش  را  نجات 

مي‌شود.
محاسبه  ناخالص  ظرفيت  كشتي،  ظرفيت  كنوانسيون،  اين  نظر  از   -5
شده طبق قواعد اندازه‌گيري ظرفيت مندرج در ضميمه‌ي 1 كنوانسيون 
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بين‌المللي در مورد ظرفيت كشتي‌ها- مصوب 1969 )1348( است.
ماده‌ي 7

حد براي دعاوي مسافر
1- در مورد دعاوي ناشي از هر واقعه‌ي معين كه به از دست دادن جان 
مسافرين كشتي يا جراحت شخصي آنان منجر مي‌شود، حد مسؤوليت 
تعداد  در  ضرب  محاسبه  واحد   46/666 ميزان  به  كشتي،  آن  مالك 
مسافريني است كه كشتي طبق گواهينامه‌اش مجاز به حمل است، كه 
در هر حال، اين ميزان، بيش از 25 ميليون واحد محاسبه نخواهد بود.

2- از نظر اين ماده، »دعاوي از دست دادن جان مسافرين يا ورود جراحات 
شخصي به مسافرين يك كشتي«، يعني: هر دعوايي كه توسط شخص 
حمل‌شده در آن كشتي يا از طرف او، )با رعايت موارد زير( اقامه مي‌شود:

)الف( به موجب يك قرارداد حمل مسافر، يا 
يا  نقليه  با رضايت متصدي حمل، همراه يك وسيله‌ي  )ب( كسي كه 

حيوانات زنده‌اي است كه تحت ‌پوشش يك قرارداد حمل كالا هستند،

ماده‌ي 8
واحد محاسبه

به  ويژه«،  برداشت  و 7 »حق   6 مواد  در  يادشده  واحد محاسبه‌ي   -1
ياد  مقادير  است.  پول«  بين‌المللي  »صندوق  توسط  شده  تعريف  نحو 
شده در مواد 6 و 7، بايد به پول رايج ملي كشوري كه در آن جا تحديد 
]مسؤوليت[ موردتقاضاست، براساس ارزش آن پول رايج در تاريخي كه 
صندوق تحديد بايد تشيكل شده باشد، پرداخت صورت گرفته باشد يا 
تضميني ارايه شده باشد كه به موجب قوانين و مقررات آن كشور، معادل 
چنين پرداختي باشد، تبديل شود. ارزش پول ملي هر دولت متعاهدي 
برداشت  قراردادن حق  مبنا  با  است،  پول  بين‌المللي  كه عضو صندوق 
بين‌المللي پول كه در  ارزيابي مورداستفاده، صندوق  ويژه، طبق روش 
تاريخ موردنظر براي عمليات و معاملات آن معمول است، محاسبه خواهد 
شد. ارزش پول ملي هر دولت متعاهدي كه عضو صندوق بين‌المللي پول 
نيست، در مقايسه با حق پرداخت ويژه، مطابق روش تعيين‌شده توسط 

آن دولت محاسبه خواهد شد.
2- با اين حال، آن دولت‌هايي كه عضو صندوق بين‌المللي پول نيستند 
در  مي‌توانند  نمي‌دهد،  را   1 بند  مقررات  اعمال  اجازه‌ي  مقرراتشان  و 
يا در  تأييد  يا  امضا، بدون حق تحفظ در مورد تصويب، پذيرش  زمان 
زمان تصويب، پذيرش، تأييد يا الحاق يا در هر زماني بعد از موارد مزبور، 
بايد در  اين كنوانسيون كه  اعلام نمايند كه حدود مسؤوليت مقرر در 

سرزمين‌هاي آن‌ها اعمال ‌شود، به ترتيب زير تعيين مي‌شود:
)الف( در مورد جزء )الف( بند )1( ماده‌ي 6، به ميزان زير:

)1( 5 ميليون واحد پولي براي كشتي‌اي كه ظرفيت آن كم‌تر از 500 
تن باشد.

)2( براي كشتي‌اي با ظرفيت بيش‌تر از آن، مقادير زير به اضافه‌ي آن‌چه 

در بند )1( بيان شد:
از 501 تا 3/000 تن، 7/500 واحد پولي براي هر تن؛

از 3/001 تا 30/000 تن، 5/000 واحد پولي براي هر تن؛
از 30/001 تا 70/000 تن، 3/750 واحد پولي براي هر تن؛ و

بيش‌تر از 70/000 تن، 2/500 واحد پولي براي هر تن.
)ب( در مورد جزء )ب( بند )1( ماده‌ي 6، به ميزان زير :

)1( 25 ميليون واحد پولي براي كشتي‌اي با ظرفيت كم‌تر از 500 تن
)2( براي كشتي‌اي با ظرفيت بيش‌تر از آن، مقادير زير به اضافه‌ي آن 

چه در بند )1( بيان شده است :
از 501 تا 30/000 تن، 2/500 واحد پولي براي هر تن؛

از 30/001 تا 70/000 تن، 1/850 واحد پولي ؛ براي هر تن؛ و
بيش از 70/000 تن، 1/250 واحد پولي براي هر تن.

)پ( در مورد بند 1 ماده‌ي 7، ميزان 70/000 واحد پولي ضرب در تعداد 
اما به  مسافريني كه كشتي، مجاز به حمل، طبق گواهينامه‌اش است، 

375 ميليون واحد پولي نمي‌رسد.
بندهاي 2 و 3 ماده‌ي 6، به ترتيب به جزءهاي )الف( و )ب( اين بند 

اعمال مي‌شود.
3- واحد پولي يادشده در بند 2، معادل است با شصت و پنج و نيم ميلي 
گرم طلا با عيار نهصد در هزار. تبديل مقادير يادشده در بند 2، به پول 

ملي، براساس قوانين و مقررات دولت مربوط انجام خواهد گرفت.
4- محاسبه يادشده در جمله‌ي آخر بند 1 و تبديل مذكور در بند 3، 
به چنان روشي عمل خواهد شد كه تا حد امكان، در پول رايج دولت 
به   ،7 و   6 مواد  در  مذكور  مقادير  واقعي  ارزش  نشانگر همان  متعاهد، 
نحوي كه در شكل واحد محاسبه بيان شده، باشد. دولت‌هاي متعاهد، 
بايد روش محاسبه در تعاقب بند 1، يا نتيجه‌ي تبديل بيان شده در بند 
3 را حسب مورد، در زمان امضاء بدون شرط تصويب، پذيرش يا تأييد، 
يا هنگام تسليم سند مذكور در ماده 16 و هر زمان كه تغيير ديگري رخ 

دهد، به امين اسناد اطلاع دهند.

ماده‌ي 9
جمع دعاوي

1- حدود مسؤوليت تعيين شده وفق ماده‌ي 6 به مجموع همه‌ي دعاوي 
كه از هر واقعه‌ي معيني ناشي خواهد شد، به صورت زير اعمال مي‌شود 

:
هر  و   1 ماده‌ي   2 بند  در  بيان شده  اشخاص  يا  عليه‌ي شخص  )الف( 
اشخاص  يا  شخص  آن  او،  تقصير  يا  مسامحه  فعل،  براي  كه  شخصي 

مسؤول هستند؛ يا 
)ب( عليه‌ي مالك كشتي‌اي كه از آن كشتي، خدمات نجات ارايه مي‌شود 
و نجات‌دهنده يا نجات‌دهندگاني كه از چنين كشتي‌اي عمليات انجام 
مي‌دهند و هر شخصي كه براي فعل، مسامحه يا تقصير او، آن شخص 

يا اشخاص مسؤول هستند.
)پ( عليه‌ي نجات‌دهنده يا نجات‌دهندگاني كه از يك كشتي، عمليات 
انجام مي‌دهند  يا كساني كه فقط در كشتي عمليات  نمي‌دهند  انجام 
هر  و  گرفته  انجام  نجات  آن خدمات  به  نسبت  آن چه  با  رابطه  در  يا 
اشخاص  يا  شخص  آن  او،  تقصير  يا  مسامحه  فعل،  براي  كه  شخصي 

مسؤول هستند.
2- حدود مسؤوليت معين شده طبق ماده‌ي 7، به مجموع تمام دعاوي 
موضوع آن ماده كه ممكن است در هر واقعه‌ي معيني ايجاد شده باشد، 
به طرفيت شخص يا اشخاص بيان شده در بند 2 ماده‌ي 1، در رابطه 
با كشتي ياد شده در ماده‌ي 7 و هر شخصي كه براي فعل، مسامحه يا 

تقصير او، آن شخص يا اشخاص مسؤول هستند، اعمال مي‌شود.

ماده‌ي 10
تحديد مسؤوليت بدون تشكيل صندوق تحديد

1- به ‌رغم تشيكل نشدن صندوق تحديد به نحو يادشده در ماده‌ي 11، 
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تحديد مسؤوليت، مي‌تواند مورداستناد قرار گيرد. با اين حال، يك دولت 
در  دعوايي  وقتي  كه  دارد  مقرر  ملي‌اش  مقررات  در  مي‌تواند  متعاهد، 
دادگاه‌هاي آن كشور، براي اجراي مطالبه‌ي مشمول، تحديد اقامه مي‌شود، 
شخص مسؤول، تنها درصورتي مي‌تواند به حق تحديد مسؤوليت استناد 
كند كه صندوق تحديد وفق مفاد اين كنوانسيون تشيكل شده باشد يا در 

زمان استناد به حق تحديد مسؤوليت ايجاد شود.
2- اگر تحديد مسؤوليت، بدون ايجاد صندوق تحديد، مورد استناد قرار 
گيرد، مقررات ماده‌ي 12، به ترتيب ]بيان شده در ماده‌ي 12[ اعمال 

مي‌شود.
ملي  مقررات  براساس  ماده،  اين  قواعد  از  ناشي  اجرايي  تشريفات   -3
دولت متعاهدي كه دعوا در آن جا اقامه شده، مورد تصميم‌گيري واقع 

مي‌شود.

فصل 3- صندوق تحديد
ماده‌ي 11

ايجاد صندوق
1- هر شخصي كه مسؤوليت او مورد ادعاست، مي‌تواند در رابطه با دعاوي 
مشمول تحديد، صندوقي نزد دادگاه يا مرجع صالح ديگر در هر كشور 
متعاهدي كه در آن جا جريان رسيدگي برقرار شده، تشيكل دهد. صندوق 
مزبور، به مبلغ چنان مقادير بيان شده، در مواد 6 و 7 به همراه سود آن 
– آن‌گونه كه در مورد دعاوي‌اي كه شخص مزبور براي آن‌ها ممكن است 
مسؤول باشد، قابل اعمال است - از تاريخ وقوع حادثه‌ي منجر به مسؤوليت 
تا تاريخ ايجاد صندوق، بايد تشيكل ‌شود. هر صندوقي كه به اين شكل 
ايجاد شود، تنها براي پرداخت در دعاوي‌اي كه درخصوص آن‌ها، تحديد 

مسؤوليت مي‌تواند مورداستناد قرار گيرد، قابل مراجعه خواهد بود.
2- يك صندوق، مي‌تواند خواه از طريق توديع مبلغ معين، خواه از طريق 
ارايه‌ي تضمين قابل‌قبول به موجب قوانين و مقررات دولت متعاهدي كه 
صندوق در آن جا ايجاد شده و اين تضمين از سوي دادگاه يا ديگر مقام 

صالح كافي محسوب شده، تشيكل شود.
3- صندوقي كه توسط يكي از اشخاص يادشده در جزءهاي )الف(، )ب( 
يا )پ( بند 1 يا بند 2 ماده‌ي 9 يا بيمه‌گر او ايجاد شده، در حكم تشيكل 
توسط تمام اشخاص ياد شده در جزءهاي )الف(،‌ )ب( يا )پ( بند 1 يا بند 

2، تلقي خواهد شد.

ماده‌ي 12
توزيع وجه صندوق

1- ]وجه[ صندوق، با رعايت مفاد بندهاي 1، 2 و 3 ماده‌ي 6 و ماده‌ي 7 
بين خواهان‌ها به نسبت سهم دعاوي اثبات‌شده‌ي آنان عليه‌ي صندوق، 

توزيع مي‌شود.
2- اگر پيش از توزيع وجه صندوق، شخص مسؤول يا بيمه‌گر او، دعاوي 
تا ميزان پرداخت  عليه‌ي صندوق را حل و فصل كند، چنين شخصي، 
شده، از طريق حق قايم مقامي، حقوقي را كه شخصي كه به اين شكل، 
بهره‌مند  كنوانسيون  اين  موجب  به  مي‌توانسته  شده،  جبران  خسارتش 

شود، به دست مي‌آورد.
3- حق قايم مقامي مقرر در بند 2 - تنها تا محدوده‌اي كه چنين قايم 
مقامي‌اي به موجب مقررات ملي قابل‌اعمال، مجاز دانسته شده - مي‌تواند 
توسط اشخاصي غير از اشخاص ياد شده نيز، نسبت به هر ميزان غرامتي 

كه آنان ممكن است پرداخت كرده باشند، اعمال شود.
4- درصورتي كه شخص مسؤول يا هر شخص ديگري، اثبات كند كه او 
در تاريخي مؤخر، مجبور به پرداخت تمام يا بخشي از چنين ميزاني از 
غرامت - كه در رابطه با آن چنين شخصي مي‌توانسته حق قايم مقامي 
را در اجراي بندهاي 2 و 3 به دست آورد اما غرامت، قبل از تقسيم وجه 
يا مرجع صالح ديگر  بود، دادگاه  صندوق پرداخت شده است - خواهد 
كشوري كه صندوق در آن جا ايجاد شده، مي‌تواند دستور دهد كه موقتاً 
مبلغي كافي كنار گذاشته شود تا چنين شخصي را قادر سازد، در آن تاريخ 

مؤخر، دعوي خود را عليه‌ي صندوق به اجرا گذارد.

ماده‌ي 13
ممنوعيت از ساير اقدامات

1- در مواردي كه صندوق تحديدي وفق ماده‌ي 11 تشيكل شد، هر 
شخصي كه دعوايي به طرفيت صندوق مطرح كرده باشد، از اعمال هر 
كه  دارايي‌هاي شخصي  ساير  عليه‌ي  دعوايي  با چنين  رابطه  در  حقي 
صندوق توسط او يا به نمايندگي از طرف او تشيكل شده، ممنوع است.

هر  شد،  ايجاد   11 ماده‌ي  وفق  تحديدي  صندوق  كه  اين  از  پس   -2
كشتي يا ساير اموال شخصي كه صندوق مزبور، از طرف او تشيكل شده، 
در قلمرو تحت صلاحيت كشور متعاهدي كه دعوايي عليه‌ي صندوق، 
ممكن است در آن طرح شود، توقيف شده يا ضبط شود يا هر تضميني 
مراجع  ساير  يا  دادگاه  حكم  موجب  به  است  ممكن  باشد،  شده  داده 
آزادسازي‌اي،  چنين  حال،  اين  با  شود.  آزاد  دولتي،  چنين  ذي‌صلاح 
همواره درصورتي مورد حكم قرار مي‌گيرد كه صندوق تحديد در يكي از 

محل‌هاي زير ايجاد شده باشد :
)الف( در بندري كه واقعه رخ داده است، يا اگر واقعه در خارج از بندر 

رخ داده است، در اولين بندر ورود پس از واقعه ؛ يا
)ب( در مورد دعاوي از دست دادن جان يا ورود جراحات شخصي، در 

بندر محل پياده شدن؛ يا 
)پ( در مورد خسارت به كالا؛ در بندر تخليه؛ يا 

)ت( در كشوري كه توقيف انجام شده است.
خواهان  كه  مي‌شود  اعمال  درصورتي  تنها   ،2 و   1 بندهاي  قواعد   -3
بتواند دعوايي را به طرفيت صندوق نزد دادگاه اداره‌كننده‌ي آن صندوق، 
اقامه كند و وجه صندوق عملًا قابل دسترس بوده و بدون مانع در مورد 

آن دعوا قابل‌انتقال باشد.

ماده‌ي 14
قوانين و مقررات حاكم 

با رعايت مفاد اين فصل، قواعد مرتبط با تشيكل و توزيع يك صندوق 
تحديد و كليه‌ي قواعد راجع به تشريفات مرتبط با آن، تحت حكومت 
قوانين و مقررات كشور متعاهدي كه صندوق در آن تشيكل شود، قرار 

خواهد داشت.

فصل 4
ماده‌ي 15

قلمرو اعمال
 ،1 ماده‌ي  در  شده،  ياد  شخص  هر  كه  هنگامي  كنوانسيون،  اين   -1
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در پي تحديد مسؤوليت خود، نزد دادگاه يك دولت متعاهد يا در پي 
تحصيل آزادسازي يك كشتي يا مال ديگر يا رفع اثر از هرگونه تضمين 
ارايه ‌شده در قلمرو صلاحيت چنين دولتي است، اعمال مي‌شود. با اين 
حال، هر دولت متعاهدي، مي‌تواند كلًا يا جزئاً، هر شخص ياد شده در 
ماده‌ي 1 را كه در زمان استناد به قواعد اين كنوانسيون نزد دادگاه آن 
دولت، محل اقامت دائمي‌اش در دولتي متعاهد نيست، يا محل اصلي 
فعاليت تجاري او در كشوري متعاهد نيست يا هر كشتي‌اي كه در رابطه 
با آن، حق تحديد مسؤوليت مورداستناد قرار مي‌گيرد يا آزادسازي آن 
مورد تقاضاست و در زمان مشخص شده در بالا، پرچم آن دولت متعاهد را 

برمي‌افرازد، كلًا يا جزئاً، از شمول اعمال اين كنوانسيون مستثنا كند.
2- يك دولت متعاهد، مي‌تواند از طريق مقررات خاص در قوانين و مقررات 
ملي، نظام تحديد مسؤوليتي را تنظيم كند كه به شناورهايي كه داراي 

شرايط زير باشند، اعمال ‌شود :
)الف( طبق قوانين و مقررات آن دولت، كشتي‌هايي كه براي دريانوردي در 

آبراهه‌هاي درون سرزميني درنظر گرفته شده‌اند؛
)ب( كشتي‌هاي كم‌تر از 300 تن

دولت متعاهدي كه از گزينه‌ي مقرر در اين بند استفاده مي‌كند، بايد امين 
اسناد را از حدود مسؤوليت تصويب شده در قوانين و مقررات ملي خود، يا 

اين موضوع كه قوانين و مقرراتي وجود ندارد، آگاه كند.
3- يك دولت متعاهد مي‌تواند از طريق مقررات خاص در قوانين ملي، 
نظام تحديد مسؤوليتي را تنظيم كند كه به دعاوي ناشي از مواردي اعمال 
شود كه آن موارد، به هيچ وجه، منافع اشخاص تبعه‌ي دولت‌هاي متعاهد 

ديگر را در بر نمي‌گيرد.
4- دادگاه‌هاي يك دولت متعاهد ]در موارد زير[، اين كنوانسيون را در 
مورد كشتي‌هايي كه براي حفاري ساخته يا سازوار شده، يا مشغول حفاري 

هستند، اعمال نمي‌كنند :
)الف( اگر آن دولت، به موجب قوانين و مقررات ملي خود، حد بالاتري از 
مسؤوليت نسبت به آن چه به نحو ديگر در ماده‌ي 6 مقرر شده، تعيين 

كرده باشد.
)ب( اگر آن دولت، عضو يك كنوانسيون بين‌المللي باشد كه نظام مسؤوليت 

در مورد چنين كشتي‌هايي را تنظيم مي‌كند.
درخصوص موردي كه جزء )الف( نسبت به آن اعمال مي‌شود، آن دولت 

متعاهد، تبعاً امين اسناد را مطلع مي‌كند.
5- اين كنوانسيون، نسبت به موارد زير اعمال نمي‌شود:

)الف( وسايل نقليه‌اي كه بر روي بالشتك‌هاي بادي حركت مي‌كنند.
)ب( سكوهاي شناور ساخته شده به منظور اكتشاف و استخراج منابع 

طبيعي بستر يا زيربستر دريا

فصل 5 - مقررات نهايي
ماده‌ي 16

امضا، تصويب و الحاق
دسامبر  تا 31   )1355/11/12( فوريه 1997  از 1  كنوانسيون،  اين   -1
1977 )1356/10/10( در مقر سازمان مشورتي دريايي بين‌الدولي )كه 
از اين پس تحت عنوان »سازمان« از آن ياد مي‌شود(، براي امضا توسط 

همه‌ي دولت‌ها و پس از آن، براي الحاق، مفتوح خواهد بود.
2- كليه‌ي دولت‌ها مي‌توانند به وسيله‌ي يكي از راه‌هاي زير، متعاهد به 

اين كنوانسيون شوند :
)الف( امضا بدون شرط تصويب، پذيرش يا تأييد ؛ يا

تصويب،  آن،  متعاقب  و  تأييد  يا  پذيرش  تصويب،  به  منوط  امضا  )ب( 
پذيرش يا تأييد؛ يا

)ج( الحاق
3- تصويب، پذيرش، تأييد يا الحاق با توديع سندي رسمي، دال بر اين امر، 
نزد دبيركل سازمان )كه از اين پس تحت عنوان »دبيركل« ياد مي‌شود( 

واجد اثر مي‌شود.

ماده‌ي 17
لازم‌الاجرا شدن

1- اين كنوانسيون، در اولين روز ماه يك سال پس از تاريخي كه در آن 
تاريخ، 12 دولت،‌ خواه آن را بدون شرط تصويب، پذيرش يا تأييد امضا 
را  الحاق  يا  تأييد  پذيرش،  براي تصويب،  اسناد لازم  باشند، خواه  كرده 

توديع كرده باشند، لازم‌الاجرا مي‌شود.
2- براي دولتي كه پس از تحقق شرايط لازم‌الاجرا شدن كنوانسيون، اما 
قبل از لازم‌الاجرا شدن آن، سند تصويب، پذيرش، تاييد يا الحاق به اين 
كنوانسيون را توديع مي‌كند، يا بدون شرط تصويب، پذيرش يا تأييد آن 
را امضا مي‌كند، آن تصويب، پذيرش، تاييد يا الحاق يا امضا بدون شرط 
تصويب، پذيرش يا تأييد، در تاريخ لازم‌الاجرا شدن كنوانسيون يا در اولين 
روز ماه پس از نودمين روز پس از تاريخ امضا يا توديع سند، تاريخ هر كدام 

مؤخر باشد، واجد اثر مي‌شود.
مي‌شود،  كنوانسيون  اين  به  متعاهد  متعاقباً،  كه  دولتي  هر  براي   -3
كنوانسيون، در اولين روز ماه، پس از انقضاي 90روز بعد از تاريخي كه 

چنين دولتي سند خود را توديع مي‌كند، لازم‌الاجرا مي‌شود.
4- از جنبه‌ي روابط بين دولت‌هايي كه اين كنوانسيون را تصويب كنند، 
بپذيرند يا تأييد كنند يا به آن ملحق شوند، اين كنوانسيون، جايگزين و 
ملغي كننده‌ي كنوانسيون بين‌المللي مربوط به تحديد مسؤوليت مالكان 
كشتي‌هاي درياپيما، تصويب شده در بروكسل در تاريخ 10 اكتبر 1957 
)1336/7/18( و كنوانسيون بين‌المللي يكسان‌سازي قواعد خاص مربوط 
به تحديد مسؤوليت مالكان شناورهاي درياپيما، امضا شده در بروكسل در 

تاريخ 1924/8/25 )1303/6/3( است.

ماده‌ي 18
تحفظ‌ها

1-  هر دولتي در زمان امضا، تصويب، پذيرش، تأييد يا الحاق، مي‌تواند در 
مورد حق استثنانمودن اعمال بندهاي فرعي )ت( و )ث( ماده‌ي 1، اعلام 
حق تحفظ كند. تحفظ ديگري نسبت به مقررات ماهوي اين كنوانسيون، 

مجاز نيست.
2- تحفظ‌‌هاي اعلام شده به هنگام امضا، بايد در زمان تصويب،‌پذيرش يا‌ 

تأييد، موردتصديق قرار گيرند.
3- هر دولتي كه تحفظي نسبت به اين كنوانسيون به عمل آورده باشد، 
مي‌تواند در هر زماني، به وسيله‌ي اعلاميه‌اي خطاب به دبيركل، از آن 
صرف‌نظر كند. چنين صرف‌نظري، در تاريخي كه اعلاميه دريافت شده، 
از يك  باشد كه صرف‌نظر  اين  از  اعلاميه حاكي  اگر  اثر مي‌شود.  واجد 
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تحفظ، در تاريخ معين شده در اعلاميه‌، واجد اثر مي‌شود و چنين تاريخي، 
ديرتر از تاريخ دريافت اعلاميه توسط دبيركل باشد، صرف‌نظر كردن در 

چنين تاريخ مؤخري، واجد اثر مي‌شود.

ماده‌ي 19
انصراف

1- اين كنوانسيون، در هر زماني بعد از يك سال از تاريخي كه كنوانسيون 
براي دولت متعاهدي لازم‌الاجرا شده، مي‌تواند توسط آن دولت متعاهد، 

موردانصراف قرار گيرد.
2- انصراف با توديع سندي نزد دبيركل، واجد اثر مي‌شود.

3- انصراف در اولين روز ماه، بعد از سپري شدن يك سال از تاريخ توديع 
سند، يا بعد از دوره‌اي طولاني‌تر كه ممكن است در سند بيان شده باشد، 

واجد اثر مي‌شود.

ماده‌ي 20
بازنگري و اصلاح

به  مي‌تواند  كنوانسيون،  اين  اصلاح  يا  بازنگري  منظور  به  1-كنفرانسي 
وسيله‌ي سازمان برگزار شود.

براي  كنوانسيون،  اين  به  متعاهد  دولت‌هاي  از  كنفرانسي  سازمان،   -2
بازنگري يا اصلاح آن، بنا به تقاضاي تعدادي از دولت‌هاي متعاهد كه كم‌تر 

از يك سوم اين دولت‌هاي عضو نباشد، تشيكل مي‌دهد.
هر  كنوانسيون،  اين  به  اصلاحيه‌اي  شدن  لازم‌الاجرا  تاريخ  از  بعد   -3
سندي كه جهت تصويب، پذيرش، تأييد يا الحاق توديع شود، چنين فرض 
مي‌شود كه نسبت به كنوانسيون اصلاح شده، توديع شده است، مگر اين 

كه خلاف آن در سند تصريح شود.

ماده‌ي 21
بازنگري مقادير تحديد و واحد محاسبه يا واحد پولي

به  تنها  را  كنفرانسي  مي‌تواند  سازمان   ،20 ماده‌ي  مفاد  وجود  با   -1
منظور تغيير مقادير مشخص شده در مواد 6 و 7 و بند 2 ماده‌ي 8 يا 
جايگزين‌‌كردن واحدهاي ديگري با يك يا هر دو واحد تعريف شده در 
بندهاي 1 و 2 ماده‌ي 8 وفق بندهاي 2 و 3 اين ماده برگزار كند. تغيير 
مقادير، تنها زماني انجام خواهد شد كه ارزش مقادير مزبور، به ميزان 

قابل‌ملاحظه‌اي تغيير كرده باشند.
از دولت‌هاي  تعدادي  تقاضاي  را حسب  2- سازمان، چنين كنفرانسي 

متعاهد كه كم‌تر از يك سوم دولت‌هاي عضو نباشند، برگزار مي‌كند.
3- تصميم به تغيير مقادير يا جايگزيني واحدهاي محاسبه با واحدي 

رأي  و  حاضر  متعاهد  دولت‌هاي  سوم  دو  اكثريت  وسيله‌ي  به  ديگر، 
دهنده در چنين كنفرانسي، اتخاذ مي‌شود.

4- هر دولتي كه سند خود مبني بر تصويب، پذيرش، تأييد يا الحاق 
به كنوانسيون را بعد از لازم‌الاجراشدن اصلاحيه توديع كند، كنوانسيون 

اصلاح شده را اعمال مي‌كند.

ماده‌ي 22
توديع

1- اين كنوانسيون، نزد دبيركل توديع مي‌شود.
2- دبير كل بايد :

)الف( نسخه‌هاي مصدّق اين كنوانسيون را به همه‌ي دولت‌هايي كه به 
حضور در كنفرانس تحديد مسؤوليت دعاوي دريايي دعوت شده بودند و 

به هر دولت ديگري كه به اين كنوانسيون ملحق شده، ارسال كند.
يا به آن  )ب( به همه‌ي دولت‌هايي كه اين كنوانسيون را امضاء كرده 

ملحق شده‌اند، موارد زير را اطلاع دهد :
)1( هر امضاي جديد و هر توديع سند و هر مورد تحفظ نسبت به آن، 

به همراه تاريخ اين موارد.
)2( تاريخ لازم‌الاجرا شدن اين كنوانسيون يا هر اصلاحيه‌ي آن.

)3( هر مورد انصراف از اين كنوانسيون و تاريخي كه انصراف واجد اثر 
مي‌شود.

)4( هر اصلاحيه‌ي مصوب، منطبق با مواد 20 و 21 .
)5( هر اعلاميه‌ي صادرشده به موجب هر يك از مواد كنوانسيون.

3- به محض لازم‌الاجرا شدن اين كنوانسيون، يك نسخه صحيح تأييد 
شده‌ي آن، توسط دبيركل، به دبيرخانه‌ي سازمان ملل متحد، به منظور 
ارسال  متحد،  ملل  سازمان  منشور   102 ماده‌ي  وفق  انتشار  و  ثبت 

مي‌شود.

ماده‌ي ‌23
زبان‌ها

انگليسي،  زبان‌هاي  به   - واحد  اصلي  نسخه‌ي  يك  در  كنوانسيون  اين 
فرانسوي، روسي و اسپانيايي كه همه متون از اعتبار يكسان برخوردارند 

– تجسم مي‌يابد.
انجام يافته در لندن، به تاريخ نوزدهمين روز نوامبر يك هزار و سيصد و 

هفتاد و هفت )بيست و هشتم آبان يك هزار و سيصد و پنجاه و شش(
در تأييد مراتب فوق، امضاكنندگان زير كه به طور مقتضي به منظور درج 

امضا مجاز شده‌‌اند، اين كنوانسيون را امضا نموده‌اند*.■
* امضاءها حذف شده است.
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بنادر و دريانوردي در نشست بررسي  امور دريايي سازمان  معاون 
فروند  دو  واگذاري  از  بوشهر،  استان  بنادر  مشكلات  و   مسائل 

يدك كش به بنادر بوشهر و عسلويه خبر داد.
از  متشكل  هيئتي  راس  در  كه  ايزديان  سعيد  عمومي،  روابط  گزارش  به 
مديران كل حوزه معاونت دريايي سازمان بنادر و دريانوردي به بوشهر سفر 
كرده بود، در اين خصوص گفت: از اين شناورها يك فروند در آينده نزديك 
در اختيار بندر بوشهر قرار خواهد گرفت و در خصوص بندر عسلويه نيز 
جهت اجاره يك فروند يدك كش 4400 اسب بخار در كوتاه مدت اقدام 

خواهيم كرد تا پس از تصويب در هيئت عامل و بررسي گزينه‌هاي مختلف 
يدك كش مناسب براي بندر عسلويه خريداري شود.

مديركل بنادر و دريانوردي استان بوشهر نيز در اين نشست گفت: عليرغم 
انجام طرح‌هاي توسعه اي عظيم و افزايش دو برابري ظرفيت در بندر بوشهر 

با كمبود شناورهاي يدك كش در اين بندر روبرو هستيم.
محمد راستاد همچنين با اشاره به ترافيك سنگين كشتي‌ها در بندر عسلويه اضافه 
كرد: در بندر عسلويه براي حفظ اقتدار و حاكميت سازمان بنادر و دريانوردي كه 
بر اساس نص صريح قانون به اين سازمان تفويض شده است، وجود شناورها و 

تجهيزات خدماتي از جمله يدك كش‌هاي پرقدرت ضروري است.

 افزایش دو فروند يدك كش به 
ناوگان خدماتي بنادر استان بوشهر 

آزمایش نرم افزار جامع مدیریت و کنترل ترمینال کانتینر 
در بندر شهید رجایی 

و  بنادر  کل  اداره  توسعه  و  طرح  معاون 
دریانوردی هرمزگان گفت : برای نخستین بار 
در کشور نرم افزار مدیریت و کنترل ترمینال 
کانتینر )CCS( به شیوه سرویس گرا در بندر 

شهید رجایی راه اندازی می شود.
به گزارش روابط عمومی، محمد علی سعیدی 
پور گفت: این سیستم وظیفه نظارت و کنترل 
شهیدرجایی  بندر  در  کانتینری  عملیات  کلیه 
را برعهده دارد که علاوه بر رفع نیازمندی‌های 
نظارتی بندر، برخی از عملیات اداره امور کانتینر، 
اداره آمار و فناوری اطلاعات و اداره امور مالی را 

به صورت یکپارچه انجام می‌دهد.
کشتیرانی،  شرکت‌های  مدیران،  افزود:  وی 
ترمینال  شرکت‌های  اپراتور،  پورت  گمرک، 
فناوری  و  مالی  کانتینر،  امور  ادارات  اپراتور، 
سیستم  این  از  بهره‌برداران  جمله  از  اطلاعات 

خواهند بود.
رضایت  و  خدمات  سطح  افزایش  پور  سعیدی 
و سرعت  تردد‌ها  و  هزینه‌ها  کاهش  مشتریان، 
از  را  بارگیری  و  تخلیه  عملیات  به  بخشیدن 

جمله اهداف راه اندازی این سیستم یاد کرد.
معاون طرح و توسعه اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان خاطرنشان کرد: همه مراحل مشاوره، 
طراحی و ساخت این نرم افزار توسط مهندسان 

و کارشناسان ایرانی انجام شده است.
برای طراحی و ساخت  اعتبار هزینه شده  وی 
این نرم افزار را حدود 4 میلیارد ریال عنوان کرد 
و گفت: پیش بینی می‌شود پس از تست این نرم 
افزار، تا پیش از پایان سال جاری بهره برداری 

نهایی آغاز شود.

بازدید وزیر ارتباطات بین‌الملل و اقتصاد خارجی آستراخان روسیه از بندر شهید رجایی

وزیر ارتباطات بین الملل و اقتصاد خارجی آستراخان روسیه در راس هیئتی از 
مجتمع بندری شهید رجایی بازدید کردند.

وزارت  نماینده  این دیدار  را در  آفاناسیف«  الکساندرویچ  روابط عمومی، »  به گزارش 
امور خارجه فدراسیون روسیه در آستراخان، رئیس دپارتمان حمل  نقل بنادر وزارت 
صنایع، ترابری و منابع طبیعی آستراخان، کنسولیار سرکنسولگری فدراسیون روسیه در 
رشت، رئیس بخش بین الملل وزارت ارتباطات بین الملل و اقتصاد خارجی آستراخان و 

دیپلمات سفارت روسیه در ایران همراهی می کردند.
معاون طرح و توسعه اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان در این بازدید به جایگاه مهم 
و استراتژکی بندر شهید رجایی در منطقه اشاره کرد و گفت: این بندر87 درصد عملیات 
کانتینری و حدود 60 درصد صادرات و واردات کشور را عهده دار است و از این بابت به 

عنوان دروازه طلایی اقتصاد ایران شناخته می شود.
محمد علی سعیدی پور حجم عملیات انجام شده در بنادر استان را طی سال گذشته 
بیش از 80 میلیون تن عنوان کرد و پیش بینی کرد در سال جاری این رقم 10 درصد 

افزایش یابد.
وی گفت بهره گیری از بیش از 2 هزار و 237  کیلومتر مرز آبی، 14 جزیره مهم و 70 

بندر، جایگاه این استان را در بخش حمل و نقل دریایی ممتاز کرده است.
سعیدی پور در عین حال قرار گرفتن این بندر را در مسیر کریدور شمال – جنوب، از 

ظرفیت های مهم بندر شهید رجایی عنوان کرد.

وزیر ارتباطات بین الملل و اقتصاد خارجی آستراخان روسیه نیز در این دیدار هدف 
از حضور خود در بندر شهید رجایی را بازدید از امکانات این بندر در جهت گسترش 

همکاری‌های دو جانبه عنوان کرد.
»دنیس الکساندرویچ آفاناسئف« گفت: جهت توسعه روابط، برنامه‌ریزی صورت گرفته تا 
بتوانیم در بخش حمل و نقل کالا، همکاری‌های دوجانبه را بیش از پیش توسعه دهیم.

وی خاطرنشان کرد: یکی از طرح‌ها، ترانزیت گوگرد از روسیه به کشورهای حاشیه خلیج 
فارس و خاورمیانه از طریق بندر شهید رجایی است که این برنامه در راستای بهره گیری 

بیشتر از کریدور شمال – جنوب می باشد.

بزرگترین  بندری   و  دریایی  عملیات  معاون 
بندرآزاد کشور اظهارداشت: اداره کل بندر و 
دریانوردی خرمشهر با انعقاد قراردادی هفت 
ماهه،  مقدار شصت و هشت هزارو 600 متر 
مکعب  از محل تلاقی کارون و اروند رود را جهت 

لایروبی به پیمانکار واجد شرایط  تحویل داد .
وی اضافه کرد : عملیات اجرایی این لایروبی از 
دهم آبان ماه سال جاری  تحت نظارت ایمنی و 
حفاظت دریایی بندر خرمشهر آغاز شده و نحوه 
به صورت  پیشین  پروژه‌های  مانند  آن  لایروبی 

»لایروبی ساحلی« انجام خواهد شد.
شایان ذکر است، با انجام این عملیات، ضریب ایمنی 
در پهلودهی و جداسازی شناورها به اسکله 235 

متری خانیان افزایش چشمگیری خواهد یافت.

لایروبی نقطه تلاقی کارون به اروند رود
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 بازدید مشاور مقام معظم رهبری 
از مجتمع بندری شهید رجایی

سردار رحیم صفوی مشاور مقام معظم رهبری از مجتمع بندری شهیدرجایی 
بازدید کرد.

به گزارش روابط عمومی، سردار صفوی به همراه 60 تن از دانشجویان دانشگاه دافوس 
با قابلیت ها و  )علوم انتظامی( ضمن بازدید از بخش‌های مختلف بندر شهید رجایی،  

ظرفیت های بزرگترین بندر تجاری بازرگانی کشور آشنا شدند.
مدیر کل بنادر و دریانوردی هرمزگان با ارایه گزارشی در این بازدید،  وجود 70 بندر، 
14 جزیره و 2 هزار و 237 کیلومتر مرز آبی را از جمله مهمترین ظرفیت های استان 

هرمزگان نام برد.
علی اکبر صفایی با اشاره به جایگاه سازمان بنادر در مباحث مربوط به دریا وبندر افزود: 
سازمان بنادر و دریانوردی متولی مباحث مربوط به دریا و بندر در کشور است و طی آن 
وظایف حاکمیتی و اجرایی بسیاری برعهده دارد که از آن جمله می توان به حفظ ایمنی، 

محیط زیست و امینت بنادر و همچنین جستجو و نجات دریایی اشاره کرد.
وی وجود زیرساخت های IT در بنادر استان را قابل توجه خواند و گفت : بخش زیادی از 

امور بندری و دریایی در سطح بنادر استان، خصوصا در بندر شهید رجایی با بهره گیری 
از زیرساختهایی که در بخش IT فراهم شده، انجام می شود که این امر منجر به ارتقای 

سطح خدمات، کاهش قیمت تمام شده و افزایش سطح رضایت مشتریان شده است.
صفایی اضافه کرد : 63 درصد فعالیت های تخلیه و بارگیری مواد نفتی و غیرنفتی،  84 
هرمزگان صورت  بنادر  از  دریایی  مسافرت‌های  درصد  و 97  کانتینری  عملیات  درصد 

می‌پذیرد که نشان از جایگاه منحصر به فرد بنادر استان دارد.
در  خصوصی  بخش  گذاری  سرمایه  رشد  به  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در  وی 
تومان  میلیارد   450 از  بیش  حاضر  حال  در  کرد:  تصریح  و  اشاره  شهیدرجایی  بندر 
سرمایه‌گذاری از سوی بخش خصوصی داخلی و خارجی اعلام آمادگی شده است که در 

شرایط مذاکره قرار دارد.
صفایی گفت : همچنین در حال انجام مذاکره با کی شرکت آلمانی جهت سرمایه گذاری 
در بخش لجستیک بندر شهید رجایی می باشیم . وی خاطرنشان کرد : این بندر با بهره 

گیری از 30 خط لاینری با بیش از 80 بندر بزرگ دنیا ارتباط مستقیم دارد.
وی در عین حال در خصوص تاثیر تحریم‌ها بر عملکرد این بندر گفت: آمارها گواه این 
اکثر فعالیت‌ها  با رشد عملیات در  بلکه  تاثیر منفی نگذاشته  تنها  نه  موضوع است که 

روبه‌رو بوده‌ایم که نشان از بی‌تاثیر بودن تحریم ها بر عملکرد این بندر دارد.
صفایی افزود: همچنین هدفمند کردن یارانه ها منجر به اصلاح و و اقعی شدن تعرفه‌ها 
شده و معتقدیم این امر قادر به رشد و توسعه صنعت حمل و نقل در تمامی بخش‌های 
آن خواهد شد که با توجه به اهمیت حمل و نقل در اقتصاد، تاثیر بسزایی بر رشد این 

بخش خواهد گذاشت.

70 میلیون تن کالا در بنادر هرمزگان 
تخلیه و بارگیری شد

بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: در 9 ماهه گذشته،  مدیرکل 
69 میلون و 815 هزار و 797 تن کالا در بنادر هرمزگان تخلیه و 
بارگیری شد که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 9 درصد رشد 

نشان می دهد.
به گزارش روابط عمومی، علی اکبر صفایی افزود : از این میزان کالا،  42 
میلیون و 507 هزار و 363 تن غیر نفتی و 27 میلیون و308  هزار و 434 

تن نفتی بوده است.
وی خاطرنشان کرد: در این مدت همچنین 16 میلیون و 369  هزار و 
729 تن کالای غیر نفتی به خارج از کشور صادر شد که این رقم نسبت 
به مدت مشابه سال قبل )11 میلیون و 33 هزار و 376 تن( افزایش 48 

درصدی را نشان می دهد.
صفایی اضافه کرد : میزان واردات مواد غیر نفتی نیز در این مدت رشد 3 
درصدی را نشان می دهد به طوری که از 14 میلیون و 73 هزار و 630 
تن در سال گذشته به 14 میلیون و 445 هزار و 731 تن در سال جاری 

رسیده است .
وی به رشد چشمگیر میزان ترانزیت از بنادر استان اشاره کرد و گفت : 
میزان ترانزیت کالاهای غیر نفتی نیز با 35 درصد افزایش از کی میلیون 
و 244 هزار و 79 تن در سال 88 به کی میلیون و 679 هزار و 9 تن در 

سال جاری رسیده است.
صفایی در ادامه گفت: میزان ترانشیپ کالا نیز در 9 ماهه گذشته به رقم 2 

میلیون و 127 هزار و 753 تن رسید .
مدیر کل بنادر و دریانوردی هرمزگان به عملیات انجام شده در بخش مواد 
نفتی اشاره کرد و گفت : در بخش واردات کالاهای نفتی 60 درصد کاهش 
داشتیم به طوری که در این مدت کی میلیون و 714 هزار و 674 تن 

کالای نفتی از طریق بنادر استان وارد کشور شد.
وی میزان ترانزیت مواد نفتی را در این مدت 93 هزار و 721 تن عنوان 
کرد. صفایی همچنین گفت: در این مدت، کی میلیون و 809 هزار و  
TEU19 کانتینر در بنادر استان هرمزگان تخلیه و بارگیری شد که از 
رشد 8 درصدی برخوردار بوده است. وی به عملکرد بنادر مسافری استان 
اشاره کرد و افزود : در 9 ماه  امسال،  4 میلیون و 525 هزار و 485 هزار 
نفر مسافر نیز از طریق بنادر مسافری استان جابه جا شدند که در مقایسه 

با مدت مشابه سال گذشته کی درصد کاهش نشان می دهد.

رشد 45 درصدي جابه‌جايي كانتينر در 
بنادر خوزستان

163 هزار و TEU 638 كانتينر تا پايان آبان ماه سال جاري با 45 
درصد رشد در بنادر خوزستان تخليه و بارگيري شد. 

در  خوزستان  دريانوردي  و  بنادر  كل  مدير  عمومي،  روابط  گزارش  به 
اين خصوص گفت : اين ميزان تخليه و بارگيري كانتينري در بندر امام 

خميني و بندر خرمشهر انجام شد. 
ابراهيم ايدني اظهار داشت : تا پايان آبان ماه امسال 102 هزار و 347 
TEU كانتينر در بندر امام خميني با 50 درصد رشد نسبت به مدت 

مشابه در سال گذشته تخليه و بارگيري شد. 
وي در ادامه از رشد 37 درصدي عمليات كانتينري در بندر خرمشهر 
تا پايان آبان ماه امسال خبر داد و گفت: در اين مدت 61 هزار و 291 

TEU كانتينر در بندر خرمشهر تخليه و بارگيري شد.
ايدني در ادامه از افزايش ضريب ايمني کالا از نظر سرقت و صدمه به 
محمولات، افزايش سرعت تخليه و بارگيري، صرفه جويي در زمان حمل، 
کاهش هزينه تخليه و بارگيري، باز نشدن درب کانتينر از مبدا تا مقصد، 
استقرار تناژ قابل توجهي از کالا در يک کانتينر، سهولت در چيدمان 
و استفاده بهينه از فضا در محل تخليه و بارگيري به عنوان مهمترين 

مزاياي اين نوع از حمل و نقل ياد كرد.
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 تعامل نزدیک بخش خصوصی و دولتی 
در جهت توسعه ترانشیپ

در نشست مشترکی که میان معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر 
با  بندری  و  دریایی  واحد  ادارات  روسای  و  هرمزگان  دریانوردی  و 
خطوط کشتیرانی انجام شد بر تعامل هر چه بیشتر بخش خصوصی 

و دولتی در جهت تقویت و توسعه ترانشیپ تاکید شد.
به گزارش روابط عمومی، در این نشست که برای نخستین بار برگزار شد، 
مدیران و کارشناسان خطوط کشتیرانی موانع سد راه استفاده حداکثری از 

ظرفیت مجتمع بندری شهید رجایی را بیان کردند.
در این نشست،  معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان 
نیز با اشاره به نقش بندر شهید رجایی در اقتصاد ملی و منطقه‌ای، بر بهره 
گیری از تمامی ظرفیت ها در جهت ارتقای سطح خدمات در این بندر تاکید 

کرد.
اله مراد عفیفی پور در عین حال، افزایش بهره‌وری در بندر را مهم ارزیابی 
رشد  در جهت  کشتیرانی  بیشتر خطوط  هماهنگی  و  همکاری  بر  و  کرد 

جایگاه این بندر تاکید کرد.
وی از رشد ترانشیپ به عنوان عامل مهم در بهره گیری از حداکثر ظرفیت 
بندر شهید رجایی نام برد و گفت : باید با تلاش و برنامه‌ریزی، موانع سد  راه 

ترانشیپ برداشته شود.
گفتنی است در این نشست،  تصمیماتی در جهت ارتقای سطح خدمات 
بیشتر میان بخش  اخذ شد و مقرر گردید جهت هماهنگی  بندر  این  در 

خصوصی و دولتی، جلسات متناوب برگزار شود.

تصمیمات جدید برای حرکت شتابان بندر شهید رجایی به سمت هاب منطقه
مدیر کل بنادر و دریانوردی هرمزگان از اتخاذ تصمیمات جدید برای سرعت 
بندر هاب  به  دستیابی  برای  رجایی  شهید  بندر  شتابان  حرکت  به  بخشیدن 

منطقه خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، علی اکبر صفایی در 
نشست خبری مدیران کل عضو شورای حمل و نقل استان با اشاره به مصوبات سفر 
معاون اول رئیس جمهور به این بندردر اوایل امسال گفت: علاوه بر تصمیمات اتخاذ شده 
در آن سفر، مصوبات جدیدی اخذ گردید که با اجرای آن سرعت رشد و حرکت شتابان 

این بندر برای حرکت به سمت بندر »هاب« منطقه افزایش خواهد یافت.
وی گفت: تا پیش از این کالاهایی که از بنادر خارجی وارد بنادر کوچک می شد مشمول 
20 درصد معافیت سود بازرگانی می گردید که بر اساس مصوبه جدید در صورتی که این 
کالاها از طریق بندر شهید رجایی ترانشیپ شود مشمول معافیت سود بازرگانی خواهد 
شد.صفایی پیش بینی کرد: با اجرای این مصوبه سالانه 150 تا 200 هزار TEUکانتینر 

به عملیات بندر شهید رجایی افزوده شود.
وی در عین حال از تفویض اختیار وضع تعرفه رقابتی به سازمان بنادر خبر داد و افزود: 
در بنادر بزرگ دنیا مدیر بندر اختیار دارد با خطوط کشتیرانی و سایر مشتریان بندر بر 
سر تعرفه مذاکره نماید که با تفویض اختیار این موضوع به سازمان بنادر، گام مهم در 

جهت دستیابی به اهداف تعیین شده برداشته می شود.
مدیر کل بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: همچنین مقرر شده شعب مستقل بان‌کها 

جهت فعالیت‌های ارزی ایجاد شود که تاکنون بانک صادرات اعلام آمادگی کرده و سایر 
بانکها نیز در حال بررسی اقدام می باشند.

وی خاطرنشان کرد: ایجاد شعب بیمه‌های دریایی با اختیار تام، نیز از دیگر اقداماتی 
است که با اجرایی شدن آن، حرکت به سمت بنادر نسل سوم و هاب منطقه بیش از 

پیش امکان پذیر خواهد شد.
مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان اضافه کرد: بندر شهید رجایی از بهتریت موقعیت 
برای تبدیل شدن به بنادر نسل سوم و هاب منطقه برخوردار است که در این زمینه، 
حمایت‌های بسیاری از سوی دولت صورت گرفته تا بتوانیم، با بهره گیری از این حمایت‌ها 

از ظرفیت‌های ایجاد شده در این بندر به بهترین نحو استفاده نماییم.

منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد در شش 
فروند  ورود402  با  جاري  گذشته سال  ماه 
كشتي، نسبت به مدت مشابه سال قبل 23 

درصد افزايش ورود كشتي داشته است. 
به گزارش روابط عمومي، پس از گذشت 9 ماه 
از سال 89 مجموع كالاي تخليه و بارگیری شده 
در بندر 1560659 تن است كه در مقايسه با 
مدت مشابه سال گذشته 21 درصد رشد داشته، 
ضمن اين كه در اين مدت رشد 247 درصدي 
بارگيري كشتي حاكي از افزايش صادرات از اين 

مبدا مي‌باشد.
از  حاكي  آماري  بررسي  گزارش،  همين  بنابر 
 79881 توسط  كالا  تن   1484284 جابجايي 
تناژ  و  تعداد  نظر  از  كه  بوده  كاميون  دستگاه 
افزايش  درصد   18 و   22 ترتيب  به  كاميون 

داشته است.
 56 و  يكسره  صورت  به  كالاها  از  درصد   44  

درصد نيز به صورت غير يكسره به مقاصد خود 
حمل شده اند. گفتني است در اين 9 ماه، پايانه 
تخليه  تن،   842723 ميزان  به  نيز  نكا  نفتي 

كشتي را به ثبت رسانده است.

افزایش 23 درصدی ورود کشتی‌ها به بندرامیرآباد 

رشد 100 درصدي ترانزيت كالاهاي تجاري دربندرنوشهر
اداره كل  در  نفتي  و  تجاري  مبادلات  حجم 
بنادر و دريانوردي استان مازندران درنه ماهه 
سال جاري به رقم نهصد و هفتاد و نه هزار و 

ششصد و پنجاه و پنج )979655( تن رسيد. 
مبادلات  ميزان  اين  عمومی،  روابط  گزارش  به 
تجاري توسط 357 فروند كشتي تجاري و نفتي 
انجام شده است. عمده كالاهاي وارداتي به بندر 
نوشهر، آهن‌آلات، كاغذ و مقوا – غلات – چوب 
و تخته و مواد شيميايي و نفتي بوده و همچنين 
دامي  نيز شامل؛ محصولات  كالاهاي صادراتي 
ماركتي  سوپر  كالاهاي  و  خشكبار  گياهي،  و 

مي‌باشد. 
شايان ذكر است، ترانزيت كالاي تجاري در نه 
سال  مشابه  مدت  به  نسبت  جاري  سال  ماهه 

گذشته 100 درصد رشد داشته است.
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مميزي گواهينامه هاي امنيت اطلاعات 
دربندرامام خمینی 

 )ISMS( اطلاعات  امنيت  گواهينامه‌هاي  دوم  ساله  سه  مميزي 
اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان آغاز شد. 

به گزارش روابط عمومي، سيد سعيد بزاز معاون طرح و توسعه ي اداره كل 
بنادر و دريانوردي استان خوزستان با اعلام اين خبر گفت: اين مميزي  به 
منظور اخذ دومين مدرك بين‌المللي  ISO – 27001 برگزار مي گردد. 
وي در ادامه خاطر نشان كرد: با توجه به اتمام دوره 3 ساله مربوط به 
اولين مدرك ISMS  اداره كل، اين مميزي جهت اخذ دومين گواهينامه 

و توسط سر مميز بين المللي شركت DNV  برگزار خواهد شد. 
اداره  اين  انجام مميزي فوق،   شايان ذكر است، در صورت موفقيت در 
 IT در كليه فرآيندهاي ISO -27001 كل خواهد توانست گواهينامه

را دريافت نمايد.

استقرار سيستم شبيه ساز مانور با كشتي 
در بندر امام 

ساخت فضاي آموزش دريانوردي سميلاتور در اداره امتحانات و 
دريانوردي بندر امام خميني آغاز شد.

به گزارش روابط عمومي، سيد سعيد بزاز، معاون طرح و توسعه اداره كل 
بنادر و دريانوردي استان خوزستان گفت: با توجه به مجوز صادر شده از 
سوي سازمان بنادر جهت ساخت و راه اندازي فضاي آموزشي سميلاتور در 
اداره امتحانات استان خوزستان، ساخت فضاي مربوطه به مساحت 200 

متر مربع در مردادماه، آغاز گرديد. 
وي در ادامه با اشاره به اين كه، پيشرفت ساخت فضاي مذكور تا مرحله 
اسكلت فلزي انجام شده است، گفت: استقرار سيستم شبيه ساز مانور با 
كشتي )سميلاتور( در بندر امام خميني، به عنوان اولين بندر دركشور پس 

از سازمان مركزي خواهد بود. 
آموزشي  مراكز  تجهيزات  و  سيستم‌ها  كليه  مميزي  از  ادامه  در  بزاز 
دريانوردي استان خوزستان خبر داد و گفت :با توجه به مميزي و بازرسي 
سالانه مراكز آموزشي استان توسط تيم اداره كل استانداردهاي سازمان 
و  امتحانات  اداره  توسط  مراكز  اين  تجهيزات  و  سيستم‌ها  كليه  بنادر، 

گواهينامه هاي دريانوردي مميزي شد. 
 وي در ادامه خاطر نشان كرد، اين مميزي به منظور پيگيري رفع عدم 
انطباق‌هاي گزارش سال گذشته و آمادگي مراكز آموزشي تحت نظارت 

صورت گرفته است.

افزایش توان عملیاتی بندر خرمشهر
توان  تراک،  ریچ  دستگاه   1 و  استاکر  ریچ  دستگاه   2 خرید  با 

عملیاتی بندر خرمشهر افزایش یافت.
به گزارش روابط عمومی، معاون دریایی بندری اداره کل بندر و دریانوردی 
خرمشهر گفت: شرکت کشتیرانی جنوب با سرمایه‌گذاری جدید در بخش 
کانتینری، عملیات تخلیه و بارگیری درون کانتینری ترمینال این بندر را 

افزایش داد.
شاهین ترکپور ادامه داد: 2 دستگاه ریچ استاکر 45 تنی فانتوزی ساخت 
کشور ایتالیا مدل 2010 با ارزش تقریبی 721000 یورو در راستای انجام 
عملیات تخلیه و بارگیری و جابجایی کانتینر در محوطه‌های کانتینری و 
1 دستگاه ریچ تراک ساخت کشور فنلاند با ارزش تقریبی 216500 یورو 
و  کانتینر(  )بارگیری محموله‌های درون  استاف  و   CFS جهت عملیات 
استریپ )تخلیه بار کانتینر( محمو له‌های ویژه درون کانتینری خریداری 

شده است.
وی اظهار داشت: این دستگاه‌ها در راستای افزایش توان عملیاتی بندر 
خرمشهر و اتلاف کمتر زمان جابه‌جایی محموله‌ها توسط بخش خصوصی 

فعال در این بندر خریداری شده است.

رشد 19 درصدي تخليه و بارگيري مواد نفتي 
دربندر امام خميني

 در 9 ماه نخست امسال تخليه و بارگيري انواع كالاهاي نفتي در بندر امام خميني با 19 
درصد رشد به 8 ميليون و 227 هزار تن رسيد. 

به گزارش روابط عمومي، عليرضا خجسته معاون دريايي و بندري اداره كل بنادر و دريانوردي 
استان خوزستان با اعلام اين خبر گفت : تا پايان آذر ماه سال جاري تعداد 225 فروند كشتي 
نفتي به بندر امام خميني با 13 درصد رشد وارد شدند و ميزان 8 ميليون و 227 هزار و 182 تن 

انواع كالاي نفتي با 19 درصد رشد در اين بندر تخليه و بارگيري شد. 
وي خاطر نشان كرد :از اين رقم ميزان 7 ميليون و 739 هزار و 179 تن كالاي نفتي با 22 درصد 

رشد در بندر امام خميني بارگيري و به ساير نقاط دنيا ارسال شد. 
خجسته در ادامه از تخليه 488 هزار تن انواع كالاهاي نفتي در اين بندر خبر داد. 

وي در ادامه به همجواري بندر امام خميني با بزرگترين مجتمع هاي پتروشيمي اشاره كرد و گفت 
: از ابتداي سال جاري تا پايان آذر ماه ميزان 3 ميليون و 906 هزار تن انواع محصولات شيميايي 

و پتروشيمي از بندر امام خميني به مقصد ساير نقاط دنيا بارگيري شد. 
معاون دريايي و بندري اداره كل بنادر و دريانوردي خوزستان در ادامه بر بهره گيري ترمينال 
كانتينري بندر امام خميني از پيشرفته ترين تجهيزات ويژه تخليه و بارگيري كانتينري تاكيد 
كرد و گفت : تا پايان آذر ماه امسال تخليه و بارگيري كانتينري در بندر امام خميني با رشد 46 

درصدي به 110 هزار و TEU 304 كانتينر رسيد.

شناورسازی چهارمین مغروقه دوران دفاع مقدس 
دربندرخرمشهر

خرمشهر،  بندر  بندری  دریایی-  معاون 
کار  و  همت  سال  در  کل  اداره  این  گفت: 
مضاعف، در آذرماه سال جاری، کیی دیگر 
دفاع  دوران  در  بندر  مغروقه  بارج های  از 

مقدس را شناورسازی کرد.
به گزارش روابط عمومی، شاهین ترکپور، نسبت 
مغروقه‌های  شناورسازی  موفق  روند  ادامه  به 
در  که  بارج  این  داشت:  اظهار  خرمشهر  بندر 
دارای  بود  شده  غرق  تحمیلی  جنگ  دوران 
ابعاد 2×10×30 متر می‌باشد که در کنار اسکله 

خانیان در گل و لای فرو رفته بود. 

وی ادامه داد : عملیات شناور سازی این بارج 
شناسایی  و  مناقصه  تشریفات  انجام  از  پس 
و  گلشویی  لایروبی،  بخش  سه  در  پیمانکار 
شناورسازی به مدت 3 ماه، با نظارت قسمت 

ایمنی و حفاظت دریایی انجام گردید.
وی تصریح کرد: این بندر دریکسال گذشته 
اسکله‌های  از  بهینه  استفاده  راستای  در  و 
مغروقه،  این  شناورسازی  با  توانست  بندر 
از  را  خرمشهر  بندر  در  مغروقه  چهارمین 
دریانوردی،  و  بنادر  سازمان  اعتبارات  محل 

شناورسازی نماید.

تخلیه وبارگیری بيش از پنج ميليون تن كالا 
در بندرانزلی طی 9ماه 

در 9 ماهه امسال 5 ميليون و 411 هزار و 637 تن كالا در بندرانزلي تخليه و بارگيري 
شده است كه اين ميزان تخليه و بارگيري نسبت به مدت مشابه سال قبل رشد4/4 

درصدي را نشان مي دهد.
به گزارش روابط عمومی، فرهاد منتصر كوهساري با اشاره به پهلوگيري 1747 فروند كشتي در 
اين مدت، افزود: اين ميزان نسبت به 1602 فروند كشتي كه در همين مدت در سال قبل در 

بندرانزلي پهلو گرفته بود 1/9 درصد افزايش يافته است.
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان گیلان همچنین، اضافه كرد در همين مدت 228515 دستگاه 

كاميون و تانكر، كالاهاي بارگيري شده را به مبادي مختلف حمل نمودند.
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ريالي  ميليارد  سرمايه‌گذاري 17  با 
بخش خصوصي تعداد 29 دستگاه هاپر 
تخليه غلات استاندارد در بندر امام 

خميني به بهره برداري رسيد. 
عليرضا  عمومي،  روابط  گزارش  به 
بندري  و  دريايي  معاون  خجسته 
استان  دريانوردي  و  بنادر  كل  اداره 
 : گفت  خبر  اين  اعلام  با  خوزستان 
ضريب  افزايش  منظور  به  پروژه  اين 
محمولات  تخليه  عمليات  ايمني 
فله ي خشك و غلات و افزايش بهره 
امور  اداره  كار  دستور  در  بندر،  وري 

بندري قرار گرفت. 
دستگاه  اينكه هاپر  به  اشاره  با  وي   
ويژه تخليه كالاي فله خشك و غلات 
اين  در  گفت:  باشد،  مي  كشتي  از 
پروژه 24 دستگاه هاپر جديد ساخته 
و 5 دستگاه از هاپرهاي قديمي تعمير 
و اصلاح و 13 دستگاه هاپر نيز از رده 

خارج شدند. 
عليرضا خجسته با اشاره به اين كه در 34 پست اسكله ي فعال در بندر امام خميني عمليات 
تخليه و بارگيري كالا انجام مي گيرد، گفت؛ از اين اسكله ها 22 اسكله قابليت تخليه و بارگيري 
كالاي فله ي خشك و غلات را دارند كه در 9 ماهه نخست امسال ميزان 7 ميليون و 853 هزار 

تن كالاي فله‌ي خشك و غلات در آنها تخليه شده است. 
معاون دريايي و بندري اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان در ادامه از ؛ گندم، ذرت، 
به عنوان كالاهاي  برنج، شكر خام و پودر آهن  آلومينيوم، خاك معدني،   جو، سويا، كود، پودر 

فله ي خشك تخليه شده در بندر طی 9 ماهه ابتدای سال جاری ياد كرد. 
خجسته همچنين از اصلاح و بهبود پلكان جايگاه استقرار كارگران تخليه دريچه ها، نصب شبرنگ 
بهينه‌سازي  در  گرفته  اقدامات صورت  عمده  عنوان  به  آژي‍ر  و  بسته  مدار  دوربين  گردان  چراغ 

تجهيزات تخليه غلات و كالاي فله ي جامد خبر داد.

برگزاری همایش رؤسا و کارشناسان 
مخابرات بنادر کشور در بندر شهید رجایی

همایش دو روزه روسا و کارشناسان مخابرات بنادر کشور در بندر 
شهید رجایی برگزار شد.

به گزارش روابط عمومی، در این همایش شاخص های عملکردی، تجهیزات، 
نیروی انسانی، کمبودها، چالش ها و راهکارهای پیشنهادی مورد بررسی قرار 

گرفت.
معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان در این باره 
گفت : توسعه ارتباطات و پیشرفت در فناوری اطلاعات به ویژه در بخش های 
ICT، IT، اینترنت و فراگیری پوشش ارتباطی از اهداف سازمان بنادر است 

که از الزامات وضرورت های توسعه پایدار و همه  جانبه است.
محمدرضا پوررجبی اضافه کرد : ایجاد تحول در کی سیستم، بدون توجه 
به ساختاری اثربخش که متناسب با ماموریت، اهداف و شرایط محیطی و 
درونی آن ها باشد، امکان پذیر نبوده و این امر ضمن عدم تحقق اهداف مورد 

نظر، فاقد اثر بخشی لازم خواهد بود.
در پایان این همایش، تصمیماتی در راستای ارتقای تجهیزات مخابراتی بنادر 
اندازی شبکه های پشتیبان برای  کشور اتخاذ و مقرر شد، در راستای راه 
مواقع بحرانی و حوادث، تکمیل و توسعه زیر ساخت های ارتباطی، استفاده 
از شبکه های فیبرنوری به منظور تسهیل ترافیک، توسعه و تجهیز شبکه های 
هوشمند مخابراتی و عرضه سرویس های جدید و ممانعت از موازی کاری و 
صرفه جویی در هزینه‌ها و متمرکز نمودن نیروی انسانی بنادر، ضمن ایجاد 
کمیته فنی مخابرات، استراتژی خود را در این بخش تدوین و پس از تایید 

مدیریت بنادر به سازمان مرکزی گزارش نماید .

بهينه سازي تجهيزات تخليه ي كالاي فله ي خشك 
و غلات در بندر امام 

با  مقابله  براي  آمادگي  آموزشي  دوره 
آلودگي در درياي خزر جهت كارشناسان 
سازمان  بازرسي  و  كنترل  و  دريا  آلودگي 
هفته  يك  مدت  به  بنادرتابعه،  و  مركزي 
استان  بنادرودريانوردي  اداره كل  درمحل 

مازندران )بندر نوشهر( برگزار گرديد.  
ب��ه گزارش روابط عمومی، آش��نايي با پروتكل 
اي  منطق��ه  همك��اري  و  مقابل��ه  آمادگ��ي، 

در مواجه��ه ب��ا س��وانح منجر ب��ه آلودگي در 
درياي خزرER، مقايسه ش��باهت هاي ER با 
كنوانسيونOPRC، تدابير عملياتي و رويه‌هاي 
مقابله با سوانح منجر به آلودگي در درياي خزر، 
بررسي وضعيت كشورهاي حاشيه درياي خزر 
و همكاري ه��اي منطقه اي، موضوعاتي بود كه 
توسط مدرسين مربوطه در اين دوره آموزشي، 

ارایه گرديد.

برگزاری دوره آموزشي مقابله با آلودگي درياي خزر برگزاری دوره آموزشی کار با 
خاموشک‌ننده‌های دستی 

با توجه به اهميت آموزش درخصوص پيشگيري از اتفاقات و حوادث، 
واحد آتش‌نشاني بندرلنگه با برنامه‌ريزي از پيش تعيين شده، آموزش 

تمامي نفرات شاغل در سطح بندر را در برنامه كاري خود قرار داد.
به گزارش روابط عمومی، جهت نيل به اين هدف و پس از آموزش پرسنل 
از  استفاده  نحوه  آموزش  عمومي،  انبارهاي  شركت  و  انتظامات  و  گارد 
كاملا  در محيطي  و  عملي  و  تئوري  به صورت  خاموش‌كننده‌هاي دستي 

طبيعي و واقعي جهت 15 نفر از پرسنل اداري برگزار گرديد. 
پس از برگزاري كلاس تئوري و با استفاده از وسايل كمك آموزشي، افراد با 
پوشش كاملًا ايمن شامل؛ كلاه، كفش، دستكش و ژاكت ضد آتش به وسيله‌ي 

خاموش‌كننده دستي و همچنين لوله آب، به مقابله با حريق پرداختند.
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تخليه و بارگيري بيش از 25 ميليون تن كالا 
در بنادر خوزستان

از ابتداي سال جاري تا پايان آبان ماه امسال 
كالاي  تن  و 294  هزار  و 47  ميليون   25
نفتی و غیر نفتی در بنادر خوزستان تخليه 

و بارگيري شد. 
به گزارش روابط عمومي، ابراهيم ايدني مدیر كل 
بنادر و دريانوردي استان خوزستان با اعلام اين 
خبر به رشد 9 درصدي تخلیه و بارگیری در بنادر 
خوزستان در 8 ماهه نخست سال جاري نسبت 

به مدت مشابه در سال قبل اشاره كرد. 
امسال  نخست  ماه  در 8  گفت:  ایدنی  ابراهیم 
1181 فروند كشتي نفتي و غير نفتي به بندر 
امام خميني وارد و يا از آن خارج شدند و ميزان 
24 ميليون و95 هزار و 33 تن انواع كالاي نفتي 

و غيرنفتي را تخليه و بارگيري كردند. 
و  ورود  درصدي   4 افزايش  به  اشاره  با  ایدنی 
خروج كالاهاي غیرنفتي در بندرامام خميني در 
8 ماهه سال جاري نسبت به مدت مشابه در سال 
گذشته، از تخلیه و بارگیری 16 ميليون و 565 
هزار و 741 تن كالاي غیر نفتي با 4 درصد رشد 
نسبت به 8 ماهه سال قبل در اين بندر خبر داد 
و گفت : در اين مدت 7 ميليون و 529 هزار و 
292 تن كالاي نفتي با 21 درصد رشد نسبت 
به مدت مشابه در سال قبل در اين بندر تخليه 

و بارگيري شد. 
وي در ادامه گفت: تا پايان آبان ماه امسال، ميزان 
899 هزار و 105 تن كالاي نفتي و غير نفتي 
تخليه و  بندر خرمشهر  با 21 درصد رشد در 

بارگيري شد. 
مدت  اين  كرد:  نشان  خاطر  ادامه  در  ايدني 
53 هزار و 156 تن كالاي نفتي و غيرنفتي با 
17درصد رشد نسبت به 8 ماهه سال گذشته در 

بندر آبادان تخليه و بارگيري شد. 
ابراهیم ایدنی در ادامه خاطر نشان كرد: در 8 ماه 
نخست امسال 24 هزار و 857 نفر مسافر میان 
اسکله‌های مسافربری بنادر آبادان و خرمشهر و 

كشورهاي حاشيه خليج فارس جابه‌جا شدند.

 سنجش ميزان رضايت‌مندي مشتريان 
بندرامام خمینی

نيازها و ميزان رضايتمندي مشتريان اداره كل بنادر ودريانوردي استان 
خوزستان در قالب يك طرح پژوهشي مورد بررسي قرار گرفت. 

به گزارش روابط عمومي، سيد سعيد بزاز معاون طرح و توسعه اداره كل بنادر و 
دريانوردي استان خوزستان با اعلام اين خبر افزود: اين طرح پژوهشي در راستاي 
شناسايي نيازهاي مشتريان اداره كل و بررسي ميزان رضايت مشتريان از ارائه 

خدمات به تصويب رسيد. 
 وي با اشاره به اينكه انجام اين طرح با مشاركت جهاد دانشگاهي استان خوزستان 
صورت گرفته است، خاطر نشان كرد: از ويژگي‌هاي عمده اين پروژه، تمركز بر 
شناخت نيازهاي مشتريان و همچنين استفاده از كارشناسان اداره كل بعنوان 

همكار طرح در پروژه، مي توان نام برد. 
سيد سعيد بزاز در ادامه با تاكيد بر اين كه اين طرح پژوهشي  به منظور هدف 
گذاري در ارتقاء كيفي خدمات انجام گرفته است، گفت: در اين پروژه 7 گروه 
از مشتريان عمده اداره كل بعنوان جامعه هدف انتخاب و با استفاده از شيوه 
مصاحبه و پرسشنامه، نيازها و سطح رضايت مشتريان از خدمات موجود، مورد 

سنجش قرارگرفته اند. 
همچنين ميزان نارضايتي مشتريان و انتظارات ايشان بعنوان خدمت گيرنده 

مشخص و در دستور كار مبادي ذيربط جهت برنامه‌ريزي قرار گرفت. 

امکان پرداخت الکترونيک در بندر بوشهر 
معاون طرح و توسعه اداره کل بنادر و دريانوردي استان بوشهر از عملياتي 

شدن ماژول پرداخت الکترونيکي Gcoms در بندر بوشهر خبر داد.
به گزارش روابط عمومي، خوشبختي با اشاره به پیاده سازی سیستم جامع 
مکانیزه Gcoms در ترمینال‌های کالاي عمومی بندر بوشهر از تيرماه سال 
1387 گفت: از همان زمان تلاش گردید تا بمنظور تسهیل امور مشتریان بندر،از 
قابلیت‌های بالقوه این سیستم حداکثر استفاده صورت گيرد که خوشبختانه در 

اين مدت گام‌های مثبتی بسياري برداشته شده است.
 وي خاطرنشان کرد: در این راستا پس از پیاده سازی قابلیت توزین الکترونیکی 
در باسکول‌های بندر از طریق این سیستم، و پس از پیگیری‌های بسيار و رفع 
موانع مختلف با هماهنگی سازمان بنادر ودريانوردي، بانک ملی ایران و شرکت 
رهیاب رایانه گستر و با نصب Pcpos )کارت خوان( که مستقیماَ با نرم افزار 
Gcoms تبادل اطلاعات دارد، قابلیت پرداخت الکترونیکی صورتحساب‌های کالا 

برای مشتریان فراهم شد. 
خوشبختي با تايکد بر اينکه در گام بعدي تعداد کارت خوان‌ها افزايش پيدا 
خواهد کرد، اضافه کرد: اقدام ديگري که بايد در اين زمينه صورت گيرد این است 
که این قابلیت می بایست از طريق سیستم مکانیزه ترمینال کانتینری مربوط به 
اپراتور ترمینال بندر )BCTS( نیز برای مشتریان فراهم گردد که این موضوع نیز 

با جدیت پیگیری شده و اقدامات لازم در این راستا در دست پیگیری است.

پيشرفت نود درصدي پروژه اسكله صادرات 
كالاي عمومي بندر گناوه

پس از راه‌اندازی سیستم کنترل ترافکی دریایی )vts( در واپسین روزهای تیر ماه 
89 در اداره بنادر و دریانوردی بندر لنگه که از سال 1387 آغاز شده بود، دوره 

آموزشي کاربری این سیستم در مركز آموزش این اداره بندرلنگه برگزار شد.
این درحالی است که پیش تر با توجه به مسیر پرترافیک و خط بین‌المللی دریایی مابین 
بندرلنگه ـ جزاير فارور و کیش، لزوم برخورداری این بنادر از سیستم VTS سنجیده شد و 
با سفر هیئتی متشکل از کارشناسان اداره کل تامین و نگهداری سامان بنادر و دریانوردی 
و نیز کارشناسان شرکت سوفرلوگ، پس از انجام تست های عملیاتی SAT و عملکردی 
VTS در سه سایت اصلی )لنگه - فارور - کیش( و سایت‌های فرعی، راه‌اندازی این سیستم 

محقق شده بود.
در اين دوره آموزشي كه با حضور كاركنان بنادر هرمزگان، گیلان و بندر لنگه، مجموعاً 13 
نفر شركت كردند، اپراتورها و متصديان آينده VTS زير نظر استاد فرانسوي آقاي جان كلود 
گونستانتين و نیکلاس سولایر به فراگيري آخرين روشهاي كابردي كنترل ترافيك دريايي 

)VTS( پرداختند. 
گفتنی است سیستم کنترل ترافیک VTS عبارت است از؛ سیستم کنترل و مانیتورینگ 
کاهش  و  جلوگیری  برای  پرترافیک  وکانال‌های  شلوغ  مسیرهای  در  که  دریایی  ترافيك 

تصادفات احتمالی کاربرد دارد.

برگزار دوره آموزشي کنترل ترافیک دریایی 
در بندر لنگه

رئيس اداره بندر و دريانوردي گناوه 
از پيشرفت 90 درصدي عمليات 
كالاي  صادرات  اسكله  اجرايي 

عمومي در بندر گناوه خبر داد.
محمد  عمومي،  روابط  گزارش  به 
متر   68 اسكله  اين  گفت:  فاتحی 
طول و 10 متر عرض دارد و مجهز 
به يك رمپ 6 متري است. وي ادامه 
داد: شناورهاي با ظرفيت 1500 تن و 
آبخور 4 متر امكان پهلوگيري در اين 

اسكله را خواهند داشت.
فاتحي اظهار داشت: براي احداث اين 

اسکله كه عمليات اجرايي آن از اواخر 
خرداد ماه سال جاری آغاز شده، 20 
توسط  ريال سرمايه گذاري  ميليارد 

بخش خصوصي صورت گرفته است.
رييس اداره بندر و دريانوردي گناوه با 
اشاره به زمان افتتاح اين اسكله گفت: 
بندر  عمومي  كالاي  صادرات  اسكله 
گناوه،بهمن امسال به بهره برداری مي 
رسد و با آغاز بكار آن در آینده نزديك 
شاهد رونق چشمگیر صادرات کالا از 
به کشورهای حوزه خلیج  بندر  اين 

فارس خواهيم بود.
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سيس�تم تب�ادل الكترونيك�ي اطلاع�ات 
كالاهاي كانتينري در بنادر امام و خرمشهر 

نصب و راه‌اندازي گرديد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومي،  سي��د س��عيد 
بزاز، مع��اون ط��رح و توس��عه اداره كل بنادر 
و دريان��وردي اس��تان خوزس��تان گف��ت: در 
راس��تاي تس��هيل در فرآيند عمليات و چرخه 
حمل و نقل كالاي كانتينري در بنادر اس��تان 
خوزستان، سيستم تبادل الكترونكيي اطلاعات 
كالاي كانتينري بنادر امام و خرمش��هر نصب و 

راه اندازي گرديد. 
وي خاطر نشان كرد؛ براساس قابليت هاي سيستم 
rNotice A  فوق، هم اكنون اطلاعات مرتبط با 

rival و مانيفست كشتي‌هاي كانتينري به صورت 
كاملاً الكترونكيي و مطابق با استانداردهاي بين 

المللي، مبادله مي شود. 
سي��د س��عيد بزاز در ادامه خاطر نش��ان كرد؛ 
راه‌اندازي سيس��تم فوق با همت و تلاش كليه 

اعض��اي جامعه بندری ش��امل؛ اداره كل بنادر 
و دريانوردي اس��تان خوزس��تان، گمرك بندر 
امام، خطوط كش��تيراني مستقر در بندر امام و 

ترمينال كانتينري اين بندر، صورت پذيرفت.

راه اندازي مانيفست الكترونيك  كالاهاي كانتينري

بازدید هيات ژاپني از بندر امام خمینی 

دبیر دوم سفارتخانه ژاپن و هيات همراه به منظور آشنایی و ارزیابی 
ظرفیت‌های اقتصادی و بازرگانی استان خوزستان، از مجتمع بندری 
امام خمینی بازدید و با مدیر کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان 

دیدار کردند.
به گزارش روابط عمومی، ابراهیم ایدنی، مدیر کل بنادر و دریانوردی استان 
در  خوزستان  بنادر  توانمندهای  به  اشاره  ضمن  ديدار  اين  در  خوزستان 
صادرات و واردات کالا و تأمین نیاز کشور به کالا‌های اساسی، این بندر را 
به لحاظ برخورداری از مزیت‌هایی نظیر نزدیکی به مراکز بزرگ جمعیتی و 
صنعتی کشور و قرار گرفتن در مسیر ترانزیتی شمال – جنوب که زمینه ی 
مساعد برای ترانزیت کشورهای آسیانه میانه و قفقاز را فراهم می کند، دارای 

موقعیتی کم نظیر برای سرمایه گذاری معرفی کرد. 
با اشاره به نزدیکی بنادر خوزستان به کشور عراق و حجم  وی همچنین 
مبادلات بسیار بالا با این کشور از طریق مرز خشکی، افزود: بندر امام خمینی  
موفق شده است به عنوان بندری با زیرساخت‌های توانمند و مجهز، نقش 

مهمی را در ترانزيت فرآورده‌های نفتی عراق ایفا کند. 
ابراهیم ایدنی همچنین همجواری این مجتمع بندری با کشورهای حاشیه 
خلیج فارس از جمله عربستان و قطر را از فرصت‌های اقتصادی بسیار مساعد 

برای گسترش بیش از پیش مبادلات بازرگانی برشمرد. 
طی این دیدار دبیر دوم و کارشناس بخش اقتصادی سفارتخانه ژاپن با اشاره 
به مشاهدات خود از استان خوزستان، بندر امام را از جمله بنادر بزرگ ایران 
عنوان کرد و افزود: موقعیت ویژه و ممتاز بندر امام خمینی، بستر مساعدی 

جهت گسترش ترانزیت با دیگر کشورهای خاورمیانه فراهم آورده است.
امام  بندری  مجتمع  از  بازدید  در جریان  ژاپنی  هیأت  است،  ذکر  شایان   
خمینی، از بخش‌های مختلف بندر، از جمله؛ اسکله‌های ترانزیت فرآورده‌های 

نفتی، پایانه کالاهای کانتینری و پایانه غلات، دیدن کردند.

بازدید هیأت روسی از بندر خرمشهر

وزیر  ریاست  به  روسیه  کشور  از  هیأتی 
ارتباطات بین الملل و اقتصاد خارجی آستارا 
خان از بندر خرمشهر بازدید به عمل آوردند.

به گزارش روابط عمومی، در بازدید »الکساندرویچ 
اقتصاد  و  بین‌الملل  ارتباطات  وزیر  آفاناسیف« 
»علی  که  همراه  هیأت  و  خان  آستارا  خارجی 
منطقه  سازمان  مدیرعامل  پرهیزکار«  اصغر 
و  بندر  مدیرکل  دریس«  »عادل  و  اروند  آزاد 
دریانوردی خرمشهر و تنی چند از مدیران بخش 
خصوصی نیز حضور داشتند مبادلات بازرگانی 
این کشور و بندر خرمشهر مورد بحث و بررسی 

قرار گرفت . 
عادل دریس در این بازدید بر واقع شدن بندر 
خرمشهر در منطقه آزاد اروند و بهره مندی از 
مزایای آن به منظور سرمایه گذاری اشاره کرد 

و گفت: بندر خرمشهر مناسب ترین نقطه جهت 
ترانزیت کالا به کشورهای آسیای میانه و قفقاز 

است.
که  آقاناسیف  الکساندرویچ  دیدار  این  ادامه  در 
داشت،  برعهده  را  روسی  هیئت  سرپرستی 
ابراز امیدواری کرد، با توجه به مزیت‌های بندر 
فارس  خلیج  مسیر  از  کالا  ترانزیت  خرمشهر، 

منجر به افزایش مبادلات بازرگانی شود.

بازدید رئیس کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی 
مجلس ازبندرخرمشهر

سیاست  و  ملی  امنیت  کمیسیون  رییس 
این  اعضای  همراه  به  مجلس  خارجی 
کمیسیون و تنی چند از نمایندگان مجلس 

از بندر خرمشهر بازدید به عمل آوردند.

که  بازدید  این  در  عمومی،  روابط  گزارش  به 
دریانوردی  و  بنادر  کل  مدیر  ایدنی،  ابراهیم 
استان خوزستان، سعید دریس، مدیر کل بندر 
و دریانوردی خرمشهر و حمید پرهیزکار، مدیر 
عامل سازمان منطقه آزاد تجاری- صنعتی اروند 
خصوص  در  گزارش هایی  داشتند  حضور  نیز 
از جنگ  بعد  بندر خرمشهر،  رشد  به  رو  روند 

تحمیلی ارائه گردید.
این گزارش می‌افزاید؛ دکتر بروجردی و هیأت 
همراه پس از بازدید از بندر خرمشهر با استفاده 
رود  اروند  مرزی  نوار  از  فارس  خلیج  شناور  از 

بازدید و در اسکله بندر آبادان پیاده شدند.

به گزارش روابط عمومی بندرلنگه، مدیر اداره بنادر و دریانوردی با 
بیان این مطلب گفت: طی 8 ماهه نخست سال 1389 میزان 734 
هزار و چهل تن کالا در بندرلنگه تخلیه و بارگیری شده است که در 
این میان سهم صادرات 222 هزار و پانصدو سی و کی تن بود که 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، رشد چشمگیر 38 درصدی را 

در برداشت.
اسماعیل مکی‌زاده افزود: اهم کالاهای صادراتی که به بازار آزاد کشورهای 
مواد  بار، خشکبار،  تره  و  میوه  ارسال می‌گردد، شامل  فارس  حوزه خلیج 

معدنی و مصالح ساختمانی می‌باشد.
وی با اشاره به کاهش 22 درصدی واردات به این بندرو بنادر تابعه، میزان 

آن را 304 هزار و پانصد و هشتاد و دو تن اعلام کرد.
مکی‌زاده در ادامه با اشاره به افزایش 29 درصدی ترانزیت کالا از این بندر، 
این کالا‌ها را عمدتاً لاستیک، پلاستیک، لوازم خانگی و خودرو معرفی نمود 
و افزود: در سه ماه آغازين امسال شـاهد افزایش صادرات و ترانزیت کالا 

بوده‌ایم که پیش‌بینی‌ها خبر از افزایش این ارقام در ماه‌های آتی می‌دهد.
مدیر اداره بنادر و دریانوردی بندرلنگه با اشاره به افزایش تردد مسافر در این 
بندر گفت: تردد مسافری با جابه‌جایی 55 هزار و چهارصد و نود و کی نفر، 
از بالاترین میزان افزایش از ابتدای سال تا کنون، یعنی رشد 30 درصدي 

جابه‌جایی برخورداربوده است.

افزایش 38 درصدی صادرات بار از بندرلنگه
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ارتقاء توان شرکت‌های کارگزار خدمات 
فنی دربندرامام

در راستاي افزايش آماده به كاري شناورها، شركت‌هاي بهره بردار 
تجهيزات دريايي بخش خصوصی، توانایی تأمين قطعات استراتژيك 

و ملزومات فني را در مجتمع بندری امام خمینی به دست آوردند. 
ودريانوردي  بنادر  كل  اداره  نگهداري  و  فني  معاون  خاني،  باقر  مسعود 
استان خوزستان با اعلام اين خبر افزود: طي يك برنامه ريزي مناسب 
قطعات ياد شده از شركت‌هاي اصلي به خصوص در بخش موتوري تأمين 
گرديده تا در مواقع لزوم  سريعاً نسبت به انجام تعميرات و آماده به كاري 
شناور اقدام گردد و از طولاني شدن خارج از سرويسِي تجهيزات دريايي 

جلوگيري شود.
معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان بهره 
مندي از تخصص نيروي انساني ورزیده و آشنا به دانش روز در زمينه ی 
راهبري ونگهداري را يكي از عوامل بهره ور نمودن تجهيزات استراتژيك 
اداره کل ضمن  این  ونگهداري  واحد فني   : افزود  و  دريايي عنوان کرد 
بازنگري در شرايط قرارداد، بهينه سازي ترکیب نيروي انساني شركت‌هاي 
مجري قراردادهاي تجهيزات دريايي و نیاز سنجی بر اساس الزامات فني 
انجام داده  ارزنده ای در این زمینه  اقدامات  و خدماتي جهت شناور‌ها، 

است. 
شايان ذكر است؛ اداره کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان در بخش 
تجهيزات دريايي از خدمات 5 شركت كارگزار در 7 پيمان مجزا استفاده 
اشاره شده شامل  اقدامات اصلاحي  انجام  با  نموده كه در سال گذشته 
بازنگري اساسي در بخش فني قراردادها،به كار گيري نيروهاي متخصص، 
كنترل روزانه پروژه‌ها و ارائه مشاوره‌هاي فني طی 6 ماهه نخست سال نيز 
شاهد افزايش آماده به كاري شناورها نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

بوده است. 

 ملاقات قائم مقام سفارت اوگاندا با 
فعالان اقتصادی خرمشهر

قائم مقام سفارت اوگاندا در بازدید از جنوب خوزستان با ظرفیت ها 
و توانمندی های بندر خرمشهر آشنا شد.

به گزارش روابط عمومی، »گرشوم ماسیکو« در این بازدید موقعیت بندر 
خرمشهر را با توجه به نزدیکی آن به کشورهای عراق و کویت منحصر به 

فرد و برجسته ارزیابی کرد.
 در ادامه این دیدار مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر که وی را رؤسای 
اتاق بازرگانی و اداره بازرگانی همراهی می کردند، ضمن تشریح آخرین 
وضعیت این بندر، نحوه سرمایه گذاری و موقعیت جغرافیایی بندر، گفت: 
بندر خرمشهر دارای زیر ساخت های مناسبی جهت سرمایه‌گذاری تجار و 
بازرگانان خارجی می باشد، این بندر با قرار گرفتن در منطقه آزاد اروند 
و در مجاورت کشور عراق و بهره‌مندی از راه های آبی به خلیج فارس از 

امتیازات برجسته‌ای برای تجارت و بازرگانی برخودار است.
قابل ذکر است، قائم مقام سفارت اوگاندا در محل سالن اجتماعات اداره 
کل بندر و دریانوردی خرمشهر طی نشستی با فعالان اقتصادی خرمشهر، 

با آنان ملاقات و گفت‌‌وگو کرد.

بازدید هیأت روسی از مجتمع بندری امام خمینی 
ارتباطات  وزیر  ریاست  به  روسی  هیأتی 
آستراخان  خارجی  اقتصاد  و  الملل  بین 
توانمندهای  بررسی  و  آشنایی  منظور  به 
اقتصادی و بازرگانی بندر امام خمینی، از 

این مجتمع بندری بازدید کرد.
به گزارش روابط عمومی، الکساندرویچ آفاناسیف 
وزارت  نماینده  از  مرکب  هیأتی  رأس  در 
امورخارجه فدراسیون روسیه، رییس دپارتمان 
حمل و نقل و بنادر آستراخان و رئیس بخش 
بین‌الملل وزارت ارتباطات بین الملل و اقتصاد 
خارجی آستراخان ضمن بازدید از بخش‌های 
مختلف مجتمع بندری امام خمینی از جمله؛ 
با  پشتیبانی،  اراضی  و  تنی  هزار  اسکله 150 
مدیر کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان، 

دیدار و گفت‌وگو کرد.
معرفی  ضمن  ایدنی  ابراهیم  دیدار  این  طی 
مجتمع  مختلف  ودستاوردهای  توانمندی 
عملیاتی،  بخش‌های  در  خمینی  امام  بندری 
با  همجواری  همچنین  و  گذاری  سرمایه 
در  موفقیت  و  پتروشیمی  بزرگ  مجتمع‌های 
اخذ گواهی نامه‌های کیفیت مدیریت جهانی، 
مسیر  در  شدن  واقع  لحاظ  به  را  بندر  این 
ترانزیتی شمال – جنوب، برخوردار از جایگاه 
به  روسیه،  با  همکاری  جهت  مناسبی  بسیار 

ویژه بندر آستراخان عنوان کرد.

استان خوزستان  دریانوردی  و  بنادر  مدیرکل 
با اشاره به مزیت‌های منحصر به فرد مجتمع 
بندری امام خمینی از جمله دسترسی این بندر 
به راه آهن سراسری، بزرگراه‌های مواصلاتی و 
آمادگی  المللی،  بین  آزاد  آب‌های  همچنین 
بندر امام خمینی را جهت همکاری در زمینه‌ی 

سرمایه گذاری خارجی اعلام کرد. 
امیدواری  اظهار  نیز  روسی  هیأت  سرپرست 
امکانات  و  توانمندی‌ها  این  به  توجه  با  کرد؛ 
امام خمینی که  بندر  فوق‌العاده‌ی موجود در 
آن را به شاهراه مبادلاتی جهت اتصال و توسعه 
کرده،  مبدل  آفریقایی  کشورهای  با  بازرگانی 
گسترش  جهت  را  آستراخان  بندر  آمادگی 
همکاری در زمینه ی مبادلات بازرگانی با این 

مجتمع بندری اعلام نمود.

تقویت نقش بندر امام خمینی درمحور ترانزیتی 
شمال – جنوب

با سرمایه‌گذاری 300 میلیون دلاری 
در  ایرانی  و  کنیایی  خصوصی  بخش 
ترانزیت  و  سازی  ذخیره  زمینه‌ی 
در  میانه  آسیانه  کشورهای  غلات 
بندر  این  نقش  خمینی،  امام  بندر 
جنوب   - شمال  ترانزیتی  مسیر  در 
بین‌المللی  آب‌های  به  دسترسی  و 
و  میانه  آسیای  کشورهای  جهت 

قفقاز تقویت خواهد شد. 
به گزارش روابط عمومی، ابراهیم ایدنی، 
استان  دریانوردی  و  بنادر  کل  مدیر 
افزود:  خبر  این  اعلام  ضمن  خوزستان 
دو  مشترک  سرمایه‌گذاری  قرارداد  طی 
شرکت ایرانی و خارجی به منظور ترانزیت 
که  میانه  آسیای  کشورهای  مازاد  غلات 
زمینه‌ی  است،  تن  میلیون   300 بر  بالغ 
زیرساخت‌های  از  بهینه  بهره‌برداری 
نظیر  خمینی  امام  بندر  در  مساعد 
خطوط  سراسری  شبکه‌ی  به  دسترسی 
مناسب  خور  آب  با  اسکله‌های  ریلی، 
جهت پهلو گیری کشتی‌های اقیانوس‌پیما 
و تجهیزات پیشرفته و پرقدرت تخلیه و 

بارگیری فراهم می آید. 

مسیر  عبور  به  اشاره  با  ایدنی  ابراهیم 
بنادر  از  جنوب   – شمال  ترانزیتی 
خوزستان تصریح کرد: بندر امام خمینی 
با واقع شدن در این مسیر از توانایی بالا 
ترانزیت  جهت  سرمایه‌گذاری  جذب  در 
افزوده  ارزش  با  کالا  مجدد  صادرات  و 
دادهای  قرار  انعقاد  با  و  است  برخوردار 
اراضی  اجاره  بلندمدت،  و  مدت  میان 
پشتیبانی در مجتمع بندری امام خمینی، 
فعالیت سرمایه‌گذاران داخلی و  زمینه‌ی 

خارجی را فراهم آورده است.
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انجام اولین تمرین نجات آدم به دریا 
دربندرخرمشهر

کیی از حوادث دریایی، سقوط خدمه یا مسافرین به دلایل مختلف از 
کشتی به دریا در زمان حرکت می باشد.

به گزارش روابط عمومی، رئیس امور دریایی بندر خرمشهر ضمن بیان مطلب 
فوق، گفت: بر همین اساس این اداره کل با برنامه ریزی و ایجاد تمرینات 
مختلف در راستای نجات جان انسان، گام عملی و مطمئن برداشت تا بتواند از 

این طریق محیطی ایمن‌تر را برای مسافرین و خدمه کشتی‌ها مهیا سازد.
علیرضا رهبر با اعلام اینکه؛انجام تمرینات دوره ای و نحوه نجات جان آدم به 
دریا روی کشتی ها از وظایف فرمانده کشتی می‌باشد، اظهار داشت : انجام 

تمرین آدم به دریا می تواند در زمان اجرا در دریاها بسیار تأثیرگذار باشد.
وی تصریح کرد: بر این اساس و در راستای نیل به اهداف اداره کل بندر و 
دریانوردی خرمشهردر سال 89 و در راستای ارتقاء ایمنی و فرهنگ دریایی، 
 )MOB( اداره امور دریایی اقدام به برگزاری تمرین ونحوه نجات آدم به دریا
با استفاده از یدک کش خلیج فارس کی و ناجی4 با حضور جمع کثیری از 

پرسنل شناورهای مستقل نمود. 
وی در پایان مهمترین موارد ذکر شده در این تمرینات را به شرح زیر اعلام 

کرد؛
1- شناخت و نحوه استفاده از وسایل نجات گروهی و فردی؛

2- آشنایی با چرخش های ویلیامسون و اندرسون جهت نجات آدم به دریا؛
3- آشنایی با علائم اخباری و چگونگی استفاده از آن‌ها؛

4- آشنایی با چگونگی ثبت تمرینات دوره‌ای در دفاتر تمرین و دفتر ثبت 
وقایع روزانه؛

مخابرات  راهبردي  كميته  جلسه  سومين 
دريايي استان مازندران با حضور رئيس اداره 
ارتباطات دريايي سازمان بنادر و دريانوردي، 
اميرآباد،  بندر  دريايي  امور  اداره  رئيس 
مسئولين و كارشناسان مخابرات و ارتباطات 
دريايي سازمان و بنادر اميرآباد، نوشهر وگز 
شيلات  كل  ادارات  نمايندگان  همچنين  و 
استان مازندران، فرماندهي حفاظت منابع 
آبزيان استان،مديريت امور ماهيان خاوياري 
استان، فرماندهي درياباني استان، شركت 
نفتي  پايانه  شركت  خزر،  نفت  مهندسي 
مورخه  در  و شركت حفاري شمال،  شمال 
89/10/8 در محل ساختمان دريايي و بندري 
بندر امیرآباد به منظور بررسي و تبادل نظر 
مذكور  كميته  كارهاي  دستور  خصوص  در 

برگزار گرديد.
در ابتداي جلسه، طالبي رئيس اداره امور دريايي 
بندر اميرآباد ضمن خوش آمدگويي به شركت 
كنندگان در جلسه، به اهميت موضوع افزايش 
تعاملات في مابين ارگان‌هاي دريايي استان در 
از  جلوگيري  و  دريانوردي  ايمني  ارتقاء  جهت 
بروز حوادث دريايي در محدوده آب‌هاي استان 
پرداخت. همچنين وی به پوشش كامل راديويي 
در منطقه A1 دريايي ) باند VHF( محدوده 
تحت پوشش اين بندر توسط ايستگاه‌هاي ساحلي 

مخابرات دريايي بنادر اميرآباد و نكاء اشاره نمود.
در ادامه سعید خورسندي ريیس اداره ارتباطات 
دريايي سازمان مركزي به تشريح اهداف، چارچوب 
كلي، اقدامات و دستور كار‌هاي كميته راهبردي 
صدري  همچنين  پرداخت.  دريايي  مخابرات 
مسئول مخابرات و ارتباطات دريايي بندر نوشهر 
به ارایه گزارش در خصوص مصوبات دومين جلسه 

كميته پرداخت.
سپس جعفر رحيمي مسئول مخابرات و ارتباطات 
به تشريح دستور كار‌هاي  اميرآباد  بندر  دريايي 
كميته راهبردي مخابرات دريايي استان مازندران 
و موضوعات قابل طرح در سومين جلسه كميته 

مذكور به شرح ذيل پرداخت:
1. ایجاد وحدت رویه و هماهنگی هر چه بیشتر در 
ورود و خروج شناور‌های ارگان‌های غیروابسته از 

دهانه ورودی بندر با مراکز کنترل ترافیک؛
2. رعایت قوانین مکالمات رادیویی و ایجاد سکوت 

رادیویی بخصوص بر روی کانال 16؛
3. رعایت بهره برداری صحیح و مناسب از طیف 

فرکانس دریایی؛
رادیویی  ایستگاه‌های  از  ای  دوره  بازدید   .4
غیروابسته با حضور نمايندگان ارگان های مربوطه و 
ارسال نتايج بازديد بعمل آمده به ارگان‌هاي ذيربط 

جهت رفع مشكلات؛
5. نظارت بر استفاده صحیح از طیف فرکانس 
دریایی و جلوگیری از استفاده غیرمجاز ایستگاه‌‌های 

رادیویی از فرکانس دریایی؛

6. همکاری در زمینه ساماندهی تجهیزات مخابراتی 
در  غیروابسته  ارگان‌های  رادیویی  ایستگاه‌های 

استان؛
در  شاغل  نفرات  كامل  اطلاعات  ارسال   .7
ايستگاه‌هاي راديويي ارگان‌هاي دريايي غير وابسته 
استان‌هاي مازندران و گلستان به بندر اميرآباد 
دوره‌هاي  برگزاري  جهت  ریزی  برنامه  جهت 

آموزشي؛
8. بهره گیری از امکانات موجود در بنادر تحت 
پوشش )مدیریت( طرفین به هنگام وقوع حوادث 

دریایی؛
سازی  فرهنگ  بمنظور  لازم  اقدامات  انجام   .9
اساس  بر  شناورها  ایمنی  افزایش  زمینه  در 
کنوانسیون‌های ملی و بین المللی از طريق آموزش 
پرسنل )برگزاری دوره آموزشی، سمینار و کارگاه 

آموزشی،‌پخش بروشور و نصب تابلو(؛
تجهیز  خصوص  در  لازم  اقدامات  انجام   .10

قایق‌های صیادی به بی سیم واکی تاکی؛
11. ارسال مجدد دستورالعمل بهره برداري و نصب 

تجهيزات راديويي به ارگان‌هاي دريايي؛
12. ضرورت همکاری شناور‌های ارگان‌هاي دريايي 
غیروابسته در راستای انعکاس اطلاعات مرتبط با 

ایمنی دریانوردی به مبادی ذی‌ربط در بنادر ؛
و  مخابراتی  تجهیزات  نصب  پيگيري   .13
ارگان‌هاي  شناور‌های  روی  بر  ناوبری  کمک 
استاندارد‌هاي  اساس  بر  غیروابسته  دريايي 

ملي و بين المللي؛ 
 )VOS( داوطلب  شناور‌های  اسامی  اعلام   .14
جهت معرفي به اداره كل هواشناسي استان به 

منظور ارتقاء‌ پيش بيني هواشناسي دريايي؛
15. اعلام مناطق و مسیر‌های پرتردد شناور‌هاي 
تحت پوشش ارگان‌هاي دريايي غيروابسته جهت 
طرح در كميته راهبردي هواشناسي شمال كشور 

به منظور ارتقاء ايمني دريانوردي؛
دریانوردی  ایمنی  کارگروه  تشکیل  بررسي   .16
به منظور ارتقاء کیفی نصب تجهیزات رادیویی 

شناور‌های غیر کنوانسیونی؛
17. پيگيري پخش وضعیت هواشناسی دریایی 
و اخطاریه‌‌های مربوطه از طریق صدا و سیمای 

استان؛
18. بررسي فرمت پيام‌هاي كوتاه هواشناسي ) 
SMS ‌( و اعلام نظر جهت طرح در جلسه آتي 

كميته؛
19. انجام هماهنگی‌های لازم بمنظور بازديد از 

سكو‌هاي حفاري در محدوده آب‌هاي استان؛ 
20. پيگيري ساخت برج كنترل ترافيك بندر نكاء 
بعنوان ساختمان مرجع دريايي در راستاي مميزي 

IMO؛
سال  نشست  سومين  كميته  اين  نهايت  در  و 
89 خود را ضمن تصويب20 مصوبه در راستاي 
ارتقاي ايمني دريانوردي در محدوده آب‌هاي تحت 

پوشش استان مازندران، به پايان رسانيد.

برگزاری جلسه كميته راهبردي مخابرات 
دريايي مازندران 

جذب سرمایه‌گذاري به منظور راه‌اندازی خط 
کشتیرانی ایران وعمان 

مدیر كل بنادر و دریانوردی سیستان و بلوچستان گفت: برنامه جذب 
سرمایه گذاري برای راه اندازی خط کشتیرانی بین بنادرچابهار و صحار 

عمان آغاز شده است.
سیاوش رضوانی مدیر كل بنادر و دریانوردی سیستان و بلوچستان ضمن بیان 
این مطلب افزود: چندی پیش تفاهم‌نامه اداره كل بنادر و دریانوردی سیستان 
و بلوچستان با عمان به منظور توسعه حمل و نقل دریایی و راه اندازی خطوط 

کشتیرانی مشترک به امضا رسید.
وی تصریح کرد: در این راستا برنامه‌های این اداره كل جهت جذب سرمایه‌گذاری‌های 

بخش خصوصی در زمینه ترانزیت و ترانشیب کالا آغاز شده است.
رضوانی گفت: همچنین اداره كل بنادر و دریانوردی سیستان و بلوچستان از 
سرمایه‌گذاران داخلی برای سرمایه‌گذاری در تأسیس شرکت کشتیرانی ایران 

و عمان دعوت میک‌ند.
اصلی  مقصد  داد:  ادامه  بلوچستان  و  دریانوردی سيستان  و  بنادر  مدیركل 

ترانزیت کالا از بندر چابهار عراق، افغانستان و کشورهای آسیای میانه است.
وی تصریح کرد: کالاهای اصلی برای ترانزیت و ترانشیب از این مسیر غلات، جو 
و سوخت است که با توجه به گسترش بازار کالاهای مذکور در کشور افغانستان 

می‌تواند فرصت بسیار مناسب و پربازدهی برای سرمایه‌گذاری باشد.
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تبيين دستاوردهاي فاز دوم پروژه ملي 
پايش و مطالعات شبيه سازي سواحل 

كشور در بوشهر
در نشستي با حضور مديركل مهندسي سواحل و بنادر سازمان 
بنادر و دريانوردي، مديران ارشد استان بوشهر و مشاوران داخلي 
و خارجي دستاوردهاي فاز دوم پروژه ملي پايش و مطالعات شبيه 

سازي سواحل كشور در استان بوشهر تبيين شد.
به گزارش روابط عمومي، مديركل مهندسي سواحل و بنادر سازمان بنادر 
و دريانوردي در حاشيه اين نشست گفت: اين گردهمايي با توجه به اتمام 

فاز دوم اين پروژه ملي و جهت ارائه دستاوردهاي آن تشيكل شده است.
عليرضا كبريايي اضافه كرد: محدوده فاز دوم اين پروژه از سواحل خليج 

نايبند تا بندر دير را بر مي گيرد.
نيز در سواحل استان بوشهر  اين پروژه  اينكه فاز سوم  به  با اشاره  وي 
اجرا مي شود افزود: گستره فاز سوم پروژه، سواحل لاور ساحلي تا بندر 
ديلم را شامل مي شود. كبريايي تهيه و تامين اطلاعات هيدروديناميك و 
مورفولوژيك جهت استفاده در پروژه‌هاي طرح مديريت يكپارچه مناطق 
ساحلي كشور و طرح جامع بنادر بازرگاني كشور را يكي از اهداف مهم اين 
پروژه خواند و در ادامه گفت: اندازه گيري پارامترهاي دريايي، مطالعات 
هيدروديناميك، تحليل تغييرات خطوط ساحلي، طراحي بهينه سازه‌هاي 

دريايي و انتقال رسوب از ديگر دستاوردهاي مهم اين طرح ملي است.
 مديركل مهندسي سواحل و بنادر سازمان بنادر و دريانوردي در پايان به 
توسعه و بومي سازي مدل رياضي براي شبيه سازي امواج اشاره كرد و 
گفت: پيش از اين براي شبيه سازي سواحل كشور از مدل‌هاي رياضي 
خارجي استفاده مي شد كه به همت متخصصان داخلي در اين پروژه اين 

نياز به طور كامل رفع شده است.

عبور بندر بوشهر درتخليه و بارگيري 
كانتينر از مرز 150000دستگاه

بندر  نزديك شدن  از  بنادر و دريانوردي استان بوشهر  مديركل 
بوشهر به حدنصابي جديد در تخليه و بارگيري كانتينر خبر داد.

امسال  ماهه  نه  در  گفت:  راستاد  محمد  عمومي،  روابط  گزارش  به 
كه  شده  بارگيري  و  تخليه  بوشهر  بندر  در   TEU  216 و  147هزار 

نسبت به مدت مشابه سال قبل رشدي 50درصدي داشته است.
وي با بيان اينكه بندر بوشهر دومين بندر كشور از لحاظ حجم تخليه 
و بارگيري كالاهاي كانتينري است،خاطرنشان كرد: اين نخستين باري 
است كه بندر بوشهر در بازه زماني نه ماهه به چنين ركوردي دست 

يافته و رقم به دست آمده با كل عملكرد سال 88 برابري مي كند.
راستاد همچنين رشد 17درصدي جابجايي كالا در بندر بوشهر را مورد 
توجه قرار داد و افزود: طي نه ماهه امسال 3ميليون و 33هزار و 839 
تن كالا در اين بندر تخليه و بارگيري شده كه كالاهاي غيرنفتي با يك 
ميليون و 834هزار و 760 تن 21درصد و كالاهاي نفتي با يك ميليون 
و 199هزار و 79 تن 11درصد رشد داشته اند. وي با اشاره به صادرات 
423هزار و 960 تن كالاهاي غيرنفتي از بندر بوشهر و رشد 33درصدي 
در اين خصوص گفت: بخش عمده اي از اين كالاها به كشورهاي حاشيه 
خليج فارس صادر شده اند كه كشور كويت با 156هزار و 340 تن رتبه 

اول را در خصوص جذب اين كالاهاي صادراتي ار آن خود كرده است.

برگزاري گردهمايي سرمايه گذاري و امور مناطق ويژه و 
آزاد بنادر كشور به ميزباني بندر بوشهر

سرمايه  كارگروه  گردهمايي  چهارمين 
بنادر  آزاد  و  ويژه  مناطق  امور  و  گذاري 

كشور در بندر بوشهر برگزار شد. 
امور  مديركل  عمومي،  روابط  گزارش  به 
سازمان  گذاري  سرمايه  و  بازاريابي  مناطق، 
بنادر و دريانوردي در حاشيه اين گردهمايي 
گفت: تبيين سياست‌هاي كلي سازمان بنادر و 
دريانوردي در خصوص سرمايه گذاري و ايجاد 
رويه واحد در بنادر يكي از اهداف اصلي اين 

گردهمايي سالانه است.
برگزاري  روز  سه  در  افزود:  آبائي  حميدرضا 
و  اجرايي  مشكلات  موانع،  گردهمايي،  اين 
بنادر  در  گذاري  سرمايه  فراروي  چالش‌هاي 
و  بحث  آن  از  رفت  برون  براي  و  و  بررسي 

تبادل نظر قرار گرفت.
متعدد  كارگروه‌هاي  تشيكل  بر  تاكيد  با  وي 
تخصصي در اين گردهمايي خاطرنشان كرد: 
در اين كارگروه‌ها مسائل به صورت تخصصي 

تفيكك شده و پس از تبادل نظر و بحث‌هاي 
كارشناسي، مصوبات هر يك از كارگروه‌ها در 

كارگروه اصلي بررسي شد. 
آبائي با اشاره به اينكه اين نخستين بار است 
بين  مشترك  صورت  به  گردهمايي  اين  كه 
واحدهاي مختلف و با هدف ايجاد رويه واحد 
كه  آنجا  از  كرد:  برگزار مي شود خاطرنشان 
مباحث مربوط به امور مناطق ويژه و آزاد و 
رويه‌هاي اجرايي آن رابطه مستقيمي با جذب 
سرمايه گذاري دارد اين تصميم اتخاذ و اجرا 

شده است.
سرمايه  و  بازاريابي  مناطق،  امور  مديركل   
گذاري سازمان بنادر و دريانوردي ادامه داد: 
ادارات  روساي  بندري،  و  دريايي  معاونين 
بنادر  حقوقي  و  گارد  مالي،  بندري،امور  امور 
گذاري  مناطق، سرمايه  امور  ادارات  و  كشور 
و تعرفه سازمان بنادر از شركت كنندگان اين 

گردهمايي بودند.

رشد 147 درصدی تخلیه و بارگیری کانتینر 
در بندر چابهار

ماهه   9 در   : گفت  بلوچستان  و  سیستان  استان  دریانوردی  و  بنادر  مدیرکل 
نخست امسال با ورود 95 فروند کشتی نفتی و غیرنفتی کی میلیون و 85 هزار 

و 761 تن کالای نفتی و غیرنفتی تخلیه و بارگیری شد.
سیاوش رضوانی افزود: عملیات تخلیه و بارگیری کانتینری در بندر چابهار در 9 ماهه 
نخست امسال نسبت به مدت مشابه سال قبل با رشد 147 درصدی از مرز 12 هزار و 

TEU 524 کانتینر گذشت.
وی اظهار داشت: بندر چابهار در بخش صادرات سیمان بیش از 9 برابر افزایش به میزان 
از استان سیستان و بلوچستان شرکت  40 هزار تن صادرات سیمان داشته که عمدتاً 
سیمان خاش برای کشورهای حوزه خلیج‌فارس یمن، عمان، عراق و پاکستان و افغانستان 

صادرات داشته‌ایم.
مدیرکل بنادر و دریانوردی عمده کالاهای صادراتی از بندر چابهار را آب معدنی، سیمان، 
گوگرد به حوزه خلیج فارس و واردات را کود شیمیایی و کال‌های کانتینری عنوان کرد.

رضوانی اظهار داشت : ما با توجه به رایزنی هایی که با بخش خصوصی برای ایجاد خط 
کشتیرانی انجام داده ایم توانستیم ظرفیت این بندر را در بخش صادرات از 2 هزار تن به 

8 هزار تن در ماه ارتقاء بدهیم.
وی افزود: امیدواریم در صورت افتتاح فاز اول طرح توسعه بندر شهید بهشتی دردو سال 
بازار کشورهای منطقه CIS را در حمایت خود درآوریم و این امر میسر   آتی بتوانیم 
نمی شود مگر با کمک هاي دولت و فعالیت‌های بخش‌خصوصی خصوصاً سرمایه‌گذاران 

این استان و استان های همجوار كه بايد صورت ‌پذیرد. 
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● مديريت بندري در نزديكي كشور عراق، اين ويژگي را چگونه 
تحليل مي كنيد؟

دريس: به رغم بروز مسائل جنگ و افول كاركرد اقتصادي بندر خرمشهر 
طي مدتي كوتاه، اين بندر به جهت اس��تقرار در آبراه مش��ترك بين دو  
كشور همسايه، اهميت ويژه اي داشته و نه تنها هيچگاه كاركرد اقتصادي 

خود را از دست نداده، بلكه منزلت اقتصادي آن هميشه پابرجا است.  
نزديكي به عراق، چشم انداز مثبتي براي بندر خرمشهر قلمداد مي شود. 
كشور عراق به دليل منابع غني نفتي، به صورت بالقوه يكي از كشورهاي 
ثروتمند منطقه است. مسلماً پتانسي��ل هاي  عراق و بازسازي اقتصادي 
اين كش��ور، معادلات اقتصادي منطقه را دگرگ��ون و رونق خاصي را به 
ارمغ��ان م��ي آورد و قطعاً نوار غربي و جنوب غربي كش��ور  ما را تحت  
الش��عاع خود قرار خواهد داد كه در  اين ميان شهرهاي بندري آبادان و 

خرمشهر جايگاه ويژه اي را خواهند داشت. 
در حال حاضر اهميت بندر خرمشهر در حوزه حمل و نقل كالا به عراق 
روز افزون اس��ت و ظرفيت هاي مناسب اين بندر، دريافت سهم مطلوب 

از بازار حمل و نقل كالا و اقتصاد عراق را نويد مي دهد.

● بر اين اس�اس، بندر خرمش�هر از حيث صادرات و واردات چه 
عملكردي در سال گذشته داشته است؟

دري��س: معمولاً عمل��كرد بنادر ايران متكي به كالاه��اي وارداتي بوده و 
س��هم كالاهاي وارداتي در تخليه و بارگ��يري بيش از كالاهاي صادراتي 
اس��ت. بندر خرمشهر از اين حيث برخلاف ساير بنادر جايگاه ويژه اي را 
دارد؛ چرا كه طي سال هاي گذشته سهم صادرات بندر خرمشهر هيچ‌گاه 
از 50 درص��د كمتر نبوده و در برخي  از س��ال ها حتي س��هم صادرات 
بيش از  واردات بوده اس��ت. به طور مثال آمار عملكرد بندر خرمشهر در 
س��ال 88 بيانگر  اين اس��ت كه از مجموع يك ميليون و 200 هزار تن 
واردات و صادرات بندر خرمش��هر، حداقل 600 هزار تن صادرات از اين 
بندر صورت گرفته، در حالي‌كه تناژ واردات در س��ال گذشته 550 هزار  

تن بوده است. 
كالاهاي  صادراتي از بندر خرمشهر عمدتاً به كشورهاي عراق و كويت و 
بعضاً امارات متحده عربي ارسال مي گردد. نكته قابل توجه در صادرات، 
رونق صادرات بندر خرمش��هر به كشور عراق است. به طور مثال در سال 
گذش��ته 1897 ش��ناور به مقصد اين كشور  بارگيري شده و در مجموع 
212 هزار تن كالا ش��امل مصالح ساختماني، آهن  آلات، مواد  غذايي و 

ميوه و تره بار از طريق اين بندر به كشور عراق صادر شده است. 

● مردم خرمشهر چگونه از رونق بندر منتفع مي شوند ؟
دريس: براي پاس��خ به اين س��وال بايد جايگاه بندر خرمشهر در منطقه 
آزاد اروند تبيين ش��ود.  چرا كه اگر اين جايگاه به خوبي ش��ناخته شود، 

دورنماي بندر خرمشهر در گفت و گو با مدير كل اين بندر 

زهرا ملحاوی بندر خرمشهر از اين حيث كه در نوار مرزي با كشور عراق قرار دارد، به گواه تاريخ، 
موقعيت اقتصادي مهمي براي ايران محسوب مي شود. 

اخيراً نيز با هدف برطرف سازي تنگناهاي ترانزيتي و تسهيل در فرايند ترانزيت كالا به 
عراق، گذرگاه شلمچه در مرز دو كشور افتتاح شده است كه فرصتي منحصر بفرد در 

ارائه خدمات كالا به عراق قلمداد مي شود.
بندر خرمشهر صورت داديم، عادل  با مدير كل  بهانه، گفت و گوي كوتاهي  به همين 
دريس ضمن آنكه نزديكي به كشور عراق را مثبت ارزيابي مي كند، راه اندازي پايانه 
مرزي شلمچه را نيز براي ايجاد رونق در استان خوزستان و حتي دستيابي به منافع 

ملي و رقابت منطقه اي منحصر بفرد مي داند. 
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نقش اقتص��ادي اين بندر و كارك��رد آن براي 
شهر خرمشهر و حتي آبادان مشخص مي شود. 
اطال�ع داريد كه از نظر اس��تقرار، منطقه آزاد 
اروند از ساحل شمالي اروند شروع و در امتداد 
اين رودخانه ادامه و تا بندر آبادان را شامل مي 
ش��ود. در واقع بخش هاي مهمي از ش��هرهاي 
آب��ادان و خرمش��هر را و حت��ي ش��هر كهاي 

صنعتي اين دو شهر را در بر مي گيرد. 
چنانچ��ه از نظـر درجه اهم��يت، كانون هاي 
اقتصـادي مس��تقـر در اين  منطق��ه را رتبه 
بن��دي كنيم و جايگاه هر يك را به درس��تي 
مش��خص نماييم، به جديت م��ي توان گفت، 
بندر خرمش��هر نقش موت��ور محركه و قلب  
اقتصادي منطق��ه آزاد  اروند را ايفا مي كند. 
چرا كه كليه درآمدهاي س��ازمان منطقه آزاد 
اروند مس��تقيماٌ ناش��ي از كالاهايي است كه 
وارد بندرخرمش��هر م��ي ش��ود و 15 درصد  
ارزش CIF  درآم��د گمركي اي��ن كالاها به 
حس��اب منطقه آزاد اروند واريز مي شود. اين 
محقق نش��ده اس��ت مگر با اتخاذ تمهيدات و 
انج��ام فعاليتها و اجراي  زيرس��اخت هايي كه 
در بندر خرمشهر وجود دارد. در واقع عمليات 
فيزي��كي و اقتص��ادي كه در بندر خرمش��هر 
صورت مي گيرد، امكان درآمدزايي مطلوب را 
براي منطقه آزاد فراهم نموده اس��ت. لذا مي 
ت��وان گفت كه تاثير عمده اقتصادي اين بندر 
در  ش��هر خرمشهر و منطقه  آزاد ناشي از دو 

كاركرد ويژه بندر اس��ت :
1 - درآمد مستقيم منطقه آزاد كه از  كالاهاي 

وارداتي بندر خرمشهر ناشي  مي شود.
2 - اش��تغال مستقيم و غير مستقيم اين بندر 
كه نقش  حياتي را براي ش��هر خرمشهر در بر 

دارد. 

● اخي�راً پایان�ه ش�لمچه به عن�وان مرز 

ترانزیتی با كشور عراق با حضور مسئولان 
ارشد كش�ور راه اندازي شده است، تأثیر 
فعالی�ت این گ�ذرگاه ب�ر عملك�رد بندر 

خرمشهر را چگونه ارزیابی مي كنيد؟
دريس: گذرگاه شلمچه چندین سال است که 
 در زمینه حمل کالا به عراق فعال است و یکی از 
گذرگاه های مهم کش��ور برای ارس��ال کالا به 
عراق است. ولی فعالیت این گذرگاه تا به حال 
مح��دود به کالا های صادرات��ی بوده و به دلیل 
مش��کلات خاصی که قبلًا وجود داشت، امکان 
ارس��ال محموله ه��ای ترانزیتی فراه��م نبود. 
خوشبختانه به همت مس��ئولین موانع موجود 
برط��رف و ترانزیت خارجی کالا نیز به کارکرد 

این گذر گاه افزوده شد. 
با توجه به ش��رایط منطق��ه، این اتفاق اهمیت 
فراوان��ی در بازار حم��ل و نق��ل کالا به عراق 
دارد و کمب��ود ظرفیت بنادر عراق و تنگناهای 
مسیر ارسال کالا به این کشور، فرصتی را برای 
پیگیری منافع ملی ايران فراهم آورده اس��ت. 
به طوري كه ب��ا توجه به ظرفیت های مطلوب 
بنادر ايران، ساماندهی مسیرهای ارسال کالا به 
عراق می تواند پیگیری این منافع را تسهیل و 
جایگاه واقعی كش��ورمان در این بازار را تثبیت 

نماید.
در این میان نزدیکی گذرگاه ش��لمچه به بنادر 
امام و خرمش��هر فرصت مطلوب��ی را برای این 
بنادر ایجاد كرده که ب��ا توجه به ظرفیت های 
مطلوب آن ها در مقایس��ه با س��ایر مسیرهای 
بی��ن الملل��ی ارس��ال کالا ب��ه ع��راق، مزیت 
منحصر ب��ه ف��ردی در ارائه خدم��ات کالا به 
 عراق برای کش��ور م��ا ایجاد می ش��ود. البته 
س��ازمان های محلی بايد این فرصت را مغتنم 
دانس��ته و با ایجاد ش��رایط مطلوب در گذرگاه 
شلمچه و تسهیل جدی در فرآیند های ترانزیت 

کالا، نهایت بهره را ببرند. ■

کمبود ظرفیت بنادر عراق و تنگناهای مسیر ارسال 
کالا به این کشور، فرصتی را برای پیگیری منافع 
ملی ايران فراهم آورده است. به طوري كه با توجه 
ساماندهی  ايران،  بنادر  مطلوب  ظرفیت های  به 
مسیرهای ارسال کالا به عراق می تواند پیگیری این 
منافع را تسهیل و جایگاه واقعی كشورمان در این 

بازار را تثبیت نماید.
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بندر  اقتصادی  ویژه‌ي  منطقه‌ي  مدیر 
امیرآباد در نشست خبری خود با اصحاب 
در  بندر  این  موقعیت  به  اشاره  با  رسانه 
اتصال  و  ترانزیتي شمال- جنوب  كریدور 
آن به شبكه‌ي ریلی كشور، بر منحصر به 
این  بندری  و  بودن تجهیزات دریایی  فرد 

منطقه تأیكد كرد. 
سیدعلی نعیمی با بیان این‌كه بندر امیرآباد به 
عنوان بندر پیش رو و پایلوت در زمینه‌ي غلات 
از  برخورداری  به  توجه  با  گفت:  شده،  معرفی 
اسكله‌ي رو- رو غیر ریلی، در آینده‌ای نزدیك 
در زمینه‌ي گوشت و دام زنده نیز شاهد فعالیت 
گسترده‌ای به عنوان پایلوت بنادر كشور خواهیم 

بود. 
وی هم‌چنین از مذاكرات برای اخذ مجوز برگزاری 
مزایده‌ي انتخاب اپراتور دوم تخلیه و بارگیری كالا 
در بندر امیرآباد خبر داد و گفت: ایجاد فضای 
كیفیت  افزون  روز  افزایش  بر  علاوه  رقابتی 
خدمات، می‌تواند در این منطقه، رونق اقتصادی و 

سرعت بیش‌تری به ارايه‌ي خدمات دهد. 
در  بومی  نیروهای  اشتغال  زمینه‌ي  در  نعیمی 
بندر امیرآباد اظهار داشت: در حال حاضر ۱۰۳۷ 
نفر به صورت مستقیم در این بندر و منطقه‌ي 
ویژه اشتغال دارند و به میزان دو برابر این تعداد 
نیز به صورت غیر مستقیم به فعالیت مشغولند. 
وی گفت: البته با توجه به افزایش اراضی بندری 
اجرای  در صورت  هكتار،  و شصت  هزار  دو  به 
این مصوبه نیروهای بسیار زیادی در این منطقه 

مشغول به كار خواهند شد. 
امیرآباد  بندر  اقتصادی  ویژه‌ي  منطقه‌ي  مدیر 
نه  را  امر  این  اقتصادی  تأثیر  ما  داشت:  اظهار 
تنها برای مردم منطقه كه برای مردم استان نیز 
بسیار مثبت ارزیابی كرده‌ایم و به همین دليل 
در حال امكان‌سنجی ایجاد یك شهرك بندری 

در جوار بندر امیرآباد هستیم. 
بهشهر  مردم  این‌كه  به  توجه  با  افزود:  وی 
علی‌رغم پویایی بالا، همواره از امكانات كمی در 
بحث اشتغال برخوردار بوده‌اند، جذب نیروی كار 
بومی این منطقه را در رأس اولویت‌های اشتغال 

قرار داده‌ایم. 
و  امیرآباد  بندر  آینده‌ي  درباره‌ي  نعیمی 
برنامه‌ریزی‌های انجام شده براي توسعه‌ي آتی 
این بندر گفت: برنامه‌ریزی ما برای این منطقه 
شامل چند مرحله می‌شود كه توسعه‌ي اراضی 
پشتیبانی تا ۲۰۶۰ هكتار، توسعه‌ي فعالیت‌های 
منطقه‌ي ویژه، تكمیل فاز اول و اجرای فازهای 

دوم و سوم از جمله‌ي این موارد است. 
تعداد  رسیدن  ضمن  اقدام  این  با  گفت:  وی 
اسكله‌ها به ۳۴ پست، می‌توانیم به ركورد ۱۵ 

میلیون تن بار و كالا در سال برسیم. 
نعیمی به وضعیت سرمایه‌گذاری‌ها در منطقه‌ي 
ویژه‌ي اقتصادی بندر امیرآباد اشاره كرد و افزود: 
با توجه به موقعیت بندر امیرآباد و مصوبه‌های 
دولت در سفرهای استانی خود مبنی بر تكمیل 
شمال-  بین‌المللی  كریدور  مسیر  راه‌اندازی  و 
آینده‌ي  برای  خوبی  بسیار  چشم‌انداز  جنوب، 

این منطقه دیده می شود. 
امیرآباد  بندر  اقتصادی  ویژه‌ي  منطقه‌ي  مدیر 
گفت: از هم اكنون شركت‌های داخلی و خارجی 
متقاضی  سرمایه‌گذاری  زمینه‌ي  در  زیادی 
هستند كه برای نمونه می‌توان به شركت روسی 
متقاضی سرمایه‌گذاری در زون نفتی و احداث 
اسكله‌ي دلفین، شركت چینی متقاضی در امور 

متقاضی  افغانی  شركت  صنعتی،  و  خدماتی 
فعالیت در امور مرتبط با فولاد و سوخت، شركت 
و  خدماتی  و  غذایی  صنایع  متقاضی  تركیه‌ای 
در  سرمایه‌گذاری  متقاضی  ایرانی  شركت‌های 
دلفین  اسكله‌ي  و ساخت  كانتینری  محوطه‌ي 

اشاره كرد. 
شمال  بنادر  كم  آبخور  به  توجه  با  گفت:  وی 
با مشكل  بالا  به  كشور، كشتی‌های ۶۰۰۰ تن 
پهلوگیری مواجه هستند كه با احداث اسكله‌های 
دلفین می‌توان كشتی‌های ۹۰۰۰ تا ۱۱۰۰۰ تن 

را نیز پذیرش نمود. 
منطقه‌ي  درآمد  اختصاص  خصوص  در  وی 
منطقه  این  به  امیرآباد  بندر  اقتصادی  ویژه‌ي 
كشور  بنادر  از  حاصل  درآمد  داشت:  اظهار 
دریانوردی  و  بنادر  سازمان  حساب  به  همگی 
واریز می‌شود و ما بر اساس درآمد كسب شده 
و  پروژه‌ها  برای  اعتباراتی  می‌توانیم  بندر  در 
كه  كنیم  درخواست  و...  عمرانی  برنامه‌های 
توسعه‌ي  و  عمرانی  پروژه‌های  برای  معمولاً 
زیرساخت‌ها و خرید تجهیزات به روز، سازمان 
را  شده  انجام  هزینه‌های  دریانوردی  و  بنادر 

تأمین می نماید. 
مدیر منطقه‌ي ویژه‌ي اقتصادی بندر امیرآباد در 
مورد تأخیرات موجود در ساخت اسكله‌ي رو- رو 
ریلی نیز گفت: با توجه به این‌كه این پروژه از ابتدا 
در دست معاونت ساخت و توسعه‌ي راه‌های وزارت 
راه و ترابری بوده و به تازگی به سازمان بنادر محول 
اسكله‌های  بررسی  دلیل  به  آن  تأخیرات   شده، 
رو-رو ریلی بنادر كشورهای دیگر از لحاظ هماهنگ 
بودن ریل و نوع واگن و ظرفیت تناژ بوده و چندي 
پيش نيز كارشناسانی را برای بررسی تخصصی 
وضعیت و ظرفیت ریل‌ها به كشورهای حاشیه‌ي 
با تكمیل  به زودی  دریای خزر فرستاده‌ایم، كه 
طبیعی  روال  در  پروژه  این  تخصصی،  اطلاعات 

ساخت عمرانی قرار خواهد گرفت. ■

مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد خبر داد؛

اپراتور دوم بندر امیرآباد 
انتخاب می شود
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فرض كنيد، از دزدان دريايي س��ومالي هستيد 
كه سوار بر قايق‌هاي تندرو درآب‌هاي اقيانوس 
هند، در جس��ت‌وجوي تانكر‌ها يا كش��تي‌هاي 
ب��اري كن��درو، از اين س��و به آن س��و جولان 
مي‌دهيد يا از قاچاق‌چيان مواد مخدر امريكاي 
جنوبي هستيد كه با امنيت و آرامش كامل، در 
امتداد درياي كاراييب به سوي نواحي جنوبي، 
محموله‌هاي كوكايين حمل مي‌كنيد. دراختيار 

داش��تن قايق‌هاي تندرو با سرعت 30-40 
گره دريايي و مجهز به سلاح‌هاي سبك و 
اين باور كه كشتي‌هاي جنگي كوچك، 
قادر به تعقيب آن در آب‌هاي نزديك 
س��احل نيستند، احس��اس امنيت و 
آرام��ش مضاعفي را در ش��ما ايجاد 
مي‌كند.اماچ��ه احساس��ي به ش��ما 
دس��ت مي‌دهد، وقتي مشاهده كنيد 
كه از دوردس��ت، ش��ناوري جديد با 

س��رعت بيش از 50 گ��ره دريايي كه 
قادر به ش��ليك گلوله‌هاي توپ دو ميلي 

متري يا موشك‌هايي با برد كوتاه از فاصله 
24 مايلي است، به شما نزديك مي‌شود؟ 

ش��ناور يادشده، يكي از دو طرح جديد ساخت 
توليد شناورهاي جنگي، براي مقابله با دزدهاي‌ 
دريايي و قاچاقچيان مواد مخدراست كه نيروي 
درياي��ي امريكا از آن با عنوان كش��تي جنگي 
س��احلي LCS(1( ياد مي‌كند؛ شناورهايي كه 
قادر به ت��ردد در جزومد پايين و بالا با قابليت 
ت��ردد درآب‌هاي كم عمق هس��تند. طرح‌هاي 
يادشده، بي‌ترديد، تحولي در توليد شناورهاي 
جنگ��ي، ه��م در زمين��ه‌ي طراح��ي و هم در 
عرصه‌ي توانايي در انجام مانورهايي محس��وب 
مي‌ش��ود كه پ��يش از اين، نوع��ي رويا به نظر 

مي‌آمد. از ديد كارشناس��ان، قابليت اصلي اين 
نوع كش��تي‌ها، در دسترس��ي آن‌ها به آب‌هاي 
بسي��ار كم عمق خلاصه مي‌ش��ود. كشتي‌هاي 
يادش��ده، از س��رعتي حدود 50 گ��ره دريايي 

برخوردار خواهندبود. 

طراح��ي  )بر اساس توضيحات نخس��تين 
اراي��ه ش��ده و تصويري ك��ه در بالا مش��اهده 
مي‌كن��يد(، از طرح‌هاي آين��ده نگرانه‌ي توليد 
قايق‌هاي تندرو جنگي، متعلق به شركت جنرال 
داينام��كيس2 )ب��ر پايه طرح‌هاي موسس��ه‌ي 
اوستال استراليا3( و تجربه‌ي ساخت شناورهاي 
مشابه، مانند: شناورهاي حمل ونقلي و جنگي 
TSV/HSV )ش��ناورهاي تن��درو( متعلق به 
موسسه‌ي وست پك اكسپرس4 نيروي دريايي 

ايالات متحده الهام گرفته است. طرح اوستال، 
در مركز كش��تي س��ازي موباي��ل اي ال5 اجرا 
مي‌شود. بدنه و روسازه آن، از جنس آلومينيوم 
با آلیاژ دريايي اس��ت؛ اما طراحي شناور تندرو، 
مستلزم در نظر گرفتن گزينه‌هاي اضافي براي 

حفظ ثبات شناور در شرايط جنگي است. 
روند طراحي و س��اخت دومين طرح، توس��ط 
ش��ركت لاكه��يد مارتين6 هدايت مي‌ش��ود و 
نشان‌گر طراحي نوعي شناور تندرو تك بدنه، 
براس��اس طرح‌هاي فينكانتيري7 اس��ت 
كه ركورد س��رعت تران��س- آتلانتيك 
را از خود بر جاي گذاش��ته اس��ت. در 
طراحي اين ش��ناور تن��درو، از نوعي 
بدنه‌ي ف��ولادي و روس��ازه ازجنس 
آلومينيوم اس��تفاده خواهدش��د؛ هر 
چند درطرح اوليه‌ي لاكهيد، به دليل 
اضافي سيستم  ازتجهيزات  اس��تفاده 
ران��ش، گزارش‌ه��اي مس��تمر حاوي 
نگراني‌هايي مرتبط با سنگين بودن شناور 
وقابليت‌هاي مانور در شرايط تعقيب وگريز 

شنيده شده است. 
متاس��فانه در رون��د ه��ر دو طراح��ي، برخي 
نگراني‌ها و پرسش‌ها به اذهان متبادر مي‌شود، 
مبني بر اين كه، آيا شناور‌هاي يادشده به واقع، 

الزامات نيروي دريايي را تامين مي‌كنند؟ ■
منبع: اينترنت

پانوشت:
1. Littoral Combat Ship
2. General Dynamics
3. Austal of Australia
4. Westpac Express
5. Mobile, AL
6. Lockheed Martin
7.Fincantieri

تكنولوژي جديد براي مقابله با دزدان دريايي
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بین‌المللی  اتحادیه‌ی  سخن‌گوی  گفته‌ی  به 
)اتحادیه‌ی صنعت  خطوط کشتیرانی مسافری 
در  کروز  کشتیرانی  صنعت  کروز(،  کشتیرانی 
پیشرفت  و  مستمر  رشدی  شمالی  آمریکای 
آسیب‌های  رغم  به  و  است  داشته  محسوسی 
اقتصاد در سال 2009  از بحران جهانی  ناشی 
شرایط  آن،  متعاقب  چالش‌های  و  میلادی 

مطلوبی را تجربه میک‌ند.   
اعضای اتحادیه‌ی بین‌المللی خطوط کشتیرانی 
مسافری )CLIA(، با بهره‌گیری از شاخص‌هایی 
جدید،  مسافری  کشتی‌های  عملکرد  چون 
فعالیت‌های جاری در بنادر و ایجاد مقصدهای 
جدید و دسترسی به تجربیات نوین و بدیع در 
ساخت عرشه‌ی کشتی‌ها و با تکیه بر استقبال 
فراگیر و همه جانبه‌ی مردم از سفرهای دریایی 
ادعا  مدرن،  مسافری  کشتی‌های  از  استفاده  با 
ارائه‌ی خدمات خود،  به  میک‌نند که هم‌چنان 
به ویژه در ایام تعطیلات و با قیمت‌های متنوع، 

ادامه خواهند داد.
رییس   ،)TerryL.Dale( دیل«  ال.  »تری 
مورد  این  در   ،CLIA اجرایی  ارشد  مدیر  و 
 ،2009 سال  که  نیست  می‌گوید:«تردیدی 
هم  اطمینان،  عدم  و  تردید  از  آکنده  سالی 
صنایع  سایر  برای  هم  و   CLIA اعضای  برای 
کشتی‌سازی  صنعت  با  غیرمرتبط  و  مرتبط 
وجود،  این  با  است.  آن‌ها  مصرفک‌نندگان  و 
رغم  به  که  دارند  یقین   ،CLIA اعضای 
چالش‌های موجود و حتی در صورت شدیدتر 
و جدی‌تر شدن این چالش‌ها، این روند رو به 

رشد، هم‌چنان ادامه خواهد یافت. 
بر  مبتنی  است  واقع کشتی‌سازی، صنعتی  در 
برنامه‌های آینده‌نگرانه و رشد آتی سرمایه‌گذاری، 
برای  ارائه شده  توجه سفارش‌های  قابل  تعداد 
 2012 سال  تا  جدید  کشتی‌های  ساخت 
میلادی، از کی سو، مؤید این حقیقت است و 
اقتصادی  احیای  و  بازسازی  از سوی دیگر، در 
خواهد  مثبت  مشارکتی  عضو،  کشورهای 
داشت. تنوع قابل توجه و گوناگونی کشتی‌های 
ساخت شرکت کروز، فرصت منحصر به فردی 
تعطیلات  تا  قرار می‌دهد،  اختیار مشتریان  در 
رویایی خود را متناسب با دارایی‌شان، حتی در 

انتظار  ما  کنند.  تجربه  نیز  اقتصادی  بد  اوضاع 
و  اروپایی  شمالی،  آمریکای  شهروندان  داریم 
دیگر مسافران از اقصی نقاط جهان، واکنش‌های 

مثبت از خود نشان دهند.«

رشد صنعت کشتیرانی مسافری 
و تأثیر اقتصادی

آن،  در  که  دوره‌ایی  تاکنون،   1980 سال  از 
همراه  به  درون‌مرزی  اقتصادی  بحران‌های 
بحران‌های بین‌المللی، به دفعات رخ داده است، 
کشتیرانی  صنعت  سالیانه‌ی  رشد  میانگین 
مسافری در آمریکای شمالی، از نرخ ثابت 7/4 
درصد، برخوردار بوده است. برآوردهای آماری، 
از جابه‌جایی بیش از 13/2 میلیون نفر مسافر 
دريايي در سال 2008 میلادی حکایت داشت 
که این رقم در مقایسه با رقم جابه‌جا شده در 
سال 2007، افزایش عملکرد این صنعت را نشان 
نفری،  میلیون   7/2 شمار  به  توجه  با  می‌داد. 
 CLIA مسافر جابه‌جا شده در کشورهای عضو
در سال 2000، حجم سالانه‌ی جابه‌جایی مسافر 
یافته  افزایش  طی 8 سال گذشته، 79 درصد 
است. به گفته‌ی مسؤولان کشورهای آمریکای 
شمالی، تعداد 10/15 میلیون نفر مسافر، طی 
جابه‌جا  کروز  کشتی‌های  توسط   ،2007 سال 
نیز،  بین‌المللی  مسافران  تعداد  و  شده‌اند 
طول  در  است.  افزایش  حال  در  سال  به  سال 
خطوط  میلادی،   2008 سال  سوم  ماه‌ی  سه 
کشتیرانی در کشورهای عضو CLIA، واقع در 
افزایشی  بین‌المللی مسافر،  حوزه‌ی حمل‌ونقل 
برآوردهای  و  است  داده  نشان  را  درصدی   30
 3/05 جابه‌جایی  از  نیز،  سال  پایان  در  آماری 
که  داشت  مسافر خارجی حکایت  نفر  میلیون 
کشتیرانی  شرکت‌های  به  آن‌ها،  درصد   23
براساس  دارند.  تعلق   CLIA عضو  مسافری 
برآوردهای تخمینی مسؤولان CLIA، در سال 
2009 میلادی، حدود 13/5 میلیون نفر )معادل 
افزایش نرخ 2/3 درصدی(، با کشتی‌های کروز 

مسافرت خواهند کرد.
مسافري  كشتيراني  صنعت  تلاش  هم‌زمان، 
آمريكاي شمالي براي حضوري مؤثر در عرصه‌ی 
در  درصدي   6 نرخ  به  دستی‌ابی  )با  اقتصادی 

براساس  دارد.  ادامه  هم‌چنان  اقتصادي(  رشد 
حمل‌ونقل  صنعت  عملکرد  آماری،  برآوردهاي 
دريايي مسافری در سال 2007 ميلادي، حدود 
ايالات  اقتصاد  براي  درآمد،  دلار  ميليارد   38
يادشده  است. صنعت  داشته  همراه  به  متحده 
با توسعه‌ی تجاري، همواره با ايجاد فرصت‌هاي 
شغلي )با بيش از 350 هزار فرصت شغلي، تنها 
در آمريكا در سال 2007 ميلادي( همراه است. 
ايالات متحده، در سال  هزينه‌كرد مستقيم در 
و خدمات،  كالا  جابه‌جایی  زمینه‌ی  در   2007
افزايشي 5/9 درصدي در  )با  18 ميليارد دلار 

مقايسه با سال 2006( بوده است.
مركز  سوي  از  شده  منتشر  اطلاعات  براساس 
اطلاعات آمار كشتيراني كروز، در CLIA و در 
آمريكايي  نفر  ميليون   34 حدود   ‌،2008 سال 
طي سه سال آينده در نظر دارند با كشتي‌هاي 
از  درصد   94 از  بيش  كنند.  سفر  مسافري 
سفرشان  تجارب  كروز،  كشتي‌هاي  مسافران 
را رضايت بخش و 44 درصد نيز، آن را بسيار 
رضايت‌بخش ارزيابي كردند؛ سفري كه به بهترين 
شكل، نيازها و انتظارات مسافران )حتي فراتر از 
آن( را برآورده کرده است. اگرچه بحران جهاني 

وضعیت مطلوب اقتصادی 
به رغم آسیب‌های ناشی از بحران مالی

مترجم: نوروز محمدخاني

نگاهي به تحولات صنعت كشتيراني كروز
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اقتصاد، ممكن است بر اهداف و مقاصد مسافران، 
تأثير منفي بگذارد، اما اين آمار و ارقام، به صنعت 
كروز اطمينان مي‌دهد كه تقاضا براي سفر دريايي 
مسافران، هم‌چنان ارائه خواهد شد و اين میزان 

تقاضاها، بيش از پيش، افزايش خواهد يافت.

كشتي‌هاي جديد
تا پايان سال 2009، ناوگان، CLIA 14 فروند 
شناور جديد به ارزش 4/8 ميليارد دلار )از شناور 
با ظرفيت 82 نفر مسافر گرفته تا شناور دارای 
ظرفيت 5400 نفر مسافر( تحويل خواهد گرفت. 
اين اتحاديه، فرصت آن را خواهد داشت تا انواع 
ازجمله  جديد  تجربيات  با  را  خدمات  جديد، 
سفرهاي ساحلي و رودخانه‌ای، ‌برنامه‌ی سفر در 
حوزه‌ی كاراييب، سفرهاي اروپايي و مسافرت به 

دیگر نقاط جهان، ارائه دهد.
 ،CLIA با افزوده شدن اين شناورها به ناوگان
تعداد سه فروند از اين شناورها، ناوگان ياد شده 
را براي پيوستن به ساير شركت‌های مسافربری 
ترك خواهند كرد. تعداد تخت‌خواب‌های موجود 
در خوابگاه ناوگان CLIA، تا پايان سال 2009 
ميلادي، با افزايش 6/5 درصدي، به 18.081 تخت 
افزايش خواهد يافت. با توجه به تحويل شناورهاي 

كشتيراني  خطوط  ظرفيت  جديد، 
مسافري عضو CLIA، 4/8 درصد افزايش 

مي‌يابد.

رشد بازار
 2009 سال  در  مسافری  کشتیرانی  صنعت 
جهاني  توسعه‌ی  و  تنوع  ايجاد  شاهد  میلادی، 
خدمات حمل‌ونقل دريايي مسافربری بوده است. 
در شرايطي كه خطوط دريايي مسافربري كاراييب، 
آلاسكا و اروپا، هم‌چنان به عنوان رونق‌دهندگان 
اغلب بازارهاي مسافری، در عرصه‌ی رقابت حضور 
كشتيراني  خطوط  از  بسياري  داشت،  خواهند 
مسافري كشورهاي عضو CLIA، اعلام كرده‌اند 
افزايش حضور  و  توسعه  براي  را  که طرح‌هايي 
آسيا،  ازجمله:  جهان،  بازارهاي  ساير  در  خود 
كانادا، نيوانگلند، اقيانوس هند و آفريقا، آمازون 
و برزيل، خاورميانه و نواحي قطب شمال، شامل 
در  دارند.  اختيار  در  را  گرين‌لند  و  نيوفوندلند 
فعالیت  برای  جديدي  فرصت‌هاي  اروپا،  قاره‌ی 
بريتانيا،  چون  كشورهايي  در  كروز،  كشتيراني 
حوزه‌ی اسكانديناوي و كشورهاي شمال اروپا و 
اروپاي شرقي ايجاد خواهد شد. در همين راستا، 
حق انتخاب بيش‌تر در‌ زمينه‌ی نوع خدمات و 

استفاده از كشتي‌هاي كروز و سفرهاي دريايي در 
حاشيه‌ی اقيانوس اطلس، فراهم خواهد آمد.

نمونه‌هايي از بنادر جديد در اقصي نقاط جهان، 
در  )واقع  بحرين  و  ابوظبي  دبي،  از:  عبارتند 
‌خليج‌فارس( مومباي )هند(، هوار )Hvar(، كوركيلا 
)درياي   ،)Sarande( ساراندي   ،)Korcula(
 )Sihanoukville( سيهان‌وكويل  آدرياتيك(، 
 )Iles Des Saints( ايل دسنت ،)در كامبوج(
كومودو  اروپا(،  )شمال  سيلت  )گوادلوپ(، 
جزيره  پورتوريكو،  ويرجين  جزاير  )اندونزي(، 
)در  كايكوس  و  تركس  گرو،  كوكونات  كوپر، 
ليل-روس  )كرواسي(،  رووينيج  كاراييب(، 
ايتاليا(،  )در  پوگليا  و  سنك‌تر  فرانسه(،  )واقع 
باتومي  )برزيل(،  ايتاجاي  )نيوفونلند(،  بي  بون 
)گرجستان(، ماپوتو )موزامبيك(، اشدود وحيفا 
)فلسطين اشغالي(، كوپر )اسلوني( و ديگر بنادر 
در امتداد سواحل دامالتيان )Damaltian( در 

ژاپن و كره و اندونزي.
نكته‌اي كه از ديد مشتريان و مسافران مشكل‌پسند 

وضعیت مطلوب اقتصادی 
به رغم آسیب‌های ناشی از بحران مالی
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این سفرها دور نمانده است، اين واقعيت است كه 
كشورهاي  )كروز(  مسافري  كشتيراني  خطوط 
عضو CLIA، اين خدمات را در بيش از 30 بندر 
خانگي، واقع در امتداد شرق، غرب و كرانه‌هاي 
خليج )Golf Coast( و رودخانه‌هاي اصلي در 
كانادا و نيوانگلند و ميدوست )Midwest( و غرب 

آمريكا ارائه مي‌دهند.

بهبود امكانات رفاهي در كشتي‌هاي كروز
گذراندن تعطيلات در كشتي‌هاي كروز، مي‌تواند با 
تغيير و تحول مستمر در ارایه‌ی امكانات رفاهي اين 
نوع كشتي‌ها در طی سفرهاي دريايي همراه باشد، 
كه از آن جمله مي‌توان به خوابگاه‌هاي مجلل، همراه 
با مکان‌های اختصاصي، افزايش گزينه‌ها و تنوع در 
وعده‌های غذایی و امكانات ديگر از جمله استخر 
و فضاهاي تفريحي مختص بزرگ‌سالان، جوانان 
كشتيراني،  برخي خطوط  كرد.  اشاره  كودكان  و 
خدمات ويژه‌اي را در بسياري از سفرهاي دريايي 
فراهم آورده‌اند و بسياري از شركت‌ها نیز، فرصت‌هاي 
جديدي را براي دسترسی مسافران در دريا با قابليت 
و امكانات Wi-Fi و ساير فن‌آوري‌هاي پيشرفته و 

ابزارهای ارتباطی مدرن، تدارك ديده‌اند.

كشتيراني كروز و تلاش براي دستي‌ابي به 
شاخص‌هاي مهم صنعتی

● مكمل‌هاي سوخت: 
پس از ارائه‌ی رويكردهاي گوناگون در مورد تأمين 
دنبال  به   ،2008 سال  در  مكمل،  سوخت‌هاي 
سوخت‌هاي  قيمت  شديد  افزايش  به  واكنش 
فسيلي، اكثر خطوط كشتيراني عضو CLIA، از 
تلاش‌هاي به عمل آمده براي تأمين سوخت‌هاي 
میلادی،   2010 و   2009 سال  در  جايگزين 
)خصوصيات و محدوديت‌های این امر، با توجه 
به عملکرد هر يك از خطوط كشتيراني، متفاوت 

است( استقبال كردند.

● الگوهاي رزرواسيون: 
از آن‌جايي كه از ديرباز، اكثريت قريب به اتفاق 

شركت‌هاي كشتيراني كروز، از پنج تا هفت ماه 
فضاي  مي‌كنند،  رزرو  جا  مسافران  براي  قبل، 
اقتصادي موجود، اين زمان را بسيار كاهش داده 

است.
● پيشنهادات بودجه‌ایي: 

با   ،CLIA عضو  كشتيراني  از خطوط  بسياري 
استفاده از رويكردهاي ويژه‌ی مقابله با بحران و 
عرصه‌ی  در  حضور  براي  خستگي‌ناپذير  تلاش 
بحران  به  جديد،  پيشنهادات  جذب  و  رقابت 
با توجه  اين رويكردها،  پاسخ داده‌اند.  اقتصادي 
مسافری،  دريايي  حمل‌ونقل  شركت  نوع  به 
»سفر  طرح  دربرمي‌گيرد:  را  زير  شاخص‌هاي 
ويژه در سفرهاي  مجاني كودكان«، قيمت‌هاي 
دريايي انتخاب شده، پرداخت‌هاي نيم‌بها، ارائه‌ی 
به  )پرداخت  بليت  پرداخت  ويژه‌ی  تسهيلات 
صورت نقد و اقساط(، پرداخت‌هاي اعتباري در 
در  يا  هوايي  مجاني  و ‌گذارهاي  گشت  عرشه، 

ساحل.
● مسافريابي بين‌المللي: 

تعداد مسافران بين‌المللي خطوط كشتيراني كروز 
عضو )CLIA(، در سه ماهه‌ی سوم سال 2008 
كه  درحالي  يافت؛  افزايش  درصد  ميلادي، 30 
اين رقم در سال 2007، تنها 18/4درصد بوده 
است. همان‌گونه كه مشاهده مي‌شود، نرخ ثبت 
شده از میزان مسافران بين‌المللي در اواخر سال 
2008، در مقايسه با سال 2007، تقريباً دو برابر 
روند در سال 2009  اين  و  يافته است  افزايش 
كارشناسان،  ديد  از  دارد.  ادامه  هم‌چنان  نيز، 
حمل‌ونقل  بين‌المللي  مسافران  تعداد  افزايش 
دريايي)كروز(، به طور عمده از توسعه‌ی ناوگان 
كروز در اروپا )كه از پتانسيل توسعه‌ی بازار در 
اين حوزه برخوردار است( و گرايش عمومي در 
سطح جهان به مسافرت با این شناورها، نشأت 
مي‌گيرد. اگرچه اين شاخص ممكن است با توجه 
به خطوط كشتيراني متفاوت باشد، اما در قاره‌ی 
و  ايتاليا  آلمان،  بريتانيا،  اروپا، كشورهایي چون 
اسپانيا، از پررونق‌ترين بازار مسافرت برخوردارند.

حمل‌ونقل  صنعت  تبديل  رويكردهاي   ●

دريايي مسافری به صنعتي مبتنی بر دوستی 
با طبيعت: 

خطوط  جديد،  كشتي‌هاي  معرفي  به  توجه  با 
آخرين  از  هم‌اكنون   ،CLIA عضو  كشتيراني 
و جديدترين فن‌آوري‌ها براي توليد شناورهاي 
دوست با محيط‌زيست بهره مي‌گيرند. بسياري از 
شركت‌هاي حمل‌ونقل دريايي مسافربری، حتي 
در كشتي‌هاي قديمي‌تر نيز، تمامي تلاش‌شان 
و  سوخت  منابع  از  بهينه  استفاده‌ی  براي  را 
بازيافت آن به عمل مي‌آورند. از مجموع تلاش‌ها 
حوزه،  اين  در  استفاده  مورد  فن‌آوري‌هاي  و 

مي‌توان به موارد زير اشاره كرد:
تجهيزات  از  استفاده  با  زايد  مايعات  پالايش   
پيشرفته، كاهش آلودگي هوا ناشي از آلاينده‌هاي 
از  استفاده   ،LED روشنايي  سيستم  اگزوز، 
انرژي خورشيدي، استفاده از تجهيزات ناوبري 
كاهش‌دهنده‌ی  پنجره‌هاي  از  استفاده  كارآمد، 
مصرف انرژي، استفاده از محصولات توليد شده 
‘Eco-speed’ و  از  بازيافتی، استفاده  از مواد 
ساير مواد پوشاننده‌ی بدنه‌ی كشتي و منطبق با 
استانداردهاي زيست‌محيطي، استفاده از سوخت 
سيستم  از  استفاده  سولفور،  پايين  درصد  با 
پردازش مايعات زايد، برنامه‌هاي آموزش كاهش 
مديريت  سوخت،  مصرف  كاهش  هوا،  آلودگي 

محصول ثانويه و ساير اقدامات بديع. 
● رشد بازار سفرهاي گروهي: 

كروز،  با كشتي‌هاي  گروهي  هر چند سفرهاي 
هم‌چنان درصد اندكي از كل حمل‌ونقل دريايي 
مسافری را به خود اختصاص مي‌دهد، اما بسياري 
از شركت‌هاي حمل‌ونقل دريايي مسافر، از افزايش 

بازار سفرهاي گروهي گزارش مي‌دهند.
در پایان، برخي گرايشات و مشاهدات پژوهشی 
مطرح  پاسخ‌هاي   CLIA سوي  از  شده  انجام 
شده به اين مطالعه‌ی ميداني از طرف بیش از 

900 آژانس مسافرتي، ارائه مي‌شود:
- به رغم فضاي اقتصادي حاکم بر اقتصاد جهانی، 
92 درصد آژانس‌هاي مسافرتي، در مورد فروش 
بليت براي مسافرت با کشتی‌های كروز طي سه 

سال آينده، ابراز خوش‌بيني مي‌كنند.
 52( مسافرتي  آژانس‌هاي  از  نيمي  از  بيش   -
درصد(، انتظار دارند آمار فروش در سال‌هاي 2009 
و 2010، در مقايسه با سال 2008، »خوب« يا 
»خيلي خوب« باشد و 28 درصد ديگر نیز، اين 

دوره را، فصل مطلوبی پيش‌بيني مي‌كنند.
- بخش حمل‌ونقل دريايي مسافری )كروز(، براي 
پاسخ‌گويي به نيازهاي مسافران و در راستاي رويكرد 
ارائه‌ی  براي  را  مشتري‌مداري، دوره‌ی تعطيلات 

خدمات مسافري، پوشش رفاهی داده است.
جمله  از  رزواسيون،  زمان  بودن  طولاني   -
كروز  كشتيراني  صنعت  در  منفي  شاخص‌هاي 
محسوب می‌شود؛ به همين دلیل، اكثر آژانس‌هاي 
مسافرتي، ضمن هماهنگي با مديران شركت‌هاي 
كشتيراني كروز، تلاش‌هاي مؤثري را براي كاهش 

زمان انتظار، به عمل آورده‌اند. ■
Ship&Shipping منبع: نشريه
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واپس�ين پژوهش‌ه�ا از وج�ود س�رزميني 
حاصل‌خيز، ‌در زيرآب‌هاي شاخاب‌فارس)خليج 
ف�ارس( خبر مي‌ده�د كه نزديك ب�ه 75 تا 
100هزار سال پيش، مهاجران آفريقايي را در 

خود جاي داده‌است.
برپايه‌ي اين بررس�ي‌ها، اين دشت سيلابي 
حاصل‌خيز،‌ ب�ه ان�دازه‌ي بريتانياي كنوني، 
‌گس�تردگي داش�ته و درپي وقوع سيلاب، 
نابود ش�ده اس�ت. كاوش‌‌ها نشان مي‌دهند 
اين گس�تره، نزديك به 8 هزار سال پيش،‌ 
توس�ط اقيانوس هند، بلعيده شده و هنوز، 
در زير آب‌هاي شاخاب‌فارس)خليج‌فارس( 

آرميده‌است.
اي��ن پژوهش ك��ه جزييات آن در ش��ماره‌ي ماه 
lCurrent Anthropo »دس��امبر مجل��ه‌ي» 

ogy«  چاپ شده، پيامدهاي گسترده‌اي بر تاريخ 
بشر خواهد داشت.

»جفري رز«، پژوهش‌گر اين پروژه و باستان‌شناس 
دانشگاه »بيرمنگام« انگلستان، درباره‌ي پيامدهاي 
اين يافته، مي‌گويد: »‌ممكن است برخي گفته‌هايي 
كه پ��يش از اين درب��اره‌ي زمان خروج انس��ان 
از آفريقا گفته مي‌ش��د، دگرگون��ي پذيرد. گفته 
مي‌شود، دانشمندان، زمان خروج انسان از آفريقا 
را 60 تا 125 هزار س��ال پيش برآورد كرده‌اند و 
60هزار س��ال پيش براي بيش‌تر آنان، هم‌اكنون 

پذيرفته شده و به عنوان معيار، به‌كار مي‌رود.«
»رابرت كارتر«، از دانش��گاه »آكسفورد بروكس« 
انگلس��تان،  دراين‌باره مي‌گوي��د: »به گمان من، 
تئوري جفري، س��خن بزرگي اس��ت و  مي‌تواند 

همه‌چيز را تكان بدهد.«
ب��ه گفت��ه‌ي وي، اين پژوه��ش مي‌تواند فهم ما 
را از مهاج��رت ب��يرون از آفريق��ا، دگرگون كند. 
پژوهش‌گران با گس��ترش فعاليت‌هاي پژوهشي، 
مي‌توانند اين تئوري را بيازمايند و آن را به‌گونه‌ي 

قطعي اثبات كنند.
»ويكتور س��رني«، از آزمايش��گاه باستان‌شناسي 
انس��تيتوي باستان‌شناس��ي »پراگ«،‌ اين يافته 
را يك »تئوري ش��گرف« دانس��ته و اثبات آن را 

نيازمند پژوهش‌هاي بيش‌تري مي‌داند.
»جف��ري رز«، در گفت وگو با يك منبع خبري، 
می‌افزاید: »حضور انسان نئاندِرتال در بخش‌های 
بالا��یی دجله و ف��رات، به همان‌گون��ه‌اي که در 
بخش‌ه��ای خ��اوري )ش��رقی( مدیتران��ه بوده، 
بازگوكننده‌ي هس��ته‌ي ارتباطی است که ميان  

مردم مدرن و )نئاندرتال( وجود داش��ته است. در 
واق��ع، یافته‌های كنوني، حاصل از كاوش بر روي 
ژنوم انسان‌های نخستين، این احتمال را به دنبال 

دارد که ما بخشی از مردمان غارنشین هستیم.
آن‌گونه که از پيشي��نه‌ي تاریخی دريا، برمي‌آيد، 
این بخش كه هم‌اكنون در زير آب‌هاي ش��اخاب 
فارس )خليج فارس( فرو رفته، مي‌تواند گستره‌اي 
کم‌ژرفا بوده‌باش��د که نزدکی ب��ه 75 تا 80 هزار 
سال پیش‌، بخش جنوبی »هلال ساحل‌خیز« را 

شکل داده است.
این گستره، به گمان بسيار، به عنوان پناهگاهی 
احتمالی در برابر گرمای صحرای پیرامون، كاربرد 
داشته و  از رودهای کارون، دجله و فرات، سيراب 
مي‌شده‌است. به گمان بسيار، هواي اين‌جا در بهار 

بايد دل‌انگيز بوده‌باشد.«
آن‌گونه که جفري رز می‌گوید، در زمانی که  عصر 
یخ‌بندان، خش‌کترین ش��رایطش را مي‌گذرانده، 
این گستره،  بزرگ‌ترین مساحت ممكن را  داشته 

است.
برپايه‌ي واپسي��ن پژوهش‌ها، باستان‌شناس��ان، 
يافته‌هاي��ي را به دس��ت آورده‌اند که از  يك موج 
شهرک‌س��ازی در 7500 س��ال پیش در كرانه‌ي 

شاخاب‌فارس )خلیج فارس( خبر می‌دهد.
پناهگاه‌ه��اي ش��کاري  تنه��ا  در جا��یی ��که 
انگشت‌شماری به چشم می‌خورد، ناگهان 60سایت 
تازه‌ي باستان‌شناسی پيدا شد كه به ‌گونه‌ي افقي 

ساخته‌شده‌بودند. این ش��هرک، به طرز مطلوبي 
ساخته شده‌است. خانه‌های سنگی در آن‌جا ديده 
مي‌شود. شبکه‌های تجاری و كشف سفال‌هايي كه 
استادانه آذين ‌شده‌اند، در كنار جايگاه  نگهداری 
از جانوران اهلی، بخش‌هايي از يافته‌هايي اس��ت 
كه تاكنون از اين گس��تره به‌دست ‌آمده‌است. به 
جز اين‌ها، يافته‌ها خبر از ساخت یکی از نخستین 

قایق‌های جهان در این گستره دارند.
ش��واهد قطعي كه درباره‌ي توس��عه‌يافتگي اين 
اردوگاه‌‌ه��اي انس��اني در ش��اخاب‌فارس )خليج 
ف��ارس( به چش��م مي‌آيد، وابس��ته به س��ايت 
باستان‌شناس��ي، به نام »جبل فايا«، در حوزه‌ي 
ش��اخاب‌فارس):خليج فارس( است كه چهارسال 

پيش يافت شده است.
در آن زمان، »هنس‌پيتر اورپ‌من«، از دانش��گاه 
توبينگتن آلمان، س��ه شهرك انس��اني از دوره‌ي 
پارينه‌س��نگي پيدا كرد كه 25 تا 125 هزار سال 

پيش، ساخته شده‌بودند.
ب��ه باور جفري رز: »اي��ن يافته‌ و ديگر يافته‌هاي 
باستان‌شناسي، نشان مي‌دهد كه گروه‌هاي بشر 
نخس��تين، در گذشته، پيرامون ش��اخاب‌فارس 
)خليج‌فارس( مي‌زيس��ته‌اند و ت��ا دوره‌ي چهارم 

زمين‌شناسي نيز، در همين گستره بوده‌اند.«
دس��ت‌اندركاران و باستان‌شناس��ان، مي‌گوين��د 
كه ب��راي يافته‌هاي بيش‌ت��ر در اين زمينه، بايد 

تلاش‌هاي افزون‌تري از خود نشان داد.■

كرانه‌ي شاخاب‌فارس،‌آرامگاهي براي نخستين انسان‌ها

تمدنی چندهزارساله در اعماق 
»درياي پارس«، پيدا شد

مترجم : اشکان خسروپور 
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مي رود آهسته يك كشتي،
سكوتي ژرف در دريا،

كور سويي از چراغ خانه ها
از دور پيداست.

  ،)Giuseppe Ungaretti( »جوزپه اونگارتی«
مصر،  اسکندریه‌ي  در  ۱۸۸۸ميلادي،  سال  در 
از پدر و مادری اهل لوکا )Lucca(، از شهرهاي 
مركزي ایتالیا، به دنیا آمد. پدرش، کارگر ساده ای 
بود و در پی مناقصه ای برای برش کانال سوئز 
که صاحب کارش در آن برنده شده بود، به همراه 
خانواده، عازم كشور مصر شد و دو سال پس از تولد 
جوزپه، که دومین فرزند او بود، از دنیا رفت. پس 
از مرگ پدر، به خانه ای واقع در حاشیه‌ي حومه‌ي 
شهر عزيمت كردند؛ آنان از آن جا می توانستند 
صحرا و چادرهای اعراب بادیه نشین را از فاصله ای 
دور ببینند؛ تصویر هایی که برای همیشه در ذهن 
شاعر باقی ماندند. مادر، ضمن تامين مخارج خانواده، 
تعلیم و تربیت فرزندان را نيز، بر عهده داشت و پس 
از مدتي، سرانجام به درس خواندن آنان رضایت 
داد. جوزپه، به مدرسه‌ي »سوییس جکوت«، يكي 
از بهترين و معروف‌ترين مدارس اسكندريه رفت 
و پس از پايان مدرسه برای خرسندي مادر، در 

رشته‌ای دانشگاهی ثبت نام کرد.
با مردماني از گوشه و  ايام نوجواني، آشنايي  در 
كنار دنيا و سواحل درياي مديترانه، عشق به شعر 
و ادبيات را در او شكوفا كرد؛ به خصوص نشستن 
بر ساحل دريا و تعمق در زيبايي هاي آشكار و نهان 

آن، ترنم امواج در سكوت شبانه و طلوع و غروب 
زيباي خورشيد . 

از  بعضی  با  آشنايي  جوانی،  سال های  در 
تاثيرات  اسكندريه،  در  ایتالیایی  آنارشیست های 
ديگر  از  گذاشت.  جاي  بر  وي  افكار  در  زيادي 
امواجي كه ذهن و انديشه‌ي اونگارتي جوان را در 
مي نورديدند، بايد به آشنايي وي با برخی از بادیه 
نشین هاي حومه‌ي شهر اشاره كرد که از بین آنان، 
»محمد شهاب«، به یکی از دوستان صمیمی او 
بدل شد؛ به نحوي كه اين دوستي، تاثير شگرفي 
در زندگي شاعر برجا گذاشت. سال ها بعد، او به اين 
دوستي اشاره مي كند و مي گويد: »بودلر و نیچه، 
موضوع بحث‌های بی‌پایان میان من و او بودند؛ 
دوستم، محمد شهاب؛ كسي که دفترم را به یاد 
او آغاز کردم؛ همان كسي که روزی جسدش را در 
هتل محل اقامت‌مان پیدا کردیم. هیچ جا براي او 
وطن نبود. آدم عمیقی بود و عاشق بودلر، اما من به 

مالارمه علاقه و گرایش داشتم و به لئوپاردی. « 
در سال ۱۹۱۲، مصر را به قصد ثبت نام در دانشگاه 
سوربن ترک کرد. ولی در آغاز، در جست‌وجوی 
ریشه های خویش و شناخت سرزمین آبا و اجدادی 
خود، سفري نيز به ایتالیا داشت. در پاریس، دروس 
اساتيدي، چون: لانسون، برگسون و بدییر)یکی 
از داستان سرایان بزرگ آن دوران( را گذراند و 
آپولینر  چون:  مهمی،  با شخصیت های  توانست 
)شاعر، نویسنده و نقاد هنری فرانسوی(، پیکاسو 

و مادیلیانی آشنا شود. 
هنگامی که جنگ جهانی اول شروع شد، به ایتالیا 
مطرح،  فکر  روشن  يك  عنوان  به  او  بازگشت. 
میتینگ های مختلفي در ميادين شهرها برگزار 
می کرد و وقتی کشور ایتالیا نيز وارد جنگ شد، 

داوطلبانه برای سربازی ثبت نام کرد و نه به عنوان 
درجه دار رسمی، بلکه به عنوان سربازی ساده، به 
خط مقدم جبهه اعزام شد. در سال هاي پاياني 
جنگ، به همراه همرزمانش، به جبهه‌ي فرانسه 
منتقل شد و با پايان جنگ، ترجيح داد در پاريس 
اقامت گزيند. در طي اين سال ها او ابتدا در تحريريه 
روزنامه‌ي »مردم ايتاليا« - كه در فرانسه چاپ و 
منتشر مي شد – مشغول به كار شد و سپس به 
عنوان كارمند بخش مطبوعات سفارت ايتاليا در 

پاريس، به فعاليت پرداخت. 
اونگارتي، در سال ۱۹۲۰، به ایتالیا بازگشت. برای 
مدت کمی در رم زندگی کرد و در این مدت، در 
اداره‌ي چاپ و نشریات وزارت امور خارجه مشغول 
به کار شد. او با اغلب روشنفکران و هنرمندان مطرح 
آن دوره، رفت و آمد داشت. ویرانه های باستانی و 
به خصوص اتمسفر حاكم بر کلیساهای باروک، 
و نوری را که هنگام غروب در آن‌ها جاري بود، 
دوست مي‌داشت. مدتي بعد، با پیشنهاد تدریس 
در دانشگاه »سان پائولو«، به برزیل رفت. این دوره، 
فصل به خصوصی در زندگی اونگارتی بود که به 
طور ناگهانی، با مرگ پسرش، به اندوه گرايید. با 
شروع جنگ جهانی دوم، به ایتالیا بازگشت تا با 
مردم کشورش همدردی کند. اگر چه پس از پايان 
جنگ، با حضور او در دانشگاه، مخالفت شد، اما در 
نهايت، کرسی استادی دانشگاه در رشته‌ي ادبیات 
ایتالیا به وی اعطا شد. تحسین نامه های ادبی فراوانی 
دریافت کرد و به عنوان ريیس مجمع نویسندگان 
سال  هشتادمین  مناسبت  به  شد.  انتخاب  اروپا 
تولدش، در ساختمان شوراي وزيران و از جانب 
ریاست شورای وقت و برخي از دوستانش، مانند: 
کووازیمودو و مونتاله ) كه خود از بزرگان ادبيات 
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)جوزپه اونگارتي(

احمدرضا زريو
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ايتاليا بود(، جشن با شكوهي برگزار شد و دو سال 
بعد، يعني در سال ۱۹۷۰، در میلان و در خانه‌ي 
شخصی خود، چشم از جهان فرو بست؛ در حالي 
كه تا آخرين روز عمر، نگاهش دريا بود و قلبش 

بندري مدفون.
با دريا

براي خويش 
تابوتي از طراوت ساخته ام.

»محمد  یاد  با  را  شعرش  مجموعه‌ي  اولین  او 
شهاب« آغاز میک‌ند؛ به یاد کسی که همچون 
بسیاری، »نمی‌دانست ترانه جدایی‌اش را چگونه 
سر‌دهد و براي درياي متلاطم درون، ساحلي امن 
تر از مرگ پيدا نكرد«. با اين حال، اونگارتی اعتقاد 
داشت: که شاعر می‌تواند و می‌داند چگونه ترانه 
جدایی‌اش را سر‌دهد. او راز کلمات را می‌داند. کلمه 
برای شاعر، اولین و آخرین تیر ترکش است و شعر 

برای او شناخت است، رهایی ا‌ست. 
در میان مجموعه شعر‌‌های اونگارتی، »بندر مدفون« 
از اهمیت به سزایی برخوردار است. با مطالعه‌ي 
دقیق این مجموعه، اهمیت شعر و جایگاه واژگان 
در نظر شاعر، براي پرداختن به موضوع انسان و 
نوعي  به  نتیجه، رسیدن  پیرامونش و در  جهان 
شناخت، آشكار مي‌شود. برای شاعر، دیگر شعر 
و کلام شعری، صرفا کی اتفاق در ذهن و زبان 
نخواهد بود، بلکه او مدام در حال جست‌و‌‌‌جو و غور 
از طریق کلمات است. شاعر، در »بندر مدفون«، با 
شعر و زبان شعری، در پي شناخت خويش است. 
زيرا اونگارتی نيز، همچون دوست از دست رفته‌اش، 
جدا افتاده از اصل و دیار و تبار خود است. )تبارش 
برای  و  می‌شود  زاده  آفریقا  در  ا‌ست،  ایتالیایی 
تحصیل به فرانسه می‌رود.( او در دومین شعرش 
از این مجموعه، نوید این شناخت را )در رسیدن 
»بدینجا« یا همان »بندر مدفون«، آفریقا( به خود 

می‌دهد و سفر شعری‌اش را آغاز میک‌ند:
به آن‌جا می‌رسد شاعر

و آن‌گاه به سوی نور می‌چرخد 
با سرودهایش

و آن‌ها را می‌افشاند.
از این شعر

برای من 
هیچِ  آن راز پایان‌ناپذیر می‌ماند. 

محافل  با  بعد(،  به   1912( سال‌ها  آن  در  او 
و  هنرمندان  و  پاریس  هنری  و  روشنفکری 
شاعرانی، همچون: پیکاسو، لژه، براک، مودیلیانی، 
آپولینر و یاکوب آشنا شده و كمي بعد نيز، برخي از 
هنرمندان فوتوریست را شناخته بود. بين سالهای 
جنگ  بحبوحه‌ي  در  درست  تا 1918ـ   1915
)جهانی اول( سرودن شعرهاي »بندر مدفون« را 

آغاز مي‌كند. شاعر در این سلوک شعری، مدام به 
چیزی از‌ دست‌رفته غبطه می‌خورد؛ جایی، مکانی، 
سرزمینی که شاید زمانی بوده و اکنون نیست؛ 
همچون اسکندریه‌ي قدیم. به راستی راز »بندر 
مدفون« چیست؟ شاعر درباره این مکان که در 
این مجموعه، برای او انگاره‌ای افسانه‌ای پیدا کرده، 
چنین می‌گوید: »داستان این که چرا عنوان اولین 
مجموعه‌ي شعرم، »بندر مدفون« نام گرفته از این 
قرار است که، شانزده یا هفده ساله بودم که با دو 
جوان مهندس فرانسوی آشنا شدم؛ دو برادر که 
برحسب اتفاق، هر دو نيز، دستی هم در نوشتن 
داشتند. کتاب‌خانه‌ي بزرگی هم از پدرشان به ارث 
رسیده بود، با کتاب‌های نفیس و قدیمی از شاعران 
و نویسندگان بزرگ. کتاب‌خانه‌ای به آن عظمت 
عجیب  هنوز  برایم  هم شخصی،  آن  کیفیت،  و 
است. آن‌ها دو برادر، خارج از اسکندریه، در بیابانی 
زندگی میک‌ردند. آنها با من همیشه از کی بندر 
حرف می‌زدند، بندری که غرق شده بود. می‌گفتند، 
به زمان هاي بسيار دور بر می‌گردد. اسکندریه‌ای 
که خیلی قبل‌تر از اسکندر پادشاه بوده، و ظاهرا 
شهری بوده است كه بعدها زیر آب و خاک مدفون 
شده است... هیچ نشانی از آن بندر نداریم، به جز 
همین شهر اسکندریه‌ي کنونی. عنوان اولین کتابم، 

برگرفته از همین بندر است: بندر مدفون.«
اونگارتي، همچون »محمد شهاب«، بادیه‌نشین و 
بی‌وطن است؛ اما در جست‌و‌جوی مداوم سرزمین 
موعود نیز هست. او به یافتن آن امید دارد و در این 
جست‌و‌جوی مدام، نه فقط در صحرا که از پنجره‌ي 
رو به دریا يا در سکون موقت کارزار نیز، نشانی از 

گم شده‌اش می‌جوید. 
پنجره‌ي رو به دریا

حفاظی از نسیم
تیکه‌گاه شب سودایی من.

سرخ‌فام آسمان
بیدارباش صحراست

بر بادیه‌نشین عشق.

شاعر، پس از این، در »سکوت«‌ی، ازک‌ف‌رفتن 
را  آن  و  میک‌ند  حس  خود  قلب  در  را  شهر 
را  شهر  شبی،  سکوت  در  دریا  میک‌ند؛  بازگو 
در آغوش میک‌شد و شاعر، شاهد این آخرین 
اوج  در  اونگارتي،  واقع،  در  او‌ست.  با  دیدار 
با  مي‌گويد،  سخن  طبيعت  با  دلپذیر  خیالات 
»دريا«، با »جنگل‌های دور‌دست« و با» صحرا« 
و »رودها«. او خود را همچون سنگی، همچون 
»کی مخلوق«، به جریان رود می‌سپارد و در 
جریان آرام آن، گذشته‌اش را باز میی‌ابد و در 
نوستالژی  دچار  گذشته‌،  شناخت  با  نهایت، 

می‌شود.
نه غرش، نه ترنم دارد اين دريا.

بدون ذره اي رويا،
بسان يك زمين، بي رنگ،

كه حتي انعكاس ابر در آن نيست.
اگر با دقت آن را بنگري، بيني

مرده اين دريا. 
 اونگارتی، در میان منتقدان ایتالیایی، به »مرد 
رنج« شهرت دارد. گشتن او به دنبال موطن‌اش، 
یادآور سرگرداني »اولیس«، قهرمان افسانه‌ای 
هومر در اودیسه، به دنبال سرزمین‌اش است. 
او سرانجام به ایتالیا می‌رسد، اما وطنش را در 
بنابراين،  میی‌ابد،  باز  ستیز،  و  جنگ  میانه‌ي 
او  میک‌ند.  تن  به  رزم  لباس  وطنش  برای 
شاعر است و فریاد همه‌ي آنان که نتوانسته‌اند 
که  آنان  سر‌دهند«؛  را  جدایی‌شان  »ترانه‌ي 
پوشیدن  با  شاعر  مانده‌اند.  دور  خود  اصل  از 
یگانگی  حس  سربازان،  دیگر  همچون  لباسی 
تجربه  را  سرزمینش  همرزمان  با  وحدت  و 
سپس،  و  می‌گیرد  آرام  بدین‌سان  و  میک‌ند 
به کمک شعر  در مجموعه‌ي »بندر مدفون«، 
در  را  آن‌ها  و  میک‌ند  آغاز  را  واژه، حرکتی  و 
این مجموعه‌ي شعر »می‌پراکند« و در نهایت، 
نوعي شناخت، برداشت میک‌ند. شاعر، خود را 
همچون آدم، از بهشت رانده شده مي يابد. از 
کارزار  به  مدفون  بندر  از  افسانه‌ای،  سرزمینی 
به  نهایت،  در  و  جهانی  این  زندگی  و  جنگ 
ایتالیا مي رسد و تولدی دوباره مي يابد. با این 
همه، اونگارتی، اگرچه بار‌ها خود را »موجود« 
سنگی«  همچون  »پرتاب‌شده  و  »مخلوق«  و 
بارها  حال،  این  با  اما  می‌داند،  جهان  این  به 
و بارها زندگی را با تمام غربت‌ها، سختی‌ها و 

آوارگی‌هایش ستایش میک‌ند. 
مردن ‌چون چکاوکی تشنه 

از سراب
یا چون بلدرچینی

پس از پرواز بر فراز دریا
در نخستین بوته‌زار 

بی شوق ادامه‌ی پرواز. 
اما نه با فغان زیستن،

هم چون سهرهی‌‌ی کور...
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برای اولین بار در كشور انجام شد؛

دست‌يابی  به بیوتکنکی 
تکثیر و پرورش خیار دریایی

محققين مؤسسه‌ي تحقیقات شیلات ایران در ايستگاه تحقيقات 
بار در  اولين  براي  بندرلنگه،  فارس در  تنان خليج  نرم  شيلاتي 
كشور، موفق به دست‌يابي به بيوتكنيك تكثير و پرورش خيار 

دريايي شدند. 
این  ایران،  شیلات  تحقیقات  مؤسسه‌ي  عمومي  روابط  گزارش  به 
بیوتکنیک كه تا كنون تنها در انحصار تعداد معدودی از کشورهای دنیا 
‌بوده است، در حال حاضر، توسط محققين كشورمان به دست آمده و 
قابل ترويج در بخش اجرا و ارايه به علاقه مندان تكثير و پرورش اين 
گونه‌ي آبزي است. همچنين، با توجه به سیاست‌های مؤسسه تحقیقات 
شیلات ایران در ترویج آبزی‌پروری، مطالعه و پژوهش‌های گسترده‌ای 
بر روی گونه‌های خیار دریايی موجود در منطقه، از سال 1388 آغاز شد 
که حاصل این فعالیت‌ها، منجر به تکثیر گونه‌ي هولوتوریا لوکوسپیلوتا 
تكثيرو  همچنين،  و   1388 سال  در   )Holothuria lecospliota(
پرورش موفق تنها گونه‌ي تجاري و باارزش خليج فارس، با نام علمي 
کارشناسان  توسط   )  Holothuria scabra( اسكبرا  هولوتوریا 

ایستگاه تحقیقات نرمتنان بندرلنگه در سال جاری شد.
خیار دریایی، از چند نظر دارای اهمیت است:

1- از نظر تغذیه‌ای: به دلیل داشتن پروتئین بالا و چربی کم‌تر نسبت به 

سایر محصولات غذايی دریایی، دارای بازار بسیار مناسبی در کشورهای 
جنوب شرق آسیا است.

2- از نظر دارویی: برخی از اشکال بيماري سرطان را درمان میک‌ند و به 
عنوان ماده‌اي ضدباکتری و ضدقارچ محسوب می‌شود. همچنين، از آن 
در درمان بسیاری از بیماری‌ها مثل: بیماری‌های کلیوی، پوستی،آرتروز 
و درد مفاصل استفاده می‌شود. احشاي بدن خیار دریایی، سبب درمان 
بیماری صرع و ترشحات آن، دارای ویتامین E با آنتی‌اکسیدان است. از 
خيار دريايي در توليد محصولات بهداشتی آرایشی نيز، بسیار استفاده 

می‌شود.
3- از نظر پرورش: خيار دريايي را، هم زمان با سایر آبزیان، می‌توان با 
صدف پرورش داد. محصولات تازه‌ خش‌کشده و فرآوری شده‌ي خیار 

دریايی در دنیا از قیمت بالایی برخوردار است.
به  توجه  با  است.  دنیا  تجاری  گونه‌های  باارزش‌ترین  جزو  گونه،  این 
ذخایر محدود آن درکشورمان و همچنین، صید و برداشت غیرمجاز آن 
از دریا و صدمه‌ دیدن ذخایر و نيز، با التفات به اهمیت بازسازی ذخایر 
خلیج‌فارس و توجه به مواردي مانند: اشتغال‌زایی، سودآوری و ارزآوری 
بازار بسیار مناسب خیار دریایی، عملی شدن این طرح، ضروری به نظر 

مي‌رسد. ■
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