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گزارش دیدار

وزي�ر حم�ل و نقل عراق در ديدار با وزير راه و شهرس�ازي ايران بر تمايل اين كش�ور 
براي برقراري روابط ويژه ی حمل و نقلي و توس�عه و بازس�ازي عراق با همكاري بخش 

خصوصي ايران تأكيد كرد.
 

ــدری  بن ــای  همکاری ه ــعه ی  توس از  وی 
ــت و اظهار  ــخن گف ــران و عراق س ــن اي بی
ــود  ــازی ش كرد: »بندر بزرگ فاو بايد بازس
ــد.« ــتفاده كن ــد از آن اس ــراق بتوان ــا ع  ت

ــه در زمینه ی دريايی  العامری با بیان اين ك
ــور  ــدری توافقات مطلوبی میان دو كش و بن
صورت گرفته، افزود: عراق بنادر زيادی دارد 
ــعه و بازسازی اند، بنابراين  كه نیازمند توس
ــی از نزديك از  ــت هیأت فنی ايران لازم اس
ــراق بازديد كند و هیأت فنی عراقی  بنادر ع
 نیز بايد با امکانات بندری ايران آشنا شود.« 
ــرد: »در  ــل عراق اضافه ك ــر حمل و نق وزي
زمینه ی همکاری های ريلي، ما تأكید داريم 
كه عراق بايد با خط آهن به كشورهای همسايه 
 سوريه، تركیه و مخصوصاً ايران متصل شود.« 
ــی از  ــن يک ــرد: »راه آه ــان ك وی خاطرنش
ــعه و پیشرفت  امکاناتی بود كه موجب توس
ــدوارم راه آهن  ــد، بنابراين امی اروپايی ها ش
ــعه يابد و  ــتر توس ــه نیز هر چه بیش منطق
مشکلات پیش روی توسعه ی خطوط ريلی 
ــی و برطرف شود.«   در اين تفاهم نامه بررس

ــراق متمايل به  ــان اين كه ع ــری با بی العام
ــی و خصوصاً  ــط حمل و نقل ــعه ی رواب توس
ــرد: به دلیل  ــت، اظهار ك ــی با ايران اس ريل
برخی مشکلات، تاكنون نتوانسته ايم به اين 
موضوع دست يابیم، اما اراده ی قوی در اين 

زمینه وجود دارد.«
ــل  نق و  ــل  حم ــه ی  زمین در  ــت:  گف وی 
ــت تفاهم مطلوبی  ــافری يادداش زمینی مس
ــای اينجانب  ــت كه به امض ــده اس تهیه ش
ــد.«  ــازی ايران می رس ــر راه و شهرس  و وزي

در دیدار وزیر راه و شهرسازی با همتای عراقی وی در تهران مطرح شد

اراده قوی در توسعه روابط حمل و نقلی

ــی  ــت بررس »هادی فرحان العامری« در نشس
همکاری های حمل و نقلی ايران و عراق، با بیان 
ــزاد، وزير راه و  ــداری كه با مهندس علی نیک دي
شهرسازی ايران داشت، تصريح كرد: »خوشحالم 
ــاز ماه ربیع الاول  ــت با آغ كه برگزاری اين نشس

متقارن شده است.«
وی ادامه داد: »وزارت راه عراق  بر برقراری روابط 
ــايگان تأكید داد.«   ويژه با ايران و همه همس
ــر حمل و نقل عراق با بیان اين كه روابط  وزي
ــن همجواری و  ــاس حس ايران و عراق براس
ــترك بین دو كشور بايد توسعه   مذهب مش
ــی ها از  ــه ی عراق ــار كرد: »هم ــد، اظه ياب
ــردم، خواهان  ــه تا م ــوری گرفت رئیس جمه
ــتند. «  روابط متمايز و مطلوبی با ايران هس
ــای همکاری  ــه زمینه ه ــان اين ك ــا بی وي ب
ــترده  كشور گس دو  ــن  بی ــادی  اقتص
ــاي  ــت ه ــروز فرص ــه داد: »ام ــت، ادام اس
 سرمايه گذاری در كشور عراق فراهم است.« 
ــزود: »امیدوارم  ــل و نقل عراق اف وزير حم
ايران به دنبال كار، سرمايه گذاری، توسعه ی 
ــازی عراق باشد و شركت های  روابط و بازس
ــتان های عراق حضور  ــی در همه ی اس ايران
ــود، در  ــرمايه گذاری خ ــد و با س ــدا كنن پی
ــد.«  ــور گام بردارن ــن كش ــازی اي  راه بازس
ــان اين كه در  ــل و نقل عراق با بی وزير حم
ــون توافقات  ــل، تاكن ــل و نق ــه ی حم زمین
ــورت گرفته  ــران و عراق ص ــی بین اي خاص
ــکاری هاي  ــت، گفت: »در زمینه ی هم اس
ــافری  هوايی به  ــل و نقلي در بخش مس حم
ــت يافته ايم  ــم مطلوبی دس ــت تفاه يادداش
ــعه يابد.«  ــن موضوع توس ــدوارم اي  كه امی
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وزير حمل و نقل عراق با بیان اين كه امیدوارم 
ــکلات موجود در راه تبادل كالا و مسافر  مش
ــتم  ــور در سیس و زوار بین مرزهای دو كش
ــود، گفت:  ــل و نقل جاده ای برطرف ش حم
»هم اكنون كالاها در سیستم جاده ای پس از 
رسیدن به مرز تخلیه شده و دوباره بارگیری 
ــوند كه بايد اين مشکل برطرف شود.  می ش
ــوارد مطلوبی در  ــت تفاهم م در اين يادداش
 اين زمینه به امضای طرفین خواهد رسید.« 
ــاخت  العامری با تأكید بر اين كه عراق در س
ــف و كربلا، فعال  ــرای ارتباط نج فرودگاه ب
ــراق فرصت های  ــرد: »در ع ــت، اظهار ك اس
سرمايه گذاران  برای  بسیاری  سرمايه گذاری 

ايرانی وجود دارد.« 

و  خرمش��هر  بن��ادر  خواهرخواندگ��ی 
ام القصر

ــت  ــیه نشس ــازی در حاش وزير راه و شهرس
ــي همکاري هاي حمل و نقلي ايران و  بررس
عراق به خبرنگار ما گفت: »طی تفاهم نامه ای 
در زمینه ی حمل ونقل، بنادر خرمشهر ايران 
ــوند و  ــر عراق خواهرخوانده می ش و ام القص
ــروی به  ــرب، از مرز خس ــال راه آهن غ اتص

كشور عراق مورد توافق قرار می گیرد.«
ــر حمل و نقل  ــزارش خبرنگار ما، وزي به گ
ــأت بلندپايه ای از مديران  عراق همراه با هی
بخش هاي مختلف حمل و نقلي اين كشور،  
طی جلسه ای با وزير راه و شهرسازی ايران و 
معاونان وی، موضوعات مختلف حمل و نقل 
ــور را بررسی كردند.   و همکاری های دو كش
ــزارش، مهندس علی نیکزاد وزير  بنابراين گ
ــت بررسی  ــازی ايران در نشس راه و شهرس
ــور ايران و  همکاری های حمل ونقلی دو كش

عراق، اظهار كرد: ديدار هیأت بلندپايه عراقی 
از ايران و مذاكرات حمل و نقلی در اين سفر 
ــترش تعاملات دو طرف در حوزه  باعث گس
 حمل و نقل، ارتباطات و بازرگانی خواهد شد.« 
ــراق  ع و  ــران  اي ــط  »رواب داد:  ــه  ادام وی 
ــی، مذهبی  ــتركات فرهنگ ــل مش ــه دلی ب
ــت.«  اس ــترده  گس ــیار  بس ــی  سیاس  و 
ــازی با تأكید بر اين مطلب  وزير راه و شهرس
كه ايران مشتركات زيادی با كشور دوست و 
همسايه عراق دارد، گفت: مرز مشترك ايران 
و عراق و دين مشترك مردمِ دو كشور موجب 
شده است كه بزرگان ايران و عراق نیز بر لزوم 
ــور تأكید كنند.«  ــنه بین دو كش  روابط حس
ــاری  ــادلات تج ــم مب ــزود: حج ــزاد اف نیک
ــارد  ــش از 7 میلی ــراق بی ــران و ع ــن اي بی
ــم افزايش يابد.  ــه بايد اين رق ــت ك  دلار اس
ــه داد: »در اين  ــازی ادام ــر راه و شهرس وزي
ــون نفر زائر  ــفر، حضور بیش از يك میلی س
ــور عراق و  ــت)ع( در كش ــق اهل بی و عاش
ــر زائر عراقی  ــش از 500 هزار نف حضور بی
ــرد.«  ــرار می گی ــق ق ــورد تواف ــران م  در اي
ــم كه ايران  ــت: »علاقه مندي وی اظهار داش
ــراق قرار دهد  ــمان خود را در اختیار ع آس
ــور در بخش  ــد از تجربیات اين كش تا بتوان
ــرويس دهی  س و  ــد  كن ــتفاده  اس ــی  هواي
ــهیل  ــور تس حمل و نقل هوايی بین دو كش
ــه بركت خروج  ــم، فقط ب ــود كه اين مه ش
ــراق  ــران و ع ــترك اي ــمن مش ــل دش كام
ــکان می پذيرد.«  ــا( از عراق ام  )آمريکايی ه
ــتفاده از تجربیات دو  ــح كرد: »اس وی تصري
كشور و رفع مشکلات فرودگاه های مرزی و 
گسترش پروازها بین ايران و عراق از اهداف 

اين نشست است.«

وزير راه و شهرسازی خاطرنشان كرد: »تردد و 
ورود به عمق خاك ايران و عراق با وسايل نقلیه 
ــافری، جزو توافقات اين  عمومی، باری و مس
 جانب و وزير حمل و نقل عراق خواهد بود.« 
ــی  ايران ــار  تج و  »زوار  ــد:  ش ــادآور  ي وی 
ــه راحتی  ــن توافقنامه ب ــای اي ــس از امض پ
ــراق تردد كنند،  ــد به عمق خاك ع می توانن
ــی نیز می توانند  ــن زوار و تجار عراق همچنی
ــد كنند.  ــران رفت وآم ــاك اي ــق خ ــه عم  ب
ــیدن به مرز  وی گفت: »ايران علاقه مند رس
ــور از عراق و  ــراق از طريق خط آهن و عب ع
ــه در مرز  ــه در اين زمین ــت ك ــس اس بالعک
ــروی توافقات ضروری با  ــلمچه و مرز خس ش
 وزير حمل و نقل عراق صورت خواهد گرفت. 
نیکزاد با بیان اين كه فعالیت مشترك دريايی 
بین سازمان بنادر ايران و عراق انجام خواهد 
ــدار تفاهم نامه  ــد، اظهار كرد: »در اين دي ش
ــدر ام القصر عراق و  ــی بین بن خواهرخواندگ
 بندر خرمشهر ايران به امضاء خواهد رسید.« 
ــا در بخش  ــع همکاری م ــزود: »موان وی اف
ــی و دريايی طی اين  ــاده اي، ريلي، هواي ج
ــت از پیش روي برداشته خواهد شد.«   نشس
ــدار و  ــات، اقت ــه ثب ــن مطلب ك ــر اي وی ب
ــرفت و اقتدار  ــراق در واقع پیش ــرفت ع پیش
ــروز فرصت كار  ــت، تأكید كرد: »ام ايران اس
ــت.«  ــراق فراهم اس ــرمايه گذاری در ع  و س
ــال جاري  ــه در تیرماه س ــا بیان اين ك وی ب
ــران به عراق  ــاون اول رئیس جمهوری اي مع
ــفر توافقات  ــزود:  »در اين س ــرد، اف ــفر ك س
مطلوبی با نخست وزير عراق )نوری المالکی( 
صورت گرفت كه رئیس كمیسیون دو كشور 
 جزئیات اين توافقات را پیگیری خواهد كرد.« 
ــدار تا آن جا  ــه داد: »در اين دي ــزاد ادام نیک



10

18
ه 7

مار
 ش

ا /
دری

 و 
در 

بن

گزارش دیدار

ــه در زمینه ی حمل  ــان امضای تفاهم نام بی
ــور  ــعه ی بندری با كش و نقل دريايی و توس
عراق، اضافه كرد: در اين زمینه چند موضوع 
ــخص مورد تفاهم دو كشور قرار گرفته  مش
ــعه  ــرمايه گذاری در توس كه يکی از آن ها س
ــوی  ــازی اين بنادر از س بنادر عراق و بازس

شركت های خصوصی ايرانی است.«
ــت:  گف ــازی  شهرس و  راه  ــر  وزي ــاون  مع
»سرمايه گذاری ايرانی ها در عراق، درخواست 
ــراق بود تا در اين  ــژه وزير حمل و نقل ع وي
زمینه مذاكراتی انجام و فرصتی فراهم شود 
كه ايران بتواند برای توسعه و بازسازی بنادر 

عراق، با اين كشور همکاری كند.«

 ایج��اد خط مش����ترک کش��تیرانی بین 
ایران و عراق

 مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردی، همچنین 
ــترك كشتیرانی بین  درباره ی ايجاد خط مش
ــخن گفت و افزود:  ــور ايران و عراق س دو كش
ــتیرانی دو كشور  »شركت های خصوصی كش
می توانند با يکديگر، شركت مشتركی را در اين 

زمینه تشکیل دهند.«

 فعال ش��دن کمیته ی مشترک ایران و 
عراق برای لایروبی اروند

ــا بیان رفع  ــازی، ب ــاون وزير راه و شهرس  مع
ــکل لايروبی اروند با امضاء اين تفاهم نامه  مش
ــداد قابل  ــس از جنگ تحمیلی تع ــزود: »پ اف
 توجه ای شناور آسیب ديده در اروند غرق شدند 
ــد كه تردد كشتی ها با مشکل  و موجب آن ش

روبه رو شود.«
مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردی اظهار 
ــن تفاهم نامه  ــدواري كرد: »با امضای اي امی
ــترك همکاری دريايی بین دو  كمیته ی مش
كشور فعال شود تا بتوانیم عملیات لايروبی 
ــرا كنیم، كه به  ــريع تر اج اروند را هرچه س

ــعه ی حمل و نقل  اين ترتیب زمینه ی توس
دريايی در رودخانه اروند و حدفاصل بین دو 

كشور ايجاد می شود.«
معاون وزير راه و شهرسازی گفت: »توسعه ی 
همکاری در زمینه ی حمل و نقل و استفاده 
از ظرفیت بنادر ايران از سوی كشور عراق از 
ــده در اين تفاهم نامه بود و بر  موارد مطرح ش
اين اساس خواهرخواندگی بنادر خرمشهر و 

القصر مورد تصويب قرار گرفت.«

راه اندازی و توسعه ی کریدور ابریشم 
از ایران تا عراق، سوریه، شمال آفریقا 

و اروپا 
ــل و نقل  ــداری و حم ــازمان راه ــس س  رئی
ــه ترانزيت كالا از  ــز با بیان اين ك جاده ای نی
ــده در تفاهم نامه است،  موارد مهم مطرح ش
ــیر جاده ی ابريشم و عبور  تصريح كرد: »مس
اين جاده از ايران به عراق و سپس به سوريه 
و شمال افريقا و جنوب اروپا از موارد مهم در 
مذاكرات اخیر مسئولان ايران و عراق بود.«

ــازی اظهار كرد:  ــر راه و شهرس ــاون وزي مع
ــتركی درباره ی  ــه ی مش ــد كمیت »مقرر ش
ــکیل شود  ــیر جاده ای تش وضعیت اين مس
كه بتوانیم در مدت زمان كوتاهی مسیرهای 
جاده ای را همراه با مسیر ريلی توسعه دهیم، 
تا پتانسیل كارآمدی برای عبور كالا از شرق 
ــورهای آسیايی به خصوص  به غرب و از كش
كشورهای CIS و چین به غرب فراهم شود 
و كالا پس از عبور از ايران، از عراق و سوريه 
ــمال افريقا و جنوب اروپا انتقال يابد و  به ش
يا از راه بندر امام خمینی)ره( جابه جا شود.«

رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای 
ــد كه بی درنگ  گفت: »در اين زمینه مقرر ش
هیأت ايرانی به كشور عراق سفر و در زمینه ی 

اجرای مفاد اين توافقات اقدام كند.«

ــاعدت و ارائه ی تسهیلات در  كه امکان  مس
ــازی وجود داشته  ــکن و شهرس زمینه ی مس
ــم كرد.«  ــق خواهی ــا يکديگر تواف ــد، ب  باش
ــزود: »فعالیت های  ــازی اف وزير راه و شهرس
ــت  ــور دوس ــران و كش ــی در درون اي مطلوب
ــت كامل  ــه و رضاي ــام گرفت ــايه انج و همس
ــت.«  ــده اس ــل ش ــات حاص اقدام ــن  اي  از 
ــت: »در اين  ــار امیدواري كرد و گف وی اظه
ــمندی به امضا  ــت توافقنامه های ارزش نشس
ــد و در كمترين زمان ممکن اجرا شوند،  برس
كه اين رويداد در روز اول ربیع الاول، سبب ساز 

خیر و بركت برای دو كشور خواهد بود.«

فعالیت کمیته ی مشترک لایروبی اروند
ــادر و دريانوردي نیز  ــازمان بن مديرعامل س
ــترك كشتیرانی  ــاره به ايجاد خط مش با اش
بین دو كشور ايران و عراق گفت: »با امضاي 
تفاهم نامه ی حمل و نقلی، كمیته ی مشترك 
ــور فعال و  ــن دو كش ــی بی ــکاری درياي هم

عملیات لايروبی اروند نیز اجرا مي شود.«
ــیدعطاءاله صدر« در خصوص  مهندس »س
ــر ايران و  ــم اخی ــف تفاه ــای مختل جنبه ه
ــعه ی همکاری های بندری و  عراق برای توس
دريايی دو كشور، اظهار كرد: ايران می تواند 
ــای  ــی را در زمینه ه ــای مطلوب همکاری ه
ــت و برادر  ــور دوس ــی و بندری با كش درياي

عراق داشته باشد.«
ــازي  با بیان اين كه  معاون وزير راه و شهرس
ــی و دارای بیش از 5  ــوری درياي ايران كش
ــت، ادامه  ــزار و 800 كیلومتر مرز آبی اس ه
ــی و بندری  ــتركات درياي ــران مش داد: »اي

زيادی با عراق دارد.«

 سرمایه گذاری ش��رکت های ایرانی در 
توسعه و بازسازی بنادر عراق

ــادر و دريانوردی با  ــازمان بن  مديرعامل س
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معاون وزير راه و شهرس�ازی و مدير عامل س�ازمان بن�ادر و دريانوردی طی 
تماس تلفنی با »كوجي سكيميتزو«، دبيركل سازمان بين المللی دريانوردی با 
بيان تبريك س�ال نوی ميلادی و آغاز دوره ی جديد مس�ئوليت وی در مقام 
دبيركلی آيمو از ابتدای سال 2012ميلادي، به سابقه ی طولانی و كارنامه ی پربار 
سكيميتزو در اين سازمان تخصصی و فنی اشاره كرد و بر اعتبار و ارزش اين 

انتخاب صحه گذاشت.
كوجي سکیمیتزو نیز در پاسخ به مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردی، مراتب قدردانی 
خود و كاركنان دبیرخانه ی آيمو را به مهندس »صدر« اعلام كرد و از حمايت های وی و 
نیز دولت جمهوری اسلامی ايران در طول سال های گذشته تشکر كرد و خواستار ادامه ی 

اين حمايت ها در عرصه های مختلف دريايی شد. 
ــورهای بزرگی چون جمهوري اسلامي ايران را برای آيمو و  دبیركل آيمو، حمايت كش
ــازمان دريانوردي مهم دانست و موقعیت دريايی ممتاز و  ــبرد اهداف عالی اين س پیش

استراتژيك ايران در آيمو را به مهندس صدر تبريك گفت. 
سکیمیتزو در گفت وگو با مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردی گفت: »سطح مناسب 
و مطلوب همکاری ها با نمايندگی ايران، همچنان حفظ و تقويت خواهد شد و در اين 
راه زمینه ی هر همکاری در مسايل مختلف ايمنی، حفظ محیط زيست دريايی و فنی و 

آموزشی مهیا خواهد بود.« 
در ادامه مهندس صدر با اعلام حمايت از دبیركل منتخب مجمع آيمو، بر لزوم تقويت 

همکاری های دوجانبه تأكید كرد.
ــلامی ايران بر نقش آفرينی مؤثر در  ــا يادآوری اراده ی مصمم دولت جمهوری اس وی ب
سازمان های بین المللی- تخصصی نظیر آيمو، خواهان بررسی و حل و فصل موانع حضور 

اعضای هیأت های ايرانی در نشست های آيمو شد.
سکیمیتزو نیز با بیان قول همکاری و پیگیری اين موضوع از طريق وزارت امور خارجه ی 
انگلیس و نمايندگی ايران در آيمو، حضور هیأت های نمايندگی جمهوری اسلامی ايران 

در نشست های آيمو را بسیار مهم توصیف كرد.
دعوت از دبیركل جديد آيمو برای سفر به ايران و بازديد از دست آوردها و پیشرفت های 
ــای آن در  امور بندری و دريايی،  ــلامی ايران و نیز ظرفیت ها و قابلیت ه جمهوری اس
بخش پايانی مکالمه ی تلفنی مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردی با سکیمیتزو بود كه 
با استقبال وی همراه شد. دبیركل آيمو نیز قول داد كه اين ديدار در اولین زمان ممکن 

و به رغم فشردگی برنامه های كاری در سال 2012 میلادی انجام شود.
ــاركت فعالانه ی جمهوری اسلامی ايران در فعالیت های  مهندس صدر، همچنین مش
ــورمان نزد آيمو را مهم و به  ــازمان جهانی دريانوردی و نیز تلاش نماينده دايم كش س

عنوان بستری مناسب برای گسترش و ارتقای سطح همکاری ها در آينده ارزيابی كرد. 

در گفت و گوي تلفنی معاون وزیر راه با دبیرکل جدید آیمو تاکید شد؛

لزوم تقویت همكاري هاي دو جانبه
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ب�ا حض�ور دو تن از مدرس�ان و بازرس�ان 
ايمني و اطفاي حريق س�ازمان بين المللي 
تخصص�ي  آم�وزش  كارگاه  دريان�وردي 
مديريت عمليات بندري كالاهاي خطرناک 

در تهران برگزار شد.
به گزارش خبرنگار بندر و دريا، اين دوره ی 
آموزش�ي كه با هدف ارتقاي ضريب ايمني 
و افزايش س�طح دانش منابع انساني فعال 
در بنادر و حمل و نقل دريايي برگزار ش�د، 
اس�اتيد با س�ابقه ی آيمو به مدت سه روز 
كاري به تش�ريح مباحث مربوط به رعايت 
اس�تانداردهاي بين المللي در حمل و نقل 

كالاهاي خطرناک پرداختند.

ارتق��اي 25 درص��دي ایمن��ي ت��ا پای��ان 
برنامه ی پنجم

مديرعامل سازمان بنادر و دريانوردي با مطلوب 
ــاظ رعايت  ــرايط بنادر به لح ــي كردن ش ارزياب
ــي كالاهاي  ــتانداردهاي ايمني در جابه جاي اس
ــه 93 درصد واردات و  ــاك و با بیان اين ك خطرن
ــادر و حمل و نقل  ــور از طريق بن ــادرات كش ص
ــاي 25 درصدي  ــود، از ارتق دريايي انجام مي ش

ايمني تا پايان برنامه پنجم خبر داد.
معاون وزير راه و شهرسازي كه در كارگاه آموزشي 
ــدري كالاهاي  ــات بن ــي مديريت عملی تخصص

خطرناك سخن مي گفت، با اعلام ضرورت برگزاري 
اين دوره های آموزشی و توسعه ی منابع انساني و 
ــده و مشخص،  تداوم آن به صورت برنامه ريزي ش
ــات  ــم بودن تجهیزات، امکانات و تأسیس از فراه
ــخت افزاري مورد نیاز در بنادر خبر  زيربنايي و س
داد و گفت: »در مقايسه با سال هاي ابتداي انقلاب 
اسلامي كه ظرفیت و عملکرد بنادر به ترتیب 15 
میلیون و 12 میلیون تن بود، امروز ظرفیت بنادر 
كشور به 165 میلیون تن و عملکرد سال گذشته 
بنادر به 141 میلیون تن افزايش يافته است، كه 
نشان دهنده ی 12 برابر شدن عملکرد و 11 برابر 

شدن ظرفیت هاي بندري است.«
ــید عطاء اله صدر« در ادامه با اعلام  مهندس »س
60 برابر شدن ظرفیت كانتینري بنادر در مقايسه 
ــل انقلاب، از  ــت 100  هزار TEU اواي با ظرفی
افزايش ظرفیت كانتینري بندر شهید رجايي تا 
ــعه ی  6 میلیون TEU كانتینر در فاز دوم توس
ــرد: »اين  ــر داد و نتیجه گیري ك ــن بندر خب اي
حجم عملیات در بنادر با در نظر گرفتن برنامه ی 
توسعه اي كشور طي 5 سال آينده، نشان دهنده ی 
ــتانداردهاي ايمني و تأمین امنیت در  رعايت اس

بنادر و حمل و نقل دريايي كشور است.«
مهندس صدر با بیان اين كه رعايت نکات ايمني 
ــت، بر ضرورت  تنها مختص بخش بندري نیس
ــش دريايي تأكید و  ــراي موارد ايمني در بخ اج

اظهار كرد: »هم اكنون ظرفیت ناوگان نفتي كشور 
ــت كه با توجه به  ــك به 12 میلیون تن اس نزدي
ــناورهاي نفتکش در  ــم قابل توجه تردد ش حج
ــکات ايمني و رعايت  ــه ی خلیج فارس، ن منطق
ــري در اين بخش  ــتانداردها با جديت بیش ت اس

دنبال مي شود.«
ــلام اين كه  ــازي با اع ــاون وزير راه و شهرس مع
ظرفیت بنادر تا پايان برنامه ی پنجم توسعه، 210 
ــن و در بخش كانتینري به 8 میلیون  میلیون ت
ــد، افزايش حمل و نقل  ــش مي ياب TEU افزاي
ــي  ــا را با مخاطرات و پیچیدگي هاي ناش كالاه
ــت و گفت: »با  ــرزا همراه دانس از كالاهاي خط
برنامه هاي توسعه اي پیش رو، ابتدا بايد تجهیزات 
ــخت افزارهاي مورد نیاز تأمین شوند . آنگاه  و س
در بخش نرم افزاري با جذب نیروهاي متخصص 
و آموزش مستمر برای ارتقاي سطح دانش افراد 

فعال اقدام كرد.«
ــعه ی پس كرانه ها و  ــدر با بیان اين كه با توس ص
ــي در بنادر،  ــرمايه گذاري هاي بخش خصوص س
ــات  ــه حادثه اي در بنادر رخ دهد تأسیس چنانچ
ــارات جبران ناپذيري  شهري و زيربنايي با خس
روبه رو خواهند شد، گفت: »امروزه بنادر در كنار 
شهرهاي بزرگ قرار دارند كه تأسیسات زيربنايي 
ــاي داده اند. به عنوان مثال،  مهمي را در خود ج
ــهیدرجايي در استان هرمزگان علاوه  در بندر ش
بر جابه جايي كالاهاي خطرناك، پالايشگاه هاي 
ــدر امام خمیني )ره( در  ــي قرار دارد. در بن بزرگ
ــگاه نفت و تأسیسات  ــتان خوزستان، پالايش اس

پتروشیمي ايجاد شده است.«
مهندس صدر با مثبت خواندن كارگاه آموزشي 
ــي و اقدام  كالاهاي خطرناك به عنوان گام اساس
مبنايي، بر تداوم اجرای اين برنامه هاي آموزشي و 
توسعه ی منابع انساني تأكید كرد و شرايط فعلي 
بنادر و حمل و نقل دريايي كشور به لحاظ رعايت 
ايمني و جا به جايي ايمن كالاهاي خطرناك را 

مطلوب دانست.
ــي و  ــه ی مهندس صدر، مباحث آموزش به گفت
ارتقاي دانش نیروهاي انساني با توجه به حضور 
ــمگیر بخش خصوصي در بنادر، از اهمیت  چش

دوچنداني برخوردار است.
ــوردي با بیان  ــازمان بنادر و دريان مديرعامل س
اين كه فعالان بخش خصوصي با سرمايه گذاری در 
حوزه هاي ترانزيت غلات، تصفیه ی شکر و روغن، 
بانکرينگ، گچ و كاغذ در شمال و جنوب كشور 

سازمان بنادر با هدف ارتقاي دانش منابع انساني و افزایش ضریب ایمني برگزار کرد

کارگاه آموزشي مدیریت
عملیات بندري کالاهاي خطرناك 
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گزارش همایش

سرمايه گذاري هاي قابل توجه اي انجام داده اند، 
ــي كاربردي برای فعالان  برگزاري دوره ی آموزش
ــور بندري و دريايي و برنامه ريزي فراگیر برای  ام
ــعه ی نیروي انساني فعال در اين زمینه را با  توس

اهمیت دانست.

مزایاي حمل کالاهاي خطرناک از
معابر ترانزیتي ایران

ــازمان بنادر  معاون امور بندري و مناطق ويژه س
ــخنران مراسم آغاز  و دريانوردي نیز به عنوان س
به كار كارگاه آموزش تخصصي مديريت عملیات 
بندري كالاهاي خطرناك گفت: »از پرسود ترين 
ــاي خطرناك  ــراي حمل و نقل، كالاه كالاها ب
ــت؛ چرا كه با توجه به میزان خطرناكي آن،  اس
هزينه ی حمل آن نیز افزايش مي يابد. مسلماً با 
ــب و استانداردهاي  ايجاد زيرساخت هاي مناس
ــوان اين كالاها را مانند كالاهاي عادي  لازم مي ت
ــره برد. با  ــاي ارزي آن به ــرد و از مزاي حمل ك
ــران بايد به حمل و  ــود موقعیت ترانزيتي اي وج
ــاك توجه بیش تري كرد تا  نقل كالاهاي خطرن
ــد ارزي آن، اصول ايمني را  بتوان علاوه بر درآم
ــا در مورد كالاهاي خطرناك  در بنادر و خصوص

به كار گرفت.«
ــان اين كه همه ی  ــر« با بی ــن صادقي ف »محس
ــه ی حمل و نقل كالاهاي  افراد درگیر در زمین
خطرناك بايد آموزش ديده باشند، اضافه كرد: 
ــب بايد در رابطه با وظايف  »آموزش هاي مناس
ــن آموزش ها بايد مطابق  فرد صورت  گیرد و اي
ــد. آموزش ها به  ــئولیت افراد باش و در خور مس
عنوان يك نیاز بايد به صورت مداوم و دوره اي 

همراه با بازآموزي ارائه شود.«
صادقي فر گفت: »بسیاري از كالاهاي حمل شده 
ــت  خواص مخاطره آمیزي دارند كه ممکن اس
ــوند. اين اتفاق  ــوزي يا انفجار ش باعث آتش س
ــت در هر نقطه از زنجیره ی حمل و  ممکن اس
ــه قوانین بین المللي براي  نقل پديد آيد. اگرچ
حمل دريايي از سال 1965 میلادي به رسمیت 
شناخته و به كار گرفته شده است، اما میلیون ها 
ــاله از بنادر در حال  ــن كالاي خطرناك هر س ت
ــت كه ضرورت توجه به اين مهم  جابه جايي اس

را نشان می دهد.«
ــادر و دريانوردي  ــازمان بن عضو هیأت عامل س
ــل كالاي خطرناك  ــه حمل ونق ــلام اين ك با اع
ــا كد بین المللي  ــده بايد مطابق ب بسته بندي ش
 )IMDG CODE( كالاهاي خطرناك دريايي
ــرد: »از تاريخ اول  ــان ك صورت پذيرد، خاطرنش
ــه 2004 میلادي اين كد به صورت ماده اي  ژانوي
تحت مقررات فصل كنوانسیون سولاس سازمان 
ــت. اين كد از  ــي دريانوردي قرار گرفته اس جهان
ــازمان جهاني دريانوردي تهیه شده و  ــوی س س
بر پايه ی پیشنهادات كمیته ی تخصصي سازمان 
ــل و نقل كالاي خطرناك  ملل در زمینه ی حم
ــار مي يابد. IMDG CODE هر دو سال  انتش

يك بار تجديد نظر و ويرايش مي شود.« 
ــازمان بنادر ادامه داد: »در  معاون امور بندري س

باربري كالا آنچه بسیار اهمیت دارد اين واقعیت 
ــدازه اي در معرض  ــا چه ان ــت كه محموله ت اس
خطرات حمل دريايي قرار دارد. از اولین سال هاي 
پیدايش حمل و نقل همیشه برخی كالاها بیش تر  

در معرض خطر قرار داشته اند.«
به گفته ی صادقي فر، بسیاري از كالاها در معرض 
خطرات خاصي قرار دارند، مانند زغال سنگ كه 
ــود. در مورد ساير كالاها  دچار خودسوزي مي ش
ــرارت )Heating(، تخمیر  ــت ح ــن اس ممک
)Fermention(، كپك زدايي )Mould( و يا 

زنگ گیاهي )Mildew( به وجود آيد.«
ــازمان بنادر و دريانوردي با  عضو هیأت عامل س
اعلام اين كه بسیاري از كالاها از جمله غلات در 
معرض تعرق قرار دارند، آسیب و صدمات ناشي از 
اين نوع كالاها را براي ساير محمولات با اهمیت 

دانست.   
صادقي فر با بیان اين كه بعضي از كالاها با جذب 
ــدن به حجم آنها  ــت از محیط و اضافه ش رطوب
ــبب آسیب جدي به بدنه كشتي مي شوند، از  س
ــوزي” بعضي از كالاها خبر داد و گفت:  “خودس
ــیاري از كالاها كه حامل مقادير معتنابهي  »بس
ــوزي قرار  ــتند، در معرض خودس ــت هس رطوب

مي گیرند، به ويژه اگر در مجاورت روغن باشند.«
ــا توجه به  ــري كرد: »ب ــه نتیجه گی وي در ادام
گوناگوني كالاهايي كه همه روزه در جهان جابه جا 
ــود، بايد با شناسايي انواع مختلف كالاها و  مي ش
ــدن با فعل و انفعالات شیمیايي آن ها و  آشنا ش
همچنین مراقبت بیش تر به هنگام جابه جايي ، 

ريسك خطرآفريني آن ها را كاهش داد.«
اين مقام مسئول در سازمان بنادر و دريانوردي در 
خصوص كارگاه آموزشي حمل كالاهاي خطرناك 
گفت: »خوشبختانه با توجه به اهمیت به روزرساني 
و ارتقاي منظم و پیوسته ی سطح و توان علمي 
و تخصصي مجموعه ذي نفعان و فعالان بندري 
ــاتید  مرتبط با كالاهاي خطرناك، از دو تن از اس
 IMDG مجرب و متخصص آيمو در موضوعات
 Code، IMSBC Code، HAZMAT
ــن متدها و موارد  ــرای تدريس و آموزش آخري ب
مطرح در دنیا دعوت شد كه با توجه به تمهیداتي 
ــه در معاونت امور بندري و مناطق ويژه به كار  ك
ــده، امیدواريم از تجربیات و تخصص  ــته ش بس
اساتید مجرب آيمو بهره برداري لازم بعمل آيد.«

 Rob( »ــزارش »راب ون آفلن ــه ی اين گ بر پاي
ــن دوره ی  ــاتید اي ــي از اس Van uffelen( يک
آموزشي، بین سال هاي 1992 تا 1996 میلادي 
 P&O رئیس بخش كالاهاي خطرناك شركت
Nedlloyed و خط كشتیراني Maersk بوده 
و از سال 2007 میلادي تا كنون به عنوان مشاور 
ــه ی كالاهاي خطرناك در كلیه  IMO در زمین

جلسات DSC فعالیت داشته است.
ــارل« )Brian Farrell( نیز به عنوان  »بريان ف
ــوزش مقابله با  ــدرس دوره هاي آم ــاور و م مش
ــاك، پیش از  ــوادث كالاهاي خطرن حريق و ح
اين، افسر اطفاي حريق )تا سال 1990میلادي(، 
ــاني  ــربازرس ايمني و اطفاي حريق آتش نش س

ــدن )1993-1990(، مدرس دوره هاي مقابله  لن
با حريق )1997-1993(، افسر تحقیق و توسعه 
ــوانح مرتبط با كالاهاي  در خصوص حوادث و س
ــیمیايي )2001-1997( و  ــاك و مواد ش خطرن
ــي عامل حريق  ــر عملیاتي كمیته ی بررس مدي
ــیمیايي و خطرناك  و حوادث مرتبط با مواد ش

)2002-2001( بوده است. 

سید عطاء اله صدر:
ای�ن حج�م عملی�ات در بنادر ب�ا در نظ�ر گرفتن 
برنام�ه ی توس�عه اي کش�ور طي 5 س�ال آینده، 
ایمن�ي  اس�تانداردهاي  رعای�ت  نش�ان دهنده ی 
و تأمی�ن امنیت در بن�ادر و حمل و نق�ل دریایي 

کشور است.

محسن صادقي فر:
با توجه ب�ه گوناگوني کالاهایي که همه روزه در 
جه�ان جابه جا مي ش�ود، باید با شناس�ایي انواع 
مختلف کالاها و آش�نا ش�دن با فع�ل و انفعالات 
بیش ت�ر  مراقب�ت  و همچنی�ن  آن ه�ا  ش�یمیایي 
به هنگام جابه جایي ، ریسك خطرآفریني آن ها را 

کاهش داد.



دوروزه ی  نشس�ت  و  آموزش�ی  كارگاه 
معاونان، مديران و كارشناسان برنامه ريزی، 
اداری و مالی و طرح و توس�عه ی س�ازمان 
بن�ادر و دريانوردی در حال�ی در جزيره ی 
قش�م برگزار ش�د كه معاون اداری و مالی 
اي�ن س�ازمان آن را فرصتی ب�رای »روان 
كردن بس�ترها برای رسيدن به آرمان های 
سازمانی« عنوان كرد و جانشين وی هدف 
از اين گردهمايی را »بازنگری و به روزآوری 
برنامه ها« و »هم انديشی علمی و كاربردی 

در تدوين اهداف« برشمرد.
ــدر و دريا، متولیان منابع  به گزارش خبرنگار بن
انسانی،  تصمیم گیران امور مالی و طرح و توسعه 
در نشست ششم، ضمن بازنگری و ارائه ی نظرات 
اصلاحی در بخش های نیروی انسانی، امور مالی 
و فن آوری اطلاعات، عملکرد دو سال گذشته ی 
ــاماندهی و سرعت بخشیدن به  خود را برای س

كارهای اجرايی مورد بررسی قرار دادند.
ــل از »علي جان  ــاس اين گزارش و به نق بر اس

علی اكبری«، قائم مقام معاون برنامه ريزي، اداری 
ــاخت های  ــازمان بنادر، »ارتقای زيرس و مالی س
ــارب در زمینه ی  ــتفاده از تج بخش IT«، »اس
ــه از منابع و  ــتفاده ی بهین صرفه جويی« و »اس
ــر كاركردهای اين  ــا« از ديگ ــش هزينه ه كاه

گردهمايی بوده است. 
وی همچنین با تأكید بر اين كه توسعه ی منابع 
انسانی يك رويکرد مديريتی است، شاخص های 
برنامه ريزی صحیح و اصولی را »آگاهی از وضعیت 
و مفروضات پیش رو«، »تحلیل درست و اصولی 
ــری و خردورزی  ــود« و »آينده نگ ــرايط موج ش

جمعی« ارزيابی كرد.
در اين نشست همچنین مديركل برنامه ريزی و 
بودجه سازمان بنادر از تحول در نظام بودجه ريزی 
و برنامه ريزی برای بودجه ريزی عملیاتی خبر داد 

و آن را يك گام رو به جلو خواند.
ــات هم با اعلام  ــركل آمار و فن آوری اطلاع مدي
ــادل اطلاعات از  ــترش امنیت در فضای تب گس
معاونان طرح و توسعه بنادر، درخواست كرد كه 

در فرايند Backupگیری و پشتیبانی اطلاعات 
با توجه به شرايط ايجادشده برای كشور، بخش 
ــديد تحريم ها،  حمل ونقل دريايی و مقابله با تش
ــتری به خرج دهند و از كوچك ترين  دقت بیش

اشتباهات بپرهیزند.
مديركل امور مالی نیز، از حل مشکلات مالیاتی 
ــال های 81 تا 88 خبر داد  سازمان بنادر طی س
ــازمان را حائز  و كاهش بدهکاران تجاری اين س

اهمیت ارزيابی كرد.
ــريح اقدامات  ــز با تش ــور اداری نی ــركل ام مدي
انجام شده برای تبديل وضعیت نیروهای قراردادی 
ــاغل و  ــای بدوتصدی مش ــدارك آموزش ه و ت
توانمندسازی منابع انسانی سازمان، افزايش سطح 
كارآيی و سلامت روحی و جسمی نیروی انسانی 

را از اهداف امور  اداری در سال آينده برشمرد.
آنچه در پی می آيد، مشروح اقدامات مديران كل 
ــعه  ــور اداری، مالی، برنامه ريزی و طرح و توس ام
در سال جهاد اقتصادی و اهداف و سیاست های 

اجرايی اين واحدها در سال آينده است.

در نشست معاونان و مدیران برنامه ریزی، اداری و مالی سازمان بنادر و دریانوردي بررسی شد

رویكردهای توسعه ای رسیدن به 
آرمان های سازمانی
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معاون برنامه ريزی، اداری و مالی با تأكيد بر 
توسعه ی مأموريت های بين المللی سازمان 

بنادر خبر داد:
اص��اح س��اختار س��ازمانی ب��ر اس��اس 

چشم انداز 1404 
ــازمان بنادر  معاون برنامه ريزی، اداری و مالی س
ــت: مطابق تئوری های  ــوردي معتقد اس و دريان
ــای اقتصادی پس از مرحله ی  مديريتی، بنگاه ه
ــدن ثروت های  ــر ش ــادی و حداكث ــوغ اقتص بل
ــه ای و ضعف  ــه دچار بی توج ــازمانی، چنانچ س
ــوند، به سوی اشرافیت و  در تصمیم گیری ها ش
اضمحلال سازمانی گام برمی دارند كه يك چالش 

بزرگ محسوب می شود.
ــد:در برخورد با  ــا امامی« مي گوي »محمدرض
مشکلات هرچه سازمان ها بزرگ تر و تکامل 
يافته تر باشند ، با مشکلات بزرگ تري مواجه 
ــازمان  ــد . در واقع از طريق حد و اندازه س ان
ــکلات آنها را  ــي توان نوع مش ــت كه م ها اس
ــازمان هاي  ــخیص داد. به عبارت بهتر س تش
ــتري  ــکلات پیچیده تر و بیش كامل تر ، مش

براي حل كردن دارند.
ــاون برنامه ريزي ، اداري و مالي،  به گفته مع
ــازمان بنادر و دريانوردی در  درحال حاضر س
ــت اندازی قرار دارد و  ــه ی زايش و پوس مرحل
ــانی و برنامه ريزی بايد با  ــان منابع انس متولی
شناسايی شرايط موجود و انطباق آن با اهداف 
ــم انداز 1404 و سرآمدی  آرمانی از افق چش
ــازمان را در  در منطقه ی هدف، جايگاه اين س
ــند و با تقويت  موضع حاكمیتی تحکیم بخش
و توانمندسازی سرمايه های انسانی، روحیه ی 

تعهد و تعلق به سازمان را پايدار سازند.
ــازمان بنادر و دريانوردی،  عضو هیأت عامل س
ــاختار اين  ــی و اصلاح س ــولات اداری، مال تح
سازمان را بر مبنای دورنمای چشم انداز 1404 
ــعه ی مأموريت ها در مجامع بین المللی  و توس
از جمله سازمان  جهانی دريانوردی، ضروری و 
ــر می داند و اضافه مي كند : تولد  اجتناب ناپذي
ــي و تولد پس از  ــازمان ها تولد فیزيک اولیه س

بلوغ ، تولد شخصیتي است.

مبن��ای  ب��ر  س��ازمانی  س��اختار  اص��اح 
چشم انداز 1404

ــازمان بنادر  معاون برنامه ريزی، اداری و مالی س
ــازی ساختار اين  با بیان اين كه اصلاح و بهینه س
ــاس ديدگاه های كارشناسانه ی  ــازمان بر اس س
توسعه ی منابع نیروی انسانی رياست جمهوری و 
مطابق با توسعه ی مأموريت ها و نگرش های جديد 
سازمان بنادر و دريانوردی، با هدف افق چشم انداز 
ــرد، اظهار كرد: »اصلاح و  1404 صورت می پذي
بهسازی چارت سازمان بنادر و دريانوردی با هدف 
ــت يابی به شاخص های افق 1404 در سطح  دس
منطقه ی آسیای جنوب غربی به عنوان منطقه ی 
ــب با پیوستن اين سازمان به 29  هدف و متناس

كنوانسیون دريايی در دست انجام است.«

عملک��رد کمال گرایانه ی س��ازمان بنادر و 
دریانوردی

ــان ضرورت  ــه با بی ــی در ادام ــا امام محمدرض
ــازی منابع انسانی و اين كه بنگاه های  توانمندس
ــازمانی  اقتصادی با برخورداری از مراحل عمر س
ــد و بلوغ با  ــابه، پس از مرحله ی زايش، رش مش
ــوند، تأكید  ــددی روبه رو می ش چالش های متع
كرد: »مطالعات نشان می دهد كه سازمان بنادر و 
دريانوردی مراحل رشد و تعالی را با موفقیت پشت 
سر گذاشته است و در مرحله ی تصمیم گیری و 

زايش مجدد قرار دارد.«
عضو هیأت عامل سازمان بنادر و دريانوردی با بیان 
اين كه ساختار بنگاه های اقتصادی بايد چنان باشد 
كه در فضای رقابتی بتوانند به حركت منطقی و 
معقول خود بر مبنای اهداف ادامه دهند، سازمان 
ــوغ اقتصادی  ــازمانی در مرحله ی بل بنادر را س
دانست و اظهار كرد: »مطابق ارزيابی های بیرون 
ــاخص های تعريف شده،  سازمانی و بر اساس ش
ــوان ارگان برتر در زمینه ی  ــازمان بنادر به عن س
سطوح انرژی و راهبردی و سطوح مديران میانی 
و اجرايی شناخته شده و از سوی معاونت رياست 
ــت كه  ــورد قدردانی قرار گرفته اس جمهوری م
نشان دهنده ی عملکرد گمال گرايانه و قرار گرفتن 
ــت اندازی و زايش دوباره ی اين  در مرحله ی پوس

سازمان است.«
ــدس امامي ، هرچه برنامه ريزي  بنابر اعلام مهن
براي شروع زايش مجدد به تاخیر افتد ، سازمان 
ها و بنگاهاي اقتصادي به سمت »آريستو كراسي 
ــازماني » يا اشرافیت سازماني و سپس پیري  س

زودرس پیش مي رود.    

ایجاد ارزش افزوده در سرمایه های انسانی
ــازمان بنادر  معاون برنامه ريزی، اداری و مالی س
ــه برای كاركنان بايد  ــوردی با بیان اين ك و دريان
به صورتی برنامه ريزی شود كه علاوه بر فعالیت 
كاری، تفکر رقابتی آنان نیز متوجه سازمان باشد، 
گفت: »رسالت اصلی مسئولان منابع انسانی بايد  
ــرمايه های انسانی باشد؛  ايجاد ارزش افزوده و س
ــازی نیروی انسانی و صرف هر  چراكه توانمندس
ــرمايه، نه به  هزينه ای برای ارتقای كیفی اين س
عنوان هزينه بلکه به منزله ی نوعی سرمايه گذاری 

محسوب می شود.
ــادر و دريانوردی  ــازمان بن عضو هیأت عامل س
ــود با تأكید بر  ــخنان خ در بخش ديگری از س
ــه ی تطبیق و  ــغلی در نتیج ــه رضايت ش اين ك
تخصیص مناسب شغل با شاغل ايجاد می شود، 
ــود كه  تصريح كرد: »بايد طوری برنامه ريزی ش
كاركنان با مشاهده ی نتیجه و خروجی كار خود 
ــرار گرفتن در محیطی آرام و متعادل، با ابراز  و ق
خرسندی، از انجام فعالیت در مسیر دست يابی به  

اهداف سازمانی احساس رضايت كنند.«

حذف مراحل خشک اداری
امامی در بخش ديگری  از سخنان خود با اعلام 
اين كه بعضاً پروسه ی انجام كارها و تصمیم گیری ها 

به يك كلاف سردرگم تبديل می شود، بر حذف 
ــك اداری تأكید كرد و  ــل و رويه های خش مراح
ــك و روال ها  ــغل های بالقوه خش گفت: »بايد ش
ــوند.  ــايی و حذف ش ــك شناس و رويه های خش
ــله مراتب كاذب اداری  ــن سلس هرچه حذف اي
ــتور كار قرار گیرد، همه از دست آورد آن  در دس
منتفع می شوند؛ چراكه اين سلسله مراتب اداری 
ــتر جاها به تبعیض های سازمانی منجر  در بیش

می شود.«
ــازمانی را  محمدرضا امامی، يکی از ارزش های س
ــت و استمرار حركت در  ــازمانی« دانس »نظم س
ــازمان بنادر اعم از عملیات  همه ی بخش های س
ستادی را تابع و هماهنگ با اهداف عالیه برشمرد.
وی با بیان اين كه تقويت نظام پیشنهادها باعث 
ــای  ــه های نهفته و راهگش ــروز و ظهور انديش ب
مديران عالی در تصمیم گیری ها می شود، اظهار 
ــن روش و ارائه ی  ــتفاده از بهینه تري ــرد: »اس ك
ــت يابی به حداقل  حداكثر خدمات با هدف دس
اتلاف زمانی و بهسازی ساختارهای اداری، مالی و 
برنامه ريزی بايد از وظايف مديران در اين مجموعه 
ــود.« معاون برنامه ريزي، اداری و مالی  قلمداد ش
سازمان بنادر، تقويت نرم افزاری اين سازمان برای 
ــريع تر و بیش تر به سوی شفاف سازی  حركت س
را از الزامات دانست. امامی با تأكید بر ابهام زدايی 
ــان در رويارويی با مديريت، ايجاد فضايی  كاركن
سالم برای مشاركت فکری همکاران را به مديران 

اداری، مالی و طرح توسعه توصیه كرد.

مديركل برنامه ريزی و بودجه ی سازمان بنادر 
خبر داد

تغیی��ر نظام بودجه ریزی ب��ه بودجه ریزی 
عملیاتی

دست يابی به بودجه ريزی عملیاتی، هدفی است 
ــركل برنامه ريزی و بودجه ی  كه به گفته ی مدي
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سازمان بنادر، طی 6 ماه دوم سال 91 در يکی از 
بنادر كشور به صورت پايلوت اجرا می شود.

ــمینار سه روزه ی  »رمضان علی محمودی« در س
ــان اداری، مالی و  ــان، مديران و كارشناس معاون
ــعه، همچنین از دو دست آورد بزرگ  طرح  توس
در برنامه ی پنجم توسعه يعنی؛ حذف اختیار اخذ 
ــوی  حقوق و عوارض بندری در مناطق آزاد از س
سازمان و تدوين نظام تعرفه ی  انعطاف پذير خبر 
ــی های اقتصادی   داد و راه اندازی كارگروه بررس
ــرمايه ای را به عنوان يك خلأ قابل  طرح هاي س

اعتنا تبیین كرد.
ــال 91 را، ارتقای نظارت  ــودی،  اهداف س محم
ــا و اجرای  ــه ای، بهبود روش ه ــر كنترل بودج ب
فرايندهای بهینه و استقرار نظام مديريت عملکرد 

در سازمان بنادر و دريانوردی عنوان كرد.

برنامه ریزی در حمل ونقل دریایی
مديركل برنامه ريزی و بودجه ی سازمان بنادر و 
ــازمان به عنوان  دريانوردی با بیان اين كه اين س
متولی حمل ونقل دريايی كشور، تهیه، بازنگری، 
پیگیری و دفاع از احکام پیشنهادی حمل ونقل 
ــعه را به انجام  ــه ی پنجم توس ــی در برنام درياي
رسانده است، از دو دست آورد بزرگ اين اقدام در 

برنامه ی پنجم خبر داد.
ــودی، درج حکم  ــه ی رمضان علی محم به گفت
ــام انعطاف پذير تعرفه و حذف اختیار  تدوين نظ
ــدری در مناطق آزاد از  اخذ حقوق و عوارض بن
ــازمان بنادر، به منزله ی دو دست آورد  ــوی س س
بزرگ دفاع از احکام پیشنهادی حمل ونقل دريايی 

در برنامه ی پنجم توسعه محسوب می شود.
وی بازنگری اهداف كمّی و منابع مالی و بسته ی 
ــی در برنامه ی پنجم  ــی حمل ونقل درياي اجراي
توسعه، ارزيابی عملکرد سند توسعه ی حمل ونقل 
ــی طی دوره ی 84 تا 89 و تهیه ی گزارش  درياي
ــعه را از  عملکرد ماده ی 157 قانون چهارم توس
ديگر اقدامات در اين زمینه برشمرد و در خصوص  
عملکرد سازمان بنادر در برنامه ی چهارم اظهار 
كرد: »سازمان بنادر جزو نادرترين سازمان هايی 
بود كه موفق شد صد درصد و در بعضی از موارد 
ــر از صد درصد اهداف مورد نظر را تحقق  بیش ت

بخشد.

تأثیرگذاری بر مسائل راهبردی
ــازمان بنادر در   مديركل برنامه ريزی و بودجه س
ــده در زمینه ی افزايش  تشريح اقدامات انجام ش
نقش آفرينی و  تأثیرگذاری بر مسائل راهبردی، 
از »تهیه ی طرح پیشنهادی نظام  انعطاف پذيری 
تعرفه، به كارگیری شیوه های تأمین منابع مالی 
سرمايه گذاری در حمل ونقل دريايی، حمايت از 

حمل ونقل دريايی پس از هدفمندسازی يارانه ها، 
طرح ممیزی IMO و همکاری مستقیم با اين 
طرح و مشاركت فعّال در كارگروه های تخصصی 

سازمان و ارگان های دريايی خبر داد.

تأمین منابع مالی پروژه های سرمایه ای
محمودی با اعلام اين كه در بخش تأمین مالی 
پروژه ها از منابع داخلی و ساير منابع استفاده 
ــتی از اقدامات انجام شده در  ــود، فهرس می ش
ــازی امکان  اين زمینه را ارائه كرد و از فراهم س
جذب صد درصدی پروژه های سرمايه ای برای 
ــتفاده از منابع جايگزين، انتشار  اولین بار با اس
و فروش اوراق مشاركت معادل 1000 میلیارد 
ــد دوازده  ــال، اخذ اصلاحیه ی بودجه با رش ري
ــش  ــال 88 و پوش ــه با س درصدی در مقايس
ــده ی  ــه ای نیازهای پیش بینی نش كامل بودج

هزينه های جاری خبر داد.
ــناس برنامه ريزی و بودجه در ادامه با  اين كارش
اعلام تأمین 1347 میلیارد ريال منابع از حساب 
ــر اين، از محل  ــره ی ارزی گفت: »علاوه ب ذخی
ــل توجه ای  ــره ی ارزی، مبالغ قاب ــاب ذخی حس
برای توسعه ی بندر شهید رجايی اخذ شد كه با 
پرداخت آن به پیمانکار مربوطه، شاهد شتاب در 

اجرای برنامه های توسعه ای اين بندر هستیم.«
ــودی، دريافت 94 میلیارد ريال  به گفته ی محم
ــی و تأمین منابع  ــی از محل LC داخل وام بانک
ــده، از ديگر اقدامات انجام شده در  وجوه اداره ش

خصوص تأمین منابع مالی پروژه ها است.

نظارت و  کنترل بودجه ای 
ــازمان بنادر با  مديركل برنامه ريزی و بودجه س
بیان اين كه اين اداره ی كل پاسخگوی موضوعات 
بودجه ای دستگاه های نظارتی فراسازمانی است 
ــلام كنترل های بودجه ای و بازديد و نظارت  از اع
دوره ای در بنادر، كنترل هفتگی پیشرفت فیزيکی 
دريايی پروژه های مهم سازمانی و بخش غیردولتی 
ــال 90 و راه اندازی كارگروه  و قابل افتتاح در س
ــی های اقتصادی طرح هاي سرمايه ای به  بررس
عنوان اقدامات انجام شده در چارچوب نظارت و 

كنترل بودجه ای خبر داد.
ــادر بايد به ضوابط و  ــودی تأكید كرد: »بن محم
ــوی سازمان مركزی  بخش نامه های ابلاغی از س
توجه خاص داشته باشند؛ چراكه در سال آينده 
علاوه بر بازديدهای دوره ای، از پروژه های مهم و 
ــژه گزارش گرفته و به  قابل افتتاح به صورت وي

مديرعامل سازمان ارائه می شود.« 

بودجه ریزی
ــازمان بنادر در  مديركل برنامه ريزی و بودجه س
بخش ديگری از سخنانش با بیان اين كه به رغم 
محدوديت های شديد بودجه ای، بودجه ی اولیه و 
اصلاحی سال 90 به موقع تهیه و تنظیم شد، اظهار 
كرد: »مطابق  اصلاحیه های انجام شده، سعی شد 
ــت های پرداختی به  ــی از سیاس هزينه های ناش
كاركنان با صرفه جويی های صورت گرفته تأمین 
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شود.«
ــش هزينه های جاری درآمد از  محمودی از كاه
ــال  ــال 88 به 28 درصد در س 30 درصد در س
جاري خبر داد و با اعلام صرفه جويی بالغ بر 40 
ــال به رغم  ــارد ريالی در بودجه ی جاری س میلی
افزايش 108 درصدی پرداختی های كاركنان«، از 

آن به عنوان يك اقدام رو به جلو اسم برد.

تغیی��ر نظام بودجه ریزی ب��ه بودجه ریزی 
عملیاتی

ــئول در سازمان بنادر و دريانوردی  اين مقام مس
ــرات نظام جديد به عنوان يکی  با بیان اين كه اث
ــم اداره ی كل برنامه ريزی و  از مأموريت های مه
بودجه، بیش تر در بنادر نمود پیدا می كند، گفت: 
»طراحی نظام مديريت عملکرد سازمان در سه 
ــازمان، مديران و كارمندان، طراحی  ــطح س س
ــتاد سازمان با 50  نظام مديريت كیفیت برای س
درصد پیشرفت و ارزيابی وضعیت نظام مديريت 
ــرای فعّال كردن  ــازی ب يکپارچه بنادر و بسترس
مركز HSE سازمان نیز، در دستور كار قرار دارد.

ــر نظام  ــرای تغیی ــزی ب ــودی از برنامه ري محم
ــزی عملیات خبر داد و اظهار كرد: »در  بودجه ري
اين زمینه در نظر داريم با پايان طراحی اين برنامه 
ــال 91، در شش ماه دوم  ــش ماه اول س طی ش
سال بعد آن را به صورت پايلوت در يکی از بنادر 

اجرا كنیم.« 

ارزیاب��ی عملک��رد  کس��ب رتب��ه ی اول 
سازمان بنادر در وزارت راه

ــازمان  ــی محمودی با اعلام اين كه س رمضان عل
بنادر و دريانوردی در سال 89 در بخش ارزيابی 
عملکرد طبق شاخص های عمومی و اختصاصی 
دستگاه های اجرايی موفق به كسب رتبه ی اول در 
وزارت راه و شهرسازی شده است، از صرفه جويی 
ــال اصلاح  ــال 88 )س 300 میلیارد ريالی در س
الگوی مصرف( و صرفه جويی 109 میلیارد ريالی 
در سال 89 )سال همت مضاعف ـ كار مضاعف( 

خبر داد.

تشکیات و ساختار سازمانی
مديركل برنامه ريزی و بودجه در زمینه ی اصلاح 
و ارتقای سطح تشکیلاتی سازمان بنادر، با اعلام 
ــتقل بنادر  ــذ مجوز برای ايجاد  اداره ی مس »اخ
ــتارا، اروندكنار و چوئبده و اخذ مجوز اصلاح  آس
ــطح تشکیلات بنادر خارك و آبادان،  و ارتقای س
از اقدامات ديگری چون ارتقای سطح تشکیلاتی 
ــطح اداره ی كل با 207  ــهر در س ــدر خرمش بن
ــت و »احصای مشاغل حاكمیتی، تخصصی  پس
و تصدی گری سازمان )موضوع ماده ی 49 قانون 

مديريت خدمات  كشوری( خبر داد.

جذب و نگهداری نیروی انسانی
ــئول در سازمان بنادر و دريانوردی  اين مقام مس
ــود با پرداختن  ــخنان خ در بخش ديگری از س
ــتخدام  نیروی انسانی، از  به موضوع جذب و اس

بخش نامه ی ساماندهی فرزندان شهدا و جانبازان 
بالای 25 درصد به تعداد 56 نفر خبر داد و گفت: 
»اجرايی كردن فوق العاده ی سختی كار در سطح 
ــتاد و بنادر، اجرای پرداخت فوق العاده ی بدی  س
آب و هوا، سختی كار در مناطق كمتر توسعه يافته 
و مناطق مرزی در بنادر نوشهر و  انزلی به میزان 
16 درصد و بنادر جنوبی و بندر امیرآباد به میزان 
ــال آينده قرار  ــتور كار س 25 درصد« نیز در دس

دارد.«

اهداف سال 91
ــازمان بنادر با  ــركل برنامه ريزی و بودجه س مدي
ــه مزيت  بیان اين كه در خصوص بودجه ريزی س
ارتقای سیستم بودجه و اعتبارات، ايجاد سیستم 
تلفیق و ارتقای نظام نظارت بر كنترل بودجه ای 
ــتقرار نظام  ــود، اس ــال آينده دنبال می ش در س
مديريت عملکرد در سطح سازمانی و بنادر را يکی 
از مأموريت های ويژه ی اداره ی كل برنامه ريزی و 

بودجه عنوان كرد.
 IMS به گفته ی محمودی در سال 91، سامانه ی
تا 50 درصد پیشرفت كاری خواهد داشت؛ چراكه 
ــازی  ــتريان در بنادر بايد همسان س از نگاه مش
صورت بگیرد و اين مهم ضرورتی اجتناب ناپذير 

است.
وی همچنین از تشکیل كمیته ی صرفه جويی در 
بنادر در چارچوب محدوديت های دولت ناشی از 
اجرای قانون  هدفمندی يارانه ها خبر داد و ايجاد 
اين كمیته را برای جلوگیری از انحراف بودجه ای 

لازم دانست. 

اهداف محوری اداره ی كل آمار و فناوری اطلاعات 
در سال آينده

گسترش امنیت تبادل اطاعات، توسعه ی 
خدم��ات  الکترونیک��ی قاب��ل ارائ��ه ب��ه 

مشتریان است
ــازمان بنادر  مديركل آمار و فناوری اطلاعات س

ــه كه تحت عنوان  ــريح آنچ و دريانوردی در تش
ــادل اطلاعات«  ــترش امنیت در فضای تب »گس
ــود، آن را يکی از اهداف چهارگانه  نامیده مي ش
اين اداره ی كل در سال آينده دانست و از معاونان 
طرح و توسعه در بنادر خواست كه از كوچك ترين 
ــتباه در فرايند Backupگیری و پشتیبانی  اش
اطلاعات بپرهیزند و شخصاً بر آن نظارت داشته 

باشند. 
»كريمی قهرودی« در اعلام برنامه های توسعه ای 
ــات، از ارتقای  ــار و فناوری اطلاع اداره ی كل آم
ــتريان  ــی قابل ارائه به مش ــات الکترونیک خدم
ــتگاهي، ارتقای  ــاط الکترونیکی بین دس و ارتب
زيرساخت های فناوری اطلاعات و تدوين سیاست 
ــاله ی حوزه ی فنّ آوری اطلاعات به  هاي پنج س

عنوان سه هدف سال آينده خبر داد.
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ــاله ی  آنچه در پی می آيد، گزارش عملکرد 2 س
ــار و فن آوری اطلاعات، به منزله ی  اداره ی كل آم
ــال آينده ی اين اداره ی كل  مهم  ترين اهداف س

است.

 )GCOM( سامانه ی مدیریت کالای متفرقه
ــات در بخش  ــن آوری اطلاع ــركل آمار و ف مدي
ارائه ی عملکرد يك سال گذشته با بیان اين كه از 
مهم ترين اقدامات در زمینه ی نرم افزاری، ارتباط 
سیستم GCOMS با سیستم های نماد است، 
از برقراری اين ارتباط در كل بنادر خبر داد و در 
تشريح اقدامات انجام شده در زمینه ی  مديريت 
ــال و  ــامانه ی ارس كالای متفرقه، از راه اندازی س
دريافت مانیفست و Booking كشتی ها، ماژول 
ــايی و اولويت بندی 509  Hand Held، شناس
مورد درخواست سامانه، اعمال تعرفه ی خدمات 
ــی PC-POS، بهبود و  ــت الکترونیک و پرداخ
ــی در سامانه ی  ــطح دسترس راه اندازی ماژول س

كلیه ی بنادر نام برد.
به گفته ی ابراهیم كريمی قهرودی »عملیات سازی 
سامانه ی درب خروج گمرك بندر انزلی و ماژول 
كانتینری بنادر انزلی و باهنر« و »برقراری ارتباط 
با سامانه ی مبارزه با قاچاق كالا در بندر نوشهر« 

از ديگر اقدامات در اين زمینه قلمداد می شود.

سیستم جامع دریایی
ــتم جامع  ــی در تبیین فعالیت های سیس كريم
ــال های 88  تا 90، علاوه بر اعلام  دريايی طی س
»برگرداندن كد سورس های سیستم جامع دريايی 
با پیشرفت 100 درصدي«، گفت: »طبق برنامه ی 
تعیین شده در سال 90، سیستم آزمون ها و صدور 
گواهی نامه ها در تمام بنادر راه اندازی و عملیاتی 

شده است و به ترتیب 12 زيرسیستم اين سامانه 
نیز عملیاتی می شود.«

سیستم اتوماسیون اداری
ــركل آمار و فنّ آوری اطلاعات با بیان اين كه  مدي
طی دو سال گذشته در بخش اتوماسیون اداری، 
دو نمونه ی اين سامانه تعويض شده و هم اكنون 
ــت، اضافه  نمونه ی هفتم در حال بهره برداری اس
كرد: »طی برنامه ريزی انجام شده، نمونه ی هفت 
اتوماسیون اداری در كلیه ی بنادر جايگزين سازی 
ــود و بنادر شمالي و جنوبي كشور با به روز  می ش

رسانی در اين زمینه  ارتقا می يابند.«
ــح داد: »نمونه ی هفتم  كريمی قهروردی توضی
سامانه ی  اتوماسیون  اداری، امکانات بسیار خوبی 
را برای كاربران فراهم می كند؛ هم از نظر امنیتی و 
جست وجو و هم به لحاظ صدور نامه و موارد ديگر، 

كارها را برای استفاده كنندگان آسان  می كند.«

)GIS( سامانه ی اطاعات جغرافیایی
ــات در بخش  ــنّ آوری اطلاع ــناس ف اين كارش
ديگری از سخنانش در تشريح اقدامات انجام شده 
ــات جغرافیايی از  ــتم  اطلاع در خصوص سیس
 ARC به GIS ــامانه ی »ارتقای نرم افزار پايه س
GIS 10«، »تدوين مشخصات  مکانی و تجمیع 
اطلاعات سیستم های GIS از سوی كاركنان« و 
 »)PMO GIS( راه اندازی سامانه ی تحت وب«

خبر داد.
ــات در  ادامه با  ــار و فنّ آوری اطلاع مديركل آم
بیان  اقدامات انجام شده مرتبط با شبکه، از ارتقای 
پهنای باند اينترنت سازمان از 10 مگابايت سال 
88 به 12 مگابايت در سال 90 خبر داد و »ايجاد 
زيرساخت پشتیبان با بنادر«؛ »راه اندازی لینك 

پشتیبان با ساختمان های همجوار«، »راه  اندازی 
ــرای مديران و  ــس ب ــرويس ADSL وايمک س
كاركنان« و »نصب و راه اندازی سرورهای پات در 

تهران و بنادر« را نیز به اين فهرست اضافه كرد.

اقدامات مربوط به برنامه ریزی و توسعه ی 
سخت افزاری

ابراهیم كريمی قهرودی در ادامه ی سخنان خود 
در سمینار معاونان و مديران برنامه ريزی، اداری 
ــخت افزاری  و مالی، با اعلام ارتقای تجهیزات س
ــعه ی  ــوص توس ــازمان در خص ــبکه ی س و ش
ــازمان بنادر و دريانوردی به  سخت افزاری در س
ــه روزآوری برنامه ی كلان فن آوری  »بازنگری و ب
 ،»)ICTMP( ــازمان ــات و ارتباطات س اطلاع
»تجمیع قراردادهای PM ستاد و بنادر، »نصب 
ــرور هانی پات در  و راه اندازی و بهره برداری از س
 LAN ستاد و كلیه ی بنادر« و »راهبری شبکه ی
و WAN و تعمیر و نگهداری تجهیزات رايانه ای 

و اينترنت سازمان بنادر« پرداخت.
ــازمان بنادر،  ــئول در س به گفته ی اين مقام مس
ــامانه های  ــی به س ــکان دسترس ــراری ام »برق
 Web( ــازمان ــازمان از خارج از س نرم افزاری س
ــدازی تجهیزات ارزيابی  Gate Way(«، »راه ان
ــط )On Line( آلاينده های راديواكتیويته  برخ
ــدازی دوربین های  ــاد« و »راه ان ــدر امیرآب در بن
تحت وب« از ديگر كارهای انجام شده در مبحث  

توسعه ی سخت افزاری محسوب می شود.

استقرار و پش��تیبانی سیستم های جامع 
نرم افزاری

ــال آينده با هدف  ــلام اين كه از س كريمی با اع
ــال پرونده ی فیزيکی كاركنان  جلوگیری از ارس
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ــا و انتقال،  ــدور احکام، جابه جايی ه به هنگام ص
تجمیع اطلاعات و مديريت آن انجام می شود، در 
خصوص پشتیبانی سیستم های جامع نرم افزاری 
ــتم مديريت  ــی چون: »طراحی سیس از اقدامات
پروژه )EPM(«، »پیاده سازی سیستم مديريت 
امنیت اطلاعات )ISMS( در بنادر شهید رجايی 
ــتم  ــام)ره(«، »ارتقای بانك  اطلاعاتی سیس و ام
جامع  سازمان در كلیه ی بنادر به SQL2008« و 
»طراحی و پیاده سازی سیستم جامع الکترونیکی 
برگزاری همايش بین المللی ICOPMAS« نام 

برد.

اهداف و سیاست های سال آینده
ــن آوری اطلاعات در خصوص  مديركل آمار و ف
ــت های سال آتی اين اداره ی كل  اهداف و سیاس
بر چهار هدف محوری »گسترش امنیت و فضای 
ــعه ی خدمات  ــات«، »ارتقا و توس تبادل اطلاع
ــعه  ــتريان«، »توس الکترونیکی قابل ارائه به مش
ــن آوری اطلاعات«  ــاخت های ف و تکمیل زيرس
ــاله حوزه ی فن آوری  و »تدوين سیاست پنج س

اطلاعات« تأكید كرد.
كريمی درباره ی هدف اول و گسترش امنیت در 
فضای اطلاعات با بیان اين كه در اين زمینه سه 
نکته ی كلیدی وجود دارد، اظهار كرد: »نکته ی 
ــت كه به  ــاخت های عمومی اس اول ايجاد زيرس
ــامانه ها  ــی از ابزارهای امنیتی در س ــوان يک عن
به ويژه در موضوع تجارت الکترونیکی كاربرد دارد. 
نکته ی دوم، ايجاد زيرساخت و اخذ گواهینامه ی 
ISM به عنوان يکی از ابزارهای تبادل اطلاعات 

الکترونیکی مورد نیاز است. 
ــعه در  ــان طرح و توس ــن به معاون وی همچنی
ــدار داد: »در خصوص »بك آپ« گیری  بنادر هش
پشتیبانی اطلاعات، حتماً نظارت داشته باشند و 

از كوچك ترين  اشتباهات پرهیز كنند.« 
وی با تأكید بر اين كه سازمان بنادر برای ارائه ی 
گزارش های آماری و ارتباط با ساير سازمان ها به 
تجمیع اطلاعات نیاز دارد، از پیاده سازی سیستم 
جامع اداری و بقیه ی ماژول های آن در سال آينده 

خبر داد.
ــامانه ی آمار و عملیات در  به گفته ی كريمی، س
دست طراحی است و سال آينده به بهره برداری 

می رسد.
ــن آوری  اطلاعات همچنین از  مديركل آمار و ف
عقد قرارداد پشتیبانی سیستم GIS در چهار بندر 
خبر داد و گفت: »استفاده از سیستم ماهواره ای 
يکی از رويکردهای سازمان قلمداد می شود كه با 
ــركت در  اعلام فراخوان  در اين زمینه، 130 ش

مناقصه حاضر شدند.«
ــتقرار  ــی همچنین از تهیه و اس ــم كريم ابراهی
سیستم BPMS به عنوان يکی از زيرساخت های 
ــی و مورد نیاز برای هر سازمان خبر داد و  اساس
ــازمان بنادر را برای اجرا و عملیاتی سازی اين  س

سامانه در كشور پیشرو دانست. 

مديركل امور مالی سازمان بنادر عنوان كرد
کاهش تعداد بدهکاران تجاری س��ازمان 

بنادر و دریانوردی
»علی كرمی« مديركل امور مالی سازمان بنادر در 
جمع مديران و معاونان اداری، مالی و برنامه ريزی، 
ــازمان بنادر در  با دفاع از عملکرد بخش مالی س
مديريت صحیح نقدينگی و ايفای تعهدات و حل 
مشکلات مالیاتی اين سازمان و دريافت گواهی 
ــازمان مالیاتی، از كاهش  ــاب از س مفاصات حس
ــازمان خبر داد  ــکاران تجاری اين س تعداد بده
ــد را حدود 30  ــبت مانده ی بدهی به درآم و نس
درصد عنوان كرد كه به گفته ی وي بايد با  اهتمام 
كمیته ی وصول بدهکاری در سال آينده، اين رقم 

به 10 درصد كاهش يابد.
ــئول در سازمان بنادر، بخش مالی  اين مقام مس
ــدون تخصیص  ــت هر وجه ب ــادر را از پرداخ بن
ــت  ــار و بودجه برحذر كرد و از آن ها خواس اعتب
در برگزاری مناقصه ها دقت كافي داشته و تابع 

قوانین و مقررات باشند.
ــی، مجموعه ي درآمدهای  به گفته ی علی كرم
سازمان در سال جاری، 540 میلیارد تومان بوده 
ــناورها،  كه 138 میلیارد تومان آن مربوط به ش
ــه كالا و كانتینر،  ــارد تومان مربوط ب 170 میلی
ــارد تومان مربوط به خدمات اموالی و  215 میلی
ــان از خدمات عملیاتی و حدود  15 میلیارد توم
ــان نیز از درآمدهای غیرعملیاتی  2 میلیارد توم

حاصل می شود.
ــادر را 136  ــازمان بن ــای جاری س وی هزينه ه
میلیارد تومان برآورد كرد كه 31 میلیارد تومان 
آن برای حقوق كاركنان، 18 میلیارد تومان برای 
مزايای آنان، 60 میلیارد تومان براي هزينه های 
ــارد تومان براي  ــی و قراردادی، 25 میلی عملیات
هزينه های تعمیراتی و بقیه نیز براي هزينه های 

متفرقه صرف می شود.

ایف��ای  و  نقدینگ��ی  صحی��ح  مدیری��ت 
تعهدات مالی

ــادر، كه در  ــازمان بن ــركل امور مالی س مدي
ــا موضوع مديريت  ــمینار اداری و مالی و ب س
ــتم جامع  ــی مبتنی بر سیس صحیح نقدينگ
ــامل؛ درآمد، حسابداری مالی، بودجه  مالی ش
ــخن مي گفت، افزود: »در سال  و اعتبارات س
ــواه مورد نیاز به  ــاری علاوه بر اعطای تنخ ج
ــادر، بايد بیش از 100 میلیارد تومان براي  بن
ــود اوراق نیز مديريت،  ــاركت و س اوراق مش
ــه تنخواه مورد نظر به  ــود ك ذخیره و واريز ش
ــد و با اعمال مديريت اصولی و  موقع حواله ش
ــود  صحیح نقدينگی، 100 میلیارد تومان س
ــاركت نیز در زمان  ــل و اصل اوراق مش حاص

مقرر واريز شد.«

حل مشکات مالیاتی
ــه يکی از معضلات  ــی كرمی با بیان اين ك عل
ــازمان، موضوع مالیاتی  و مشکلات اساسی س
ــال 81 تا سال 85  ــت، اظهار كرد: »از س اس

پرونده ی مالیاتی سنواتی سازمان بنادر مطرح 
ــال ها  ــاب اين س بود كه گواهی مفاصات حس
ــد. پرونده ی مالیاتی  ــال 89 دريافت ش در س
سال های 86 تا 88 نیز در سال 89 حل وفصل 
ــد و گواهی مفاصات حساب آن از سازمان  ش
ــه ی كرمی،  ــد.« به گفت ــی دريافت ش مالیات
ــال 89 نیز هم اكنون در  پرونده ی مالیاتی س

دست بررسی و حل وفصل است. 

کاهش بدهکاری تجاری
ــری از  ــی در بخش ديگ ــور مال ــركل ام مدي
ــخنان خود در باره ي اهداف تحقق يافته ی  س
ــاد اقتصادی، با  ــال جه اين اداره ی كل در س
ــی، از انجام  ــش بندهای حسابرس اعلام كاه
ــتگاه های  ــازنده و مطلوب با دس ــلات س تعام
ــور و  ــبات كش ــی به ويژه ديوان محاس نظارت
ــتگاه ها با  ــدن ديدگاه های اين دس ــت ش مثب

سازمان بنادر خبر داد.
ــش تعداد بدهکاران  ــی كرمی با اعلام كاه عل
ــا توجه به  ــادر گفت: »ب ــازمان بن تجاری س
ــی بر كاهش  ــازمان مبن تأكید مديرعامل س
ــه ی وصول بدهکاران  تعداد بدهکاران، كمیت
ــکیل شد و در پي آن، بدهکاران  در تهران تش
ــن كاهش  ــداد ممک ــه حداقل تع ــازمان ب س

يافت.«
به گفته ی كرمی، علاوه بر بدهکاران تجاری، 
ــازمان بنادر مربوط به  ــده ي بدهکاري س عم

شركت تايدواتر است.
ــه مبلغ بدهکاران تجاری  كرمی با بیان اين ك
ــارد  ــادل 640 میلی ــخ 90/9/30 مع در تاري
تومان بود، 120 میلیارد تومان آن را سنواتی 
ــده  و 520 میلیارد تومان آن را بدهی ثبت ش

در سال جاری دانست.
ــازمان بنادر اضافه كرد:  مديركل امور مالی س
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ــارد تومان وصول   ــون مبلغ 480 میلی »تاكن
شده كه نسبت مانده ی بدهی به درآمد حدود 
ــد به 10  ــبت باي ــت و اين نس 30 درصد اس
ــی كرمی همچنین  ــد  كاهش يابد.« عل درص
ــی در بنادر  ــه معاونان مال ــد كرد كه ك تأكی
ــص بودجه و تأمین  ــت بدون تخصی از پرداخ

اعتبار مالي جداً خودداری كنند.

عملکرد اداره ی کل مالی در سال جاري
ــرد اداره ی كل  امور  ــی در تبیین  عملک كرم

ــا اعلام  ــادی، ب ــاد اقتص ــال جه ــی در س مال
ــیون  ــورد كمیس ــش  از 30 م ــزاری بی »برگ
ــان برای  مناقصه و مزايده«، »اعزام كارشناس
ــناد به قیمت تمام شده در  ــیدگی به  اس رس
كارشناسان  ــتورالعمل  دس »بازنگری  بنادر«، 
ــارت بر وجوه حاصل  ــره« و »كنترل و نظ خب
ــال آن به خزانه و دريافت از  از درآمدها و ارس
خزانه به مبلغ 580 میلیارد تومان«، اقداماتی 
چون »ارسال بابت اندوخته ی سرمايه گذاران 
ــابداری تهران به میزان 265 میلیارد  در حس
ــود اوراق  ــل و س ــت اص ــان«، »بازپرداخ توم
ــان«،  ــارد توم ــادل 100 میلی ــاركت مع مش
ــتگی به  ــری صندوق بازنشس »پرداخت كس
میزان 15 میلیارد تومان«، »كنترل و نظارت 
ــازمان بنادر و  ــر دريافت و پرداخت ها در س ب
تطبیق آن با قوانین و مقررات« را نیز بايد به  

اين فهرست اضافه كرد.

اهداف امور مالی در سال آینده
ــريح اهداف يك  ــور مالی در تش ــركل ام مدي
ــازمان بنادر، از  ــال آينده ی بخش مالی س س
ــرمايه و امکانات در  ــره وری س ــنجش به »س
ــه ای برای  ــت موجود به صورت مقايس وضعی
ــال متوالی«، »اطلاع رسانی پرداخت ها از  6 س
ــتم پیام كوتاه« و »تهیه و تدوين  طريق سیس
ــن و مقررات« خبر  ــیوه نامه ی رعايت قوانی ش

داد.
ــیدگی  به گفته ی علی كرمی »پیگیری و رس
ــول مطالبات«، »علت  يابی و اصلاح  براي وص
دستور العمل هزينه های جاری و سرمايه ای«، 

ــوال و دارايی های  ــازی اراضی، ام »مستندس
ــه و  اخذ  ــادر تابع ــازمان و بن ــول س غیرمنق
اسناد مالکیت«، »كاهش بدهکاران تجاری«، 
ــده در  ــتم قیمت تمام ش »بهره گیری از سیس
ــازی سیستم«  ــازی سازمان و بهس تصمیم س
ــای  ــی قرارداده ــك اطلاعات ــه ی بان و »تهی
ــداف مهم اداره ی كل  ــدی« از جمله اه درآم

امور مالی در سال 91  است.
ــادر  بن ــازمان  س در  ــئول  مس ــام  مق ــن  اي
»يکسان سازی رويه های مالی در كل بنادر« و 
»استفاده از سايت سازمانی براي اطلاع رسانی 
ــتريان به منظور تکريم ارباب رجوع و  به مش
شفاف سازی اطلاعات« را نیز در شمار اهداف 
ــور مالی قلمداد  ــال آينده ی اداره ی كل ام س

كرد.

مديركل ام�ور اداری س�ازمان بن�ادر با 
تأكيد بر توانمندسازی منابع انسانی خبر 

داد
افزایش س��طح کارایی و سامت نیروی 

انسانی با ایجاد نظام انگیزشی
مديركل امور اداری سازمان بنادر و دريانوردی 
ــانی می تواند با  ــه نیروی انس ــت ك معتقد اس
ــأ اجرای  ــردازی و پرورش  ايده ها، منش ايده پ

طرح و برنامه های بنیادين باشد. 
»فرهنگ مولوی« به عنوان يکی از سخنرانان 
ــی، با تأكید  ــی مديران اداری و مال گردهماي
ــناختی و  بر اين كه »مطابق مطالعات روان ش
ــی، ظرفیت و قابلیت های انسان  جامعه شناس
ــان ها به تناسب  حد و مرز معیني ندارد و انس
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ــرورش توانمندی های نهفته ی خود، قابلیت  پ
ــعه دارند، از تدوين سیستم های  ــد و توس رش
آموزشی برای ارتقای سطح كارايی و سلامت 
ــانی مبتنی بر نظام انگیزشی خبر  نیروی انس

داد.
ــده در  ــريح اقدامات انجام ش ــوی در تش مول
ــاختار  ــب و ابلاغ س ــوزه ی اداری، از تصوي ح
ــا چهار معاونت  ــازمان بنادر و دريانوردی ب س
ــاختار سازمان های  نام برد؛ در حالی كه در س
ــه معاونت تعريف نشده  اجرايی تا بیش از س

است. 
ــاس همین الگو بندر  به گفته ی مولوی، بر اس
ــهر نیز به صورت اداره ی كل همراه با  خرمش
ــتان  اداره ی كل بندر امام خمینی)ره( در اس

خوزستان مديريت می شود.
ــال  ــور اداری در بخش اهداف س مديركل ام
آينده، از پرداخت فوق العاده ی سختی كار در 
ستاد و بنادر مطابق با بند 3 ماده ی 68 قانون 

خدمات كشوری خبر داد. 

حفظ ساختار کان س��ازمان بنادر با چهار 
معاونت

ــازمان بنادر گفت: »در  مديركل امور اداری س
ــان اداره ی امور  ــت با كارشناس آخرين نشس
ــعه ی مديريت و  ــت توس ــاختارهای معاون س
ــانی رياست جمهوری ساختار  سرمايه ی  انس
كلان سازمان بنادر با چهار معاونت نهايی شد 

كه امتیاز بزرگی محسوب می شود.«
ــات  اقدام ــريح   تش در  ــوی  مول ــگ  فرهن
ــال جاری و اجرای كامل  ــده در س انجام ش
ــر تبديل وضعیت  ــه ی دولت مبنی ب مصوب
ــتقیم،  ــرارداد مس ــركتی به ق ــان ش كاركن
ــازمان ديگر قراردادی با  ــار كرد: اين س اظه
ــركت های پیمانکار تأمین نیروی انسانی  ش
ــور اداری  ــركل ام ــت.« مدي ــد داش نخواه
ــازمان بنادر و دريانوردی افزود: »مطابق  س
ــل وضعیت  ــزام تبدي ــه ی دولت و ال مصوب
ــر از  ــدود 2500 نف ــركتی، ح ــان ش كاركن
ــمال، جنوب و  ــازمان در ش كاركنان اين س
ــی مراحل گزينش  ــور، پس از ط مركز كش
ــتقیم با  ــه ی مدارك لازم، قرارداد مس و ارائ

سازمان بنادر و دريانوردی امضا كردند.«

بسته های آموزش��ی برای توانمندسازی 
منابع انسانی

ــادر با بیان  ــازمان بن ــركل امور اداری س مدي
ــانی، اصلی ترين سرمايه ی  اين كه نیروی انس
سازمانی ها و مهم ترين عامل حركت در مسیر 
ــود، از آموزش »بدو  ــوب می ش توسعه محس
ــتقیم  ــاغل« كاركنان قرارداد مس تصدی مش
خبر داد و اظهار كرد: »كاركنان در قالب اين 
ــاختار و قوانین اداری كشور و  آموزش ها با س
سازمان و محل اشتغال آشنا می شوند و روابط 

كاري را درك می كنند.«
ــب  ــد بر اين كه ضرورت تناس ــوی با تأكی مول

شاغل با شغل در زمینه ی آشنايی اولیه  امری 
انکارناپذير است، اضافه كرد: »همواره شرايط 
ــاغل در نظر گرفته  حداقلی برای تصدی مش
ــود كه بعضاً با تعیین شرايط تحصیلی  می ش
ــتن مدرك تحصیلی خاص مورد توجه  يا داش
ــه در اين  ــت، ك ــرد. پرواضح اس ــرار می گی ق
ــاغل با شغل بايد  مرحله، تناسب تخصص ش

رعايت شود.« 
وی ادامه داد: »اهمیت و ضرورت توانمندسازی 
ــته است تا  كاركنان، قانون گذار را بر آن داش
در فصل نهم قانون مديريت خدمات كشوری، 
ــه قرار دهد و  ــوع را در كانون توج ــن موض اي
ــه گانه و در رأس آن  وظايفی را برای قوای س

قوه ی مجريه تعیین و تبیین كند.«
ــتم  ــازمان بنادر، سیس مديركل امور اداری س
ــوم به »دوره های آموزش بدو  ــي موس آموزش
ــاعت آموزش های  ــامل »40 س تصدی« را ش
ــعه ی  ــوی معاونت توس ــی ابلاغی از س عموم
مديريت و سرمايه ی انسانی رئیس جمهوری«، 
»60 ساعت آموزش های عمومی سازمانی« و 
ــی میدانی  ــاعت آموزش های  عموم »20 س
ــرد و گفت:  ــادر« عنوان ك ــوری در بن و حض
ــی علاوه بر  ــان در اين دوره ی آموزش »كاركن
ــاختار نظام و دولت جمهوری   ــنايی با س آش
ــاختار دستگاه محل  ــلامی، مأموريت و س اس
ــوری، در بخش  و قانون مديريت خدمات كش
ــازمان بنادر و  ــا س ــازمانی ب ــای س آموزش ه
ــازمان های دريانوردی  قانون دريايی ايران، س
)IMO(، تجهیزات بندری و انواع شناورها و 
ايمنی و بهداشت و محیط زيست دريايی نیز 

آشنا می شوند.«
به گفته ی  اين مديركل، در بخش آموزش های 
ــه ی  ــان از پايان ــوری، كاركن ــی و حض میدان
ــناورهای  كانتینري، پايانه ی كالاهای فله ، ش
ــاری،  تج ــناورهاي  ش ــازمان،  س ــي  خدمات
ــدری و محوطه های  ــای عمومی بن محوطه ه

اختصاصی و انبارها بازديد می كنند.

استخدام 104 نفر در بخش های مختلف
فرهنگ مولوی در بخش  ديگری از سخنانش 
ــده در  ــتخدامی انجام ش ــون اس ــا بیان آزم ب
ــهم  ــه اين آزمون س ــادر و اين ك ــازمان بن س
استخدامی سازمان  در برنامه ی چهارم است 
كه در 29 مهرماه سال جاری در تهران برگزار 
ــت 3 برابر ظرفیت  ــد، اضافه  كرد: »فهرس ش
ــه ی اول تهیه   ــون در مرحل ــن آزم ــی اي نهاي
ــت و پس از انجام  مراحل بعدی از  ــده اس ش
جمله گزينش و مصاحبه، تعداد 104 نفر  در 
بخش های مختلف اداری، مالی، برنامه ريزی،  
 )IT(  عملیات بندر، گارد و فن آوری اطلاعات

جذب می شوند.«

اداره ی بندر خرمشهر با ساختار اداره ی 
کل

ــادر با بیان  ــازمان بن ــركل امور اداری س مدي

ــتان نمی توانیم  ــه در مجموعه ی هر اس اين ك
ــادر و دريانوردی  ــش از يك اداره ی كل بن بی
ــای  ــا پیگیری ه ــزود: »ب ــیم، اف ــته باش داش
انجام شده موفق شديم مصوبه ی اداره ی بندر 
ــورت اداره ی كل دريافت  ــهر را به ص خرمش
كنیم كه در اين صورت بنادر امام خمینی)ره( 
و خرمشهر به عنوان دو اداره ی كل در استان 

خوزستان تصويب و تعیین شدند.«

ارتقای طبقات شغلی کارکنان
ــگ مولوی با اعلام اين كه طرح بازخريد  فرهن
ــت  ــت، از در دس ــا در حال تدوين اس نیروه
ــل وضعیت نیروهای پیمانی  انجام بودن تبدي

به رسمی در مشاغل حاكمیتی خبر داد. 
ــتورالعمل طرح ارتقای  به گفته ی مولوی، دس
ــغلی كاركنان تهیه و تصويب شده  طبقات ش

است كه به بنار ابلاغ می شود. 
مولوی اظهار كرد: »در اين طرح شرايط بسیار 
خوبی برای كاركنان در نظر گرفته  شده است 
ــوند و  ــگاه كه همکاران متضرر نش و با اين ن
بهترين مزيت ها برای آنان فراهم شود، تنظیم 

شده است.

اهداف اداری سال آینده
مديركل امور اداری سازمان بنادر و دريانوردی 
ــلامت  ــطح كاری و س در ادامه، از افزايش س
ــانی به عنوان يکی از اهداف سال  نیروی انس
ــطح  ــی نام برد و »ارتقای بندر آبادان به س آت
ــت و ايجاد بندر اروند كنار و چوئبده«،  مديري
ــت اسکله« و  ــتارا با 17 پس »ايجاد بندر آس
»اجرايی كردن پرداخت فوق العاده ی سختی 
ــتاد و بنادر مطابق با قانون خدمات  كار در س
كشوری« را نیز به فهرست اهداف سال آينده 

اين اداره ی كل اضافه كرد.
مولوی همچنین از اخذ مجوز استخدام برای 
ــال آينده با توجه به قانون برنامه ی پنجم  س
توسعه و خروجی  نیروهای فعال در بخش های 
تصدی و حاكمیتی خبر داد و با اعلام تدوين 
برنامه ی جامع مصرف بهینه در سازمان بنادر، 
ــه قانون هدفمندی يارانه ها  گفت: »با توجه ب
ــای انرژی، روش  ــش هزينه ی حامل ه و افزاي
ــده  جديدی برای مصرف بهینه پیش بینی ش

است كه متعاقباً ابلاغ می شود.«
ــازمان بنادر همچنین  مديركل امور اداری س
ــاماندهی معاينات طب كار در سازمان  از »س
ــش خصوصی در امور  ــتفاده از توان بخ و اس
ــعه ی ارائه ی خدمات رفاهی  بیمه ای« و »توس
به كاركنان و اجرای تقويم ورزشی« به عنوان 

ساير اهداف سال 91 اسم برد. 
ــان با تأكید بر اين كه  فرهنگ مولوی در پاي
ــور ادواری رضايت  ــتم فعلی جامع ام سیس
ــاظ  ــم به لح ــادر را  ه ــازمان بن ــر س خاط
ــتیبانی نتوانسته  نرم افزاری و هم از نظر پش
جلب كند، از ارائه ی سیستم جديد در سال 

آينده خبر داد. 
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بيستمين همايش س�الانه ارگان های دريايی كش�ور طي روزهای 
سه ش�نبه و چهارشنبه نوزدهم و بيس�تم  ارديبهشت ماه سال 91 
با مش�اركت تمامي ارگان هاي دريايی ش�امل: بخش هاي دولتی، 
خصوصی، سازمان های مردم نهاد، دانشگاه های دريانوردی و مراكز 
آموزش�ي دريايی در جزيره ی كي�ش به ميزبانی س�ازمان بنادر و 
دريانوردی برگزار می شود. اين همايش كه با شعار »دريانوردی جهان 
پس از يكصد سال، ايران، حال و آينده« برگزار خواهد شد، درصدد 
است به ايمنی و امنيت صنعت دريانوردی و فرصت ها و تهديدهای 
آن بيش از پيش پرداخته و ضمن تقويت و ترويج فرهنگ دريايی، 
ب�ه هم افزاي�ی ارگان های دريايی كم�ك نمايد. آنچه ك�ه در ادامه 
می خوانيد، گفت وگوی خبرنگار ماهنامه ی بندر و دريا با »سيد علی 
استيری«، مديركل سازمان هاي تخصصی و بين المللی سازمان بنادر 
به عنوان مسئول دبيرخانه ی بيستمين همايش ارگان های دريايی 
كشور است كه درباره ی كم و كيف برگزاری اين همايش بعمل آمده 

است.

بیستمین همایش
ــالانه ارگان های دريايی به میزبانی سازمان بنادر و  ــتمین همايش س »بیس
ــال آينده در جزيره كیش برگزار می شود.  دريانوردی، ارديبهشت ماه س
ــت كه جنبه های علمی  اين همايش از قديمی ترين گردهمايی هايی اس
ــردی دارد و همه ی ارگان های دريايی در آن ذی نفع و ذی مدخل  و كارب
ــت كه اين همايش به مسايل و مشکلات  ــتند، سعی بر آن بوده اس هس

بخش های فعال در امور بندری و دريايی بپردازد.«
ــتیری« با بیان اين مطلب گفت: »سال آينده بیستمین دوره ی اين  »اس
ــود، بر اساس روال جاری همه ساله كه در اواسط  همايش برگزار مي ش
ــت ماه اين گردهمايي در يکی از بنادر شمالی يا جنوبی برگزار  ارديبهش
می شد، با توجه به اين كه سال گذشته رامسر میزبان ارگان هاي دريايي 
ــده و اعلام آمادگی صورت گرفته و  ــی های انجام ش بود اين دوره با بررس
ــد با اتفاق نظر اعضای كارگروه  تأيید دبیرخانه ی دائمی همايش، قرار ش
ــم تا از امکانات  ــش، آن را در جزيره ی كیش برگزار كنی ــی هماي اجراي
ــن همايش روزهای  ــويم. اي ــب برگزاری و اقامتی آن برخوردار ش مناس
ــت ماه سال آينده با  ــنبه نوزدهم و بیستم ارديبهش ــنبه و چهارش سه ش
حضور میهمانان ويژه ای چون مسئولان لشکری و كشوری برگزار خواهد 
شد و جنب آن نیز، نمايشگاهی در زمینه ی توانمندی های دريايی كشور 

برپا می شود.«
وی با بیان اين مطلب كه همايش يادشده با مشاركت گسترده ی حدود 
54 ارگان دريايی كشور با دست آوردهای گسترده برگزار می شود، گفت: 
»سعی كرده ايم در ويژه نامه های همايش، طبق برنامه ريزی های انجام شده 
از سوی دبیرخانه ی دائمی همايش و كارگروه های آن و با توجه به شعار 
و محورهای اصلی همايش فرصت های كافی برای ارائه ی ديدگاه  مديران 
ــد اين ارگان ها را فراهم آوريم. وی در ادامه افزود: »سازمان بنادر و  ارش
ــور  دريانوردی متولی دبیرخانه ی دائمی همايش ارگان های دريايی كش
ــت. بر اين اساس جلسه های متعددی برای هماهنگی بیشتر مديران  اس
ــکیل يافته و بر اساس برنامه ريزی   ارگان های دريايی از چند ماه قبل تش
كارگروه های علمی و اجرايی، امور مربوطه پیگیری شده است. همچنین 
ــاير  گزارش فصلی كه دربرگیرنده ی برگزاری پنل ها، ارائه ی مقالات و س
مسايل مرتبط با اين همايش بزرگ و سرنوشت ساز است توسط اعضای 
ــی قرار گرفته است. امیدواريم  كارگروه های ذی ربط  همايش مورد بررس
همايش بیستم، پربارتر و موفق آمیزتر از سال های گذشته برگزار شود.« 

تهيه و تنظيم: مسعود عباس زاده

در گفت و گو با بندر و دریا، مدیرکل سازمان هاي تخصصی و بین المللی 
سازمان بنادرودریانوردی خبر داد:

همایش بیستم ارگان های دریایی
معطوف به حال و آینده ی 

دریانوردی ایران است

گفت و گو
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محورها و شعار همایش
ــعارهايي در ارتباط با صنعت  ــازمان جهانی دريانوردی، ش »هر ساله س
ــو ارائه می دهد تا با  ــورهای عض ــوردي را انتخاب می كند و به كش دريان
ــود و  ــی دريانوردی، اهداف مورد نظر تبیین ش ــه به نیازهای جهان توج
كشورهای عضو نیز نشست ها و گردهمايي های خود را بر اساس تحقق  
اين شعارها برگزار كنند. اين شعارها به منظور اشاعه ی فرهنگ دريايی 

وضع و تدوين می شوند.« 
وی با بیان  اين مطلب گفت: »همانگونه كه مطلع ايد، پذيرمان سولاس 
ــت تا همگام با  ــورد بازنگری قرار گرفته اس ــی، چندين بار م ــر فن از نظ
ــخ گوی ايمنی شناورها باشد.« مديركل سازمان  فن آوری های جديد پاس
ــازمان بنادر افزود: »آخرين نسخه ی اين  هاي تخصصی و بین  المللی س
ــال، به طور  ــت. »اين پذيرمان در طول س ــولاس 74« اس پذيرمان، »س
ــعار »دريانوردی جهان پس از  ــتمر، بازنگری و اصلاح می شود.« ش مس
ــن مهم دارد كه پس از  ــال، ايران، حال و آينده« تأكید بر اي يك صد س
ــال از غرق كشتی تايتانیك، بازنگری حال و آينده ی  گذشت يك صد س
ــن رو، پنل های علمی و  ــت. از اي ــي صنعت دريانوردی ضروری اس ايمن
كاربردی همايش در راستای تحقق  اين شعار پیش بیني شده است.« 

نقش تحریم های اقتصادی
ــای قبلی خود گفته ام كه تحريم های هدفمند اقتصادی،  »در مصاحبه ه
ــت.  بیش تر جنبه ی روانی و تبلیغی دارد و از تأثیر عملی برخوردار نیس
با توجه به اين كه صنعت دريانوردی، صنعتی بین  المللی است، مقابله با 
ــیار سخت است، از اين رو  تحريم های يك جانبه ی  آن يا تحريم آن، بس

آمريکا، اثرات قابل توجه ای نخواهد داشت.« 
استیری، با بیان اين مطلب گفت: »مواد ديگری هم كه به ناحق در برخی 
ــازمان ملل گنجانده شده است، بسیار خاص است كه  از قطعنامه های س
ــورمان ايجاد  ــکل حائز اهمیتی را برای صنعت دريانوردی كش عملًا مش
ــفانه در اين عرصه شاهد برخوردهای بی انصافانه اي هم  نمی كند. متأس
ــا قوانین آيمو بوده اند.  ــته و مغاير ب بوده ايم كه بیش تر اثرات روانی داش
بنابراين بايد به صراحت در پذيرمان اصلی بیان شود كه ارتقا و  توسعه ی 
ــا تحريم های هدفمند اقتصادی مغايرت  ــت دريانوردی از هر نظر ب صنع

دارد.«
ــورهای ديگر را از  ــدارد كش ــه دولتي حق ن ــان اين مطلب ك ــا بی وی ب
ــه صنعت دريانوردی جهانی بازدارد،  ــورداری آزاد، برابر و منصفانه ب برخ
مگر آن كه مقررات را زير پا گذاشته باشد،  افزود: »خوشبختانه، با توجه 
به جديد بودن ناوگان ما، مشکل خاصی از نظر رعايت قوانین و مقررات 
ــود و همه ی گواهینامه های بین المللی را در اين  دريانوردی ديده نمی ش
ــعارها،  ــذ كرده ايم. از اين رو با رعايت اين مقررات و تحقق ش ــوارد اخ م
ــود، ولی در برخی موارد، همچنان شاهد  نبايد مشکل خاصی پديدار ش
آزار و اذيت دريانوردان و ايجاد محدوديت برای ناوگان دريايی كشورمان 

هستیم.« 
ــازمان بنادر با بیان اين  ــازمان های تخصصی و بین المللی س مديركل س
ــد، به  ــاعد باش ــب كه اگر در هر نقطه از آب های جهان زمینه مس مطل
ــای هدفمند اقتصادی  ــلًا تحريم ه ــوردی خواهیم پرداخت و عم دريان
ــوم كره ی زمین را  ــت، اظهار كرد: »دوس تأثیری بر كار ما نخواهد گذاش
آب فراگرفته و در اين همايش فرصت ها، چالش ها و راهکارهای مورد نظر 

صنعت دريانوردی را بررسی خواهیم كرد.« 
استیری در مورد وجه تمايز بیستمین همايش ارگان های دريايی كشور 
ــاهد برخی تفاوت ها در ساختار و اجرای  گفت: »بنا به دلايل مختلف، ش
بیستمین همايش در مقايسه با همايش های گذشته ارگان های دريايی 
ــت دو دهه  ــعار جديد آيمو و گذش خواهیم بود كه بیش تر به ماهیت ش
ــن همايش بیش تر به  ــود. در اي ــزاری اين همايش مربوط می ش از برگ
موضوع  ايمنی و امنیت دريانوردی خواهیم پرداخت و حداقل دو پنل به 
صورت مستقیم و دو پنل ديگر به صورت غیرمستقیم در اين زمینه  ارائه 
خواهد شد. سعی خواهیم كرد همه ی محورهای گفت وگو را با توجه به 

ــده  توافق ش ــای  جنبه ه
ــران ارگان های  میان مدي
ــن كنیم و  ــی تعیی درياي
شعار مورد نظر IMO و 
ساير مسايل دريايی را هم 

بررسی كنیم. 
ــب  تركی ــورد  م در  وی 
كارگروه های اين همايش 
ــرد: »تركیب  ــح ك تصري

و  ــی  علم ــای  كارگروه ه
كاربردی همايش بیستم بر اساس مشاركت ارگان های دريايی و انتخاب 
هیأت های داوری مقالات برگزيده است و كارگروه اجرايی نیز، بیش تر به 
هماهنگی و برنامه ريزی برای برگزاری همايش همت می گمارد. كارهای 
اصلی همايش از آذرماه آغاز شده و فراخوان مقاله نیز تا پايان بهمن ماه 
ــت، كه امکان تمديد مدت آن هم وجود  ــال جاري ادامه خواهد داش س
دارد. نتیجه ی نهايی فراخوان نیز تا پايان سال به اطلاع شركت كنندگان 
و ارائه دهندگان مقالات خواهد رسید. البته ابلاغ های همايش به همه ی 
ــدت پانزده روز كار  ــورت گرفته و داوران ظرف م ــای دريايی ص ارگان ه
خود را انجام خواهند داد. مقالات پذيرفته شده در كتاب همايش بیستم 
چاپ می شوند ضمن آن كه برخی از آن ها برای ارائه در همايش انتخاب 

خواهند شد.« 
ــادر در پايان   ــازمان بن ــازمان های تخصصی و بین المللی س مديركل س
ــانی و برگزاری نشست های خبری اين  اين گفت وگو درباره ی اطلاع رس
ــاركت روابط عمومی های  ــانی با مش همايش گفت: »كارگروه اطلاع رس
ــش خواهند بود  ــانی هماي ــئول اصلی اطلاع رس ارگان های دريايی، مس
ــازمان بنادر و دريانوردی،  ــه محوريت آن با توجه به میزبانی س كه البت
ــت. هرچه به زمان برگزاری  ــازمان اس بر  عهده ی روابط عمومی اين س
همايش نزديك تر شويم فعالیت های مربوط به آن پررنگ تر خواهد شد. 
ــت كه جلسات و نشست های خبری در محل سازمان بنادر  قابل ذكر اس
ــود و علاوه بر آن، جلسه ی نهايی و فوق العاده ای نیز تا قبل  برگزار می ش
از پايان سال جاري برگزار خواهد شد. امیدواريم بهتر از گذشته بتوانیم 
ــاعه ی فرهنگ دريايی در میان مردم و ايجاد همفکری، همدلی و  به  اش

هم افزايی بین ارگان های دريايی بپردازيم.« 

سال،  یك صد  از  پس  جهان  »دریانوردی  شعار 
ایران، حال و آینده« تأکید بر این مهم دارد که پس 
تایتانیك،  کشتی  غرق  از  یك صد سال  گذشت  از 
بازنگری حال و آینده ی ایمني صنعت دریانوردی 
ضروری است. از این رو، پنل های علمی و کاربردی 
همایش در راستای تحقق  این شعار پیش بیني 

شده است.

گفت و گو



افتت��اح مرک��ز مل��ي هش��دار مخاطرات 
دریایي

ــي از  ــي اقیانوس شناس ــه ی مل رئیس مؤسس
ــدار مخاطرات دريايي  ــاح مركز ملي هش افتت
خبر داد و گفت: »خوشبختانه با افتتاح مركز 
ــدار مخاطرات دريايي  ــي پیش بیني و هش مل
ــال جاری پیش از مركز  ايران در بهمن ماه س
ــت با حمايت غربي ها و  مشابه اي كه قرار اس
ــي در  ــیون بین  دولتی اقیانوس شناس كمیس
عمان ساخته شود، توانايی و قابلیت جمهوری 
ــلامی ايران براي راه اندازي چنین مركزي  اس
در مقايسه با كشورهاي منطقه، برای جهانیان 
آشکار خواهد شد. البته برای ايجاد اين مركز 
ــت دولت و معاونت نظارت راهبردي  لازم اس
رياست جمهوری با حمايت و تخصیص اعتبار 
ــنهادی در بودجه ی  20 میلیارد توماني پیش
سال آينده، اين مؤسسه را در راستای اهداف 
ــانند. هرچند  ملی و بین المللی خود ياری رس

دکتر وحید چگیني در گفت و گو با اصحاب رسانه خبر داد؛

فعالیت هاي جدید ملي، منطقه اي و بین المللي 
موسسه ملي اقیانوس شناسي

تهيه و تنظيم: منوچهر محمدي
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در س�ال جه�اد اقتصادی و به ميمنت س�ی وس�ومين س�الگرد 
پيروزی ش�كوهمند انقلاب اس�لامی، طي مراس�مي ب�ا حضور 3 
نماين�ده ی بين المللی: ش�امل رئيس دفتر كميس�يون بين دولتی 
اقيانوس شناس�ی در ش�هر پرت اس�تراليا، رئيس شبكه ی علم و 
فن آوری اقيانوس شناس�ی كشورهای اسلامی از تركيه و دبير اين 
شبكه، مس�ئولان و مقامات نهاد رياست جمهوری و وزارت علوم، 
تحقيقات و فن آوری، رؤسای دانش�گاه ها، سازمان ها و ارگان های 
دريايی و تنی چند از اس�اتيد و پژوهشگران دانشگاه های كشور، 
دو مركز ملي پيش بيني و هش�دار مخاط�رات دريايي و مركز ملي 
داده هاي اقيانوسي و دريايي كشور، بهمن ماه سال جاري در محل 

مؤسسه ی ملي اقيانوس شناسي در تهران افتتاح شدند.
ب�ه گ�زارش خبرن�گار ماهنام�ه ی بن�در و دريا، دكت�ر »وحيد 
چگيني« رئيس مؤسس�ه ی ملی اقيانوس شناس�ی طی نشست 

خب�ري در محل اين موسس�ه، با اعلام مهم ترين دس�ت آوردها 
و برنامه های مؤسس�ه، افتتاح مركز هش�دار مخاطرات دريايي 
با هدف مديريت و پيش بين�ي حوادث غيرمترقبه در حوزه هاي 
آبي كش�ور و افتتاح مركز ملي داده هاي اقيانوس�ی و دريايی را 
از بااهميت ترين برنامه های كوتاه مدت مؤسس�ه در س�ال جهاد 
اقتصادی خواند و اظهار كرد: »اين مؤسس�ه پذيرش دانشجوي 
دكت�راي پژوهش مح�ور، ايج�اد پاي�گاه تحقيقات�ی در قط�ب 
جنوب، افزايش 5 ايس�تگاه  تحقيقاتی ديگر در مؤسسه ی ملی 
اقيانوس شناس�ی، اجرای سه پروژه ی كلان و ملی، توليد برق از 
باد و جريان های دريايی، برگزاری گشت های تحقيقاتی، انتشار 
دو نشريه ی علمي  � پژوهشي، راه اندازی كتابخانه ی ديجيتال و 
ارائه ی طرح بزرگ صنايع اقيانوسي مكران را به طور كوتاه مدت 

و ميان مدت اجرا می كند.«



ــری و افتتاح  ــور پیگی ــال همه ی ام ــا به ح ت
ــي و تخصصي  ــاس توان مال ــن مركز بر اس اي
ــی انجام شده  ــه ی ملی اقیانوس شناس مؤسس
است، امیدواريم با تأمین بودجه ی لازم، موانع 

موجود هر چه سريع تر مرتفع شوند.« 
ــاح مركز ملی  ــان اهمیت افتت ــی با بی چگین
ــدار مخاطرات دريايی اظهار  پیش بینی و هش
ــرات دريايی،  ــدار و مخاط ــرد: »مركز هش ك
نه فقط نیاز دانشگاه ها، مؤسسات تحقیقاتي و 
پژوهشگران را تأمین می كند، بلکه اين مركز 
ــی هاي لازم در  ــد خدمات و پیش بین می توان
ــا را به ارگان های  ــوص دريا و اقیانوس ه خص
دريايی، محققان و پژوهشگران اين رشته نیز 

ارائه كند.« 
ــواج برای  ــازی ام ــی و شبیه س وی پیش بین
ــای خزر،  ــای عمان و دري ــارس، دري خلیج ف
مطالعات سونامی در گسل مکران، مطالعه ی 
ــژه در دريای خزر،  ــکافنده بوي جريان های ش
از  ــی  ناش ــی  درياي ــرات  مخاط ــدی  پهنه بن
ــمال و  ــکافنده در آب های ش ــای ش جريان ه
ــرای اعلام  ــور، مطالعه و تلاش ب ــوب كش جن
ــند قرمز و  ــدارهای به موقع درباره ی كش هش
ــن اقدامات  ــای دريايی را از مهم تري توفان ه

مركز مخاطرات دريايی عنوان كرد.

داده ه��اي  مل��ي  مرک��ز  راه ان��دازي 
اقیانوس شناسي

چگینی در خصوص افتتاح مركز ملی داده های 
ــی گفت: »مركز ملی داده های  اقیانوس شناس
ــی كه همزمان با مركز هشدار  اقیانوس شناس
مخاطرات دريايي در محل مؤسسه راه اندازي 
ــود، بانك جامعي از داده هاي اقیانوسي  مي ش
ــت كه داده ها و خدمات مورد نیاز  ــور اس كش
ــان را تأمین مي كند. اين مركز با توجه  محقق
ــات و نرم افزارهای موجود در  ــه بانك اطلاع ب
ــی، آمادگی  ــی اقیانوس شناس ــه ی مل مؤسس
ارائه ی خدمات به دانشگاهیان، دانشجويان و 

ارگان های دريايی را خواهد داشت. 

ایجاد پایگاه تحقیقاتی در قطب جنوب 
ــی  ــی اقیانوس شناس ــه ی مل ــس مؤسس رئی
ــی تحقیقاتی  ــاد »مركز مل ــرورت ايج ــر ض ب
جنوبگان« و »پايگاه تحقیقاتی ايران در قطب 
جنوب« تأكید كرد و گفت: طرح ايجاد چنین 
ــه وزارت علوم  ــه ب ــی از طرف مؤسس پايگاه
ــد.  ــاز مورد توافق اولیه واقع ش ــه و در آغ ارائ
ــی عتف« برود و  ــورای عال اكنون بايد به »ش
ــد از اظهار نظر اعضا برای تصويب به دولت  بع

فرستاده شود.« 
ــران در  ــرورت حضور اي ــوص ض وی در خص
ــا نبايد فرصت  ــوب اظهار كرد: »م قطب جن
ــت بدهیم.  ــور در قطب جنوب را از دس حض
ــه قوانین محدود كننده ای برای  قبل از اين ك
ــود، بايد شتاب  حضور در آن منطقه وضع ش
ــتن يك پايگاه تحقیقاتی در  خود را برای داش

ــرای اين كه بتوانیم  جنوبگان بیش تر كنیم. ب
ــیم، نیازمند  ــته باش در جنوبگان حضور داش
ــکن به طول 100  ــتن يك كشتی يخ ش داش
ــکن هستیم كه در صورت تأمین  متر به يخ ش
اعتبار لازم، امکان ساخت آن در داخل كشور 
ــود دارد. پیش تر ما می توانیم با حضور در  وج
ــورهای دوست كه  پايگاه  های تحقیقاتی كش
ــی علمی و  ــور دارند، آمادگ ــه حض در منطق

تحقیقاتی خود را تقويت كنیم.« 
ــور  ــی با بیان اين كه هم اكنون 48 كش چگین
ــتگاه تحقیقاتی،  ــه ايس ــه برزيل با س ازجمل
هندوستان با چهار ايستگاه تحقیقاتی، مالزی، 
ــده ی جنوبگان  ــه معاه ــتان و تركیه ب پاكس
پیوسته اند و در قطب جنوب پايگاه تحقیقاتی 
ــار مورد نیاز  ــوص میزان اعتب دارند، در خص
ــتی، تجهیزات مورد  ــتن كش افزود: برای داش
ــتگاه تحقیقاتی در قطب  ــی ايس ــاز و برپاي نی
جنوب ظرف پنج سال به 110 میلیارد تومان 
ــم كه بیش ترين درصد  ــار اولیه نیاز داري اعتب
ــاخت كشتی است، به طوری  آن مربوط به س
ــارد تومان هزينه ی  ــه از اين رقم، 85 میلی ك

ساخت كشتی تحقیقاتی خواهد شد.« 
وی بازتاب وسیع خبری راه اندازي پايگاه دايمي 
ــانه هاي منطقه و جهان  ايران در قطب در رس
ــان دهنده ی  ــار جزيیات آن را نش پس از انتش
ــیت بالاي  ــت اين طرح و توجه و حساس اهمی
ــت و  ــرفت هاي علمي ايران دانس دنیا به پیش
ــراي اين طرح و الحاق  ــريع در اج خواهان تس

رسمي به معاهده ی جنوبگان شد. 

آخرین وضعیت ساخت کشتی تحقیقاتی 
اقیانوس پیما 

ــي در  ــه ی ملي اقیانوس شناس رئیس مؤسس
مورد وضعیت ساخت اولین كشتی تحقیقاتی 
ــرفت 30  ــای ايران، با اعلام پیش اقیانوس پیم
ــتی در مجتمع  ــن كش ــاخت اي ــدی س درص
ــته به سازمان  ــهید درويشی، وابس صنعتي ش
ــاع در بندرعباس،  ــع دريايی وزارت دف صناي
ــتی به 20 بلوك تقسیم شده  گفت: »اين كش
ــوك آن آغاز و بخش  ــاخت 8 بل و تاكنون س
ــاخت كشتی تأمین  عمده ی مواد مورد نیاز س
ــده  ــی تحويل ش ــهید درويش و به مجتمع ش
ــدن از برنامه ی  ــان عقب مان ــت.« وی زم اس
ساخت كشتی را اندك دانست و افزود: »دلیل 
ــايش اعتبار  اصلی تأخیر، موضوع LC و گش
اسنادي بوده است كه با حل آن انتظار می رود 
ــال 91 تکمیل شود و  ــتی تا پايان س اين كش
ــد. غیر از ساخت كشتي،  به بهره برداری برس
آموزش 50 نفر نیروي انساني و تجهیز پايگاه 

چابهار را نیز در دست اجرا داريم.«

تولید انرژی های تجدید پذیر
دكتر »سعید مظاهری« رئیس پژوهشکده ی 
ــلال  خ در  ــا  دري ــی  مهندس و  ــن آوری  ف
ــش خبرنگار  كنفرانس خبری در جواب پرس

دکتر وحید چگیني:
نیاز  نه فقط  دریایی،  مخاطرات  و  هشدار  مرکز 
دانشگاه ها، مؤسسات تحقیقاتي و پژوهشگران را 
و  مرکز می تواند خدمات  این  بلكه  تأمین می کند، 
پیش بینی هاي لازم در خصوص دریا و اقیانوس ها 
را به ارگان های دریایی، محققان و پژوهشگران این 

رشته نیز ارائه کند.

ــش و اهمیت  ــوص نق ــا در خص ــدر و دري بن
ــید، موج  ــای تجديد پذير باد، خورش انرژی ه
ــه در  و جريان های دريايی و برنامه ی مؤسس
ــرد: »هم اكنون در دنیا به  ــن مورد اظهار ك اي
ــود.  انرژی های تجديدپذير توجه زيادی می ش
ــلامی ايران پتانسیل های خوبی  جمهوری اس
ــای تجديد پذير باد،  ــتفاده از انرژی ه برای اس
ــای دريايی دارد  ــوج و جريان ه ــید، م خورش
ــتفاده از انرژی  ــور در زمینه ی اس و همین ط
ــکی  ــر با توربین های بادی در خش تجديدپذي
ــه ی  ــابقه ی زيادی دارد. هم اكنون مؤسس س
ــتفاده از  ــمت اس ــی به س ملی اقیانوس شناس
ــا حركت می كند و  ــای بادی در دري توربین ه
ــری را انجام داده  ــن زمینه اقدامات مؤث در اي
ــوی مؤسسه ی ملی  ــت. خوشبختانه از س اس
اقیانوس شناسی تحقیقات زيادی در زمینه ی 
ــاي دريايي در خلیج فارس و  موج و جريان ه
دريای عمان صورت پذيرفته است. نتايج اين 
تحقیقات نشان می دهد كه ايران با دارا بودن 
ــرايط مناسبی برای  ــیار مطلوب، ش نقاط بس
ــاد و جريان های دريايی  ــتفاده از انرژی  ب اس
ــه در اين زمینه طرحی در مورد نصب  دارد ك
ــناور برای تولید انرژی از  توربین های بادی ش

باد در دريا ارايه كرده ايم.« 
ــرق از امواج  ــان  اين كه تولید ب ــری با بی مظاه
ــازي  ــور و بومي س و جريان هاي دريايي آب  ش
ــتور  تجهیزات مربوطه با تلاش محققان در دس
كار مؤسسه قرار دارد، اظهار كرد: »با اجراي طرح 
ــرژي از امواج و جريان هاي  تحقیقاتي تأمین ان
ــوان ظرفیت انرژي حاصل از امواج  دريايي مي ت
ــبه  و جريان هاي دريايي در هر منطقه را محاس
ــف از اين منابع  ــتگاه هاي مختل و با نصب دس
تجديدپذير استفاده كرد كه تا پايان سال جاری 
اطلاعات و نتايج حاصل از اين طرح تحقیقاتی 
ــت جمهوري  به معاونت علمي و فن آوري رياس

تحويل داده خواهد شد.« 
ــی دريا  ــکده ی فناوری و مهندس رئیس پژوهش
ــوص میزان بودجه ی مورد نیاز برای اين  در خص
ــب توربین های  ــاخت و نص ــزود: برای س كار، اف
بادی شناور بین 10 تا 15 میلیارد تومان و برای 
ــی از موج و جريان نیز به  تأمین انرژی های ناش
همین میزان بودجه پیش بینی شده است كه در 
صورت تأمین، كار بهره برداری انرژی از دريا را آغاز 

می كنیم.«
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ــی به عنوان اختراع ارائه شد و  اقیانوس شناس
ــات و دانشگاه ها  ــید. بايد مؤسس به ثبت رس
ــای تجديد پذير را  ــن انرژی ه ــد يافتن اي رون
ــیل هايي  دنبال كنند تا در اين زمینه با پتانس
ــتحصال انرژی،  ــورمان دارد برای اس كه كش

ايران نیازمند كشورهای غربی نباشد.« 
ــی در  ــی اقیانوس شناس ــه مل ــس مؤسس رئی
ــی  ــای پژوهش ــا و طرح ه ــوص برنامه ه خص
ــه ملی  ــت اجرا و خاتمه يافتۀ مؤسس در دس

اقیانوس شناسی اظهار كرد:
ــروژه ی كلان در  ــه پ ــه س »هم اكنون مؤسس
خلیج فارس، دريای عمان و درياي خزر با هدف 
ــی، خصوصیات  تاريخ داده های  ــع آوری  جم
و  ــناختی  زيست ش ــیمیايی،  ش ــی،  فیزيک
ــناختی در دست اجرا دارد تا گزارش  زمین ش
ــوطی را در خصوص اقیانوس شناسی در  مبس
ــك،  ــه حوزه ی آبی ارائه كند. بدون ش اين س
ــوان مرجع خوبی  ــن داده ها می توانند به عن اي
در اختیار مراكز پژوهشی دريايی، دانشگاه ها 
ــه  ــرار گیرند. در كنار اين س ــجويان ق و دانش
پروژه، گشت ها و پايش های تحقیقاتی نیز در 

ايستگاه های مؤسسه آغاز شده است. 
ــت پیگیري اين  ــي ديگر از طرح هاي در دس يک
مؤسسه در زمینه ی مخاطرات دريايي، پیش بیني 
ــرفت اين طرح به  ــند قرمز است. روند پیش كش
ــون مي توانیم رخداد  ــت كه هم اكن گونه اي  اس
ــواره اي  ــاس اطلاعات ماه ــند قرمز را براس كش
 A ــل ــطحي آب و كلروفی ــاي س ــرات دم تغیی
پیش بیني كنیم. در راستاي پیشرفت و پايان اين 

ــتیم كه با تهیه ی الگوريتمي  طرح درصدد هس
ــال 91، به امکان پیش بیني  مناسب تا پايان س

دقیق پديده ی كشند قرمز دست يابیم.« 
ــه را  ــای مؤسس ــی از برنامه ه ــی، يک چگین
پذيرش پنج دانشجوي دكتراي پژوهش محور 
ــه بیان كرد و گفت:  برای اولین بار در مؤسس
»دوره ی تحصیلي اين دانشجويان كه دو نفر 
ــته ی  ــك دريا،  دو نفر در رش ــته فیزي در رش
سازه هاي دريايي و يك نفر در گرايش محیط 
ــد از بهمن ماه  ــت دريا تحصیل مي كنن زيس

سال جاری آغاز شده است.« 
ــی،  ــی اقیانوس شناس ــه ی مل ــس مؤسس رئی
ــت های تحقیقاتی را يکی ديگر  برگزاری گش
ــت:  ــمرد و گف ــه برش ــای مؤسس از برنامه ه
»گشت های تحقیقاتی اين مؤسسه كه در دو 
ــود، جنبه های  مرحله ی پنج روزه انجام می ش
ــی و نیز آموزشی برای كار  تحقیقاتی، پژوهش
در روی كشتی تحقیقاتی كه در حال ساخت 

است را، دربرمی گیرد.« 
ــت دريايی  وی همچنین با اعلام اين كه گش
ــاه آينده در تنگه ی هرمز  10 روزه طی دو م
ــت دريايی  ــود، گفت: »اين گش برگزار می ش
هم جنبه ی تحقیقاتی و هم جنبه ی آموزش 
نیروی انسانی مورد نیاز برای شناور تحقیقاتی 

اقیانوس پیما را خواهد داشت.« 
ــه راجع به  ــان برنامه ی  مؤسس ــی با بی چگین
ــتان ها  ــتگاه های تحقیقاتی در اس ايجاد ايس
ــه ملی  ــاحلی، گفت: »مؤسس ــهرهای س و ش
اقیانوس شناسی قصد دارد تعداد ايستگاه های 

دکتر وحید چگینی:
ما نباید فرصت حضور در قطب جنوب را از دست 
بدهیم. قبل از این که قوانین محدود کننده ای برای 
حضور در آن منطقه وضع شود، باید شتاب خود 
را برای داشتن یك پایگاه تحقیقاتی در جنوبگان 

بیش تر کنیم.

دکتر محمودرضا  اکبرپورجنت:
 گسل 900 کیلومتری مكران به 10 بلوك تقسیم و 
مدل سازی شده است که با نصب تجهیزات لازم در 
این گسل، می توان وقوع زلزله های شش و نیم تا نُه 
ریشتری در عمق دریا را پیش بینی و هشدارهای 

مربوط به وقوع آن ها را اعلام کرد.

طرح های پژوهشی در دست اجرا
در ادامه دكتر وحید چگینی درباره ی تحقیقات 
مؤسسه در زمینه ی انرژی های تجديدپذير در 
ــون نقاط مختلفي  ــا، اظهار كرد: »هم اكن دري
ــاي دريايي  ــرژی از جريان ه ــرای گرفتن ان ب
ــده كه می توان به تنگه ی هوران  مشخص ش
ــاط مثل آب  ــاره كرد. همچنین برخی نق اش
ــرای گرفتن انرژی  ــلويه و چابهار ب هاي عس
ــل چابهار  ــاط ديگر مث ــی نق ــوج  و برخ از م
ــخص شده اند.«  برای گرفتن انرژی از باد مش
ــته گرفتن  ــال گذش ــد: »س چگینی يادآورش
انرژی از رسوبات دريا از سوی مؤسسه ی ملی 
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ــی خود را از سه ايستگاه  تحقیقاتی و پژوهش
ــت ايستگاه برساند، اين افزايش در دو  به هش
ــد. در يك مرحله دو  ــه انجام خواهد ش مرحل
ــاس راه اندازی  ــتگاه در گیلان و بندرعب ايس
ــود كه در صورت تأمین اعتبار، فعالیت  می ش
ايستگاه بندر عباس در بهمن سال جاری آغاز 
می شود؛ اما برای ايستگاه گیلان منتظر تامین 
زمین هستیم و در مرحله ی بعد، ايستگاه های 
ــتان گلستان هم به سه  ــك و اس آبادان، جاس
ــهر و بوشهر  ــتگاه موجود در چابهار، نوش ايس
ــد تا كل سواحل ايران تحت  اضافه خواهد ش

پوشش قرار گیرد.« 
ــريات علمي  ــی در خصوص نش ــر چگین دكت
ــه اظهار كرد: »از سال گذشته انتشار  مؤسس
ــريه ی علمي  ـ پژوهشي نمايه شده در  دو نش
ــلام(  ــتنادي علوم جهان اس ISC )پايگاه اس
ــه آغاز شده كه يکي  به طور منظم در مؤسس
ــي« به زبان فارسي  نشريه ی »اقیانوس شناس
ــوم و فنون  ــکاري انجمن عل ــت كه با هم اس
ــود و ديگري  ــر مي ش ــران منتش ــي اي درياي
ــین  ــي زبان »ژورنال آو پرش ــه ی انگلیس مجل
گلف« است كه با هدف صیانت از خلیج فارس 

منتشر مي شود.« 
وی راه اندازی كتابخانه ی ديجیتال مؤسسه ی 
ملی اقیانوس شناسی را از ديگر برنامه های اين 
ــه بیان كرد و گفت: »اين كتابخانه ی  مؤسس
ــه ی  ــايت مؤسس ديجیتال كه از طريق وب س
ــات در اختیار كاربران قرار می گیرد در  اطلاع

بهمن ماه سال جاری راه اندازي شد.«
چگینی به تهیه ی طرح كلان صنايع اقیانوسی 
مکران اشاره كرد و افزود: »در قالب اين طرح، 
ــگری،  ــی در حوزه های گردش صنايع مختلف
ــتی و  ــی، دارويی، بهداش ــاورزی، صنعت كش
ــتفاده از تفاوت دما و  آرايشی می توانند با اس
ــوری آب بین دريای عمان و اقیانوس هند  ش
ــا، گزينه ی  ــه آن ه ــه توجه ب ــوند ك فعال ش
ــکوفايی، آبادانی و توسعه ی  مناسبی برای ش
ــواحل ايران در دريای عمان و بويژه بنادر  س

چابهار و جاسك خواهد بود.«
ــی در  ــه ی ملی اقیانوس شناس رئیس مؤسس
ــعه ی علوم  خصوص برنامه های راهبردی توس
ــت: »برنامه هايی با عنوان  و فنون دريايی گف
ــوم و فنون  ــعه ی عل “برنامه ی راهبردی توس
ــگاه ها  ــکاری اتحاديه ی دانش ــی” با هم درياي
ــاحلی و دريايی و گروه  ــی س و مراكز پژوهش
ــی وزارت علوم تحقیقات  ــوم و فنون درياي عل
ــده كه در حال طی كردن  و فن آوری تهیه ش
ــم بزودي،  ــت و امیدواري ــی اس ــل نهاي مراح
ــه وزارت علوم  ــی آن تهیه و ب ــخه ی نهاي نس
ــود، تا پس از  ــال ش تحقیقات و فن آوری ارس
ــوراي گسترش آموزش  تأيید برای اجرا به ش

ــود.« وی در خصوص محتوای  ــي ابلاغ ش عال
اين برنامه گفت: »در اين برنامه با بیان اسناد 
ــتی، به هرم نیروی انسانی در حوزه ی  بالادس
علوم و فنون دريايی از نظر تعداد دانشجويان، 
ــده  ــتادان پرداخته ش ــلان و اس فارغ التحصی
ــت. همچنین برخی رشته های دريايی كه  اس
در دنیا وجود دارد اما در ايران فعال نیستند؛ 
ــوت و ضعف آموزش  ــده اند. نقاط ق معرفی ش
در رشته های مختلف دريايی و بويژه نیازهای 
ــای حقوق دريايی، اقتصاد  موجود در بخش ه
ــز برخی  ــی و نی ــل درياي ــی، حمل ونق درياي
ــن برنامه  ــا در اي ــی دري ــای مهندس بخش ه
راهبردی بررسی شده اند. همچنین در بخش 
ــا، الزامات  ــردی، راهکاره ــدی برنامه راهب بع
ــعه در دو بخش  ــای قانونی توس و ضرورت ه
ــريح  ــوزش« و »پژوهش و فن آوری« تش »آم

شده است.«

مدل سازی و بررسی وقوع سونامی
ــت« معاون  ــا  اكبرپورجن دكتر »محمودرض
ــه ی ملی اقیانوس شناسی در  پژوهشی مؤسس
ــخ به اين پرسش خبرنگار بندر و دريا كه  پاس
»اكنون كار تعیین و شناسايی نقاط خطرخیز 

دريای خزر به كجا انجامیده است؟« گفت:
ــی مناطق  ــی اقیانوس شناس ــه ی مل »مؤسس
ــیم بندی و  ــور را تقس ــمالی و جنوبی كش ش
ــم دريايی كه باعث مخاطراتی  پديده های مه
ــود را بررسی كرده  ــواحل كشور می ش در س
ــی ها را به صورت  ــت و نتیجه ی اين بررس اس
ــرد. در مورد  ــر خواهد ك ــدارهايی منتش هش
جريان های شکافنده، در فاز اول، مناطقی در 
ــتان گیلان مشخص شده است  بندر انزلی اس
و در فاز دوم، سواحل غربی استان گیلان نیز 
بزودي به پايان خواهد رسید. در مراحل بعد، 
ــتان مازندران  ــات در اين زمینه در اس تحقیق
ــد. هم اكنون بخش هشدار  ــروع خواهد ش ش
ــتان گیلان و سواحل شرقی آماده ی  برای اس

بهره برداری است.«
ــاير پديده ها  ــوص س ــت، در خص اكبرپورجن
ازجمله خیزآب ها، بالا آمدن سطح آب درياي 
خزر و وقوع سونامی، افزود: »مدل سازی هايی 
در اين زمینه ها شده است. همچنین، پروژه ی 
سونامی در دريای خزر و دريای عمان بررسی 
ــده و در سطح دريای عمان و گسل مکران  ش
ــیده است. هم اكنون  مدل سازی به پايان رس
ــران به 10  ــری مک ــل 900 كیلومت كل گس
ــازی شده است كه با  ــیم و مدل س بلوك تقس
ــل، می توان  نصب تجهیزات لازم در اين گس
ــش و نیم تا نهُ ريشتری در  وقوع زلزله های ش
ــدارهای مربوط  عمق دريا را پیش بینی و هش

به وقوع آن ها را اعلام كرد.

ــان ها در جنوب كشور را  وی پديده ی گِل فش
ــونامی دانست  ــأ س به عنوان اولويت اول منش
ــازی اين  ــه مدل س ــن زمین ــت: »در اي و گف
ــت كه تا پايان  ــان ها در حال انجام اس گِل فش

سال جاری به بهره برداری خواهد رسید.«

توجه به دریاهای پیرامونی
ــکده ی  دكتر »حمید علیزاده« رئیس پژوهش
علوم دريايی مؤسسه ی ملی اقیانوس شناسی  
ــخ به اين پرسش كه: »برنامه های  نیز در پاس
ــی و داخلی  ــه پیرامون عرصه های آب مؤسس
ــه ی ملی  ــت؟« گفت: »مؤسس ــور چیس كش
ــود را بر  ــر توجه خ ــی بیش ت اقیانوس شناس

درياهای پیرامونی و اقیانوس های باز متمركز 
ــای داخلی،  ــورد درياچه ه ــت. در م كرده اس
ــوی منعکس كننده ی  ــه به نح ــای ك بخش ه
ــت، پیگیری  تغییرات اقلیم در اقیانوس ها اس
ــی كه به  ــده  ی اقلیم ــر پدي ــد. ه خواهد ش
اقیانوس ها مرتبط است اثرات آن در درياچه ها 
ــد و ما با  ــت خواهد ش ــری ثب ــا دقت بالات ب
ــتفاده از رخدادهايی كه در درياچه ها ثبت  اس
ــت از ديدگاه های مختلف، تغییرات  ــده اس ش
ــی را  ــم در محیط های دريايی و اقیانوس اقلی

مورد مطالعه قرار می دهیم.« 
ــأت علمی  ــو هی ــیار و عض ــزاده، دانش علی
وظیفه ی  ــی،  اقیانوس شناس ملی  ــه  مؤسس
ــگران را علاوه بر فعالیت در سطوح  پژوهش
عالی تخصصی، عمومی كردن دانش عنوان 
كرد و گفت: »بايد علم به نحوی وارد جامعه 
ــد كار علمی  ــود. مردم بايد اثرات و فواي ش
ــرفت، تعالی  ــی روزمره، در پیش را در زندگ
ــس كنند. بايد  ــود لمس و ح ــلامت خ و س
ــت آوردهای پژوهشگران  مردم جامعه از دس

بهره مند شوند.«

دکتر سعید مظاهری:
»نتایج این تحقیقات نشان می دهد که ایران با دارا 
بودن نقاط بسیار مطلوب، شرایط مناسبی برای 
استفاده از انرژی  باد و جریان های دریایی دارد که 
در این زمینه طرحی در مورد نصب توربین های 
بادی شناور، برای تولید انرژی از باد در دریا را 

ارایه کرده ایم.« 

27
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مديركل بنادر و دريانوردی  اس�تان گيلان با  اعلام اين كه ظرفيت 
واقعی بن�در انزلی 4/5 ميليون تن اس�ت، در حالی كه بيش از 7 
ميليون تن كالا از اين بندر تخليه و بارگيری می ش�ود، از تكميل 
شدن ظرفيت اين بندر و بازنگری و تهيه ی طرح جامع و توسعه ی 

بنادر انزلی، آستارا، چمخاله و كياشهر خبر داد.
»فرهاد منتصر كوهس�اری« در گفت و گو با خبرنگار بندر و دريا با 
تأكيد ب�ر مقدور نبودن كاهش زمان ش�اخص های دريايی و بندری 
گفت: »در س�ال 82، دوميلي�ون و 600 هزار ت�ن كالا در بندر انزلی 
تخليه و بار گيری شد كه با احتساب پهلوگيري 840 فروند كشتي، 
زمان س�رويس )Serrvice time( و زمان حض�ور )Port time( به 
ترتيب 1/8 و 2/9 بود. اما در سال 88، با پهلوگيري 2 هزار و 41 فروند 
كش�تي و تخليه و بارگيري 6 ميليون و 60 هزار تن كالا، مدت زمان 

سرويس و زمان حضور در بندر به ترتيب 1/06 و 1/4 كاهش يافت.«

اهداف بازنگري طرح جامع بندر انزلي
ــرح جامع بندر انزلی با  ــادر و دريانوردي گیلان گفت: »ط ــركل بن مدي
توجه به چشم اندازها و استراتژی های جديد سازمان در برنامه ی پنجم 
ــاعه ی فرهنگ دريايی بازنگری می شود و روند رو  ــعه با رويکرد اش توس
ــمی بندر،  ــی و تکمیل ظرفیت واقعی و اس ــد عملکرد بندر انزل به رش
ــدن  ــازی بنادر كوچك مطابق مصوبه ی هیأت دولت و فعال ش فعال س
ــدر انزلی از ديگر دلايل اين رويکرد  ــه ی آزاد تجاری ـ صنعتی بن منطق

محسوب می شود.« 
اين مقام مسئول در بنادر و دريانوردی استان گیلان با طرح موضوع ضرورت 
احداث اسکله های جديد در بندر انزلی، مهم ترين دلايل ايجاد اسکله ها را 
ــه طول 4/5 كیلومتر، افزايش  ــکن های بندر انزلی ب تکمیل احداث موج ش
ــکله برای  ــتی و حجم تخلیه و بارگیری كالا، كمبود اس ــزان ورود كش می
ــتی ها و تکمیل دو ظرفیت اسمی و واقعی بندر را به عنوان  پهلودهی كش

مهم ترين شاخص اندازه گیری توان عملیاتی يك بندر برشمرد.
به گفته ی كوهساری، نبود اسکله ی تعمیراتی، فقدان اسکله ی نفتی، نبود 
ــرورت احداث   ــافری و تهديد ايمنی بندر از ديگر دلايل ض ــکله ی مس اس

اسکله های جديد در انزلی قلمداد می شود.

خرید زمین در عقبه و افزایش سرعت موتور اقتصاد بندر
ــاري با اعلام ايجاد 10 پايانه ی كوچك در بیرون از بندر و افزايش  كوهس
ــي از آن، خريد يك عقبه و پس كرانه ی  ــه ها، ترافیك و ناامني ناش هزين
بزرگ براي بندر انزلي را لازم دانست و مهم ترين مشکلات و موانع بندر 
انزلي در اين زمینه را افزايش رسوب كالا در محوطه هاي بندري از 540 
هزار تن در سال 88 به 754 هزار تن در سال 89، انتقال كالا از بندر به 
انبارهاي خصوصي و ضرر و زيان مالي پايانه ها و كاهش درآمد سازمان و 
تهديد كاهش نرم تخلیه و بارگیري كالا و افزايش زمان انتظار، سرويس 

تايم و پورت تايم كشتي ها عنوان كرد.

ساخت بنادر کوچک با رویکرد تخصصي
وي در بخش ديگري از سخنان خود با بیان ساخت بنادر كوچك در استان 
گیلان گفت: »چهار بندر آستارا، چمخاله، كیاشهر و چابکسر با رويکرد بنادر 
تخصصي در حال ساخت هستند كه بندر آستارا با قرارداد BOT، از سوی 

بخش خصوصي در دو مرحله و طي 5 سال احداث مي شود.« 
به گفته ی كوهساري، در بندر آستارا ساخت حدود 800 متر موج شکن و 

700 هزار متر مکعب لايروبي در حال انجام است.

در گفت و گوي بندر و دریا با مدیرکل بنادر و دریانوردي گیلان بررسي شد؛

مزایاي راه اندازي بنادر کوچك تخصصي



وي با اعلام اين كه بندر چمخاله به بخش خصوصي واگذار مي شود، نوع قرارداد واگذاري را 
بلندمدت دانست.

به گفته ی كوهساري، در بندر چمخاله اسکله ی مسافري و تفريحي احداث مي شود.
مدير كل بنادر و دريانوردي استان گیلان در اين گفت و گو اضافه كرد: »بندر چابکسر نیز 
ــگري با مشاركت شهرداري چابکسر و سرمايه گذاري خصوصي  با رويکرد تفريحي و گردش

ساخته مي شود.« 

بنادر کوچک، درآمد بزرگ
ــتارا، چمخاله و  ــا تحويل گرفتن بندر آس ــاري با بیان اين كه ب ــاد منتصر كوهس فره
ــازمان افزوده  ــرمايه ی س ــت كم مبلغ 200 میلیارد تومان به میزان س ــهر، دس كیاش
ــار كرد: »ايجاد بندر  ــت، درباره ی ديگر مزاياي راه اندازي بنادر كوچك اظه ــده اس ش
ــرايط اضطرار، ازجمله وجود بندر آستارا  ــتیبان و جايگزين براي بندر انزلي در ش پش
ــور و بندر كیاشهر و چمخاله در شرق بندر انزلي،  در غربي ترين منطقه ی دريايي كش

از دلايل و مزيت هاي فعال شدن بنادر كوچك براي بندر انزلي محسوب مي شود.« 
ــئول، افزايش ظرفیت كريدور شمال – جنوب براي كالاهاي  به گفته ی اين مقام مس
ــواحل گیلان  ترانزيتي، صادراتي و وارداتي از ديگر مزاياي احداث بنادر كوچك در س

به شمار مي آيد. 

اهداف ایجاد پایانه مواد سوختي
ــوختي،  ــريح اهداف ايجاد پايانه ی مواد س مدير كل بنادر و دريانوردي گیلان در تش
ــتي هاي حامل  ــت محیطي، كاهش مدت ماندگاري كش جلوگیري از آلودگي هاي زيس
ــواپ نفتي، تأمین مواد نفتي  ــوختي، كاهش قیمت تمام شده ی حمل كالا، س مواد س
ــور، توسعه و ارتقاي ظرفیت مواد نفتي ترانزيتي و ايجاد درآمد جديد براي  داخل كش

سازمان را مهم ترين اهداف ايجاد پايانه ی مواد سوختي عنوان كرد.

راهکاري براي تأمین تجهیزات بندري
كوهساري با اعلام اين كه هر كدام از تجهیزات بندري، دست كم 15 تا 20 سال عمر 
ــد و افزايش میزان  ــخگو نبودن اين تجهیزات با توجه به رش بهره وری دارند، بر پاس
تخلیه و بارگیري تأكید كرد و از راهکاري تحت عنوان »طرح جامع تأمین تجهیزات 

جديد بندري« خبر داد. 
وي با بیان اين كه استهلاك تجهیزات موجود، افزايش زمان سرويس تايم كشتي ها و 
ــركت هاي  ــد ايمني بنادر را در پي دارد، از تهیه ی طرح جامع تجهیزات براي ش تهدي
ــاخت ها و توجه به رشد  ــاخت ها و روس كارگزار در قراردادهاي جديد و تطبیق زيرس

و توسعه ی همزمان آن ها به عنوان راهکار جديد تأمین تجهیزات بندري خبر داد. 

انزلي، بندری سودده و کم هزینه
ــاخص هاي  ــان اين كه با توجه به روند افزايش عملکردي و ارتقاي ش ــاري با بی كوهس
ــوب  ــودده و كم هزينه محس ــدري در انزلي، اين بندر يك مجموعه ی س ــي و بن درياي
ــعه اي بندر انزلي و بنادر كوچك استان  ــود، تأكید كرد كه بايد به برنامه ی توس مي ش

گیلان توجه جدي شود. 
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بندر اميرآباد در اس�تان مازندران با توجه 
به فراهم بودن زيرس�اخت هاي ترانزيتي، 
امكانات فراگير تخلي�ه و بارگيري و امكان 
تولي�د  ارزش افزوده به عن�وان اولين بندر 

نسل سومي كشور شناخته مي شود. 

ــید علي نعیمي«، مدير بنادر و دريانوردی و  »س
منطقه ی ويژه ی اقتصادي بندر امیرآباد در گفت 
ــاره به »احداث  و گو با خبرنگار بندر و دريا، با اش
جاده ی ترانزيتي شمال – جنوب«، »همجواري 
ــدرا(«، »همجواري  ــي ايران )ص با صنايع درياي
ــتراتژيك نفتي نکا« و »اتصال  با پايانه  و بندر اس
ــري« به عنوان امکانات  به شبکه ی ريلي سراس
ــیل هاي بالقوه و بالفعل بندر امیرآباد، از  و پتانس
ــروگاه 2200 مگاواتي نکا برای  ــي به نی »نزديک
ــرژي صنايع موجود در منطقه ی ويژه«  تأمین ان
ــات IT« به عنوان ديگر مزاياي  و »ارائه ی خدم

اين بندر نام برد.
نعیمي با اشاره به كاهش 400 كیلومتري كريدور 
شمال – جنوب ناشي از احداث جاده ی ترانزيتي 
ــهر – دامغان – جندق – يزد –  امیرآباد – بهش
ــواري با صنايع دريايي صدرا و  بندرعباس، همج
ارائه ی خدمات فني به كشتي هاي ورودي به بندر 
با كم ترين زمان را، مهم ترين عامل و ويژگی دارای 

اهمیت در اين بندر ارزيابی كرد
مدير بندر امیرآباد از تملك و تعلق 1000 هکتار 
ــژه ی اقتصادی و  ــی جديد به منطقه ی وي اراض
ــخن گفت و مجموع اراضی  پسکرانه ی بندر س

پسکرانه ای اين بندر را 2060 هکتار دانست. 
ــزات آنلاين  ــن از »راه اندازی تجهی وی همچنی
آلاينده های راديواكتیو« در بندر امیرآباد خبر داد 
ــامانه میزان مواد پرتوزا،  و گفت: »با نصب اين س
در صورتی كه بیش از حد مجاز باشد، به صورت 
آنلاين مشخص شده و از خروج آن ها جلوگیری 
می شود تا به صورت ايزوله در محلی دور از تردد 
ــا مرجوع آن ها  ــان، در خصوص دفن و ي كاركن

تصمیم گیری شود.«

زمینه های تبدیل امیرآباد به بندر نسل 
سومی

اين مقام مسئول در اداره كل بنادر و دريانوردی 
ــوع تبديل بندر  ــتان مازندران درباره ی موض اس
امیرآباد به بندر نسل سومي، موارد اجراشده و در 

دست انجامی چون: »ايجاد پايگاه ورودی غلات 
كشورهای حاشیه ی دريای خزر«، »ايجاد صنايع 
ــته به فولاد«، »فرآوری و ترانزيت  تبديلی وابس
مواد نفتی«، »ايجاد صنايع بسته بندی و تخلیه و 
بارگیری مواد معدنی«، »پايگاه ورودی دام كشور 
به عنوان پايلوت« و »ترانزيت خودرو« را نام برد.

ترانزیت 2 میلیون تن غات قزاقس��تان 
از بنادر امیرآباد و امام خمینی

ــا معرفی بندر امیرآباد به عنوان پايلوت  نعیمی ب
ــی غلات با  ــور در همايش بین الملل غلات كش
ــت: »مطابق آمار  ــور خارجی گف حضور 19 كش
 ،)CIS( سالانه ی گندم كشورهای آسیای میانه
تولید گندم در اين منطقه بیش از 102 میلیون 
تن است كه با احتساب مصرف 62 میلیون تنی، 
ــازاد تولید اين منطقه  ــدود 40 میلیون تن م ح
شناخته می شود. اين در حالی است كه با توجه 
به تولید 17 میلیون تن گندم در كشورهای غربی 
حاشیه ی خلیج فارس و مصرف 38 میلیون تنی 
آن، نیاز مصرف 20 میلیون تنی به راحتی از محل 
ترانزيت در بندر امیرآباد و بندر امام خمینی)ره( 
تأمین می شود.« نعیمی در ادامه از سرمايه گذاری 
ــیلوی غلات 53 هزار تنی، مجهز به  ــاخت س س
مکنده ی غلات 550 تن در ساعت، با مشاركت 
ــتانی در بندر امیرآباد خبر داد و  ــركت قزاقس ش
اظهار كرد: »اين سیلو با اعتبار 200 هزار میلیارد 
ريال احداث می شود كه زمینه ی اشتغال 70 نفر 

به صورت مستقیم را فراهم می آورد.«

بن��در  در  س��رمایه گذاری  متقاضی��ان 
امیرآباد

ــخنان  مدير بندر امیرآباد در بخش ديگری از س
ــدازی كارخانه ی تولید  ــه راه ان ــاره ب خود با  اش
میلگرد، گفت: »اين خط تولید با سرمايه گذاری 
ــش خصوصی  ــی بخ ــارد ريال ــزار میلی 600 ه
راه اندازی شده است كه سومین كارخانه ی تولید 
ــور محسوب  می شود و سالانه 800  میلگرد كش

در گفت و گوي بندر و دریا با مدیر بنادر و دریانوردی 
منطقه ویژه اقتصادي  بندر امیرآباد بررسي شد؛

توانمندي هاي بالقوه و بالفعل 
اولین بندر نسل سومي شمال کشور 



گفت و گو

هزار تن میلگرد تولید می كند.«
ــمش به  ــاد كارخانه ی تبديل ش نعیمی، ايج
ورق فولادی با ظرفیت 700 هزار تن در سال 
ــولادی به آهن  ــمش ف و كارخانه ی تولید ش
ــفنجی با ظرفیت 1/5 میلیون تن در سال  اس
را از زمینه های سرمايه گذاری در بخش تولید 

و توزيع عنوان كرد.
مدير منطقه ی ويژه ی اقتصادی بندر امیرآباد 
ــیه ی خزر  درباره ی ذخاير احتمالی نفت حاش
ــکه، مطابق برآورد  به میزان 240 میلیارد بش
ــده اين  ــر نفت اثبات ش ــركت BP و ذخاي ش
ــخن  ــکه س ــه به میزان 41 میلیارد بش منطق
ــرمايه گذاری  ــت و از تقاضای 10 مورد س گف
ــت خبر داد و  ــه ی احداث مخازن نف در زمین
ــی به خط لوله ی نکا ـ ری«، »ضريب  »نزديک
ايمنی بالای ناشی از اراضی وسیع و دوری از 
ــهر«، »ايجاد پالايشگاه ساری در منطقه ی  ش
ــديد  ــکا ـ ری« و »نیاز ش ــك ن ــر نزدي كیاس
ــتان به مواد نفتی« را به عنوان مزايای  افغانس

اين سرمايه گذاری ها برشمرد.

ایجاد صنایع وابسته به مواد معدنی
اين مقام مسئول در ادامه با بیان اين كه ايجاد 
صنايع وابسته به مواد معدنی در امیرآباد يکی 
ــادرات قلمداد  ــات مؤثر در بخش ص از اقدام
ــا توجه به قرارگیری  ــود، اظهار كرد: »ب می ش
ــیمان در فاصله ی  ــنگ س ــازن عظیم س مخ
ــی كارخانه های  ــری بندر، نزديک 30 كیلومت
ــاهرود و  ــیمان نکا، فیروزكوه، بجنورد و ش س
ــیمان از  ــالای تقاضای س ــن حجم ب همچنی
ــتان و كلینکر از طرف  ــوی كشور تركمنس س
ــت هايی مبنی بر  ــور آذربايجان، درخواس كش
ــداث كارخانه های  ــرای اح ــرمايه گذاری ب س
ــته بندی و صادرات سیمان و مواد معدنی  بس

مطرح شده كه در دست بررسی است.«

نعیمی همچنین با اشاره به وجود اراضی وسیع 
برای نگهداری موقت دام و وجود دام ارزان در 
كشور قزاقستان، جنوب روسیه و قزقیزستان، 
ــم بالای تقاضا در زمینه ی ترانزيت دام  از حج
ــتیرانی درياي خزر در  و پیگیری شركت كش
ــوص حمل دام  ــتی مخص خصوص خريد كش

خبر داد.
ــداث  ــی، اح ــی نعیم ــید عل ــه ی س ــه گفت ب
ــوی  ــچ صادراتی از س ــد گ ــه ی تولی كارخان
ــه اي، احداث  ــی تركی ــركت خصوص يك ش
ــردخانه و  ــه ی تولید كاغذ، احداث س كارخان
ــته بندی میوه با  ــورتینگ درجه بندی و بس س
ــارد ريالی و احداث  ــرمايه گذاری 50 میلی س
ــرمايه گذاری 250  ــروگاه 75 مگاواتی با س نی
میلیارد ريالی از ديگر اقدامات توسعه ای بندر 

امیرآباد به شمار می آيد.

طرح های توسعه ای پیش رو
ــش ديگری از  ــاد در بخ ــدر امیرآب ــر بن مدي
ــعه ای  ــخنان خود با عنوان طرح های توس س
پیش روی اين بندر، از »ايجاد شهر بندری«، 
ــدی اراضی كل  ــطیح و زون بن »تکمیل و تس
بندر«، »احداث 5 پست اسکله با ظرفیت 12 
هزار تن«، »تطويل موج شکن و تعريض دهانه 
ــه«، »ايجاد مركز  ــی كانال و حوضچ و لايروب
ــازمان بنادر  ــي س فرهنگی، تفريحی و آموزش
ــك 60 هکتاری اراضی  ــه« و »تمل در میانکال
ــیلات« خبر داد. نعیمی در پايان خواستار  ش
ــمالی  ــادر ش ــای بن ــازی تعرفه ه »همسان س
ــد و از »بالا بودن تعرفه های ريلی  كشور« ش
حمل كالا«، »نبود پايانه ی حمل ونقل كامیون 
ــداث جاده ی  ــدر« و »عدم اح ــراف بن در اط
ــر ـ امیرآباد« به عنوان چالش های اين  بابلس

بندر نام برد. 

شاهین ترخیص ایرانیان
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.S. T. I. P  .CO

شماره ثبت: 260007
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مقدمه
پیشرفت و توسعه در بخش های مختلف اقتصادی مستلزم برنامه ريزی های 
ــت و بايد توجه داشت كه اتخاذ هر تصمیم و اجرای هر برنامه ای  فراگیر اس
ــته به عوامل و  ــیاری دارد و موفقیت در اجرای آن، وابس تأثیرات جانبی بس
ــت، با يك تصمیم مقطعی، نمی توان تحول جدی و  پارامترهای متنوع اس
پايداری را انتظار كشید. در اين زمینه چگونگی سفرهای دريايی با عوامل و 
عناصر متعددی در شاخه های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی پیوند 

خورده است.
ــور، دولت موظف است برای  ــاس قانون برنامه ی پنجم توسعه ی كش بر اس
ــتقرار صنايع دريايی و ... با حفظ  ــهیل در روند تجارت و حمل ونقل، اس تس
ــا واگذاری  ــتگذاری، برنامه ريزی و نظارت، ب ــی بر سیاس ــای مبن رويکرده

رقابت انگیز امور تصدی به بخش های غیردولتی در مناطق ساحلی و درياها، 
لوايح مورد نیاز برای توسعه ی فعالیت های دريايی را تهیه و برای تصويب به 
مجلس شورای اسلامی ارائه كند. با توجه به اين مهم كه جمهوری اسلامی 
ــاحلی، يك  كشور  ــتن 5800 كیلومتر طول نوار س ايران با در اختیار داش
دريايی محسوب می شود و با توجه به توانمندی های دريايی موجود و بستر 
ــگری دريايی در سواحل، جزاير؛ آبراه ها، درياچه  خدادادی تحقق امر گردش
ها و خلیج ها و نیز با احتساب جمعیت 75 میلیونی كشورمان و اين كه امرار 
ــران از دريا و موهبت های  خدادادی  ــاش تعداد قابل  توجه ای از مردم اي مع
آن تأمین  می شود، شايسته است در اين خصوص برنامه ريزی ها و  اقدامات 

اساسی تری انجام شود.
سفر دريايی در منطقه ی  اروپا )EURO ZONE( كه متشکل از 27 كشور 

تمهیدات ویژه ی ایمنی برای مسافران دریایی 
در تعطیلات نوروزي 

تهيه وتنظيم :
اله مراد عفيفی پور ، مهدی نوفرستی ، بهزاد الصفی
)اداره ی كل بنادر و دريانوردی استان هرمزگان(
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و جمعیتی معادل 400 میلیون نفر است، تقريباً به ازای هر نفر انجام می شود، 
درحالی كه اين آمار در ايران به ازای هر 10 نفر يك سفر دريايی است. صنعت 
گردشگری به عنوان يك صنعت رو به رشد و درآمدزا، در زمره ی پنج صنعت 
تراز اول دنیا  توانسته است نقش بسزايی در اقتصاد جهانی ايفا كند و عمدتاً 
ــگری  ــورهايی در اين صنعت موفق بوده اند كه توجه خاصی به گردش كش
ــته اند. بهره برداري از كشتی های مجلل با قابلیت هايي مانند؛  دريايی داش
هتل های 5 ستاره با ظرفیت پذيرش 4300 نفر مسافر و به كارگیری 1300 
نفر خدمه، گواه اين مدعا است. اشاعه ی فرهنگ سفرهای دريايی و گسترش 
ــهیلات و به كارگیری سیاست های تشويقی  دانش دريانوردی و ارائه ی تس
به منظور انجام سفرهای دريايی از سوی شهروندان غیرساحلی می  تواند در 
درآمدزايی مناطق محروم و توسعه ی اشتغال مردم ساحل نشین مؤثر باشد. 
روان سازی قوانین و مقررات مربوط به اين مهم و حذف بروكراسی اداری و 
تعیین متولی واحد، همکاری و همیاری نهادهاي ذينفع از ديگر عوامل رشد 

و تسهیل سفرهای دريايی محسوب می شود.
ــتان هرمزگان با در اختیار داشتن 1000 كیلومتر طول نوار ساحلی، دو  اس
منطقه ی آزاد تجاری-صنعتي كیش و قشم و هفتاد بندر در طول سواحل و 
جزاير خود، به منزله ی جذاب ترين مکان های توريستی و تجاری مورد اقبال 
هم وطنان عزيز است. همچنین اين استان به عنوان قطب اقتصادی و صنعتی 
كشور نیز محسوب می شود و ترددهای دريايی آن قريب به 7 میلیون نفر 
سفر دريايی در سال است كه از مسیرهای دريايی ـ قانونی زير انجام می شود:
الف( بندرعباس ـ جزيره ی قشم )به طول12 مايل دريايی( شامل: بندر شهید 
حقانی و بندر شهید باهنر بندرعباس به بندر شهید ذاكری قشم ـ بندر شهید 
حقانی و بندر شهید باهنر به بندر بهمن قشم و نیز بندر شهید حقانی به 

جزيره ی هرمز و بالعکس،
ب( بندر پهل در 55 كیلومتری غرب بندرعباس به بندر لافت در جزيره ی 
قشم، به طول 1800 متر )تنها مسیر دريايی ارتباط دهنده ی سرزمین  اصلی 
به جزيره ی قشم كه وسايل نقلیه ی سبك و سنگین جاده ای از طريق بارج و 

يدك كش و نیز لندينگ كرافت به اين جزيره انتقال می يابند(،
ــری غرب بندرعباس به جزيره ی كیش )به  ج( بندر لنگه در 170 كیلومت

طول91 مايل دريايی( و بالعکس،
ــدر چارك در 250 كیلومتری غرب بندرعباس به جزيره ی كیش )به  د( بن

طول19 مايل دريايی( و بالعکس،

هـ( بندر آفتاب در 280 كیلومتری غرب بندرعباس به جزيره ی كیش )به 
طول10 مايل دريايی( و بالعکس،

ــرار دارند، تحت  ــم ق ــت، بنادری كه در جزاير كیش و قش لازم به بیان اس
مديريت سازمان مناطق آزاد تجاری اين جزاير هستند و بندر آفتاب كه از 
سوی بخش خصوصی سرمايه گذاری و احداث شده است، با مديريت شركت 
مالك اداره می شود كه برای برخورداری از شرايط ايمن در سفرهای دريايی، 

مي بايست زيرساخت ها و روساخت های اساسی تری داشته باشد.
در اين زمینه اداره ی كل بنادر و دريانوردی استان هرمزگان، تحقق دو هدف 

عمده را در نظر دارد: 
1ـ تسهیل سفرهای دريايی
2ـ ايمنی سفرهای دريايی

ــت  كه: چگونه در زمینه ی گردشگری  ــش اصلی در اين زمینه آن اس پرس
دريايی عمل كنیم  تا در چشم انداز ايران در افق 1404، خطوط كشتیرانی 
مسافری كارآمد، ايمن، در شأن مردم و مؤثر در ارتقای اقتصادی، اجتماعی، 

ملی و منطقه ای داشته باشیم؟ 
ــافرت از راه دريا  ــت يابی به اين مهم و با در نظر گرفتن اين كه مس برای دس
ــیار  ــات و امکانات خاص خود را می طلبد، برنامه ريزی ها و اقدامات بس الزام
متنوعی نظیر آسیب شناسی ناوگان حمل ونقل دريايی مسافری؛ تسريع در 
ساخت بنادر مسافری مدرن متناسب با شأن و منزلت مردم، الزام در تأمین 
تجهیزات ايمنی دريايی شناورهای سنتی؛ حمايت و فعال سازی هرچه بیش تر 
بخش های خصوصی و تعاونی در اين زمینه؛ انجام ترددهای بهنگام؛ نوسازی 
ناوگان و تهیه و تأمین شناورهای به روز؛ ارائه ی تسهیلات مالی از محل وجوه 
ــافرت های دريايی، بسط و توسعه ی  ايمنی  اداره شده؛ اشاعه ی فرهنگ مس
سفرهای دريايی در زمینه ی زيرساخت ها و روساخت ها، هماهنگی و رايزنی 
برای فعال سازي هر چه بیشتر فراكسیون دريايی مجلس شورای اسلامی، سعی 
در انتقال دانش فنی كشورهای پیشرو به ايران، ممنوعیت تردد اتوبوس های 
دريايی از اوايل بهمن ماه سال 1390 به علت نقص در سیستم سازه و شرايط 
ناايمن؛ انجام بازديدهای ادواری متعدد در فواصل كم از شناورهای مسافری 
ــرايط ايمن آن ها؛ هماهنگی با ساير سازمان ها و ارگان ها، نظارت  و كنترل ش
بر اجرای قوانین ملی و كنوانسیون های سازمان جهانی دريانوردی و... را انجام 
شده و در حال اجرا است كه در اين نوشتار، فعالیت های ايمنی و جست وجو و 

نجات از سوی اين  اداره ی كل بررسی شده است.
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کنوانسیون بین المللی جست وجو و نجات دریایی 
ــال 1979 میلادي در سازمان بین المللی دريانوردی  اين كنوانسیون در س
ــال 1985 میلادي لازم الاجرا  ــید و مفاد آن در س )IMO( به تصويب رس
ــد. موضوع  كنوانسیون فوق ايجاد يك سیستم هماهنگ بین المللی در  ش
ــیوه های نجات اشخاص مضطر در دريا است. اين  زمینه ی جست وجو و ش
كنوانسیون، سازماندهی مراكز هماهنگی نجات دريايی و مراكز هماهنگی در 
ساحل و به كارگیری روش های همکاری چند كشور همسايه را برای انجام 
عملیات جست وجو و نجات در يك منطقه ی مشترك پیش بینی كرده است. 
با عنايت به تأثیر غیر قابل انکار رعايت مقررات متناسب با شرايط حاكم بر 
تردد وسايل نقلیه ی آبی در كاهش مخاطرات ناشی از فعالیت های دريايی و 
با توجه به اين كه الحاق به اين كنوانسیون و اجرای مفاد آن، موجب اطمینان 
خاطر هرچه بیش تر دريانوردان و مسافران دريايي است و همچنین ايمنی 
ــال  ــلامی ايران از س دريانوردی را افزايش خواهد داد، دولت جمهوری  اس

1373 به كنوانسیون يادشده ملحق شده است.

الزامات قانونی کنوانسیون جست وجو و نجات دریایی
نظر به پیوستن ايران به كنوانسیون جست وجو و نجات دريايی و لازم الاجرا 
ــورهای عضو و از طرفی، اصلاحیه ی  ــیون برای كش بودن مفاد اين كنوانس
اعمال شده به فصل سوم كنوانسیون جست وجو و نجات دريايی در خصوص 
ارائه ی خدمات مکان ايمن به نجات يافتگان حوادث دريايی در اول جولای 
ــازمان بنادر و دريانوردی به عنوان مرجع دريايی كشور  2006 میلادی، س
ملزم به ارائه ی خدمات يادشده به افراد نجات يافته از حوادث دريايی است. از 
طرفی، بر اساس بخشنامه ی معاون اول ريیس جمهوری، كلیه ی دستگاه های 
اجرايی كشور در زمان بروز سوانح دريايی ملزم به همکاری با سازمان بنادر و 

دريانوردی خواهند بود. 
ــکاری كلیه ی  ــوری در خصوص هم ــنامه ی معاون اول ريیس جمه بخش
ــازمان ها و مؤسسات و شركت های دولتی، نهادهای انقلاب  وزارتخانه ها، س
ــازمان بنادر و  دريانوردی در  ــلامی و استانداری های سراسر كشور با س اس

زمینه ی  ارائه ی خدمات جست وجو و نجات دريايی:
ــترش روزافزون فعالیت های دريايی و كشتیرانی از جمله  »با عنايت به گس
ــتی های تجاری نفت كش، ماهیگیری و تحقیقاتی ناشی از رونق  تردد كش
اقتصادی در آب های خلیج فارس، تعدد بنادر كوچك و بزرگ در اين منطقه 
ــاكنان  اين بنادر به كار صید، حمل ونقل بار و  ــتغال قسمت اعظم س و اش
ــی و بالا بودن آمار تلفات  ــافر و نیز با توجه به پايین بودن ضريب ايمن مس
جانی و به منظور جست وجو و تسريع در نجات جان كسانی كه در  معرض  
خطر قرار گرفته اند، كلیه ی دستگاه های اجرايی از جمله نیروهای هوايی و 
دريايی ارتش جمهوری اسلامی ايران و سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، وزارت 
كشور، شركت سهامی شیلات، جمعیت هلال احمر و شركت مخابرات ايران 
ــوانح دريايی در آب های تحت مالکیت جمهوری  موظفند به هنگام بروز س
ــلامی ايران در حدود توان و اختیارات خود با سازمان بنادر و دريانوردی  اس

همکاری كنند.«
از اين رو، در راستای دست يابی به انجام سفرهای دريايی ايمن و اطمینان 
خاطر هرچه بیش تر مسافران دريايی كه برای بازديد از جاذبه های تجاری، 
ــتی جزاير و مناطق آزاد استان هرمزگان راهی اين استان می شوند،  توريس
اداره ی كل بنادر و دريانوردی استان هرمزگان بر آن شد تا )به عنوان مرجع 
ــتان( از سال 1384 همگام با افزايش روزافزون سفرهای دريايی  دريايی اس
ــافری در صورت بروز حادثه و همچنین  ــتیبانی از شناورهای مس برای پش
ــیب ديدگان، طرح ساماندهی سفرهای دريايی  كمك رسانی به موقع به آس
نوروز و ساير ايام پرترافیك را تدوين و با همکاری ارگان های دريايی استان 

آن را اجرا كند.
  MRCC ــاس ــی بندرعب ــات درياي ــت وجو و نج ــز هماهنگی جس مرك
)Maritime Rescue Coordination Center( و نیز مركز راديويي 
ــاحلی )CRS )Coast Radio Station به عنوان متولی  ــرات( س )مخاب
جست وجو و  نجات دريايی با تدوين طرح ساماندهی شناورهای مسافربری 
در ايام نوروز و با به كارگیری تمامی استعدادها شامل نیروی انسانی، تجهیزات 

و ساير عوامل مرتبط، سفرهای دريايی ايام نوروز در سطح استان هرمزگان 
)بنادر مختلف( را در سال های اخیر كنترل كرد. 

در اين زمینه كارهای زير انجام شده است:
ــناورهای ناجی )SAR( در مسیر ترددهای دريايی كه منجر به  استقرار ش
ــده است. اين  جلوگیری از بروز حوادث احتمالی و صدمات جانی و مالی ش
شناورها طوری طراحی و ساخته شده اند كه حتی در بدترين شرايط آب و 
ــاعت  ــرعت 40 نات در س هوايی و وقوع طوفان های دريايی می  توانند با س
حركت كنند و حتی در صورت واژگونی در دريا نیز، دوباره به حالت عادی 

خود بازگردند و مأموريت خود را ادامه دهند.
ــتقرار كشتی حجاز 66 به عنوان  مددرسان ايستگاه جست وجو و نجات  اس
و فرمانده ی عملیات در مسیر ترددهای دريايی كه در 24 ساعت شبانه روز 
و به طور آنلاين شرايط آب وهوايی، ارتفاع موج سرعت باد را به مركز كنترل 
دريايی بندرعباس گزارش می كند و در صورت رويارويی با شرايط نامساعد 

آب و هوايی از ترددهای دريايی جلوگیری می كند. 
 Classification( الزام اخذ گواهینامه ی ايمنی از مؤسسات رده بندی
ــرای كلیه ی  ــادر و دريانوردی ب ــازمان بن ــد س ــورد تأيی Societies( م

شناورهای مسافری.
بازنگری در میزان ظرفیت مسافرگیری شناورهای مسافری با توجه به ايجاد 

شرايط ايمنی بیش تر.
 Over( ــناورها ــاز ش ــش از ظرفیت مج ــافر، بی ــری از حمل مس جلوگی

.)Loading
استقرار گروه كارشناسی برای تحلیل و بررسی و رسیدگی به سوانح احتمالی 

دريايی در مركز هماهنگی نجات دريايی در مدت 24 ساعت شبانه روز.
ــافربری و انجام اقدامات پیشگیرانه برای  ــناورهای مس آموزش خدمه ی ش

ارتقای سطح  ايمنی
برنامه ريزی و انجام مانورهای تمرينی با حضور گروه های عملیاتی ارگان های 
مختلف دريايی برای حفظ آمادگی كاركنان و پرسنل در اوقات رويارويی با 

حوادث احتمالی.
ــركت های  ــوی ش برنامه ريزی برای اجرای طرح صدور بلیت  اينترنتی از س
كشتیرانی مسافری و تعاونی های مربوطه كه نتايج قابل ملاحظه ای در ارايه ی 

تسهیلات به مسافران و ايمنی بیش تر سفرهای دريايی در پی دارد.
ــازی و پاك سازی مسیرهای تردد شناورهای مسافری از شناورهای  ايمن س

مغروق و نیز شناورهايی كه به دلايل مختلف لنگراندازی كرده اند.
ساماندهی ايستگاه های مخابراتی ساحلی.

ــت هوايی بر فراز خلیج فارس  به كارگیری هواپیما و بالگرد برای انجام گش
به منظور مانیتورينگ سفرهای دريايی و ارسال گزارش های لازم.

آموزش خدمه و كاركنان شناورهای مسافری و ناجی با برگزاری كلاس  
ــتفاده از  آموزش های ايمنی دريانوردی و آموزش عملی در زمینه ی اس

قايق نجات.
 SRS ــناورهای مسافری ــتم گزارش دهی ش برنامه ريزی برای اجرای سیس
ــاس كنوانسیون SAR بايستی  )Ship Reporting System( كه بر اس
شناورهای مسافری حداكثر طي فاصله ی زمانی 30 دقیقه يك بار موقعیت 

خود را به ايستگاه های مخابرات ساحلی اعلام كنند.
حضور نیروهای امدادگر هلال احمر همراه با شناورهای ويژه ی امدادرسانی 

در همه ی پايانه های مسافری ـ دريايی.
حضور بازرسان در بنادر مسافری و حتی شناورها برای شناسايی و برخورد با 

موارد غیرقانونی و غیرايمن.
اجرای تکريم ارباب رجوع در بنادر مسافری و توسعه ی زيرساخت ها كه برای 
نمونه، می توان به ساخت سالن مسافری در بند »شهید حقانی« بندرعباس، 
ــاره كرد. لازم به ذكر است كه به طور  از فعال ترين بنادر مسافری كشور اش
میانگین روزانه 8000 نفر تردد دريايی در اين بندر انجام می شود و در ايام 
نوروز اين رقم بالغ بر 12000 نفر می شود )آمار تردد از اين بندر طی سال 
1390 دو میلیون و 700 هزار نفر مسافر است كه در اين شرايط 22 فروند 
ــافران  ــناور با ظرفیت صندلی 2500 نفر آماده ی  ارايه ی خدمات به مس ش
ــین برقی 6 نفره برای انتقال مسافران  ــتند. همچنین، 6 دستگاه ماش هس
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سالخورده و بیمار از پای اسکله به ورودی بندر آماده ی كار هستند. به طور 
ــافران دريايی  ــی، در حال حاضر )بهمن 1390( ظرفیت جابه جايی مس كل
ــتان هرمزگان بالغ بر 3000 نفر با وجود 30 شناور مسافری است كه با  اس
احتساب ساير شناورهای مختص سفرهای دريايی )نظیر لندينگ كرافت های 

حمل خودرو و مسافر( اين رقم به 300 شناور می رسد. 

اشاعه ی فرهنگ ایمنی دریانوردی
با عنايت به اين كه ايمنی سفرهای دريايی صرفاً با وجود تجهیزات و نظارت 
ــافران در تأمین  ايمنی لازم بسیار  ــناورها میسر نمی شود و نقش مس بر ش

تأثیرگذار است، اقدامات زير انجام شده است: 
- تهیه و توزيع بروشورهای ايمنی در بین مسافران،

- تهیه ی كارت های ايمنی برای توزيع در شناورهای مسافری،
- برگزاری جشن های ايمنی دريانوردی در مدارس و توزيع بروشور در بین 

دانش آموزان،
ــی برای شناورهای مسافری برای  ــن های آموزش - تهیه ی كلیپ و انیمیش

پخش از سوی شناورهای در حال تردد،
- نصب پلاكاردها و بنرها حاوی مطالب و دستورالعمل های ايمنی در مبادی 

اسکله های مسافری،
ــتین و مهم ترين مقوله در  ــت، ترويج فرهنگ ايمنی، نخس لازم به بیان اس
ــوب می شود، به نحوی كه حتی سازمان  امور دريانوردی دنیای امروز محس
 Safer“ ــعار سال 2002 میلادی خود را بین المللی دريانوردی )IMO( ش
ــتیرانی   ــای »كش به معن  ”Shipping, Demand Safety Culture

ايمن تر، فرهنگ ايمنی را می طلبد« انتخاب كرد.
ــتقرار  ــتم )VTS )Vessel Traffic System كه با اس بکارگیری سیس
14 دكل مخابراتی در سطح جزاير و سواحل آب های استان هرمزگان، تردد 
ــگیرانه، از بروز  ــناورها را مانیتورينگ و كنترل مي كند و با اقدامات پیش ش

حوادث احتمالی جلوگیری می شود.
ــی ــانی اينترنت ــه نش ــايت اداره ی كل ب ــد در وب س ــب مفی  درج مطال

  www.shahidrajaeeport.pro.ir 
ــرای موفقیت آمیز طرح  ــال های اخیر با اج ــان می دهند در س ــا نش آماره
ــام اقدامات مثبت و  ــافری در ايام نوروز و انج ــناورهای مس ــاماندهی ش س
پیشگیرانه، سفرهای دريايی با ايمنی بیش تری انجام شده است كه اين خود، 
ــت  اندركاران، مديران و عوامل اجرايی در اين  ــبانه روزی دس مبین تلاش ش

زمینه است.
از جمله عوامل مؤثر در اجرای موفق طرح نوروزی در سال های اخیر می  توان 

به موارد زير اشاره كرد: 
- مديريت قاطعانه و جدّی طرح،

- همکاری مطلوب و همه جانبه ی كلیه ی ارگان های دريايی و سازمان هايی 
كه در اجرای طرح ساماندهی مشاركت داشته اند،

- نظارت مستمر مسئولان ارگان های دخیل بر عملکرد يادشده،
ــبانه روزی همه ی كاركنان حاضر در طرح  تعطیلات  - حضور مستمر و ش

نوروزی،
ــام اقدامات لازم در  ــتان هرمزگان با انج ــادر و دريانوردی اس اداره ی كل بن
سال 90، ازجمله: برگزاري جلسات هماهنگی با ارگان های مرتبط، برگزاری 
كلاس های آموزش عملی به كارگیری قايق نجات برای ناخدايان شناورهای 
ــازی بويه های مستقر در مسیر دريايی )پنج فروند  مسافری، تعمیر و بهس
بويه ی مخصوص در طول مسیر(، استقرار سه فروند بويه )يك دستگاه قرمز 
ــهید ذاكری، پاك سازی و  ــتگاه سبز( در كانال ورودی اسکله ی ش و 2 دس
لايروبی كانال اين اسکله از محتويات كف كانال برای ارتقای ضريب ايمنی 
ــگیری از وقوع حوادث احتمالی و نصب و راه اندازی سامانه ی ارسال  و پیش
ــماره ی  ــهید رجايی به ش ــی به صورت پیامك در بندر ش اخبار هواشناس
300076373000 و برنامه ريزی و هماهنگی برای اختصاص شماره تلفن 

1550 برای اعلام سريع وضع اضطراری. 
ــال نیز مانند سال های گذشته، با همکاری و  امیدواريم تعطیلات نوروز امس
همت كاركنان اداره ی كل و مساعی ساير ارگان های همکار در استان، شاهد 
ــاماندهی سفرهای دريايی در ابتداي سال 1391 باشیم. در  اجرای موفق س
پايان از جناب آقای سلیمی، مدير بندر شهید حقانی برای همکاری در تدوين 

اين مقاله قدردانی می شود. 

منابع
ــفرهای دريايی نوروز سال 1391،  اداره ی كل بنادر و  1- كمیته ی طرح س

دريانوردی استان هرمزگان.
.)SAR( 2- كنوانسیون بین المللی تجسس و نجات دريايی

3- مجله ی Ship & Shipping، فوريه ی سال 2011، صفحه ی 43.
ــازمان بین المللی دريانوردی به نشانی اينترنتی  ــمی س ــايت رس 4- وب س

 www.imo.org
 Martin ــته ی:  نوش دوم،  ــاپ  چ  ،Maritime Economics  -5

Stopford، صفحه ی 38.
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ناوگروه ارتش ایران از عربستان به عمان می رود 

حمل سي ميليون تن بار در یکسال گذشته توسط کشتيراني جمهوري اسلامي ایران

فرمانده نيروی دريايی ارتش گفت: ناوگروه 
هجدهم م�ا در حال حاض�ر در بندر جده 
مس�تقر اس�ت كه پس از بازديد از منطقه 

جده مسير خود را ادامه خواهد داد.
بر پايه اين گزارش، امیر دريادار حبیب اله سیاری 
در پايان سفر دريابان عبداله بن خمیس عبداله 
بن  رئیسی، فرمانده نیروی دريايی عمان و هیأت 

همراه به ايران، با آنها ديدار كرد.
ــیاری گفت: هدف از دعوت هیأت عمانی به  س
ايران و انجام ديدار اين است كه دوستان مان با 
امکانات فنی و آموزشی ما آشنا شوند و امیدواريم 
بتوانیم برای افزايش روابط مان تعاملات بیشتر 

فنی و آموزشی داشته باشیم.
وی افزود: ما به دنبال توسعه روابط و استحکام آن هستیم و بابت پذيرش ناوگروه های مان 

توسط كشور عمان تشکر می كنیم.
ــده نیروی دريايی ارتش در ادامه گفت: با توجه به اوضاع منطقه و برای ايجاد امنیت  فرمان
پايدار، حضور اين ناوگروه ها ادامه خواهد داشت كه امیدواريم با كمك نیروی دريايی عمان، 

امنیت منطقه توسط كشورهای منطقه تامین شود.

فرمانده نیروی دريايی ارتش همچنین از ناوگروه های عمانی دعوت كرد تا از خلیج فارس و 
ديگر مناطق دريايی ايران بازديد داشته باشند.

ــیاری با اشاره به برگزاری موفق رزمايش ولايت 90 ادامه داد: امیدواريم رزمايش امداد و  س
نجات و رزمايش عملیاتی را با همکاری كشور عمان برگزار كنیم تا از تجارب يکديگر بهره 
ــت كه با كمك هم می توانیم امنیت پايدار را در  ببريم. وی با بیان اينکه »اعتقاد ما اين اس
منطقه برقرار كنیم«، اظهار داشت: ناوگروه هجدهم ما در حال حاضر در بندر جده مستقر 
است كه پس از بازديد از منطقه جده مسیر خود را ادامه خواهد داد و تقريبا اواخر اسفندماه 

در مسیر بازگشت از بندر صلاله عمان نیز بازديد خواهد كرد.
فرمانده نیروی دريايی ارتش خاطرنشان كرد: هدف از بازديد اين ناوگروه ها از بنادر كشورهای 

منطقه، ارسال پیام صلح و دوستی و تحکیم روابط و امنیت با كشورهای منطقه است.
ــی نیز گفت: آنچه كه در صنايع دريايی نیروی  دريابان عبداله بن خمیس عبداله بن  رئیس
دريايی ارتش ايران ديديم مايه خوشحالی ما شد، به خصوص ناوشکن جماران كه توانمندی 

ايران در عرصه دريا را نشان می داد.
ــای منطقه، گفت: ما آماده  ــن در خصوص حضور ناوگروه های ايرانی در آب ه وی همچنی
پذيرايی در هر سطحی از ناو گروه های ايرانی هستیم و هر كمکی كه لازم باشد انجام خواهیم 
داد. فرمانده نیروی دريايی عمان در پايان گفت: امیدواريم با تهیه و تدوين يکسری اصول و 
مفاهیم، ارتباط مستحکم و پايداری با يکديگر داشته باشیم كه البته قبل از آن بايد تعاملات 

مان بیشتر شود.

رئيس هيئت مديره و مدير عامل كش�تيراني جمهوري اس�لامي ايران از 
حمل سي ميليون تن بار از مبادي مختلف در يك سال گذشته خبر داد. 
ــر با بیان اين مطلب گفت : با توجه به  ــین داجم بر پايه اين گزارش، محمد حس
محدوديت ها و موانع ايجاد شده از سوي كشورهاي غربي و فضاي كسب و كار و 
شرايط بازار؛ گروه كشتیراني جمهوري اسلامي ايران توانست سي میلیون تن بار 
از مبادي مختلف را در شش ماهه دوم سال گذشته و شش ماهه اول سال جاري 
حمل كند كه اين میزان حمل در شرايط كنوني يك موفقیت محسوب مي شود. 
وي ادامه داد: از اين میزان؛ حدود 23 میلیون تن كرايه توسط شركت كشتیراني 

جمهوري اسلامي ايران و مابقي توسط گروه جابجا شده است. 
رئیس هیئت مديره و مدير عامل كشتیراني جمهوري اسلامي ايران اظهار داشت : 
محموله بارگیري شده فوق به ترتیب شامل 8,5 میلیون تن كرايه كالاي وارداتي، 
ــدود 12,5 میلیون تن نیز حمل كالاي  ــون تن كرايه كالاي صادراتي و ح 9 میلی

بین المللي بوده است. 
ــال جاري گفت:با  ــركت در س ــتي هاي اين ش ــاره به افزايش تعداد كش وي با اش
ــتیراني ها  توجه به وضعیت تجارت جهاني و ظرفیت هاي مازاد حمل موجود، كش
ــتري برنامه هاي توسعه اي خود را دنبال مي كنند و در حال حاضر  با احتیاط بیش
ــدارد. البته با توجه به  ــفارش جديدي را در برنامه هاي خود ن ــركت نیز س اين ش
ــازي و  ــازندگان داخلي و خارجي، جوان س ــي انجام گرفته با س ــاي قبل قرارداده
ــتور كار قرار دارد و با مديريت منابع داخلي  ــش ظرفیت ناوگان گروه در دس افزاي
ــتا و در  ــود كه در همین راس و برخي چالش هاي پیش رو، اين مهم پیگیري مي ش
ــال جاري تاكنون يك فروند كشتي نو تحويل گیري و تعداد چهار فروند  طول س

كشتي فرسوده به ياردهاي اوراق سازي فروخته شده است. 
ــلامي ايران اشاره كرد و افزود :  ــتیراني جمهوري اس داجمر به وضعیت فعلي كش
ــاعدی برای فعالیت شركت هاي كشتیراني بود  ــال 2011 میلادی سال نامس س
ــتی ها جهت حفظ موقعیت خود و امکان ادامه فعالیت  بطوريکه اكثر مالکان كش

با چالش هاي جدي مواجه و بعضا دچار ضرر و زيان شدند. 
ــتیراني جمهوري اسلامي ايران اضافه كرد:  رئیس هیئت مديره و مدير عامل كش
ــلامی نیز در يك سال گذشته علي رغم مشکلات  ــتیرانی جمهوری اس گروه كش

ــتیرانی در اقصي  فوق و با وجود محدوديت هاي اعمالي علیه فعالیت خطوط كش
ــرويس دهي و  ــت با كاهش نرخها، افزايش كیفیت س ــته اس نقاط جهان، توانس
ــران نمايد و با توجه به  ــداری، ظرفیت های خالی ناوگان خود را جب ــتری م مش
اقدامات انجام گرفته، در سطح بازارهاي بین المللي نیز عملکرد قابل قبولي را به 
ــاند بطوريکه هم اكنون ناوگان ملی ايران، رتبه نوزدهم جهان را بخود  ثبت برس

اختصاص داده است. 
ــاني در منطقه خلیج فارس اظهار  ــوخت رس وي در خصوص افزايش فعالیت س
ــلامي ايران بعنوان ناوگان ملي و به منظور فائق  ــت: كشتیراني جمهوري اس داش
ــناورهاي ملکي با آن  ــوخت براي ش ــکلاتي كه در فرآيند تامین س آمدن به مش
ــور تکمیل مديريت زنجیره تامین، مصمم  ــه مي گرديد و همچنین به منظ مواج
ــانی در خلیج فارس را تقويت كند و ضمن ادامه  ــد تا فعالیت های سوخت رس ش
سوخت رساني به شناورهاي خودي، فرآيند سوخت رساني را به ديگر كشتي هاي 

عبوري خارجي در منطقه تعمیم دهد. 
ــلامي ايران تاكید كرد  ــتیراني جمهوري اس رئیس هیئت مديره و مدير عامل كش
ــانی در  ــوخت رس : با توجه به اهمیت صنعت بانکرينگ، ورود جدي به عملیات س
ــركت  ــتور كار ش منطقه خلیج فارس، بعنوان يکي از برنامه هاي راهبردي، در دس
قرار گرفت و در سال هاي گذشته اقدامات و سرمايه گذاري هاي قابل توجهي نیز 

در اين زمینه انجام شده است . 
به گفته وي افزايش ظرفیت و نیل به اهداف و برنامه هاي بلند مدت و میان مدت 

مورد نظر نیز از برنامه هاي آتي شركت در اين زمینه است. 
داجمر ادامه داد : عملیات سوخت رساني به شناور هاي عبوري در منطقه خلیج 
فارس و درياي عمان بعنوان يك فرصت بالقوه و استثنايي محسوب مي شود چرا 
كه اجراي عملیات بانکرينگ علاوه بر درآمدزايي اقتصادي براي كشور، حاكمیت 
ــر منطقه خلیج فارس را قوي تر و بنادر ايران را به مهم ترين بنادر خلیج  ــران ب اي

فارس تبديل مي كند. 
رئیس هیئت مديره و مدير عامل كشتیراني جمهوري اسلامي ايران تصريح كرد 
: البته در سال هاي گذشته تحركات خوبي در جهت كسب سهم مناسبي از بازار 

بانکرينگ منطقه انجام گرفته است. 

رویدادهای دریایی ایران
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تقدیر از ربع قرن تلاش
 مدیر عامل سابق شرکت ملی نفتکش ایران 

اجرای طرح صنایع بزرگ اقيانوسی موجب رونق شهرهای ساحلي جنوب کشور می شود

مراسم توديع و معارفه مديران عامل سابق و جديد شركت ملی نفتكش ايران 
برگزار شد. 

ــزارش به نقل  بر پايه اين گ
ــركت  ــط عمومی ش از رواب
ملی نفتکش، مراسم توديع 
ــوری،  س محمد  ــدس  مهن
رئیس سابق هیأت مديره و 
ــین شركت  مديرعامل پیش
ملی نفتکش ايران، و معارفه 
دكتر حمید بهبهانی، رئیس 
و  ــره  مدي ــأت  هی ــد  جدي
ــركت، با  ــل اين ش مديرعام

حضور اعضای هیأت مديره و سهامداران آن، جمعی از مديران ارگان های دريايی، مقامات 
لشکری و كشوری، انجمن كشتیرانی و خدمات وابسته، اتحاديه مالکان كشتی و كاركنان 

اين شركت برگزار شد. 
ــم دكترسید ابوالحسن فیروزآبادی، عضو هیأت مديره و مدير امور  در ابتدای اين مراس
ــتادی اين شركت، در رابطه با گذشته، حال و چشم انداز آينده شركت ملی نفتکش  س
ايران و نقش برجسته مهندس سوری و پرسنل سختکوش اين شركت در كسب جايگاه 

ويژه بین المللی سخنانی را ايراد كرد . 
ــخنانی به عوامل موفقیت آمیز شركت ملی نفتکش در  ــپس مهندس سوری در س س

عرصه های مختلف داخلی و جهانی اشاره كرد. 
وی خودباوری، تعامل و درك متقابل میان مديريت و پرسنل سختکوش شركت ملی 
نفتکش در دوران پر فراز و نشیب دفاع مقدس،  سازندگی و توسعه ناوگان اين شركت را 
بااهمیت خواند و از آن ها بعنوان بهترين عوامل موفقیت شركت مذكور در عرصه داخلی 
و جهانی نام برد.  مديرعامل سابق شركت ملی نفتکش در پايان سخنان اش از پرسنل 

اين شركت بخاطر موفقیت ها و همکــاری های فی مابین قدردانی كرد. 
در ادامه اين مراسم، دكتربهبهانی ضمن معرفی و بیان برخی از فعالیت های اجرايی و 
علمی خود در گذشته و حال، عدم تغییر در سیستم مديريتی و عملیاتی، توسعه سريع 
و بدون وقفه ناوگان و بالا بردن سطح همکاری شركت ملی نفتکش با ارگان های مرتبط 
را از جمله برنامه ها و سیاست های خود در اين شركت عنوان كرد.  در پايان اين مراسم 
نیز، هدايايی از سوی مديريت و كاركنان شركت ملی نفتکش و نیز ارگان های مختلف به 

رسم يادبود و تقدير از ربع قرن تلاش مهندس محمد سوری به وی اهداء شد. 

با حضور هيأت هايي از ايران، روسيه، هند و نمايندگان كشورهاي عضو كريدور 
ش�مال – جن�وب در اجلاس ويژه اعضاي كريدور ش�مال – جن�وب در هند، 
استراتژي جمهوري اسلامي ايران در توسعه ترانزيت كالا در كريدور مذكور و 

بهره برداري از ظرفيت هاي موجود بررسي شد. 
بر پايه اين گزارش به نقل از روابط عمومي سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي، دكتر 
شهريار افندي زاده معاون وزير راه و شهرسازي با اعلام اين خبر افزود: در ديدار با معاونان 
وزارت تجارت و امور خارجه هند در اجلاس ويژه كريدور شمال – جنوب، طرف ايراني 
اهمیت مناسبات دو كشور در كريدور را بیان كرده و خواستار توجه ويژه اعضاي كريدور 
ــس )جمهوري اسلامي ايران، هند، روسیه( در فعال تر شدن و  به ويژه كشورهاي مؤس

بهره برداري از تمام پتانسیل هاي موجود شد.
افندي زاده با اشاره به اهمیت جايگاه ايران در كريدور به عنوان حلقه اصلي براي جابه جايي 
ــورهاي هند و روسیه و ساير اعضاي كريدور، اظهار داشت: برنامه هاي توسعه  كالا میان كش
ــتارا – آستاراي  ــت – انزلي – آس ــاخت هاي مورد نیاز همچون راه آهن قزوين – رش زيرس
آذربايجان، همچنین پروژه هاي راه سازي و ريلي محور شرق و اهمیت آن براي توسعه ترانزيت 
ــمال – جنوب به مقامات هندي ارايه و آمادگي طرف ايراني براي مشاركت و  در كريدور ش

سرمايه گذاري طرف هندي در طرح هاي توسعه چابهار و پروژه رشت – آنکارا اعلام شد.
ــه از اين اجلاس گفت: برگزاري  ــازي درخصوص نتايج حاصل معاون وزير راه و شهرس
اجلاس  گروه هاي كارشناسي كريدور تحت نظارت شوراي هماهنگي كريدور جهت طرح 
مسائل و مشکلات فني و اجرايي و برگزاري اجلاس شوراي هماهنگي كريدور شمال – 
جنوب با هماهنگي و رايزني طرف ايراني از جمله نتايج حاصل از مذاكرات صورت گرفته 

در اين نشست است.
دكتر افندي زاده با بیان اين كه برگزاري كنفرانس شبکه هاي اقتصادي و حمل و نقلي 
اوراسیا از سوي انستیتوي مطالعات دفاعي هند از ديگر برنامه هاي اجلاس بوده است، 
افزود: اين كنفرانس با محوريت يافتن روش ها و مکانیزم ها و كريدورهاي مناسب و بهینه 
نقل و انتقال انرژي و كالا براي كشور هند برگزار شد و طي آن راه هاي ايجاد شبکه هاي 
ارتباطي و اقتصادي و تجاري انتقال نفت و گاز و مواد اولیه از مبداء هريك از كشورهاي 
ــاير كشورهاي منطقه مورد  ــلامي ايران به هند و س مهم منطقه از جمله جمهوري اس
ارزيابي قرار گرفت. وي افزود: در اين كنفرانس، از سوي هیأت ايراني گزارش مسیرهاي 
راهبردي ترانزيت كالا و انرژي جمهوري اسلامي ايران به ويژه در چارچوب كريدور شمال 
ــعه حمل و نقل ريلي و ايجاد شبکه هاي ارتباط با  – جنوب، همچنین برنامه هاي توس
مبادي شمالي كشور در حوزه آسیاي میانه و قفقاز و درياي خزر و بالعکس و محور شرق 

ارايه شد و مورد توجه صاحب نظران و مقامات شركت كننده در كنفرانس قرار گرفت.

حضور هيئت ایراني در اجلاس ویژه اعضاي
 کریدور شمال – جنوب 
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رييس موسسه ملی اقيانوس شناسی گفت: اجرای طرح صنايع بزرگ اقيانوسی 
در شهرهای ساحلی كشور به خصوص شهرهای چابهار و جاسك موجب رونق 

اقتصادی اين شهر ها می شود.
ــر پايه اين گزارش، دكتروحید چگینی در گفت و گو با خبرنگاران افزود : طرح صنايع  ب
ــی را چندی پیش به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال كرديم تا در  بزرگ اقیانوس
شورای عالی علوم تحقیقات و فناوری )عتف( مطرح و بعد از بررسی نتیجه نهايی آن اعلام 
شود. وی اظهار داشت: اين طرح در اسفندماه سال جاری نهايی می شود و در صورت تايید 
از سوی شورای عتف، طرف قرارداد با وزارت علوم برای آغاز كارهای اجرايی آن مشخص 
ــواحل دريای عمان دارای ويژگی های  ــود. چگینی درباره اين طرح توضیح داد: س می ش
خاصی از جمله؛ آب های عمیق تا سه هزار متر عمق و همچنین نزديکي ساحل به آب 
های با عمق 600 متر است كه اين سواحل را از سواحل ديگر متمايز می كند بنابراين از 
اين ويژگی ها می توان برای راه اندازی صنايع مختلف از جمله كارخانجات لوازم بهداشتی، 
مکان های تفريحی، تولید محصولات كشاورزی، گردشگری و تهیه آب معدنی استفاده 
كرد.  ريیس موسسه ملی اقیانوس شناسی تاكید كرد: با توجه به اينکه امسال از سوی 
مقام معظم رهبری به نام سال جهاد اقتصادی نام گذاری شده و ايشان تاكید فراواني بر 
پیشرفت شهرهای جنوبی خصوصاً سواحل درياي عمان دارند، اين طرح تعريف شده است. 
چگینی افزود: با استفاده از عمق زياد آب می توان با به كار گیری سیستمی خاص، انرژی 

ــاحلي را تامین كرد و  مورد نیاز صنايع س
مطالعات اولیه ای كه در آن منطقه صورت 
گرفته امکان اجرای اين طرح را تايید كرده 

است.
ــدود600 میلیون  ــه داد: رقمی ح وی ادام
ــرای بخش مطالعاتی طرح  تومان اعتبار ب
پیش بینی شده است كه در صورت تامین، 

مطالعات نهايی آن آغاز می شود.
ريیس موسسه ملی اقیانوس شناسی گفت: 
ــواحل  ــتغال در س عمده فعالیت برای اش
ــیلاتی از جمله  ــای عمان، كارهای ش دري

ــت و چون صنعت نفت  صید و صیادی اس
ــی و علمی موجبات رونق آن مناطق  ــدارد بايد با برنامه ريزی های اصول ــی ن و گاز فعال
فراهم شود كه طرح صنايع بزرگ اقیانوسی يکی از اين راهکارها است كه به نظر می رسد 
جوابگوی نیاز منطقه باشد. وی اظهار داشت : از اينکه اين طرح، صنايع بزرگ اقیانوسی 
نامگذاری شده به اين معنا نیست كه اين طرح در دريا قابل استفاده نیست بلکه اقیانوس 

و دريا مترادف هم هستند. 
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ایران ميزبان کنفرانس راپمی شد 

گردشگري دریایي با تشکيل کميته ملي 
گردشگري دریایي رونق مي گيرد 

اقدام داوطلبانه ایران برای پایش مواد رادیواکتيو در 
ایستگاه های دریایی

ایران عضو گروه امداد و نجات آبزیان می شود

بزرگترين كنفرانس راپمی به مدت چهار روز در اسفندماه سال 1391 در سطح 
وزيران محيط زيست كشورهای عضو اين كنفرانس، با حضور  400 شركت كننده 

در ايران برگزار خواهد شد. 
ــه ای حفاظت از محیط  ــازمان منطق ــر پايه اين گزارش، دراين كنفرانس، راپمی )س ب
ــت های دريايی را در اختیار  ــت دريايی( تمام آمار و اطلاعات خود در زمینه گش زيس
شركت كنندگان قرار می دهد و جمع بندی اين آمار به صورت سخنرانی های مهم ارائه 

می شود. 
ــس راپمی دارای چهار مبحث بیولوژيکی، آلودگی های نفتی و آلی، آلودگی های  كنفران
ــموم و حوادث كم نظیر مانند اثرات زيست محیطی  معدنی مانند عناصر سنگین و س

توفان های گونو يا پديده كشند قرمز و يا احتمال وقوع سونامی است. 
به گفته معاون سازمان حفاظت محیط زيست، برگزاری اين كنفرانس در ايران مصوب 
ــران موافق نبودند كه با  ــورها با برگزاری آن در اي ــت بوده؛ اما برخی از كش ــأت دول هی
ــت، برگزاری اين كنفرانس در ايران  پیگیری های ريیس سازمان حفاظت محیط زيس

نهايی شده است. 
ــت، راپمی بازوی اجرايی كنوانسیون كويت است كه هر هشت كشور حوزه  گفتنی اس
خلیج فارس عضو آن هستند و تاكنون چهار پروتکل دراين كنوانسیون به امضاء رسیده 

است. 

با اتحاد س�ازمان ميراث فرهنگی، 
و  گردش�گری  و  دس�تی  صناي�ع 
س�ازمان بن�ادر و دريان�وردی در 
بخش گردشگری دريايی، می توان 
تح�ول در اي�ن بخ�ش را انتظ�ار 

داشت . 
ــمیعی ضمن بیان  ــان محمد س كاپیت
ــکیل  ــوق، در خصوص تش ــب ف مطل
ــگری دريايی در سازمان  كمیته گردش
ــتی و  ــع دس ــی، صناي ــراث فرهنگ می
گردشگری گفت: انتظار ما اين بود كه 
ــازمان میراث فرهنگی اين كمیته را  س

سال گذشته تشکیل دهد. 
ــیار با  ــن كمیته را بس ــکیل اي وی تش
ــت و گفت:با تشکیل اين  اهمیت دانس
كمیته از سوی متولی اصلی گردشگری 

كشور ،می توان به ايجاد و رونق گردشگری دريايی امید بیشتری بست. 
ــازمان بنادر و  ــران ،با عضويت س ــتی اي ــر كل اتحاديه مالکان كش ــه گفته دبی ب
دريانوردی به عنوان متولی بخش دريايی كشور در اين كمیته امیدها برای توسعه 

گردشگری دريايی افزايش يافته است. 
ــگری دريايی به صورت مستقل از  ــات كارگروه گردش ــمیعی يادآور شد:جلس س
كمیته گردشگری دريايی همچنان توسط اتحاديه مالکان كشتی برگزار می شود. 
ــت و اظهارداشت:امیدواريم با  وی اين اقدام اتحاديه مالکان را موازی كاری ندانس

برگزاری اين جلسات مشکلات بخش خصوصی بیشتر به گوش مسئولین رسد. 
ــگری دريايی  ــروه كمیته گردش ــته كارگ ــال گذش ــاس اين گزارش، از س ــر اس ب
ــته كمیته ملی  ــه دنبال آن در ماه گذش ــکیل و ب ــتی تش در اتحاديه مالکان كش
ــازمان میراث فرهنگی،صنايع دستی و گردشگری  ــگری دريايی از سوی س گردش

راه اندازی شد. 
ــگری  ــه در معاونت گردش ــگری دريايی طی دو جلس تاكنون كمیته ملی گردش
ــگری تشکیل شده است كه طی  ــازمان میراث فرهنگی،صنايع دستی و گردش س
ــات،كارگروه«تدوين شیوه نامه كمیته ملی گردشگری دريايی«در قالب  اين جلس

زيرمجموعه اين كمیته راه اندازی شده است

معاون محيط دريايی سازمان محيط زيست از امضای تفاهمنامه ای با سازمان 
انرژی اتمی ب�رای پايش داوطلبانه مواد راديواكتيو در ايس�تگاه های دريايی 

سازمان محيط زيست خبر داد. 
بر پايه اين گزارش، عبدالرضا كرباسی در نشستی خبری كه در سازمان محیط زيست 
برگزار شد، گفت: سازمان محیط زيست با سازمان انرژی اتمی تفاهم نامه ای امضاء كرده 
كه بر اساس آن بعد از اين هر كجا كه سازمان محیط زيست ايستگاه پايش دريايی و 
ــازمان انرژی اتمی هم به صورت داوطلبانه سنسورهای سنجش مواد  آبی نصب كرد س

راديواكتیو را به صورت برخط و آنلاين نصب می كند.
ــاخت نیروگاه اتمی بوشهر هم طی تفاهم  ــركت توسعه و س به گفته وی، همچنین ش
نامه ای متعهد شده 17 ايستگاه برخط سنجش مواد راديواكتیو در خشکی راه اندازی و به 

سیستم آنلاين سازمان محیط زيست متصل كند.
ــازمان انرژی اتمی متعهد شده دو ايستگاه كامل  ــی اظهار داشت: همچنین س كرباس
سنجش آلودگی آب های ساحلی نیروگاه هسته ای نصب و راه اندازی و در اختیار سازمان 

محیط زيست قرار دهد.
ــت در پاسخ به اينکه »اين ايستگاه ها تا چه زمانی  ــازمان محیط زيس معاون دريايی س
راه اندازی می شود«، افزود: حداكثر ظرف شش ماه آينده اين ايستگاه ها راه اندازی خواهند 

شد.
ــت خبری، علت بروز پديده كشند قرمز - اعم از ايران و يا  ــی در ادامه اين نشس كرباس
ديگر مناطق جهان - را »بستن سد بر روی رودخانه ها« عنوان كرد و گفت: بستن سد بر 
روی رودخانه از ورود ذرات معلق خاك كه توسط رودخانه وارد دريا می شود، جلوگیری 

می كند و از اين رو، میزان ذرات معلق ورودی به دريا بسیار كاهش می يابد. 
ــت: رس معلق در دريا عامل جذب نیترات و فسفات موجود در آب است  وی اظهارداش
ــفات افزايش می يابد و پديده  و زمانی كه اين عامل كاهش می يابد میزان نیترات و فس

كشند قرمز رخ می دهد. 
ــاره به بروز پديده كشند قرمز در دريای عمان و تنگه هرمز گفت: نقشه هايی  وی با اش
كه از راپمی )سازمان منطقه ای حفاظت از محیط زيست دريايی( در مورد آلودگی های 
خلیج فارس به دست ما رسیده؛ نشان مي دهد كه پديده كشند قرمز در خلیج فارس از 

منطقه ای آغاز شد كه در آنجا آلودگی انسانی و صنعتی تقريبا صفر است. 
كرباسی افزود: كشند قرمز از جايی به جای ديگر حركت نمی كند و فقط زمانی كه زمینه 

بروز آن فراهم شود، رخ می دهد كه دما، فسفات و نیترات آب افزايش يابد. 

بندرعباس ب�زودی به عضويت مركو )گروه نجات دريايی آبزيان( در خواهد 
آمد.  

 بر پايه اين گزارش، كنوانسیون میمك و گروه امداد و نجات مركو يك بازوی اجرايی 
راپمی )سازمان منطقه ای حفاظت از محیط زيست دريايی( است و عمدتا با افرادی كه 
در دل درياها آلودگی ايجاد می كنند؛ مقابله می كند و علاوه بر آن، امداد و نجات نیز 

در دستور كار كنوانسیون میمك قرار دارد. 
به گفته معاون دريايی سازمان حفاظت محیط زيست، اين سازمان علاوه بر دريافت 
حق عضويت از هشت كشور عضو از طريق امداد و نجات به طور میانگین سالانه شش 
ــازمان را توانمند ساخته و توان اجرای پروژه های  میلیون دلار در آمد دارد كه اين س

بین المللی را براي آن افزايش داده است. 
عبدالرضا كرباسی گفت: مجموع حق عضويت 8 كشور عضو خلیج فارس در كنوانسیون 
ــیون میمك و  ــت كه از محل همین منبع، كنوانس راپمی حدود 3,5 میلیون دلار اس

همچنین گروه امداد و نجات مركو نیز راه اندازی شده است. 
ــت: گروه امداد و نجات مركو در هر كشور، توانمندی آن را برای  ــی اظهار داش كرباس
ــده و  ــی ها در بندرعباس آغاز ش ــی می كند كه اين بررس امداد و نجات آبزيان بررس
ــود ايران به دلیل توانمندی های سازمان بنادر و دريانوردی در سال  پیش بینی می ش

2012 میلادي به عضويت گروه امداد و نجات درآيد. 

رویدادهای دریایی ایران
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خاویار پرورشی از تاسماهی ایرانی توليد شد 

ستاد تسهيلات سفرهای نوروزی گيلان تشکيل شد

محققان مؤسس�ه تحقيقات ش�يلات ايران برای نخس�تين بار در كشور، به 
بيوتكنيك توليد خاويار پرورشی از گونه تاسماهی ايرانی دست يافتند. 

ــیلات ايران در انستیتو تحقیقات  ــه تحقیقات ش بر پايه اين گزارش، محققان مؤسس
بین المللی ماهیان خاوياری، پس از هفت سال تلاش موفق شدند از يك مولد معادل 14 

درصد وزن بدن، به میزان يك و نیم كیلوگرم خاويار تولید كنند. 
تاكنون بیوتکنیك تولید خاويار پرورشی از شش گونه ماهی خاوياری شامل ازون  برون، 
فیل ماهی، تاسماهی شیپ، تاسماهی روسی، تاسماهی سیبری و استرالیايي در كشور 
انجام شده كه برای نخستین بار، محققان كشور موفق شدند از گونه تاسماهی ايرانی نیز، 

خاويار پرورشی تولید كنند. 
ــماهی ايرانی درحالی به نام محققان ايرانی در جهان ثبت  ــی از تاس تولید خاويار پرورش
 Persian خواهد شد كه از میان 27 گونه ماهی خاوياری جهان، تنها يك گونه، تحت نام
ــت.  در حال حاضر، بیش از 20 كشور جهان انواع  ــده اس sturgeon به نام ايران ثبت ش
ــی تولید می كنند؛ اما اين گونه انحصارا در  گونه های خاوياری را پرورش و خاويار پرورش
اختیار ايران است و در هیچ يك از كشورهای جهان خاويار پرورشی آن گزارش نشده است. 
ــس از فیل ماهی،  ــاری دريای خزر، پ ــی در بین گونه های خاوي ــماهی ايران گونه تاس
ــت. تاسماهی ايرانی،  مرغوب ترين خاويار را از لحاظ كیفیت، تنوع رنگ و قیمت داراس
ــه سال زودتر از فیل ماهی به سن بلوغ و تولید خاويار می رسد و در  همچنین، دو تا س

نتیجه هزينه تولید آن كمتر و زمان بازگشت سرمايه آن كوتاه تر است. 
ــترين بچه ماهی خاوياری از اين گونه تولید می شود و با گله های مولد  هم اكنون، بیش
پرورشی درحال تولید، نگرانی از لحاظ تأمین بچه ماهی برای پرورش دهندگان بخش 

خصوصی وجود ندارد. 
ــده از گونه تاسماهی ايرانی، اين موفقیت، امتیازی  با توجه به مرغوبیت خاويار تولیدش

منحصر به فرد برای پرورش دهندگان ماهیان خاوياری كشور محسوب می شود. 

رييس پژوهشكده فناوری و مهندسی 
دريا موسس�ه ملی اقيانوس شناسی 
 گف�ت: كش�ور ما ب�ه س�مت توليد

 انرژی های تجديد پذير و دوس�تدار 
محيط زيس�ت حرك�ت ك�رده و ما 
 توان تولي�د انرژی ب�ادی از درياها و

 اقيانوس ها را داريم.
ــعید مظاهری در  بر پايه اين گزارش، س
گفت وگو با خبرنگاران افزود: ايران با دارا 
ــدوده آبی خلیج فارس ، دريای  بودن مح
ــیارغنی را برای  عمان و خزر منابعی بس

تولید انرژی بادی در اختیار دارد.
وی با اشاره به تولید انرژی از باد ، موج ، جريان ، جزر و مد اظهار داشت: موسسه ملی 
اقیانوس شناسی فعالیت خود را در زمینه پتانسیل انرژی های تجديد پذير از دو سال 

پیش آغاز كرده است.
وی ادامه داد: موسسه ملی اقیانوس شناسی با حمايت مالی سازمان انرژی های نو )سانا( 
ــیل انرژی های تجديد پذير ناشی از موج و باد در خلیج فارس و دريای عمان را  پتانس
ــاس آن نقاط مناسب برای ساخت تجهیزات ايجاد برق ناشی از اين   تهیه كرده و بر اس

انرژی ها را نیز پیشنهاد داده است.
مظاهری گفت: ما دراين طرح موفق شديم اطلاعات 30 سال گذشته باد در دريای عمان 
و خلیج فارس را در يك گروه بندی 22 كیلومتري تجزيه و تحلیل كنیم و میزان توان 

كیلو وات ساعت انرژی برق حاصل از باد را در اين نقاط تهیه كنیم .
وی ادامه داد: موسسه ملی اقیانوس شناسی طرح های زيادی را درباره انرژی های تجديد 
پذير ارايه و به سازمان های متبوع ارسال كرده است و در صورت تامین بودجه، پايلوت 
ــم و ايران از لحاظ دانش انرژی های تجديد پذير به طور عملی وارد  ــاز می كنی آن را آغ

اين عرصه می شود.
ريیس پژوهشکده فناوری و مهندسی دريا موسسه ملی اقیانوس شناسی با بیان اينکه 
ــت گفت: در بخش ــده اس  برای هر يك از اين طرحها بودجه خاصی در نظر گرفته ش

 توربین های بادی شناور بین 10 تا 15 میلیارد تومان و در بحث انرژی های ناشی از موج 
و جريان های آبی نیز در همین حدود بودجه پیش بینی شده است.

وی اظهارداشت: ما سابقه ساخت توربین در خشکی را داريم كه نمونه هاي آن در منجیل 
و بینالود مشاهده می شود و در مورد ساخت توربین های بادی- آبی دانش آن در كشور 

وجود دارد اما بخشی از آن را بايد وارد كنیم.
مظاهری با تاكید بر اينکه ايران در حال حركت به سمت استفاده از توربین های بادی در 
دريا است گفت: برای اين كار شايد لازم باشد برخی از تجهیزات را وارد كنیم ولی امکان 

ساخت و تولید پايلوت آن در ايران وجود دارد.

ایران توان توليد انرژی از باد دریا و اقيانوس ها را دارد 

رویدادهای دریایی ایران

با تشكيل ستاد تسهيلات سفرهای نوروزی استان گيلان، مطلوب ترين خدمات 
به گردشگران نوروزی اين استان ارائه خواهد شد. 

ــتان  ــگری اس ــتی و گردش پايه اين گزارش، مديركل اداره میراث فرهنگی، صنايع دس
ــتان گیلان به منظور ارائه خدمات  ــتاد تسهیلات سفرهای نوروزی اس گیلان گفت: س
مناسب به گردشگرانی كه در نوروز 91 ،استان گیلان را مقصد گردشگری خود انتخاب 

می كنند،تشکیل شده است. 
امید عزيزي خاطرنشان كرد: ستاد تسهیلات سفرهای نوروزی نسبت به تشکیل كمیته 

های كاری زيرمجموعه خود اقدام كرده است. 
به گفته وی، اين كمیته ها در چارچوب دستورالعمل اجرايی و شرح وظايف تعیین شده 
دستگاه های اجرايی عضو در حال برنامه ريزی و انجام هماهنگی های لازم برای فراهم 
كردن تمهیدات مورد نیاز است.  مدير كل اداره میراث فرهنگی، صنايع دستی و گرشگری 

استان گیلان تصريح كرد: گیلان با برخورداری از جاذبه های باستانی و طبیعی هر ساله 
گردشگران زيادی را به خود جذب می كند. 

ــد:تالاب بین المللی انزلی با وسعت  ــتان گیلان ،يادآور ش ــئول در اس اين مقام مس
18 هزار هکتار،موزه روستايی گیلان واقع در شهرستان رشت، پارك های ساحلی 
ــتان گیلان محسوب  ــر از جمله مهمترين جاذبه های اس ــاه در رودس و كاخ رضاش

می شوند. 
عزيزی تصريح كرد: امید می رود با تمهیدات انديشیده شده، بهترين خدمات در ايام نوروز 
به گردشگران ارائه شود.  به گفته وی، قبل از شروع تعطیلات و در ايام نوروز، كارشناسان 
اداره كل میراث فرهنگی، صنايع دستی و گردشگری استان بر نحوه خدمات دهی اماكن 
عمومی گردشگری از جمله هتل ها، هتل آپارتمان ها، مسافرخانه ها، رستوران ها و دفاتر 

خدمات مسافرتی استان نظارت كامل خواهند داشت.

ایران
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تنگه ای در آب های خلیج فارس و دريای عمان، تنگه ی هرمز باريکه ی دريايی 
خمیده شکلی است كه در منتهی الیه شرقی خلیج فارس واقع شده است و 
ــبه جزيره ی عربستان جدا می كند و آب های خلیج فارس  فلات ايران را از ش
را به دريای عمان و اقیانوس هند پیوند می دهد. اين تنگه يك فرورفتگی از 
ــوم زمین شناسی است كه ادامه ی رشته كوه های جنوبی ايران به  دوره ی س

شبه جزيره ی مُسَندَم را قطع می كند.
ــايد بهترين  برای تعیین درازای تنگه ی هرمز، معیار ويژه ای وجود ندارد. ش
معیار، مرز دريايی تعیین شده میان ايران و عمان باشد. طول اين خط مرزی 
202/1 كیلومتر )124/8 مايل دريايی( است. طولانی ترين فاصله ی تنگه ی 
هرمز 84 كیلومتر )از كرانه های بندرعباس در شمال تا شمالی ترين نقطه ی 
كرانه های مسندم در جنوب(، كوتاه ترين آن )میان جزيره ی ايرانی لارَك در 
ـ در  ـ كه نام ديگر آن قوئین بزرگ است ـ شمال و جزيره ی عمانیِ  الاسلامه ـ

جنوب( 33/6 كیلومتر برآورد شده است 
ــیب نسبتاً تندی در جهت شمالی ـ جنوبی دارد.  كف دريا در تنگه ی هرمز ش
ژرفای پیش كرانه های شمالی بیش تر از چند متر نیست، اما در نزديکی كرانه های 
مسندم در جنوب از نود متر افزون تر است كه ژرف ترين نقطه ی خلیج فارس به 
شمار می آيد. نیمه ی شرقی تنگه ی هرمز، به ويژه در نزديکی دريای عرب، بسیار 
ــت. ژرفای نسبتاً اندك آب تنگه در بخش شمالی و شیب كف دريا به  ژرف اس
ــوی جنوب، سبب برقراری مسیرهای كشتیرانی از نزديکی كرانه های عمان  س
شده است. با به كارگیری نفتکش های سنگین در دهه های اخیر، عبور و مرور  اين 
ـ كه حجم عمده ی صادرات نفتی و بازرگانی بین المللی خلیج فارس را  نفتکش ها ـ
ـ به ژرف ترين بخش تنگه ی هرمز در نزديکی كرانه های مسندم  انتقال می دهند ـ
ــتی های نفتکش در تنگه ی هرمز، از میان  ــد. تا 1358 ش، راه كش منحصر ش
ـ كه كوتاه ترين  جزيره ی قوئین كوچك و كرانه های صخره ای جزيره ی مسندم ـ
ـ می گذشت. در اين سال، دولت  عمان به »سازمان مشاوره ی دريايی  راه است ـ
بین المللی« )ايمکو( اعلام كرد كه نمی تواند سلامت كشتی هايی را كه از میان 
صخره های جزيره ی قوئین كوچك و صخره های جزيره ی مسندم عبور می كنند، 
تضمین كند و خواست تا مسیر كشتیرانیِ شمال جزيره ی السلامه تا مرزهای 
ــمیت بشناسد. از آن تاريخ دو مسیر دريايی برای عبور  دريايی با ايران را به رس
نفتکش ها در شمال و جنوب و به موازات هم در میان جزاير قوئین )قوئین بزرگ 
و قوئین كوچك( و مرزهای ايران و عمان در نظر گرفته شد. گستره ی هر يك 
ــت كه به اندازه يك مايل  ــیر 1/852 متر )يك مايل دريايی( اس از اين دو مس
دريايی حفاظتی نیز میان آن ها فاصله است. نفتکش های خالی از مسیر شمالی 
به خلیج فارس وارد می شوند و نفتکش های پرُ برای عبور از خلیج فارس به دريای 

عمان از مسیرهای جنوبی كه ژرف تر است، استفاده می كنند. 
هنگام اقتدار بريتانیا در خلیج فارس )119 ش ـ 1349 ش/ 1971-1820 

ــد كه مهم ترين جزيره ی  ــام  تنگه ی هرمز از جزيره ی هرمز گرفته ش م( ن
خلیج فارس به هنگام روی آوردن استعمار اروپايی به منطقه بود.

ــتین قرن دهم/ شانزدهم، نیروهای پرتغالی به فرماندهی  در سال های نخس
»آلفونسو آلبوكرك« سراسر تنگه را در اختیار گرفتند، جزيره ی هرمز را تسخیر 
و حاكم خودمختار هرمز را دست نشانده ی خود كردند. اين دگرگونی بر اهمیت 
ــی و رونق اقتصادی تنگه و جزيره ی هرمز افزود و حاكمان آن در پناه  سیاس
ــتند در بخش پهناوری از كرانه ها و جزيره های خلیج فارس  پرتغالی ها توانس
نفوذ يابند/. در آغاز قرن دهم، شاه اسماعیل صفوی در ايران حکومت مركزی 
تشکیل داد كه سرآغاز پايان بخشیدن به استعمار پرتغالی ها در خلیج فارس 
بود. شاه عباس بزرگ در 1030 میلادی پرتغالی ها را در خلیج فارس شکست 
ــان را در 1031 میلادی از جزيره ی هرمز بیرون راند. به اين ترتیب،  داد و آن
جزيره و تنگه ی هرمز و سراسر خلیج فارس دوباره در اختیار ايران قرار گرفت.

در تنگه ی هرمز جزاير بسیاری وجود دارد كه از جمله ی آنهاست:
ــا عبارت اند از: چهار جزيره ی  ــر متعلق به ايران كه مهم ترين آن ه 1( جزاي
ــم، تنُب بزرگ و ابوموسی كه  بزرگ به نام های هرمز و لارك و هنگام و قش
در فاصله ای از تنگه ی هرمز در خلیج فارس واقع اند و موقعیت سوق الجیشی 
ويژه ای در دهانه ی خلیج فارس دارند. تنب كوچك هم در پشت  تنب بزرگ 

واقع شده و دارای اهمیت می باشد. ساكنان اين جزاير، ايرانی و عرب اند. 
2( جزاير متعلق به عمان كه شامل جزيره های كوچك و آبخَست و صخره های 
ــر از آب برآورده در پیش كرانه های جنوبی تنگه ی هرمز و آب های ساحلی  س
ــت و مهم ترين آن ها عبارت اند از: جزيره ی السلامه، قوئین كوچك،  عمان اس
مسندم، الغَنَم و الفیارين. السلامه بزرگ ترين و مهم ترين جزيره ی عمان است و 
حدود چهار كیلومتر مربع وسعت دارد. در 1354 ش، كار ساخت پايگاه دريايی 
در جزيره ی الغنم آغاز شد كه گفته می شود برای استفاده ی مشترك ايران و 
عمان برنامه ريزی شده بود، اما در 1357 ش )پس از پیروزی  انقلاب اسلامی 
ايران( ساخت آن متوقف شد )رجوع كنید به همو، 1371ش، ص 60-62(. در 
برخی از جزيره های عمانی افرادی از قبیله ی كُمازُرَه از كنفدراسیونِ شَیحوی 

عمان شمالی زندگی می كنند كه ايرانی تبار و در تابعیت دولت عمان اند .
ــعه يافته و هم كشورهای در حال توسعه به  ــورهای توس از آن جا كه هم كش
صدور نفت از خلیج فارس وابسته اند و بیش از نیمی از نفت مورد نیاز جهان 
ــز اهمیت بین المللی دارد.  ــد از تنگه ی هرمز بگذرد، امنیتِ تنگه ی هرم باي
پیش بینی می شود كه با افزايش ظرفیت گسترده ی صدور نفت و گاز از اين 
تنگه، منطقه ی خلیج فارس همچنان بی رقیب بماند. اهمیت سوق الجیشی 
تنگه ی هرمز سبب شد كه عمان و ايران در 1353ش/ 1974م قرارداد مرزی 
ــتركاً تلاش كنند، اما عمان در  دريايی ببندند تا برای حفظ امنیت تنگه مش
1358ش/ 1979 م برای حفظ امنیت كشتیرانی در تنگه ی هرمز درخواست 

دكتر پيروز مجتهد زاده

تنگه ی هُ�رمز 
در دایره المعارف بزرگ اسلامی
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همکاری های بین المللی كرد و نیروهای غربی، بويژه يگان های دريايی ايالات 
متحده ی آمريکا را تشويق كرد تا در اين تنگه حضور يابند. با توجه به اين كه 
ــت، تلاش يگان های  تنگه ی هرمز در محدوده ی حاكمیت ايران و عمان اس
ــورهای ديگر برای حفظ امنیت در آن جا، جنبه ای مداخله جويانه  رزمی كش
ــت به منبعِ ناامنی تبديل شود؛ همچنان كه در  به خود می گیرد و ممکن اس
ــگ عراق با ايران اين گونه تهديدهای امنیتی و تلاش های مداخله جويانه  جن

صورت گرفت.
از آن جا كه ايران بزرگ ترين و نیرومندترين كشور خلیج فارس است و بیش ترين 
گستره ی جغرافیايی و مواضع حفاظتی را در اين منطقه دارد، تنگه ی هرمز 
برای آن از اهمیت بسیار برخوردار است و در حقیقت، دروازه ی ارتباطی ايران با 
جهان و منطقه شمرده می شود. برخی از كشورهای عرب خلیج فارس، ازجمله 
عراق و كويت و عربستان سعودی، در پنجاه سال اخیر برای كاهش وابستگی 
خود به صادرات نفتی از راه تنگه ی هرمز، تلاش كرده اند تا با لوله های نفتی 
مقداری از نفت خود را از راه هايی غیر از اين تنگه صادر كنند.  اين تلاش تا 
حدودی موفقیت آمیز بود، ولی نتوانست از اهمیت سوق الجیشی تنگه ی هرمز و 
اهمیت نظارت ايران بر اين تنگه بکاهد، بويژه آن كه بسته شدن لوله های نفتی 
ـ در دهه ی  ـ كه از تركیه و سوريه و عربستان سعودی عبور می كرد ـ عراق ـ
1360ش/ 1990م ، ثابت كرد كه تنگه ی هرمز همچنان امن ترين راه صدور 
نفت و گاز خلیج فارس به بازارهای جهانی است. ايران برای اعمال بیش ترين 
نظارت بر تنگه ی هرمز، به بهره گیری از جزاير شش گانه ی خود در اين تنگه 
توجه دارد و بر همه ی رفت وآمدهای دريايی در تنگه ی هرمز نظارت می كند. 
ــی تنگه ی هرمز و موقعیت ايران بر روابط سیاسی ايران  اهمیت سوق الجیش
ــورهای صادركننده ی نفت و گاز خلیج فارس از يك سو و با كشورهای  با كش

مصرف كننده ی نفت و گاز از سوی ديگر اثر می گذارد.
ايران و عمان گستره ی آب های سرزمینی خود را در تنگه ی هرمز دوازده مايل 
دريايی )22/2 كیلومتر( اعلام كرده اند. هر دو  كشور كرانه های جنوبی جزيره ی 
ايرانیِ لارك در شمال و كرانه های شمالی جزيره ی عمانی السلامه در جنوب 
را به عنوان خط مبنای محاسبه برای تعیین و ترسیم مرز پذيرفتند و در 29 
ــر 1353/ 20 ژوئیه ی 1974 قرارداد مرز دريايی امضا كردند و از 7 خرداد  تی

1354/ 28 مه 1975 آن را به ا جرا گذاشتند.

ــه ی هرمز در  ــرارداد، در مدخل تنگ ــده در اين ق ــای تعیین ش مرزه
ــترك  ــه با نقطه ی آغاز مش ــه ی آغاز دارد ك ــارس يك نقط خلیج ف
ــده میان ايران و عمان )رأس الخیمه( برابر است. از نقطه ی  تعیین نش
ــته است  ــر گذاش آغاز، اين خط مرزی 21 نقطه ی گردش را پشت س
ــل دريای عرب به پايان  ــکلی منحنی در دريای عمان و مدخ و با ش
می رسد. با توجه به امکان حفر چاه های نفتی افقی )ارُيبی( در دريا، 
ــوی  ــرارداد مرزی ايران و عمان، منطقه ای 125 متری در دو س در ق
ــد و هر دو كشور  ــده، منطقه ی ممنوعه اعلام ش خطِ مرزیِ تعیین ش
ــتخراج  ــاف و اس ــد كردند كه در اين منطقه ی ممنوعه به اكتش تعه

نفت نپردازند.
ــان  ــیم نش قرارداد مرزی ايران و عمان، روش مطالعه ی ويژه ای را در ترس
ــاس محاسبه ی خط میانه ی  ــده، بر اس نمی دهد، جز اين كه مرز تعیین ش
تنگه ی هرمز نسبت به كرانه های دو جزيره ی لارك و السلامه و نسبت به 
ــور ترسیم شده است. طول اين خط مرزی  كرانه های ديگر جزاير دو كش
ــت و تعیین نقطه ی آغاز اين  ــر )124/8 مايل دريايی( اس 202/1 كیلومت
ــان آن در دريای عمان، به توافق عمان  ــرز در خلیج فارس و نقطه ی پاي م
ــکی و دريايی در دو طرف  ــر مرزهای خش و امارات متحده ی عربی بر س

خلیج فارس و دريای عمان موكول شده است.

از آن ج�ا ک�ه ه�م کش�ورهای توس�عه یافته و ه�م 
کش�ورهای در ح�ال توس�عه ب�ه ص�دور نف�ت از 
خلیج ف�ارس وابس�ته اند و بی�ش از نیم�ی از نفت 
مورد نیاز جهان باید از تنگه ی هرمز بگذرد، امنیتِ 

تنگه ی هرمز اهمیت بین المللی دارد.

از آن ج�ا ک�ه ای�ران بزرگ تری�ن و نیرومندترین 
کش�ور خلیج فارس اس�ت و بیش ترین گستره ی 
جغرافیای�ی و مواضع حفاظت�ی را در این منطقه 
دارد، تنگ�ه ی هرم�ز ب�رای آن از اهمی�ت بس�یار 
برخوردار اس�ت و در حقیقت، دروازه ی ارتباطی 

ایران با جهان و منطقه شمرده می شود. 
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ــتراتـژيك تنگه ی هرمز باعث شده است كه در طول تاريخ، اين  اهمیت اس
منطقه شاهد جنگ های متعددی باشد كه برای تسلط بر آن بین قدرت های 
ــت. »ماركوپولو« زمانی كه به اروپا بازگشت، كالاهای  مختلف درگرفته اس
ــرقی را از چین، هند و ايران با خود به اروپا  برد، انواع پارچه ی ابريشمی،  ش
جواهرات، ادويه، مشك و عنبر. اين سوغاتی ها و خبر رونق بازار شرق باعث 
ــاختن كشتی های بزرگ و دور زدن  ــد كه قدرت های آن زمان اروپا با س ش
ــیا شوند. پرتغالی ها اولین گروهی بودند كه اقدام به تصرف  افريقا راهی آس
جزاير و بنادر منطقه كردند و در پی آن، انگلیسی ها، هلندی ها، فرانسوی ها، 

اسپانیايی ها و... نیز راهی منطقه شدند.
سردمداران استعمار پرتغال كه به اهمیت تجاری و استراتژيك جزيره ی هرمز 
ــال 1507 میلادی، به فرماندهی »آلفونسو آلبوكرك«  پی برده بودند در س
وارد جزيره ی هرمز شدند و در تاريخ 1515 میلادي، اين جزيره را به اشغال 
ــال بر آن منطقه حکومت كردند. هلندی ها  خود درآوردند و حدود 100 س
و انگلیسی ها كه تسلط پرتغالی ها در منطقه را مانع اصلی گسترش قدرت 
ــاه عباس صفوی برآمدند؛ زيرا خود  خود می ديدند، در پی ايجاد ارتباط با ش
ــاه عباس  به تنهايی قادر به بیرون راندن پرتغالی ها از خاك ايران نبودند. ش

صفوی با دادن امتیازات كلانی ازجمله؛ واگذاری تجارت منطقه ای، معافیت 
گمركی، تقسیم غنايمی كه از تصرف هرمز به دست آورده بودند، واگذاری 
بخشی از بندرعباس به كمپانی هند شرقی و...  توانست حمايت انگلیسی ها 
ــت آورد. در سال 1620میلادي، انگلیس با فرستادن  و هلندی ها را به دس
تعدادی كشتی جنگی از بندر سورت در شمال غربی هند به تقويت نیروهای 
ــود در تنگه ی هرمز پرداخت و مقدمه ی جنگ عظیم دريايی آن روزگار  خ

را فراهم آورد.
ــت نیروی دريايی پرتغال، جزيره ی  ــال 1622 میلادی، با شکس در س
ــلیم  ــی و ايرانی افتاد، پرتغالی ها تس ــت نیروهای انگلیس هرمز به دس
شدند، باقی مانده ی كشتی های آنان به پايگاه خود واقع در مسقط پناه 
ــت نیروهای  ــد و بیش تر كالاهای موجود در گمرك هرمز به دس بردن
ــد؛ اما اين  ــی افتاد. در 21 آوريل 1622میلادي، هرمز آزاد ش انگلیس
ــکوه، پررونق  ــه معنای ويرانی كامل آن نیز بود؛ جزيره ی باش آزادی ب
ــه و جزيره ای  ــهرت جهانی، به مخروب ــد از قرن ها ش ــاد هرمز بع و آب

كم اهمیت تبديل شد.
بعد از جنگ، كمپانی هند شرقی هلند و كمپانی هند شرقی انگلیس، عملاً به 
قدرت اقتصادی و سیاسی نظامی منطقه تبديل شدند، شهر جديدی در شرق 
جرون )سورو( بنا كردند و استحکامات نظامی، تجاری در آن جا برپا شد. اين 
شهر به نام های گامبرون، گامرون، گمرو و بندرعباس مشهور شد؛ اما جنگ 
قدرت هنوز پايان نیافته بود؛ زيرا بعدها درگیری میان هلندی ها، انگلیسی ها 

و نیروهای ايرانی در منطقه آغاز  شد.
هزاران تن كالاهای مختلف در گمرك هرمز انباشته شده بود كه قیمت آن ها 
سر به فلك می زد. انگلیسی ها كه از اين موضوع آگاه بودند، خريداری آن ها را 

به عنوان پیش شرط همکاری نظامی با ايران مطرح كردند. 

نبرد دریایی انگلیس با پرتغالی ها 
برای تسلط بر تنگه ی هرمز

اما  شد؛  آزاد  هرمز  1622میلادي،  آوریل   21 در 
بود؛  نیز  آن  کامل  ویرانی  معنای  به  آزادی  این 
از  بعد  هرمز  آباد  و  پررونق  باشكوه،  جزیره ی 
جزیره ای  و  مخروبه  به  جهانی،  شهرت  قرن ها 

کم اهمیت تبدیل شد.
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ــزرگ جهان،  ــور كوچك و ب ــان بیش از 200 كش ــر از می اگ
ــاده ای از لحاظ  ــت فوق الع ــور را كه اهمی ــم 10 كش بخواهی
ــتراتژيك و ژئوپولتیك دارند، نام ببريم، بی شك يکی از  ژئواس
آن كشورها، جمهوری اسلامی ايران است. باز هم اگر خواسته 
باشیم به يکی از حساس ترين مناطق جهان اشاره كنیم، قطعاً 
ــاده حیاتی »هرمز«  ــه ی جغرافیايی، تنگه ی فوق الع آن نقط
ــز همان قدر اهمیت دارد كه تنگه ی  خواهد بود. تنگه ی هرم
ــلام در جنگ احد، بسیار مورد توجه حضرت  احد در صدر اس
ــول)ص( بود. از اين رو، غفلت از اين تنگه به همان اندازه  رس
ــت كه رزمندگان صدر اسلام از غفلت به تنگه ی  زيان آور اس
ــد زيان ديدند. بنابراين، امروز تنگه ی هرمز، »تنگه ی احُد  اح

ايران« است.
تنگه ی هرمز يکی از مناطق استراتژيك دنیا محسوب می شود 
كه بالغ بر 30 درصد نفت جهان از راه آن ترانزيت می شود. بالغ 
ــیلی دنیا در منطقه ی خاورمیانه واقع  بر 60 درصد منابع فس
ــلامی نیز، حدود 60  ــت كه تا پیش از پیروزی  انقلاب اس اس
درصد از منابع استخراجی از راه اين تنگه به ساير نقاط جهان 
منتقل می شد، اما تحولاتی كه بعد از پیروزی انقلاب اسلامی 
روی داد، باعث شد تا قدرت های جهانی برای جايگزينی اين 
ــند، كه از جمله ی آن ها می توان  آبراه حیاتی چاره ای بینديش
ــت، همچون خط انتقال  ــی خط لوله های انتقال نف به طراح
نفت از ظهران عربستان به دريای سرخ و چندين خط لوله ی 
نفتی ديگر اشاره كرد كه به رغم كاستن حجم نفت ترانزيتی از 
اين تنگه، به علل مختلف )ازجمله واقع شدن قلب ايدئولوژی 
اسلامی در اين منطقه ی حساس و وجود بازار مصرف ويژه ای 
كه به دلیل فروش نفت در منطقه وجود دارد( موفق به تنزيل 
ــه ی هرمز از حد  ــدند. تنگ اعتبار و اهمیت تنگه ی هرمز نش
فاصل خط فرضی بین بندر فجیره امارات در دريای عمان تا 
ــك )راس الکوه( آغاز می شود و تا خط فرضی بین  بندر جاس
شارجه امارات، ابوموسی، تنب كوچك و بزرگ و پوزه ی قشم 
)دلاوران( ادامه می يابد. اين تنگه به مثابه ی يك گلوگاه برای 
ــوب می شود( عمل  ــته محس خلیج فارس )كه يك دريای بس
ــته  ــوری كه كنترل  تنگه را در اختیار داش می كند و هر كش

باشد، می تواند بر مجموعه ی خلیج فارس تسلط يابد.

تنگه ی هرمز، تنگه ی احُد ایران
رضا قاسمخانی
)كارشناسی ارشد حقوق بين الملل(
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تنگه ی هرمز به دو منطقه ی آبراه بین المللی تقسیم شده است. يك آبراه 
ورودی و يك آبراه خروجی. يعنی هیچ كشتی ای طبق قوانین بین المللی 
ــیم بندی،  ــق ورود از آبراه خروجی را ندارد و برعکس. دلیل اين تقس ح
ترافیك سنگین حاصل از تردد كشتی ها در تنگه است كه به طور تقريبی 
ــذرد و در صورت رعايت نکردن  ــتی از آن می گ هر پنج دقیقه يك كش
ــات دريايی ناگواری روی خواهد  ــیم بندی موجود، حوادث و تصادف تقس

داد و تنگه را از نظر زيست محیطی با خطر آلودگی روبه رو خواهد كرد.
ــت كه  ــرض تنگه در باريك ترين نقطه ی آن 26/5 مايل دريايی اس ع
در حد فاصل بین جزيره ی »هنگام« و جزيره ی »لیتل كوئین« عمان 
واقع است. اين 26/5 مايل نیز از هر دو طرف دارای عمق محدود است 

كه در نهايت، 16 مايل از آن مناسب برای كشتیرانی به نظر می آيد.

جزایر ایرانی و امنیت خلیج فارس
ــزرگ و تنب كوچك كه در تنگه ی  ــی، تنب ب جزاير ايرانی لارك، ابوموس
هرمز قرار دارند، به عنوان رينگ دفاعی تنگه، از اهمیت استراتژيك ويژه ای 
ــی، تنب بزرگ و تنب كوچك با تشکیل حالتي  برخوردارند. جزاير ابوموس

نعل اسبی در تنگه ی هرمز، امکان تسلط بر تنگه را برای جمهوری اسلامی 
ــرف بر تنگه  ــران فراهم می كنند. جزيره های كناری مثل لارك كه مش اي
هستند و امکان رصد هر گونه عبور و مرور از تنگه را به وجود می آورند و 

جزيره ی قشم نقش پشتیبانی را ايفا می كنند.

طرح کانال جایگزین تنگه
كانال جايگزين تنگه ی هرمز، طرحی است كه از سوی امیرنشین دبی مورد 
ــاس اين طرح قرار بود با ساخت كانالی از  ــت. بر اس مطالعه قرار گرفته اس
ــور، سواحل امارات در دريای عرب )در جنوب شرقی امارات(  داخل اين كش
ــواحل اين كشور در خلیج فارس )در شمال امارات( متصل شود. طول  به س
اين كانال 180 كیلومتر و هزينه ی احداث آن 200 میلیارد دلار برآورد شده 
است. هدف از اجرای آن، كاهش تسلط جمهوری اسلامی بر تنگه ی هرمز 
ــت كه البته به دلیل بالا رفتن توان جمهوری اسلامی ايران و عدم  بوده اس

توجیه اقتصادی برای طرح، اجرای آن متوقف شده است.

حضور نیروهای آمریکایی در خلیج فارس
ــی در منطقه  ــته حجم حضور نیروهای آمريکاي ــال های گذش طی س
ــی مربوط به  ــن حضور ناوهای آمريکاي ــت. بیش تري متفاوت بوده اس
ــال 1382 است كه در آن، حدود 300 شناور  جنگ اخیر عراق در س
نظامی در منطقه حاضر شدند. بعد از فروكش كردن شدت جنگ، اين 
حجم كاهش پیدا كرد و به متوسط بین 170 شناور تقلیل يافت و در 
ادامه بعد از دستگیری ملوانان انگلیسی در منطقه، اين تعداد به شدت 
ــته رسید.  ــال گذش كاهش پیدا كرد و به كمترين تعداد خود در ده س
نیروهای آمريکايی بعد از اين اتفاق، حضور محتاطانه تری را در منطقه 
ــوايی كه برای  ــه كردند؛ به طوری جلوگیری از تکرار ماجرای رس تجرب
ــی، ناوگان نظامی آمريکا حاضر در خلیج فارس، دستور  ملوانان انگلیس
ــرايط ويژه ، هیچ گاه وارد آب های انحصاری ـ  ــتثنای ش يافت كه به اس
ــناورهای نظامی ايرانی نیز  ــده و به هیچ وجه به ش ــادی ايران نش اقتص
ــود. در واقع پس از اين اتفاق در سال 1386، تسلط كامل  نزديك نش

منطقه ی خلیج فارس در اختیار نیروهای ايرانی قرار گرفت. 

جزای�ر ابوموس�ی، تن�ب بزرگ و تن�ب کوچك با 
تش�كیل حالتي نعل اسبی در تنگه ی هرمز، امكان 
تس�لط بر تنگه را برای جمهوری اس�لامی ایران 

فراهم می کنند. 

امنیت کام�ل آب های خلیج فارس از س�ال 1376 
)از دهان�ه ی ف�او ت�ا تنگ�ه ی هرم�ز( ب�ر عهده ی 
نیروی دریایی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و 
از تنگه ی هرمز تا خلیج گواتر در ش�مال ش�رقي 
دری�اي عم�ان به عه�ده ی نی�روی دریایی ارتش 

گذاشته است.
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ــورهای غربی، وجود ذخاير  عمده ترين دلیل اهمیت خلیج فارس برای كش
عظیم نفتی و گازی در اين منطقه است. خلیج فارس دارنده ی بیش از 60 
درصد ذخاير اثبات شده ی نفت جهان است و 30 درصد تجارت جهانی نفت 
ــورهای خلیج فارس )ايران،  ــال 2006 میلادی كش را در اختیار دارد. در س
بحرين، كويت، قطر، عربستان، امارات متحده ی عربی( در حدود 28 درصد 

نفت جهان را تولید كردند. 
اين درحالی است كه اين كشورها 55 درصد )728 میلیارد بشکه( از ذخاير نفت 
خام جهان را در مالکیت خود دارند. میزان صادرات كشورهای حاشیه ی خلیج 
ــال 2006 میلادي روی هم رفته 18/2 میلیون بشکه در روز بود كه  فارس در س
ــکه از راه تنگه ی هرمز )معادل يك پنجم تقاضای  از اين میزان، 17 میلیون بش
جهانی( و الباقی از طريق خطوط لوله نفتی تركیه به مديترانه و از عربستان به 
دريای سرخ منتقل شد. در سال 2006میلادي، عمده واردات نفت آمريکا از خلیج 

فارس، 2/2 میلیون بشکه در روز، معادل 17 درصد كل واردات نفت آمريکا بود.
66 درصد اين میزان واردات نفت از عربستان، 25 درصد از عراق، 8 درصد از 
كويت، و كمتر از 1 درصد از قطر و امارات متحده عربی تأمین شد. كشورهای 
ــدود 18 درصد واردات نفت خالص  ــیه ی خلیج فارس در مجموع، ح حاش
)Net Oil Imports( و به طور تقريبی 11 درصد تقاضای نفت آمريکا در 

سال 2006 را تأمین كردند. 
ــعه ی  ــازمان همکاری و توس ــورهای عضو س ــتمل بر كش اروپای غربی )مش
ــال 2006، به طور میانگین 2/8 میلیون بشکه در  اقتصادی OECD( در س
ــیه ی خلیج فارس نفت وارد كرده اند كه در مقايسه با  ــورهای حاش روز از كش

سال 2005، كاهشی كمتر از 0/1 میلیون 
بشکه در روز را شاهد بود. بالاترين سهم 
صادرات نفت خلیج فارس به اروپای غربی 
از سوی عربستان )44 درصد( انجام شد. 
همچنین مقدار قابل توجه ای از نیاز اروپا 
ــراق )13  ــط ايران )33 درصد(، ع توس

درصد( و كويت )7 درصد( تأمین شد.
در سال 2006، ژاپن نیز به طور میانگین 
4/4 میلیون بشکه در روز واردات نفت 
از خلیج فارس داشت. تهیه ی نفت اين 
كشور از خلیج فارس از پايین ترين سطح 
ــی 57 درصد، به  ــال 1988، يعن در س

بالای 83 درصد در سال 2006 رسید.
ــد واردات نفت اين  ــدود 35 درص در ح
كشور از خلیج فارس در سال 2006، از 
ــعودی، 29 درصد از امارات  عربستان س
متحده ی عربی، 12 درصد از ايران، 12 
درصد از قطر، 10 درصد از كويت و بیش 
از 1 درصد از بحرين و عراق تأمین شد.

ــان  ــام بازار جهانی نفت نش ــار و ارق آم
ــرفت های  ــه به رغم پیش ــد ك می دهن
ــده،  آين ــال  س  20 در  ــك  تکنولوژي
ــرای نفت،  ــالات متحده ب ــای اي تقاض
ــش خواهد يافت. بر  به طور مداوم افزاي
ــاس، انتظار می رود كه تقاضای  اين اس

ايالات متحده برای نفت 
ــال های  ــه ی س در فاصل
ــا 2025، چهل  2002 ت
درصد افزايش يابد. البته 
ــش تقاضا فقط  اين افزاي
مختص اين كشور نیست.

ــی آژانس  طبق پیش بین
میزان  انرژی،  بین المللی 
تقاضای جهانی برای نفت 
ــال 2030، به مقدار  تا س
می يابد  افزايش  ــوم  دوس
ــکه  ــه 17 میلیون بش و ب
ــالانه 15/3  ــا س در روز ي

میلیارد تن خواهد رسید.
ــعه خواهد بود.  ــورهای در حال توس بخش اعظم اين تقاضا متعلق به كش
تقاضای نفت اين گروه در دوره ی يادشده، 62 درصد افزايش خواهد يافت. 
ــور می كند )حدود 17  ــدار نفتی كه عموماً از تنگه ی هرمز عب بیش تر مق
میلیون بشکه در روز( به آسیا مخصوصاً ژاپن، چین، هند و غرب )از طريق 

خطوط لوله و كانال سوئز( ارسال می شود.
ــن جدای از نفت، منطقه ی خلیج فارس ذخاير عظیم گاز  طبیعی  همچنی
)2/642 تريلیون فوت مکعب يعنی 45 درصد كل ذخاير كشف شده( جهان 
را در اختیار دارد كه سهم ايران 
 97/08( ــد  15/3درص آن،  از 

تريلیون فوت مکعب( است.
ــران در صدور  ــاحلی اي خط س
ــش حیاتی و  ــن انرژی ها نق اي
ــده دارد.  ــر عه ــری ب انکارناپذي
ــا از   ــا و نفتکش ه ــرا تانکره زي
ــیرهايی عبور می كنند كه  مس
ــاك ايران،  ــیار نزديك به خ بس

است.
ــی روزانه  ــون، به طور تقريب اكن
ــا  ــت ب ــکه نف ــون بش 5 میلی
ــرق به غرب  ــوط لوله ی ش خط
ــه بندر ينبع  ــتان ب از راه عربس
ــع طبیعی  )Yanbu( و گاز ماي
Baqiq-( از طريق بقیق ـ ينبع
Yanbu( به دريای سرخ منتقل 

می شود.
توافق هايی برای ساخت خطوط 
ــتراتژيك جديد از راه  لوله ی اس
دريای عمان به بندری در خلیج 
ــت، اما  فارس صورت گرفته اس
همچنان بهترين وسیله حمل  

كشتي نفتکش است. 

جغرافیای اقتصادی تنگه ی هرمز

خط س�احلی ایران در صدور ان�رژی  نقش حیاتی 
و انكارناپذی�ری ب�ر عه�ده دارد. زی�را تانكره�ا و 
نفتكش ها از  مس�یرهایی عبور می کنند که بسیار 

نزدیك به خاك ایران است.

اگرچه در صورت بسته شدن تنگه ی هرمز استفاده 
از مس�یرهای جایگزی�ن امكان پذیر اس�ت،  اما این 

مسیرها طولانی تر و پرهزینه تر هستند. 
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»سیمون هندرسون« از كارشناسان »مؤسسه ی واشنگتن برای مطالعه ی 
ــت های خاور نزديك« در گزارش مفصلی به بررسی عواقب هر گونه  سیاس
اقدام نظامی در خلیج فارس به عنوان مهم ترين منبع تولید انرژی در جهان 

پرداخته است.
»هندرسون« در مقاله ای با عنوان »ايران، نفت و غرب« نوشته است: 

»آيا می توان بدون وارد آوردن ضربات جدی به اقتصاد و امنیت بین المللی، به 
دومین تولیدكننده ی بزرگ نفت اوپك و دومین دارنده ی ذخاير گاز طبیعی 
ــد كه در صورت حمله  ــی می تواند تضمین كن جهان حمله كرد؟ چه كس
ــته ای ايران، غرب بتواند نیاز خود به انرژی را به آسانی از  ــات هس به تأسیس
ــرايیل كه همواره از اقدام نظامی  تنگه ی هرمز تأمین كند؟ آيا آمريکا و اس
علیه فعالیت های اتمی تهران سخن می رانند، می توانند صدور آزادانه نفت 
از تنگه ی هرمز به ساير كشورهای جهان و يا اعراب صادركننده ی نفت در 
ــورهايی كه رشد اقتصادی آن ها شديدا  خلیج فارس را ضمانت كنند؟ كش

وابسته به صادرات نفت است.
چگونه می توان كشوری كه استراتژيك ترين آبراه بین المللی جهان را كنترل 
می كند، تهديد به اقدام نظامی كرد؟ درحالی كه ناوگان تهديدكننده ی حاضر 
در منطقه در صورت آغاز هر جنگی، بايد در ابتدا به فکر چاره ای برای تأمین 
امنیت خود باشد. در واقع، عملی شدن هر گونه تهديدی علیه ايران فارغ از 
نحوه ی واكنش تهران، تنها يك نتیجه در پی دارد: »به خطر انداختن امنیت 

انرژی در جهان«. 
ــتناد به اظهارات فرماندهان ارشد نظامی  ــون در گزارش خود با اس هندرس
آمريکا مبنی بر توان ايران برای مسدود كردن تنگه ی هرمز هشدار داده است 
كه هر گونه ماجراجويی نظامی در خلیج فارس، مادامی كه 40 درصد نفت 
مورد نیاز جهان از تنگه ی هرمز می گذرد و مسیر جايگزينی برای انتقال نفت 
منطقه به بازارهای بین المللی وجود ندارد، تنها به خطر افتادن امنیت  انرژی 

در جهان و سر به فلك كشیدن قیمت ها را در پی دارد.
ــتناد به اظهارات رهبر  ــون در ابتدای گزارش خود با اس هندرس
ــتباهی علیه  ــران مبنی بر اين كه: »اگر آمريکايی ها اقدام اش اي
ــوند، عرضه ی نفت مطمئناً به خطر می افتد و  ايران مرتکب ش
آمريکايی ها قادر به تأمین امنیت انرژی در منطقه نخواهند بود« 
ــومین ذخاير نفتی و دومین ذخاير گازی  می نويسد: »ايران س
ــور  ــوی ديگر، ايران دومین كش ــان را در اختیار دارد. از س جه
ــورهای صادركننده ی نفت  بزرگ صادركننده در سازمان كش
ــك( و چهارمین تولیدكننده ی نفت خام در عرصه ی  خام )اوپ
ــن حال از نظر  ــود. ايران، در همی ــوب می ش بین المللی محس
جغرافیايی و نظامی بر آبراه هرمز كاملاً تسلط دارد؛ آبراهی كه 
روزانه 40 درصد از نفت خام مورد نیاز جهان از آن عبور می كند. 
به دلايلی كه گفته شد، ايران يکی از بازيگران كلیدی در اقتصاد 

انرژی جهانی محسوب می شود.«

اهرم انرژی ایران
ــت،  ــت الله خامنه ای، بیان كرده اس ــور كه حضرت آي همان ط
ــع از ادامه يافتن جريان روان صادرات انرژی  ايران می تواند مان
از خلیج فارس شود. ايران حتی اگر مرتکب چنین اقدامی نشود 
در مهربانانه ترين حالت می تواند صادرات نفت خود را برای مدتی 
ــديد  قطع كند كه چنین اقدامی، در نهايت منجر به افزايش ش
قیمت نفت در بازار جهانی انرژی می شود؛ زيرا در وضعیت فعلی 
تقاضای جهانی برای انرژی بیش تر از تولید نفت است و اين در 
حالی است كه ظرفیت مازاد كافی برای جبران خلاء نفت ايران 

در میان تولیدكنندگان وجود ندارد. 
در همین حال، ايران می تواند چه به طور مستقیم با استفاده 
ــکا و متحدان اين  ــری با ناوگان جنگی آمري از روش درگی
ــور كه قصد محافظت از تانکرهای نفتی را دارند و چه  كش
ــت يازيدن به عملیات در خشکی، تلاش كشورها  از راه دس
ــرژی از تنگه ی هرمز را خنثی كند. چنین  برای صادرات ان

تنگه ی هرمز
سلاحي قدرتمندتر از موشك
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ــرايطی  ــدن عرضه ی نفت از تنگه ی هرمز( در ش رخدادی )متوقف ش
ــت تأثیرات مخربی بر بازار جهانی انرژی بر جای بگذارد كه  ممکن اس
ــده در اين منطقه به  ــیر جايگزينی برای انتقال نفت تولیدش هیچ مس
ــازار انرژی نیاز مبرمی  ــرايطی، ب بازار جهانی وجود ندارد. در چنین ش
ــدگان در بیرون از خلیج فارس  ــوی تولیدكنن به تأمین نفت و گاز از س
پیدا می كند و اين در حالی است كه صاحبان اين بازار از ظرفیت مازاد 
ــرژی )40 درصد نیاز روزانه ی جهان(  ــرای تأمین چنین حجمی از ان ب

برخوردار نیستند. 
ــدام علیه ايران را  ــت يازيدن به هر اق ــل ديگری كه احتمال دس عام
ــیار خوبی با مشتريان  ــت كه تهران روابط بس ضعیف می كند، اين اس
نفت و گاز خود و همچنین، با همسايگان خود مبتنی بر توافقنامه های 
ــت. تهران اين توافقنامه ها  همکاری در حوزه ی انرژی برقرار كرده اس
را به منظور تضعیف هر گونه اجماع ديپلماتیك در تلاش برای تغییر 
ــوارتر كردن هر نوع اعمال  ــار خود و كم اثر كردن تحريم ها و دش رفت
ــرايطی  ــت. در چنین ش ــود طراحی و اجرا كرده اس ــم علیه خ تحري
ــه  به منزله ی  ــوان خريدار نفت و گاز و چ ــورهايی كه چه به عن كش
ــه می كنند، می دانند  ــران با تهران معامل ــده ی نیازهای اي تأمین كنن
ــاركت در هر اقدامی كه برخلاف منافع تهران باشد، می تواند  كه مش

ضررهای زيادی به اقتصاد آن ها وارد آورد.
ــا توان نظامی  ــه ای برای مقابله ب ــدك و ناتوانی منطق ــای ان قابلیت ه
ــاوزان در هنگام رويارويی با ايران  ــران نیز از ديگر نقاط ضعف متج اي
ــوب می شود. ايران از تاكتیك جنگ های نامتقارن بهره می برد و  محس
ــتفاده می كند كه هدف قرار  از قايق های جنگی كوچك ولی تندرو اس
ــیار دشوار است. هرچند ناوگان دريايی آمريکا و برخي  دادن آن ها بس
ــتقر هستند؛ اما ايران از توان ضربه زدن به  از متحدانش در منطقه مس
تأسیسات نفت و گاز، پايانه های تولید انرژی، ايستگاه های نمك زدايی 

و تأسیسات نظامی واقع در خشکی برخوردار است. 

چشم پوشی از منافع نفت خلیج فارس اجتناب ناپذیر است
ــال گذشته بارها سخن از  ــفید در يکی دو س هرچند مقامات كاخ س
ــی از خاورمیانه  ــتگی آمريکا به نفت واردات ــلاش برای كاهش وابس ت
ــه انرژی های  ــت يابی ب ــه ی دس ــرمايه گذاری در زمین ــد و س رانده ان
ــون در ادامه ی گزارش خود  تجديدپذير را آغاز كرده اند؛ ولی هندرس
ــی در چند دهه ی آينده نیز  ــا بیان اين كه منطقه ی خلیج فارس حت ب
به عنوان يکی از مراكز استراتژيك برای تولید و عرضه ی انرژی مورد 
ــد: »جهان به افزايش ظرفیت  ــاز جهان باقی خواهد ماند، می نويس نی
ــیرهای جايگزين برای  انتقال انرژی نیاز دارد،  ــعه ی مس تولید و توس
اما پیش بینی های آژانس بین المللی انرژی )IEA( حاكی از آن است 
كه جهان در چند دهه ی آينده وابستگی بیش تری به نفت خاورمیانه 

خواهد داشت.«
ــال 2006 میلادی، روزانه 16  ــازمان در س ــاس آمارهای اين س بر اس
ــز عبور می كند و طبق  ــد از نفت مورد نیاز جهان از تنگه ی هرم درص
ــال 2030 میلادی به 30/5  ــده، اين رقم در س پیش بینی های انجام ش
درصد افزايش خواهد يافت. در چنین شرايطی استفاده از سوخت های 
جايگزين و ساير موارد مشابه، ظرف 5 سال آينده، فقط بخش كوچکی 
ــور به انرژی را تأمین خواهد كرد؛ مگر اين كه به ناگهان  از نیاز اين كش
تکنولوژی های غیر منتظره ای برای تولید انرژی ابداع شوند! تلاش برای 
ــوخت های نامتعارف به منظور تولید انرژی در شرايطی  ــتفاده از س اس
انجام می شود كه طبق پیش بینی مجدد آژانس بین المللی انرژی، حتی 
در صورت موفقیت چنین برنامه هايی، استفاده از انرژی های نوين، فقط 
ــال 2030 میلادی  ــیدن س 9 درصد از نیاز جهان به انرژی را تا فرارس
ــی رهبری  ــه همین دلیل، يکی از وظايف اساس ــن خواهد كرد. ب تأمی
آمريکا در جهان اين است كه با تمام توان، برای حفظ امنیت عرضه ی 
انرژی در تنگه ی هرمز تلاش كند، تا جهان بتواند آينده ی قابل تصوری 

را برای خود پیش بینی كند.
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نقش خلیج فارس در تأمین انرژی جهان
ــال 1970 میلادی كه تولید مجموع نفت آن از  منطقه ی خلیج فارس از س
مجموع نفت تولیدشده در منطقه ی آمريکای لاتین بیش تر شد، مهم ترين 
تأمین كننده ی انرژی در جهان شناخته شده است. در سال 2006 میلادی 
ــورهای منطقه )ايران، بحرين، عراق، عمان، قطر، عربستان سعودی و  كش
امارات متحده ی عربی( 28 درصد از نفت مورد نیاز جهان را تأمین كردند.  
ــت كه 55 درصد از كل ذخاير نفتی جهان در اين منطقه  اين در حالی اس
ــال 2030  ــیدن س ــت كه تا فرارس قرار دارد. پیش بینی ها حاكی از اين اس
ــورد نیاز از تنگه ی هرمز عبور خواهد  ــلادی، روزانه 30 درصد از نفت م می
كرد. از طرف ديگر، كشورهای منطقه علاوه بر در اختیار داشتن ذخاير نفتی، 
مقدار قابل توجه ای از ذخاير گازی جهان را نیز در اختیار دارند. برای مثال، 
ايران بعد از روسیه كه 26/3 درصد از ذخاير گازی جهان را در اختیار دارد. 
با دارا بودن 15/5 درصد از ذخاير گازی جهان، دومین كشور بزرگ دارنده ی 

گاز جهان محسوب می شود.
در همین حال، كشورهای قطر، عربستان سعودی و امارات متحده ی عربی 
ــتن 14، 3/9 و 3/3 درصد، صاحبان ذخاير  ــا در اختیار داش ــز هر كدام ب نی
ــوب می شوند. از همه مهم تر، اين كه قطر و  قابل توجه ای از گاز جهان محس
امارات سرمايه گذاری های هنگفتی را برای صدور گاز مايع )LNG( به جهان 
انجام داده اند. بر اساس آمارهای موجود، روزانه 3/5 میلیارد فوت مکعب گاز 
با تانکرهای مخصوص حمل LNG از تنگه ی هرمز به آسیا، اروپا و آمريکای 
شمالی صادر می شود. اين همه، در نهايت، باعث شده است كه خلیج فارس و 

حفظ ثبات تنگه ی هرمز، جايگاه ويژه ای در بازار جهانی انرژی داشته باشد.

آسیب پذیری های تنگه ی هرمز
ــورهای حوزه ی خلیج فارس از تنگه ی هرمز  ــده در كش بیش تر نفت تولیدش
می گذرد كه تحت حاكمیت ايران قرار دارد؛ تنگه ای كه خلیج فارس را به دريای 
عمان و دريای عرب متصل می كند. درحالی كه 40 درصد نیاز روزانه ی جهان به 
انرژی از اين آبراه استراتژيك عبور می كند، هر گونه قطع احتمالی صادرات نفت 
ــد كه بحران های نفتی بزرگی )نظیر جنگ شش روزه، جنگ  باعث خواهد ش
اكتبر و تحريم نفتی اعراب، وقوع انقلاب اسلامی در ايران، آغاز جنگ ايران و 
عراق، تهاجم عراق به كويت، اعتصاب های ونزوئلا، وقوع طوفان كاترينا( به وقوع 
بپیوندد كه بازار جهانی انرژی به دلیل قطع صادرات نفت در گذشته شاهد آن 
بوده است. اين موضوع از آن نظر حائز اهمیت است كه بخشی از نفت مورد نیاز 

آمريکا، اروپا و بسیاری از كشورهای آسیايی از اين آبراه عبور می كند.

ــه چهارم نفت مورد نیاز ژاپن روزانه با تانکرهای نفتی از  برای مثال، فقط س
تنگه ی هرمز عبور می كند؛ تانکرهای بسیار بزرگی كه هر يك می توانند 2 
میلیون بشکه نفت خام را در خود ذخیره كنند. ايران علاوه بر اين كه تردد 
شناورها در تنگه ی هرمز را در كنترل خود دارد، از طريق پايگاه های خود در 
جزاير تنب بزرگ، تنب كوچك و جزيره ی ابوموسی نیز، هیچ رفت وآمدی از 

دهانه ی آبراه هرمز را از نظر دور نمی دارد.
ــون در پايان گزارش خود، هرچند به تأثیرات مسدود شدن تنگه ی  هندرس
هرمز بر اقتصاد ايران نیز اشاره می كند، ولی در نهايت، در خصوص زيان های 
ناشی از هر ماجراجويی نظامی در خلیج فارس برای اقتصاد و امنیت بین المللی 

به رهبران ايالات متحده ی امريکا شديداً هشدار داده است. 
او در جمع بندی گزارش خود، با بیان اين كه آمريکا نبايد تنها به فکر منافع 
شخصی خود در جهان باشد، می نويسد: »آمريکا در مقايسه با ساير كشورهای 
ــتگی كمتری به نفت خلیج فارس دارد؛ زيرا فقط 35 درصد از  جهان وابس
ــد؛ ولی اتحاديه ی اروپا  ــورد نیاز خود را از اين منطقه تأمین می كن نفت م
ــه 56 درصد و ژاپن كه 80 درصد از نفت مورد نیاز خود را از خلیج فارس  ك
به دست می آورند، نسبت به ايالات متحده آسیب پذيرترند. به همین علت 
آمريکا  بايد از بروز هر ماجراجويی در اين منطقه ی حساس جلوگیری كند، 
تا روند صادرات انرژی از اين منطقه، بدون احتمال بروز خطر و در سلامت 

كامل ادامه يابد«.
ــی در تنگه ی هرمز در  ــون درباره ی عواقب درگیری نظام ــدار هندرس هش
شرايطی مطرح می شود كه »مايکل كلارك« رئیس مؤسسه ی رويال يونايتد 
سرويس )RUSI( نیز در اين خصوص می گويد: »در صورت ايجاد تنش در 
ــدود نخواهد كرد، ولی ناامن كردن اين  تنگه ی هرمز، ايران اين تنگه را مس
تنگه بسیار بدتر از بستن آن است؛ چون تانکرهای بزرگ نفتی، ديگر از امنیت 

لازم برای عبور از اين آبراه برخوردار نخواهند بود.«
ــان بازار جهانی انرژی در مورد تلاش برای حفظ امنیت  اظهارات كارشناس
تنگه ی هرمز و تأثیراتی كه ثبات در اين منطقه بر بازار جهانی انرژی دارد در 
شرايطی مطرح می شود كه بسیار از خبرگزاری ها و روزنامه های بین المللی 

نیز، در مورد پیامد هر گونه بی ثباتی در تنگه ی هرمز هشدار داده اند.
بر اين اساس، چندی پیش، خبرگزاری آسوشیتدپرس در تحلیلی از وضعیت 
ــدار داد: »توانايی ايران در متوقف كردن  كنونی منطقه ی خلیج فارس هش
ــت كه احتمالاً از  ــلاحی اس 40 درصد از تجارت نفت جهان به منزله ی س
به كارگیری موشك ها و هر گونه سیستم تسلیحاتی كه ايران در اختیار دارد، 

قدرتمندتر است«.

جغرافیای دریانوردی
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فرهنگ دریایی زیرساخت رویكردها 
به توسعه ي دریامحور

درآمد
در ادبیات علوم اجتماعی، مطالعه ي صورت های نمادين، تحت عنوان و مفهوم 
»فرهنگ« صورت می پذيرد. نمونه هايی مثل مراسم »زار« در بوشهر و برخی 
ديگربنادر هم جوار، ويژگی  اعداد و يا نشانه های خاص كه دلالت و اشارت بر 
يك موضوع ذهنی و مفهومی دارند )مانند: قارقار كلاغ كه در تلقی عمومی، 
حمل بر پیام نامطلوب می شود(؛ هم چنین آداب و مناسك آيینی به مانند: 
مراسم چهارشنبه سوری، جشن مهرگان، نوروز دريايی، كوزه ي كهنه بر زمین 
زدن در پايان سال كهنه و همزمان با پسین روز چهارشنبه سوری و يا موز و 
نارگیل به دريا انداختن به هنگام نوروز دريايی و يا شنا در رودخانه گنگ در 
كشور هند كه عبادتی آيینی به شمار می آيد را ازجمله ی صورت های نمادين 

به شمار می آوريم.
ــك رفتار اجتماعی  ــه انجام آن ها، ضمن آن كه ي ــی اين چنین ك رفتارهاي
ــود، در ماهیت و علت وجودی خود نیز، دارای نوعي ارزش  محسوب مي ش
ــروعیت، تقدس و اعتبار خود را از خاستگاه  ــت كه مش فرا اجتماعی نیز اس
ــت كه به اين گونه  ــی به نام »فرهنگ« اخذ می كند. چنین اس و منزل گاه
ــأ فرهنگی« و يا به طور خلاصه »رفتار  از »رفتارها«، رفتارهای دارای »منش

فرهنگی« می گويند.
ــت كه در  ــوم جامعه، يکی از مفاهیمی اس ــوم فرهنگ، همراه با مفه مفه
جامعه شناسی )و يا علوم اجتماعی( زياد به كار برده می شود. فرهنگ، عبارت 
است از ارزش هايی كه اعضای يك گروه معین )يك جامعه ي معین( با خود 
ــه از آن پیروی می كنند؛ هم چنین، كالاهای  ــراه دارند و هنجارهايی ك هم
ــیاری از برنامه ريزان اجتماعی، به گونه ای  مادی كه تولید می كنند]1[. بس
بسیار كاربردی و با تأكید فراوان، اين اظهارنظر را مطرح می كنند كه مطالعه 
و شناخت پديده ها )و موضوع ها( ی فرهنگی برای كلیت علوم اجتماعی )و 
ــاخه های علوم اجتماعی مرتبط می شوند(  تمامی موضوع هايی كه به زيرش

اهمیتی ويژه دارد]2[.
حوزه ي اقتصاد و زيرمجموعه های وابسته به آن، ازجمله ی مباحث كلان و 
ــت و از آن جا كه: هر  ــفه ی وجودی علوم اجتماعی اس خرد در دانش و فلس
فرهنگی الگوهای منحصر به خود را دارد، می توان در كنار الگوهای همانند، 
ــترك و علمی متعلق به حوزه های محض اقتصادی و زيرمجموعه های  مش
وابسته به آن، به الگوهای استثنايي و منحصری نیز توجه كرد كه متبادر و 
منتج از فرهنگ های خاص و يا خرده فرهنگ های اجتماعی، جاری و مطرح 
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می شوند.
دانش اقتصاد و ديگر مجموعه های مرتبط، شامل بسیاری از يافته های نظری 
ــت اما، در ذيل و  ــت كه به صورت  كلان، ناظر بر رفتارهای اقتصادی اس اس
ــا در زيرمجموعه ي مباحث كلان اقتصادی، رفتارهای خاص و ويژه ای نیز  ي
ــود دارد كه متأثر از حوزه های خُرد اجتماعی و يا فرهنگ های محلی و  وج

خرده فرهنگ های متعلق به بخش های اجتماعی است. 
همه ي جوامع انسانی، دارای هر دو نمونه ي فوق هستند. به اين مفهوم كه 
ــری مبانی نظری هستند  در چارچوب كلان اقتصادی، برخوردار از يك س
ــت گذاری و  كه تمامی برنامه های پولی، مالی، تولیدی، برنامه ريزی، سیاس
نظريه پردازی را پوشش می دهند. هم چنین، دارای يك سری از »رويکردهای 
ــای« متعلق به  ــا و ظرفیت ه ــی از »قابلیت ه ــتند كه ناش ــی« هس بخش
خرده  فرهنگ های اجتماعی و بخش های منحصربه فرد اجتماعی، فرهنگ های 

بومی و محلی، جاری و ساری می شوند.
ــخن از »فرهنگ دريايی« می شود و از آن به مفهوم  به اين ترتیب، وقتی س
خشت اول اقتصادِ دريامحور ياد می شود، هدف بیان  »فضا و ظرفیتی« است 
كه بر اثر »قابلیت های بالقوه« ي آن، بتوان در چارچوب دانش محض و كلان 
اقتصادی، مبادرت به احیا و تقويت اقتصادهای بخشی متعلق به فرهنگ های 
ــی،  موضوعی، محلی و منطقه ای نمود. فرهنگ هايی كه گاه در بعُد اثربخش
دارای مزيت های ترجیحی بسیاری نسبت به فرهنگ غالب نیز تلقی می شوند.

مُدل مفهومی اين رويکرد نظری را می توان به شکل زير نشان داد.
مدل مفهومی مطرح شده در بالا، ظرفیتی را مطرح می كند كه دارای منشأ 
فرهنگی است. به مفهوم ديگر، پیشنهاد می دارد تا بر پايه ی يك بخشی نگری 
ــت گزاری در حوزه ي كلان  ــی، اما در چارچوب برنامه ريزی و سیاس فرهنگ
ــعه«، بر پايه ی مزيت های  ــا و جنبه هايی از »اقتصاد توس اقتصادی،  فرازه
ترجیحی برخاسته از فرهنگ دريايی، مورد توجه مديران ارشد، كارشناسان 

و برنامه ريزان قرار گیرد.
ــت و نیز نمی توان  اين نگاه را نه می توان جزوی از »صنعت فرهنگ« دانس
جدای از آن؛ زيرا »صنعت فرهنگ« فرايندی است كه به كالايی شدن صور 
ــعه ي ارتباطات بین فرهنگ و  فرهنگی می انجامد و بر اهمیت يافتن توس

مردم، تأكید دارد.
به عنوان مثال، »صنعت فرهنگ«، در حوزه ي فرهنگ دريايی و با توجه به 
تعريف بالا، انجام اقدام هايی را در دستور برنامه ريزی خود قرار می دهد كه به 
موجب آن، آثار فرهنگی متعلق به فرهنگ دريايی، از دست سازهای هنری 
)صنايع دستی( و طرح های حجمی گرفته تا تولید آثار معنايی و مفهومی 
ــیقی، شعر و ترانه و تصنیف، تاريخ نگاری و مطالعات قوم نگارانه و...( و  )موس
پرداختن به اسطوره ها و باورهای آيینی و رمز و رازهای نیايش گونه و آداب 
رفتارگرايانه ي فرهنگی، با حجمی بالا به جامعه های هدف عرضه شود تا به 
ــن ترتیب، بین »مردم« و »فرهنگ دريايی«، ارتباط حجیم و توده گیری  اي

برقرار آيد.
از اين منظر كه بنگريم، شايد با انتظاری كه در مدل مفهومی مطرح داشتیم، 
فاصله وجود داشته باشد اما چنانچه فقط به دو جنبه ي خاص از رفتارها و 

رهیافت های دريامحور دقت كنیم، خواهیم ديد كه مدل مفهومی مورد نظر، 
می تواند بخشی از »صنعت فرهنگ« اما در فرازی كلان تر و با سطح پوششی 

جامع تر را نشان دهد.

ش��رح دو جنب��ه از جنبه های بنی��ادی فرهنگ دریای��ی به عنوان 
زیرساختی اصیل برای توسعه ي دریامحور

ــوای اهداف »صنعت فرهنگ« برمی آيد، برقراری  1 . همان گونه كه از محت
ــی از مجموعه  ــه ی هدف«، يک ــن »فرهنگ« و »جامع ــاط حجیم بی ارتب
ــالت های آن است. رسالتی كه قصد آن دارد بین »تولیدات فرهنگی« و  رس
»مردم« ارتباط برقرار سازد و از طريق محصولات فرهنگی، مبادرت به ترويج 

و معرفی فرهنگ كند.
مي دانیم كه يکی از اهداف اقدام های فرهنگی، آموزش، پرورش روحیه های 
ــعه فرزانگی، فضیلت و فرهیختگی است و لذا، اين  ــط و توس اخلاقی و بس
راه كار به شدت مورد تأكید است تا از طريق تولید محصولات فرهنگی، بین 
جنبه های فضیلت نگارانه ي فرهنگ و ظرفیت های آموزشی ـ پرورشی آن، با 
جامعه های هدف و مردم، ارتباط لازم برقرار شود. بیش ترين جنبه ی هدف 
در اين اقدام فرهنگی، همانا بر رويکردهای معنايی تأكید دارد و به حداقلی از 

انتظار نسبت به تأمین منافع مادی نظر دارد.
حال به مُدل مفهومی بازگرديم. در اين مدل نیز، آنچه كه مورد تأكید قرار 
گرفته است، انتظاری با همین نیت )هرچند در سطح كلان و پرُفرازتر( است. 
مدل نیز برآن است تا بین صنعت فرهنگ با تأكید بر فرهنگ دريايی و تبیین 
رويکردهای توسعه، پلی برقرار سازد و از طريق قابلیت های فرهنگ دريايی، 
با جامعه های هدف و بر بستر ظرفیت سازی های اقتصادی، ارتباط ايجاد كند.
بر پايه ي اين جنبه، می توان بر زمینه هايی از صورت های فرهنگی تأكید داشت 
ــرگرمی، صرف اوقات فراغت، موسیقی و ورزش های  كه بر صنايع تفنن، س
دريايی ـ ساحلی استوار هستند. چنین زمینه ها، مبنايی برای كسب و كار 
مبتنی بر »تولیدات فرهنگی« متبادر از فرهنگ و صنايع مرتبط با آن هستند. 
پرداختن به چنین جنبه ای از اقتصاد دريايی و رويکرد به آن در سطح ملی، 
می تواند كمك شايانی به استاندارد شدن و عقلانی گرديدن تولیدات فرهنگی 
نمايد. منظور از استاندارد و عقلانی شدن، طرح ريزی روش هايی است كه بر 
پهنه، دامنه و وسعت تولیدات فرهنگی بر پايه ي فرهنگ دريايی بیفزايد و به 
اين ترتیب، »رويکردی اقتصادی«، بر پايه و محوريت فرهنگ دريا را حمايت، 

پشتیبانی و راه اندازی كند.
مواردی از اين استاندارد شدن، به اين شرح قابل گزارش است:

جذاب برای گردشگر و هدایت تولیدات فرهنگی، به نحوی که بر 
مسیر توسعه ي صنعت گردشگری مستقر شود.

نمونه  های موفقی از اين نوع رويکرد را می توان در هندوستان، برزيل و حتی 
ــت وجو كرد كه »صنعت فرهنگ« را بر اساس  امارات متحده ي عربی جس

همین جنبه، دقیقاً بر مسیر »صنعت گردشگری« مستقر ساخته اند.
ــت فرهنگ«، با  ــده ي عربی، بر پايه ي »صنع ــوان مثال، امارات متح به عن



بهره برداری از مقوله ی تفنن، سرگرمی و صرف اوقات فراغت 
ــن و ماسه، اقدام به  ــمت دريا و ساحل و كوير ش در دو قس
ــی بین »فرهنگ«  ــیاری از دالان های ارتباط ــراری بس برق
ــاد«، يا به عبارتی بهتر، بین فرهنگ و جامعه های  و »اقتص
هدف كرده است. جامعه های هدفی كه تا 90درصد گردشگر 
ــه ي اقتصادی« بین »خود« و  ــوده و بر پايه ی يك »مبادل ب

»فرهنگ« شن و ساحل و دريا، ارتباط برقرار می كنند.
در همین زمینه بنگريد به مراسم آيینی شنا در رود گنگ و 
آيین پرجاذبه ي كوزه گردانی در كشور هندوستان كه فعالیتی 
بر راستای هدايت »گردشگری« بر پايه ی »فرهنگ« تلقی 
ــور برزيل و ديگر كشورهای  ــوند. چنین است در كش می ش
ــا رونق قابل توجهی  ــگری آنان ب امريکای لاتین كه گردش

مواجه است.
ــیاری از كشورهای دارای جاذبه های  اين جنبه، برای بس

فرهنگی قابل تبیین است. 
ــگر« به  ــاهد نقش و اثر موضوع »گردش ــن مقوله، ش در اي
عنوان يك »بازار اقتصادی« برای صنعت فرهنگ هستیم 
كه به پشتوانه ي موضوعیت »فرهنگ دريايی« می توان از 
طريق ايجاد فضاهای مرتبط )گردشگری دريايی، شركت در 
مسابقات دريايی ـ ساحلی، فروش آثار فرهنگی دست ساز و 
صنايع دستی، فروش لباس های محلی متعلق به حوزه ي 

فرهنگ دريايی كشور و ...(، بین فعالیت های تفننی متعلق به فرهنگ دريايی 
با اقتصاد و بازار اقتصادی، ارتباط برقرار ساخت.

در همین حوزه و مقوله های مرتبط،  بايد به زيربخش های ديگری نیز اشاره 
ــت كه می توانند بین »صنعت فرهنگ«، »ورزش« و »اقتصاد«، ايجاد  داش

ارتباط كنند.
ــت و فضای خاص مناطق  ــا«، موقعیت ويژه ای در صنعت فرهنگ اس »فض
ــیاری از  ــب برای برگزاری متمركز بس ــاختی مناس هم جوار با دريا، زيرس
ــابقات ورزشی منطقه ای و بین المللی در شهرهای ساحلی است. انجام  مس
ــعه ای در زيربخش ورزشی در دو بخش  ــرمايه گذاری بنیادی ـ توس يك س
ــیربازی،  ــاحلی و ورزش هايی چون تنیس، شمش ــای دريايی-س ورزش ه
دوچرخه سواری و... راه و روشی در جهت پرورش بازار اقتصادی در حوزه ي 
صنعت فرهنگ است. امروزه انجام چنین سرمايه گذاری ها، يکی از جمله ی 
اقدام های برخوردار از توجیه اقتصادی در حوزه ي صنعت فرهنگ است كه 

در چارچوب برنامه های اقتصادی، جايگاه خاص خود را دارد.
ــك ماهیت و رفتار  ــاس ي ــیرينی جات و محصولات خوراكی، بر اس غذا، ش
هنرمندانه كه ريشه در خرده فرهنگ ها و فرهنگ های مکانی و يا فرهنگ های 
موضوعی )مثل: فرهنگ نواحی ايران، شمال، جنوب، غرب، شرق و پس از آن 
فرهنگ های متعلق به اقوام ايرانی( دارد و هم چنین، ارتباطی كه با مواد غذايی 
پايه )مواد غذايی كه، عمده ترين محور طبخ غذا را تشکیل می دهد، به عنوان 
مثال: ماهی و ديگر آبزيان در شهرهای ساحلی( پیدا می كند، موجد زمینه ای 
برای بازتولید صنعت فرهنگ از طريق نگاه اقتصادی به تولید اين دسته از 
ــیرينی يزد، تبريز و ارومیه و كرمانشاه، پیش  ــت. ش محصولات مصرفی اس
ــد، دارای يك جهت گیری  از آن كه معرف يك فعالیت محض اقتصادی باش

مناسب بین صنعت فرهنگ با اقتصاد است و همین گونه است، تولید غذا.
كشورها توانسته اند با بر برگزاری جشنواره های غذايی، زمینه ای برای پیوند 
بین صنعت فرهنگ )موادغذايی و تولید شیرينی( با اقتصاد بیابند. موضوعی 
كه در چارچوب فرهنگ دريايی می تواند بستری برای جلب گردشگر باشد. 
يك گزارش از گردشگری عمومی می گويد كه امروزه، گردشگری با رويکرد 
»شناخت نوع و محتوای آشپزی و خوراكي  ها« به مانند گردشگری تاريخی 
ــتقل در  ــکی، می تواند ازجمله موضوع های مس ــی، علمی و پزش و فرهنگ

گردشگری باشد.
موسیقی، رويکردی مستقل و خاص در حوزه ي صنعت فرهنگ است. استواری 
صنعت سینما در هندوستان، تا درصدی بالا به لطف وجود موسیقی است 
و گردشگری بر پايه ي موضوع موسیقی، كماكان يکی ازجمله موضوع های 

قابل تأكید است. نسبت به موضوعی اين چنین نمی  توان از ماهیت ارزشی و 
روح نجوايی موسیقی جنوب )بوشهر، بندرعباس و نوای دشتستانی( به راحتی 
گذشت. فراموش نکنیم كه موسیقی محلی متعلق به فرهنگ دريايی كشور 
ما،  جنبه ای از جغرافیای موسیقی بومی، هندی، آفريقايی و عربی است و به 
اين ترتیب نمی توان از فرهنگ دريايی سخن گفت اما از موسیقی متعلق به 

آن حرفی نزد.

ــی در اين  ــطوره ای و نمايش ــلط جنبه های آيینی، اس حضور جدی و مس
ــیقی، همه واجد معانی برگرفته از سرزمین های دريايی است كه همه  موس
دارای الهام هايی از نوع نگاه فرهنگ منطقه ای به اين بخش از حوزه ي معرفتی 

است.
موسیقی و به صورت ويژه ای، در هرمزگان، بوشهر و چابهار، موسیقی آيینی، 
ــهر از سازهای خاص دَمام، سنج و بوق  مذهبی )كه به عنوان مثال در بوش
ــیپور محلی برای مراسم تعزيه استفاده می شود( و موسیقی موضوعی  يا ش
به مانند: شِروه خوانی، بیدگونی، شاهنامه خوانی، خیام خوانی، يزله و ترانه ها و 

آوازهای دريايی و موسیقی در ارتباط با كار صید و صیادی است.
پردازش اين جنبه از صنعت فرهنگ و ايجاد ارتباط با موضوع گردشگری، 
ــی برای حفظ اين  ــرای تبیین رويکردهای فرهنگ ــن آن كه حركتی ب ضم
اندوخته ملی است،  ظرفیتی بالقوه نیز برای توسعه ي صنعت گردشگری و 

تعريف فعالیت های اقتصادی بر بستر آن است.
هم امروزه ما شاهد بسیاری از تورهای گردشگری هستیم كه محور اصلی آن 
را حضور در يك برنامه ي موسیقايی و كنسرت تشکیل می دهد: مردمانی از 
ــورهای اروپايی كه برای شركت در يك برنامه ي موسیقی ايرانی كه در  كش

كشور ديگری برگزار می شود، مشتاقانه شركت می كنند.
ــاختی  2- يکی ديگر از جنبه های بنیادی فرهنگ دريايی، به عنوان زيرس
ــعه و گسترش  ــیس، توس ــعه ي دريامحور، بر موضوع تأس اصیل برای توس
ــکی بر ارزش مداری  »صنايع دريايی و دريانوردی« تأكید دارد. هیچ كس ش
صنايع دريايی و وجود توجیه های مناسب اقتصادی برای آن ها روا نمی دارد 
و همگان قبول داريم كه به طور اساسی وجود چنین پهنه هايی در هم جواری 
با ساحل و برخورداری از چنین موقعیت های راهبردی عالی در خلیج فارس 
و دريای عمان، می تواند پشتیبان و حامی مطلوبی برای تأسیس، گسترش 
ــد. اما آن چه كه در اين گفتار به آن  ــط صنايع دريايی و فراساحل باش و بس
توجه می شود، بررسی چشم اندازی نظری درباره ي ماهیت و »نقش فرهنگ 
دريايی« برای پردازش »زمینه های رويکرد به صنايع دريايی و دريانوردی« 

است.
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يکی از جنبه های عملکردی فرهنگ، هدايت به سمت بازآفرينی و بازتعريف 
ــت. به عنوان  فعالیت های اجتماعی و از آن جمله فعالیت های اقتصادی اس
ــگری  ــه در حوزه ي فرهنگ دريايی، بر موضوع گردش ــه، آن هنگام ك نمون
تأكید می شود، نشر فرهنگ دريايی و ترويج آن، زمینه ای را برای بازآفرينی 
ــاحلی ـ دريايی  ــهرهای س ــگری در فضای ش فعالیت های مرتبط با گردش
پشتیبانی و تقويت می كند. اساساً »فرهنگ«، عاملی حامی، هدايت كننده و 
ارزش گزارنده برای روابط و فعالیت های اجتماعی ـ اقتصادی جوامع انسانی 
است كه از طريق ترويج و بازآفرينی ارزش ها، باعث شکل گیری تقاضا برای 

تولیدات متعلق به خود می شود.
ــد، بخشی از تعريف فرهنگ، معانی دال  همان طور كه پیش تر نیز بیان ش
بر فرهیختگی، پیشرفت و عزت كیفیات مادی و معنوی برای مردم را ارايه 
ــت تا به وسیله ی بها و ارزش دادن به  می نمايد و از اين رو، به خوبی قادر اس
ــی، وجاهت و مشروعیتی پرانگیزه به يك  يك رويکرد و جهت گیری ارزش
رويکرد و جهت گیری اقتصادی دهد. با قدری دقت به محتوای چنین نظری 
ــیاری از اقلام  ــا نگاهی عمیق به پیرامون خود، می توانیم ببینیم كه بس و ب
زندگی عمومی مردمان، نمايانگر آن كلیتی است كه فرهنگ آنان بنا نهاده و 
يا از آن ها حمايت می كند. نمونه ي بسیار ساده ي آن، اثر فرهنگ سازمانی بر 
نحوه ي پوشش كاركنان است. هم چنین است اثر فرهنگی برای ايجاد انگیزه 

با هدف به وجود آوردن تمايل بر خريد يك كالای خاص.
ترويج فرهنگ دريايی از طريق »صنعت فرهنگ« قادر است تا رويکردها و 
جهت گیری های اقتصادی را توجیه و معتبر سازد. به مفهوم ديگر، آن هنگام 
ــك رويکرد و جهت گیری اقتصادی بزند، به  كه »فرهنگ«، مهر تأيید بر ي
معنای رأی مثبت جامعه به محصولات تولیدشده متعلق به آن جهت گیری 

اقتصادی است.
واقعیت های اقتصادی نیز، چنین نظری را تأيید می كنند. گاه ما شاهد بوده ايم 
ــر اثر يك مقاومت فرهنگی و دادن رأی منفی فرهنگی به يك كالای  كه ب
تولیدی، عملاً تولیدكننده ي آن محصول با شکست و زيان اقتصادی مواجه 
ــده است. در بخشی ديگر شاهد بوده ايم كه گاه در برابر ورود محصولات  ش

خارجی به كشورها كه مورد اقبال جامعه های ملی قرار گرفته اند، استدلال 
كرده ايم كه آنان )منظور تولید كنندگان خارجی كه محصول تولیدی شان را 
به ديگر كشورها صادر می كنند( از طريق كار فرهنگی، فرهنگ سازی و تبلیغ، 

توانسته اند محصولشان را به بازار ملی ديگر كشورها وارد كنند.
ــورهای در حال  ــتید كه كشورها،  به خصوص كش ــاهد بوده و هس حتماً ش
توسعه كه تا حدود نسبتاً قابل توجهی، صنايع شان متکی بر صنعت مونتاژ 
ــت، تلاش دارند تا به لحاظ جا انداختن محصول تولیدی مونتاژشده در  اس
سبد تقاضای ملی، نامی ملی را برای محصول متعلق به كشور صادركننده ي 

تکنولوژی مونتاژ در فضای بومی، انتخاب كنند.
ــت، همه دلالت بر نقش و اثر فرهنگ برای »روان كاری«  مواردی از اين دس

رويکردها و جهت گیری های اقتصادی در جامعه دارد.
در اين ارتباط، بايد دقت نمود كه »محصولات صنعتِ فرهنگ« به طور كلی و 
بسیار، متفاوت از تولید آثار هنری سنتی، بومی و ملی هستند. در اين جا تأكید 
ما، پافشاری بر رواج ارزش ها و اعتبارهای درون ذاتی »صنعتِ فرهنگ« است. 
موضوعی كه يکی از ده ها پارامتر بالقوه ي آن، می تواند حوزه ي گردشگری و 

در چارچوب آن، تولید آثار هنری سنتی، بومی و محلی باشد.
ــه كه به مقوله ي صنعتِ فرهنگ بازمی گردد، توجه به تولید آن  اما و آن چ
ــت كه سامانه های متعلق به صنعت فرهنگ، حامی معنوی و  چیزهايي اس
توجیه كننده ي آن هستند. در اين فضا و تعريف ارايه شده از صنعتِ فرهنگ، 
اين مفهوم مورد انتظار است كه: »صنعتِ فرهنگ«، بر جهت جاری ساختن 
ــی ـ اجتماعی  ظرفیت های بالقوه ي موجود در چارچوب جغرافیای سیاس
ــرد و كلان ملی اقدام نمايد و افق های  ــور،  در برنامه های خ و اقتصادی كش
ــم انداز نگاه برنامه ريزان و  آينده نگاری و آينده بینی مبتنی بر آن را، در چش

مديران ارشد كشور قرار دهد. 
در چارچوب يك نگرش كاربردی، می توان اين انتظار را چنین نیز بیان كرد 
كه: صنعتِ فرهنگ، از طريق اقدام هاي  فرهنگی مناسب، چشم برنامه ريزان را 
بر قابلیت های مستوري كه ريشه در رويکردهای فرهنگی ـ اجتماعی دارند، 

بگشايد.
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می توان اين نکته را مطرح كرد كه: فعالیت های اقتصادی و برنامه های ناشي 
از اجرای آن ها،  بازتاب مستقیم واقعیت های اجتماعی و تجربی و يا بازآفرينی 

آن ها هستند.
ــد و  در فرآيندی اين چنین و در مرحله ای از آن، بین نگاه برنامه ريزان ارش
ــتی«  ــا واقعیت های اجتماعی و تجربی، يك »آش ــران كلان اجرايی ب مدي
ــطه ي فرهنگ و صنعت  ــتر آن، به واس و »هم آهنگی« اتفاق می افتد كه بس

فرهنگ فراهم آمده است.
نگاه عام و يك سوی نگرانه ي ما به فعالیت های اقتصادی ـ صنعتی كه كم تر 
سراغ و نشانی از دريا و فعالیت های مرتبط با آن دارد و بیش تر »خشکی زده« 
ــت، به طور قطع نمی تواند قابلیت ها و ظرفیت های نهفته در آثار متبادر  اس
از صنايع دريايی و دريانوردی را به مانند آن كسی كه از نزديك شاهد رشد 
ــورهای توسعه يافته و در حال توسعه حول اين صنعت است،  اقتصادی كش
به خوبی دريابد و سطح قابلیت ها و ظرفیت های دريايی را به مانند آن چه كه 

برخاسته از نگاه صنايع خشکی است، احساس كند.
ــت كه روان كار  اهتمام و تلاش صنعت فرهنگ در ايجاد اين ارتباط آن اس
نگاه ها و تصمیم های كلان در برنامه ريزی، با توجه به واقعیت های اجتماعی 
باشد. به طور اساسی، فعالیت ها، نمودها و آن چه كه به نام تلاش های فرهنگی 
و محصولات مادی و معنوی صنعت فرهنگ می شناسیم، چنان هستند كه 
از حیث محتوايی، بازتاب ابعاد ارزشی و اندرونی های فرهنگ و واقعیت های 

اجتماعی آن تلقي مي شوند.
»فرهنگ« و هر آن چه كه به موضوع های فرهنگی بازمی گردد، زمانی نمود، 
ــکارگی به خود می گیرد كه به فرآيندهای اجتماعی راه يابد و  عینیت و آش
ــای اجتماعی را بر پايه و محتوای خود تعريف كند. كار صنعتِ  يا فرآينده
فرهنگ، كمك به فرهنگ به منظور جاری شدن آن به جريان زندگی است.

بر اين اساس، توجه و جهت دادن به سامانه های مديريتی ارشد و تصمیم ساز، 
هم چنین كارشناسی و برنامه ريزی كلان به سمت فرآيندهای اجتماعی، كه 
موضوع اقتصادی ازجمله ی مجموعه های كلان آن است، فعالیتی است كه به 

وسیله ی »صنعت فرهنگ« انجام مي پذيرد.

ــتغال و درآمد  ــای عادی برنامه ريزی،  كم تر متوجه راه های ايجاد اش رونده
ــه ی قابلیت ها و ظرفیت های فرهنگی ـ بومی ـ اقلیمی  و كارآفرينی بر پاي
هستند. اين نوع از برنامه ريزی ها، زمانی با فاصله بیش تری از اين قابلیت ها و 
ظرفیت ها حركت می كنند كه بودجه ي عمومی آن ها متکی بر منابع ملی و 
عمدتاً تك محصولي صادراتي و يا حداكثر در يکی، دو حوزه ي ديگر در بخش 
ــرمايه گذاری های كلان ملی باشند. در نظر غالب اين نوع از رويکردهای  س
اقتصادی و تحصیل درآمد، هر راه ديگری برای تأمین درآمد ملی، بر مبنای 

همان يکی، دو  محصول صادراتی ارزيابی می شود.
معمولاً در اين نوع نگاه، سهم ريسك ورود به يك سرمايه گذاری ديگر، با سطح 
فقدان ريسك برای سرمايه گذاری در همان تك محصول صادراتی مقايسه 
می شود. نسبت به ضريب بهره وری منابع سرمايه، انسانی، فنی و تکنیکی نیز، 
بر اساس همان ضرايب تك محصولی صادراتی قضاوت و تصمیم گیری صورت 
می پذيرد. اما، اين همه در شرايطی اتفاق می افتد كه همگان می دانیم ساير 
دامنه های سرمايه گذاری، به ويژه آن بخش از سرمايه گذاری ها كه از پشتوانه ي 
فرهنگی و اقبال عمومی، مزيت های ترجیحیِ بومی و فرهنگی و منطقه ای، 
نرخ كارآفرينی و اشتغال، قابلیت و ظرفیت برای تکمیل خوشه های صنعتی 
و سطح ارتباط آن با كشاورزی، دامداری و دامپروری، حمل و نقل دريايی، 
ــتر و امکان  ــی در دو بخش ريلی و جاده ای برخوردارند، بس ــی و زمین هواي

مناسبی برای تبديل سرمايه های ملی به انواع ديگری از سرمايه هستند.
با چنین نگاهی است كه به پشتوانه ي مطالبه ي فرهنگ و اقبال رويکردهای 
فرهنگی ـ منطقه ای، توجه به صنايع دريايی و دريانوردی و ساير خوشه ها و 
رشته های مرتبط با آن، به مثابه ي يك »امر واقع« تلقی می شود. مفهومی كه 
به ما می گويد: چون وجود دارد، پس بدون درنگ بايد به آن توجه شده و در 

جريان زندگی صنعتی ـ اقتصادی، جاری و ساری شود.
ــترده ای دارد. اين صنعت در  ــیع و گس ــوردی،  دامنه ي وس ــت دريان صنع
ــتی و  ــی، دارای ارتباط منطقی با حوزه ي صنايع فرادس ــورهای درياي كش
ــادر،  صنايع فرادريا، صنعت هوا ـ دريا، صنعت حمل ونقل دريايی، صنعت  م
ــره ي حمل ونقل چندوجهی،  ــورد، تکمیل زنجی ــرورش دريان آموزش و پ
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صنعت گردشگری، صنعت ساخت شناور با بهره برداری های خاص، ساخت 
شناورهای مسافری و تفريحی، ساخت امکانات، ابزارها و سازه های مرتبط 
ــاخت های بندری و دريايی و  ــتان ها و گردش گاه های دريايی، زيرس با بوس
تجهیزات الکترونیك دريايی است و اين همه، اجزايی از همان زنجیره بنیادی 

خوشه های صنعتی را تشکیل می دهند.
اين نوشتار قصد توجه به بازشناسی و بازتولید ابعاد ارزشی چنین صنعتی 
ــت: در اين حوزه، دانش ورزان و كارشناسان و  را ندارد؛ چه آن كه معتقد اس

مديران ارشد آن، سخن ها و تحلیل های بسیار غنی ارايه كرده اند.
اما، میان اين همه از يقین ها و باورها به اين گنج غنی، آن چه كه مانع از يك 
ــت، حلقه ي  ــاف بنیادی برای ورود جدی و فراگیر به اين موضوع اس اكتش
ــت. يعنی فقدان  ــده برای اتصال نگاهی دريايی به اين »امر واقع« اس گمش

همان نگاهی كه شرح كیفیت و جزيیات آن، پیش تر تقديم شد.
ــد حضوری جدی  ــتگاه دريايی خود، نیازمن ــر پايه ي خاس ــی كه ب ديدگاه
ــج فرهنگ دريايی و اقدام  ــعه ي صنعت فرهنگ برای تروي در چرخه ی توس
اقتصادی بر پايه ي مزيت های فرهنگ ملی ـ منطقه ای و بومی است. اقدامی 
ــن، جزيی از يك فرايند عقلايی، برای حركت در فضای اقتصادی به  اين چنی
پشتوانه ي فرآيندهای مشروعیت بخش اجتماعی ـ فرهنگی است. دقیقاً و بر 
همین اساس است كه گفته می شود، ضرورت ايجاد ارتباط و توسعه ي شناخت 
نسبت به اهمیت و ابعاد ارزشی چنین رويکردی نسبت به صنايع و فعالیت های 

دريايی، بر عهده ي فعالیت های فرهنگی و اقدام های صنعتِ فرهنگ است.
ــدگاه  اين نگارنده ، تا چنین اتفاقی نیفتد، تنها تصور ما از دريا، همانی  از دي
است كه به هنگام تعطیلات دو، سه روزه، تصمیم می گیريم تا به آن جا رويم!

»اقدام فرهنگ« در چارچوب فعالیت و پهنه ي خود، تأمین نه فقط فضايی 
ــت كه همان  ــن برای پرورش قدرت تخیل، بلکه تبیین واقعیاتی اس نمادي
خیال ها را به باوری واقعیت گرا تبديل مي سازد. كار فرهنگ، ارايه كننده ي 
يکی از مستمرترين، پیوسته ترين و هم افزا ترين تلاش های اجتماعی است. 
در اين نوع كار، نه رفتارهای سلیقه ای جواب می دهند و نه رفتارهای موردی. 
ــدگی« باشد.  ــت كه بهره مند از صنعت »نهادينه ش بلکه آن چه پاسخ گوس
ــتن »قاعده ي بازی« است و آموزش قواعد  نهادينگی شدن به مفهوم دانس

بازی ها، كاری فرهنگی است.
ــاس اين معنا، متوجه می شويم كه در واقع، كار فرهنگ،  در اين جا و بر اس
فقط توجه به مراسم و آداب فرهنگی نیست، بلکه »كار فرهنگ«، كار آموزش 
و آزمودن »قواعد بازی« های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی است و در اين 
ــب  راه، اهتمام »صنعت فرهنگ« دقیقاً و فقط بر »تولید كالا« های منتس
ــاد »ذهنی« و  ــت. چه تولیدات معنوی كه ناقل ابع ــتوار اس به فرهنگ اس
ــتند و چه تولیدات مادی كه عرضه كننده ي ابعاد  »محتوايی« فرهنگ هس

عینی و فیزيکی تلقی می شوند.

ــدام هاي  ــتوانه ي »اق ــاس و به پش چنین رهیافتی بر اس
فرهنگی«  بسیار و يا به عبارتی، انجام فعالیت های مستمر، 
ــدف »ترويج فرهنگ«  ــته ي فرهنگی با ه نهادينه و پیوس
ــیدن به »تولیدات معنوی و مادی« محقق می شود.  تا رس
چنین وجهی از صورت های مورد انتظار اقتصادی، در شرايط 

كم توجهی به فرهنگ، اتفاق نمی افتد.

توسعه و فرهنگ
در هر برش و مقطعی از تاريخ، اين انسان است كه برای آزمودن، 
ــادی خود، رهیافت به  ــن و تأمین نیازهای معنوی و م اندوخت
توسعه را تجربه نموده است. به يقین بر همین اساس است كه 
گفته می شود: توسعه از انسان و برای انسان است. نکته ي آشکار 
اين موضوع، نظريه  ي جامعه شناسان است كه هم خاستگاه و هم 
هدف از توسعه را اقدامی بر مسیر توسعه ي انسانی ـ اجتماعی 
ــا نیست؛ چه آن كه، هر  توصیف می كنند. اما اين معنا، رازگش
فرايند توسعه ای، يك سری قواعد بازی دارد كه اين قواعد بازی 
را از يك طرف »فرهنگ علمی و تکنیکی توسعه« به ما تکلیف 
ــات جامعه و عنصرهای  ــوی ديگر، اين مقتضی می كند و از س
ــکل گیری هر  ــتند كه زمینه ي ش فرهنگی و نهادهای جامعه هس
نوآوری را تسهیل می سازند. اهم اقدام اين دو جريان فرهنگی چیزی نیست به 
جز تبیین باورهای هنجاری و ارزشی و هم چنین، تدوين نظام علمی ـ تکنیکی 
طرح های توسعه اي. به اين ترتیب، توسعه را، به مثابه »قله«ي يك كوه يخی بايد 
ديد كه در ذيل آن، دريايی از گرما و انرژی نهفته است. انسان ها، نه بر آن قله ي 

كوه يخی، كه در آن دريای گرم زيرين اين قله زندگی می كنند.
قله ي كوه يخی، ذاتی واحد و صورتی اصیل دارد كه همان تعريفی است كه 
در اقتصاد از توسعه می شود. اما در اين دريای مفروض، اين »دست آوردهای 
ــعه« هستند كه مردم با آن زندگی مي كنند و به زندگی خود، رنگ و  توس

آهنگ، رفاه و پیشرفت و آسودگی و سلامت می دهند.
ــعه می شناسیم، چیزي ست كه عملاً و  ماهیت و ذات آن چه كه به نام توس
در چارچوب دو نظام علمی ـ تکنیکی و مقتضیات جامعه می بینیم. در اين 
بین، ضرورت تبیین توسعه بر اساس فرهنگ ملی و يا به مفهوم ديگر، الزام 
در ايجاد تناسب لازم بین »شرايط فرهنگی« و »طرح های توسعه«، تکلیف 
و خواستی ايده آل و از حیث نظری مفهومی رضايت آفرين و شیرين است، 
ــعه، يك هويت اصلی دارد كه با چند مفهوم  ــت كه توس اما بايد توجه داش

بنیادين معنا می شود. 
الف( وجود يك نظام علمی ـ تکنیکی و فن آورانه ،

ب( تجدد و نوشدگی و 
ــخ می دهند. بر اين  ج( كاركردهای فرهنگی كه به نیازمندی های جديد پاس
اساس، همان مفهوم ذاتی واحدی كه برای آن متصور شديم، شکل می گیرد. 
مفهومی كه نمی تواند دربرگیرنده ي صورت های متفاوتی از توسعه )و به تناسب 
ــد. ما نمی توانیم نمونه هايی از توسعه را بین كشورهای  نوع فرهنگ ها( باش
متفاوت از حیث فرهنگی ببینیم كه در مبانی و اصول بنیادين خود، متفاوت با 
يکديگر باشند. به اين ترتیب، اين پرسش پیش روی ما قرار می گیرد كه نقش 

فرهنگ چیست و يا ارتباط بین »فرهنگ« و »توسعه« چگونه است؟
ــش و اثر فرهنگ را  بايد از طريق »صنعت فرهنگ« تبیین و معنا كرد.  نق
اين »صنعتِ فرهنگ« است كه می تواند برای ما روشن سازد كه چه طرحی 
از توسعه، هم مورد احتیاج جامعه است و هم در استطاعت نظری و عملی 
جامعه قرار دارد. به عنوان نمونه، به نیاز اتومبیل در بین جوامع توسعه يافته و 
يا در حال توسعه نگاه كنید كه بر پايه ی ترجیح »صنعتِ فرهنگ«، همیشه 
طرح های توسعه ای اين كالا با اقبال جامعه مواجه بوده است؛ به نحوی كه در 
حال حاضر، صنعت تولید اتومبیل و ديگر خدمات مرتبط با آن )نمايندگی 
فروش، تعمیرات و نگهداری، تولید قطعات يدكی، استقرار سیستم های مالی، 
ــاخت پاركینگ، ساخت  پولی، بانکی، بیمه، نظام راهنمايی و رانندگی، س
ــافرتی و حمل ونقل( ازجمله ی بهترين مراكز ايجاد اشتغال در  پايانه ي مس

كشورهای در حال توسعه تلقی می شوند.
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هدف نهايی و ايده آل »صنعت فرهنگ« اين است كه در ارتباطی هدفمند 
ــازنده میان »راهبردهای توسعه« با »قابلیت ها، ظرفیت ها و امکاناتی«  و س
ــا و اقتضاهای فرهنگی  ــی و محلی و منطقه ای و نیازه ــرايط محیط كه ش
مشخص و معین می سازند، تبادل منطقی برقرار كند. سعی صنعت فرهنگ 
در اين فرايند، احصای قابلیت ها و ظرفیت هايی است كه می توان در مسیر 
ــت فرهنگ، اطمینان دارد كه  ــعه آن ها را فعال كرد. صنع راهبردهای توس
تولیدات حاصل از فعال شدن اين دسته از قابلیت ها و ظرفیت ها در دو بخش 
تولید كالاو يا تولید خدمت، به اين دلیل كه به پشتوانه ي دو عامل »نیازها« 
و »اقتضاهای فرهنگی« صورت می گیرند، مورد اقبال نهادها و سازمان های 

اجتماعی و مردم قرار می گیرند.
ــر اقتضاهای آن،  ــه هم پای زمان و بنا ب ــت ك اقدام صنعتِ فرهنگ آن اس
بین محور صنعت )به مفهوم مطلق كلمه كه دلالت بر تکنیك و فن آوری، 
ــاختی اقتصادی مثل؛  ــین آلات دارد( با ديگر جنبه های زيرس ابزارها و ماش
صنعت حمل ونقل با تمام زيربخش های آن )دريايی، ريلی، جاده ای، هوايی، 
ــاورزی و باغداری،  چندوجهی( و به طور طبیعی با فعالیت های عمومی كش
دامداری و دامپروری، پرورش آبزيان، تولیدات صنعتی در حوزه ي كالاهای 

مصرفی و واسطه ای و سرمايه ای، ارتباط ايجاد كند.
ــعه و  ــت، آن هنگام كه صحبت از »توس ــه اين ترتیب، قابل ملاحظه اس ب
ــود، مراد می تواند اقدامی باشد كه از جانب صنعت فرهنگ  فرهنگ« می ش
تبیین و تعريف می شود. مفهومی كه می توان آن را درك ظرفیت ها، قابلیت ها 

و امکانات برای تعريف طرح های توسعه و راهبردهای آن نامید.

فرهنگ دریایی و نقش  آن در توسعه
ــل می آيد و همان گونه كه در اين  ــی تعاريفی كه از فرهنگ به عم در تمام
گفتار نیز به آن توجه شد، خلاصه ي انتظار از آن، تحول و منزلت بخشی به 
استعدادهای بشری و خلق منش برای پیوند با محیط و فضاها و بهره گیری 
از قابلیت ها و امکانات و از منظری ديگر، كوشش برای همراهی با پديده های 

جديد و انديشه ی پیشرفت است.
ــت در اين راه با شناخت و معرفی میدان ها و زمینه های تعامل  اقدام نخس
تأمین می شود. مفهومی كه به واسطه ي صنعت فرهنگ، ويژگی های خاص 

و قابلیت ها و ظرفیت های جامعه و بافت های اجتماعی شناخته می شوند.
ــیاری از زمینه های  ــت كه طی آن، بر وجود بس فرهنگ دريايی، فضايی اس
ــه كرد و با شناخت موضوعی آن ها و تحلیل نیازها و  تعامل می توان انديش
ــعه ارتباط برقرار ساخت.  اقتضاهای فرهنگی، بین آن ها و راهبردهای توس
ــن حالت، زمینه ي تعاملی متعلق به فرهنگ دريا، به مثابه ي فضايی از  در اي
موقعیت های تاريخی، مکانی و مجموعه ای از ظرفیت ها، قابلیت ها و امکانات 
ــت كه در فضای اجتماعی و جامعه ي بنادر كشور )در شمال و جنوب(  اس

استقرار يافته و در جريان زندگی آنان جاری و ساری است.
بازاحیا و تجديد زمینه های بهره برداری از قابلیت ها و ظرفیت های بالقوه ي 
اين فضا، دقیقاً به واسطه ي سطح سرمايه گذاری صورت می پذيرد. در واقع، در 
اين فضای تصوير شده كه عینیت و واقعیت آن را، در قالب كرانه ي ساحلی 
جنوب كشور )كرانه ي سراسری شمال خلیج فارس و دريای عمان( و شمال 
)كرانه ي جنوبی دريای كاسپین( می بینیم، شامل مجموعه ای از سرمايه های 
فرهنگی در دو بعُد مادی و معنوی و بسیاری از سرمايه های اجتماعی است 
كه در وهله ي نخست، پیوند با فعالیت دريانوردان سنتی و صنعتی كشور و 
در مرتبه ي دوم، ارتباط با جامعه ي بین المللی دريايی ـ بندری، حمل ونقل 
دريايی، صنايع دريايی و دريانوردی، گردشگری دريايی و تجارت و بازرگانی 

دارد.
ــاختی  ــرح جنبه های بنیادی فرهنگ دريايی، به عنوان زيرس با توجه به ش
ــعه ي دريامحور كه پیش از اين تقديم شد و تشريح شکل  اصیل برای توس
ــعه و طرح ريزی  و نوع اثری كه فرهنگ می تواند بر تدوين راهبردهای توس
برنامه های آن داشته باشد، به خوبی می توانیم احساس كنیم كه نقش و اراده 
ــور، تا سطحی وسیع می تواند نگاه  فرهنگ، با تاكید بر فرهنگ دريايی كش
ما را در ترسیم افق های توسعه روشن سازد و علاوه بر زمینه هايی كه برای 
ــاختی در چارچوب برنامه های معمول و متداول  ــرمايه گذاری های زيرس س

ــناخته ايم، با ديگر ظرفیت های ويژه ای كه به لحاظ »نشناختن  ــعه ش توس
فرهنگ« پی به آن ها نبرده ايم، آشنا كند.

نتیجه آن که:
ــور، بازتعريف فصلی جديد در چارچوب صنعت  ترويج فرهنگ دريايی كش
ــتعدادهای نهفته در تاريخ  ــت كه ما را با »منزلت بخشی به اس فرهنگ اس

طولانی دريانوردی ايرانیان« آشنا می سازد.
نکته ي قابل تأكید در اين است كه مجموعه ی دكترين نظری ما، درباره ي 
آن چه كه فرهنگ دريايی كشور می نامیم، بسیار فراتر از آن چه كه در فضای 
ــه كند و  ــی امور دريايی و بندری و دريانوردی می بینیم، بايد انديش فیزيک
ضمن آن و همراه با آن، در پی و به دنبال جاری ساختن آن معانی به جريان 

زندگی باشد.
ــت كه بسیار  به مفهوم ديگر، فرهنگ دريايی ما، دارای وزن خاص خود اس
ــت كه در حالت های فیزيکی، آن ها را در  عمیق تر و غنی تر از آن چیزي اس
ــکله و بارانداز و تأسیسات و تجهیزات دريايی و بندری و  ــناور و اس قالب ش
ــناور می بینم. عناصر اولیه ي اين داشته های غنی را مصداق های كیفی ـ  ش

كمی زير تشکیل می دهند:
الف( وجود تاريخی باارزش در دريانوردی منطقه ای و فرامنطقه ای.

ب( برخورداری از جامعه های مکانی ـ اقلیمی دريايی كه سالیان سال و در 
ــناورهای سنتی در منطقه ي خلیج فارس و دريای عمان و  قالب لنج ها و ش
فرامنطقه تا مديترانه و هندوستان و آفريقا و بخش هايی از اروپا تردد داشته اند.
ج( تبديل شدن پیشینه ها و سوابق فعالیت لنج های سنتی طی يك دوره ي 
ــاله به يك »نهاد اجتماعی« كه اينك و در زمان  زمانی هفت صد تا هزارس
حاضر، تنها سامانه ي كُنشی ـ رفتاری دريانوردی را در كشور و منطقه رقم 

می زند.
د( وجود كرانه های ساحلی طولانی در جنوب و شمال، همراه با بنادری كه 
موضوعیت تاريخی آن ها، در پیوند با تجارت دريايی منطقه ای و فرامنطقه ای 

و دريانوردی هويت يافته است.
ــوب »نهادهای اجتماعی«  ــته های غنی فرهنگی در چارچ هـ( وجود داش
برخاسته از فرهنگ دريايی كشور، نهادهای اجتماعی به مفهوم مجموعه هايی 
از قواعد و قوانین و روابطی كه در زمینه های تعاملی و كنشی در سطح جامعه 
قرار گرفته و همزمان و پیوسته، زمینه های تعاملی ديگری به وجود می آورند.
نهادهای اجتماعی منتسب و برخاسته و يا متبادر از فرهنگ دريايی كشور، 
ــامل و حامل مجموعه هايی از آداب و فرهنگ رفتاری، شعر و موسیقی،  ش
گروه های دوستی، عرف های اجتماعی، خصايل ارزشی و منش اجتماعی و 

بالاخره موقعیت های شغلی است.
به اين ترتیب، اگر بپذيريم كه هر كار، آداب خود را دارد، پس ورود به امر 
ــعه ي دريامحور، به عنوان يك »كار«، آداب خاص خود را طلب  واقع توس

می كند كه محتوای آداب آن، چیزی جز »فرهنگ دريايی« نیست.
ــه در خصوص موضوع توسعه ي دريامحور، به دكترين  اگر تاكنون از حوزه ي انديش
نظری مورد نیاز و به حوزه ي عمل و اقدام ورود نکرده ايم، علت آن چیزی نیست،  جز:  

-  فقدان شناخت كنشی و تعاملی نسبت به فرهنگ دريا.
-  خلأ استقرار صنعتِ فرهنگ به پشتوانه ي محتوايی فرهنگ دريايی كشور.
- عدم تبیین دكترين نظری فرهنگ دريايی و تدوين رشته هاي ارتباطي آن 

با توسعه ي دريامحور.
ــور در  ــی جغرافیای دريايی كش ــاخص های ارزش ــبه ي ش ــدم محاس -  ع

طرح ريزی های توسعه.
- شناخت ضعیف سامانه های برنامه ريز نسبت به جغرافیای دريايی و عرف 

ارزشی آن. 

مراجع؛
1. گیدنز، آنتونی، ص 36، جامعه شناسی، ترجمه ی منوچهر صدری، نشر نی.

2. جان ب، تامپسون، ص 151، ايدئولوژی و فرهنگ مدرن، ترجمه مسعود اوحدی، نشر 
آينده پويان.
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چکیده
دراي�ن مقاله س�عی ش�ده اس�ت ب�ا اس�تفاده از نظري�ه های 
اخلاقی،چارچوبی برای نظام اخلاقی حرفه ی دريانوردی تبيين 
ش�ود. از اين رو در ابتدا خلاصه ای از نظريات دانشمندان علم 
فلس�فه ی اخلاق ارائه می شود، در ادامه نظام اخلاق  حرفه ای ، 
ضرورت مزيت آن در س�ازمان ها را مورد بررسی قرار می گيرد، 
سپس به اصول كلی وحوزه های اخلاق دريانوردی می پردازيم و 
درپايان نيز، مصاديق اخلاق حرفه ای دريانوردی در حوزه های 
بارو مسافر، صاحبان بار، مالكان كشتی ها و شركت های كشتی 
ران�ی ، بندر، كش�تی ، قوانين ومقررات كش�وری وبين المللی، 
موسس�ه های رده بندی، محيط زيس�ت ،محيط كار وهمكاران 
وش�ركت های بيمه تش�ريح می ش�ود تا براس�اس موقعيت ها 
وش�رايط مختل�ف ، به عنوان الگويی ب�رای تدوين آيين نامه ی 

اخلاقی درجامعه ی دريانوردی مورد استفاده قرار گيرد.
كلمات كلیدی: نظام نامه ی اخلاقی،اخلاق حرفه ای ، قاعده زرين

مقدمه
ــت از تشخیص خوب وبد يا درست  ــت؟ اخلاق عبارت اس اخلاق چیس
ــر پايه ی آن. رفتار  ــتورالعمل های رفتار ب ــت وبه كارگیری دس ونادرس
ــات خوب وبد  ــه متصف به صف ــود ك ــی به رفتاری گفته می ش  اخلاق
ــود، عقل  ــود. وقتی عملی به صفت خوبی يا بدی متصف می ش می ش

ــود. برخی  ــل، نوعی الزام قائل می ش ــام يا ترك آن عم ــبت به انج نس
ــرای قرارگرفتن  ــای روزمره ی زندگی ب ــد ،دراتخاذ تصمیم ه معتقدن
ــود دارد وبرخی  ــت وج ــه فقط يك راهکار درس ــام عمل، همیش درمق
ــت به موقعیت ها وشرايط بستگی دارد  ديگر معتقدند كه راهکار درس
ــت، درنهايت، به  ــت اس ــخیص اين كه كدام يك از راهکارها درس وتش
ــوع رويکرد در باب  ــامل دون ــت. موضوع اخلاق ش عهده ی خود فرداس

گزاره های اخلاقی است:
دفاعی فلسفی ، احکام اخلاقی يا الزامات كلی ای مانند خوبی عدالت يا 
بدی ظلم والزام به رعايت عدالت يا ترك ظلم را دربر می گیرد.به عبارت 
ديگر، در دفاع فلسفی، گزاره های اخلاقی ازنگاه فلسفی تحلیل وبررسی 

می شود وسخن اصلی درباره ی سرشت داوری های اخلاقی است.
ــائل اخلاقی  اخلاق مبتنی بر هنجارهای كاربردی كه به مطالعه ی مس
ــفی-  خاص از قبیل دروغ گويی می پردازد و درباره ی اعمال مبانی فلس

اخلاقی به موارد جزيی تر وعینی تر گفت وگو می كند.

نظریه های اخاقی 
ــش  ــت بايد به پرس ــت يابی به يك نظام اخلاقی خاص،نخس برای دس
ــت؟ معنای خوب وبد  ــناخت حقايق اخلاقی چیس هايی مثل؛ روش ش
ــت؟آيا امور اخلاقی مبنای عینی دارند، پاسخ داد. البته پاسخ به  چیس
اين پرسش های اساسی، نیازمند ورود به حوزه ی فرااخلاق يا فلسفه ی 
ــخ به اين پرسش ها  ــت واصولا بر پايه ی موضعی كه در پاس اخلاق اس

نظام اخلاقی حرفه ی دریانوردی
تهيه و تنظيم: حميد حميدی، رضا بيك پور ) مركز تحقيقات سازمان بنادر ودريانوردی(
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ــد وبرپايه ی آنها  ــکل می گیرن ــود، اصول كلی اخلاقی ش انتخاب می ش
نظام اخلاقی ساخته می شود.

ــه برمبنای آن،  ــار خاصی را ارائه می دهد ك ــر نظريه ی اخلاقی،معی ه
ــم ومصداق های خوب وبد  ــت آوري می توانیم اصول كلی ای را به دس
ــخص كنیم.درواقع  ــردی واجتماعی خود مش ــی را در زندگی ف اخلاق
ــول اخلاقی ای  ــن ، مقررات و اص ــی، پايه ی قوانی ــه های اخلاق نظري
هستند كه فرد را در تصمیم گیری های اخلاقی ياری می دهند. اصول 
اخلاقی، اصولی هستند كه برای تجزيه وتحلیل  ، تعريف،ارزيابی وحل 
ــکلات اخلاقی وارايه ی معیار مطمئنی برای هدايت رفتار انسان به  مش
ــای اخلاقی، به برخی از آن ها  ــنايی با نظريه ه كار می روند. برای آش

اشاره می كنیم:

1- سعادت گرایی
ــت. بر پايه ی  ــعادت وكمال اس يکی از نظريه های اخلاقی، نظريه ی س
ــت  ــعادت وكمال اس ــیدن به س ــن نظريه، مطلوب نهايی انسان،رس اي
ــی ارزش پیدا می كنند.  ــو اين هدف عال ــان در پرت وهمه ی افعال انس
ــفه ای كه منتسب به اين نظريه هستند، می توان  از بزرگ ترين فلاس

سقراط،افلاطون و ارسطو را نام برد.
سقراط:

ــعادت را مطلوب نهايی وغايت برتری انسان می داند؛ زيرا  ــقراط، س س
ــعادت تنها غايتی است كه بی نیاز از بیین )دلیل( است و  به نظر او س
ــید كه به چه دلیل غايت قرار  در مورد هر غايت ديگری می توان پرس
ــش می شود؛ اما سعادت،  ــت وچرا برای رسیدن به آن كوش گرفته اس
غايتی است كه پرسش بردار نیست. پس تنها هدفی كه ذاتا وفی نفسه 
ــان است وهمه ی كارهای ارادی او بايد در جهت آن باشد،  مطلوب انس

تامین سعادت خود است.
افلاطون:

افلاطون، در پی يافتن مبانی فلسفی مناسب اين پرسش بود كه چگونه 
ــعادت بشر دست يافت؟ به نظر او  می توان به معرفتی جامع از خیروس
ــت.  ــناخت خیركلی، معرفت به خیرهای جزيی غیرممکن اس بدون ش
ــدون خطا درباره ی  ــان كمك می كند كه ب ــناخت مثال خیربه انس ش
ــد.ازآن جا كه افلاطون معتقد  ــی وبدی هر چیز جزيی داوری كن خوب
ــايه هايی از مثال كامل آن نوع  ــود، افراد هر نوع كلی، به منزله ی س ب
ــه آن مثال ها  ــود كه ب ــت حقیقی وقتی حاصل می ش ــتند ومعرف هس
ــی به خیر را نیز،  ــناخت پیدا كنیم، اومعرفت حقیق ــا حقايق كلی ش ي
ــناخت مثال كلی خیر می دانست و معتقد بود كه فقط در  ــتلزم ش مس
پرتو شناخت مثال خیر است كه می توانیم به شناخت خیرهای جزيی 

دست پیدا كنیم.
ارسطو:

ــعادت گرا بود و عقیده داشت كه غايت نهايی ومطلوب  ــطو نیز س ارس
درآمیخته با لذات انسان سعادت است وانسان ها همه ی كارهای خود 
ــیدن به سعادت انجام می دهند. بنابراين، از نظر او سعادت،  را برای رس
جامع همه ی خیرها است وهیچ خیرذاتی ديگری دركنار سعادت وجود 
ــت انسان  ندارد. ازنظر او، تعقل بالاترين درجه ی كمال طبیعت وسرش
ــت كه كارهای خود را  ــعادت انسان درآن اس ــت. هم از اين رو، س اس
ــل، نیازهای بخش  ــتورات عقل انجام دهد وبا كمك عق ــق با دس مطاب
ــرآورده كند وكارهای مربوط به آن ها را  ــای مختلف روح ونفس را ب ه

سامان بخشد.

2- شهودگرایی
براساس نظريه ی شهودگرايی، دسته ی كوچکی از احکام اخلاقی،بديهی 
ــادگی از طريق شهود وبدون نیاز  ــتی آن ها را می توان به س اند و درس
ــابی  ــل وبرهان دريافت؛ اما بقیه ی احکام اخلاقی اكتس ــه ارائه ی دلی ب
ــتی ونادرستی آن ها بر پايه ی احکام بديهی تعیین می شود.  اند ودرس
ــا پیروی از  ــی خود را ب ــهودگرايی،بايداصول اخلاق ــدگاه ش ــق دي طب

شهودهای پايه ای اخلاقی انتخاب كنیم. حقايق عینی اخلاقی وابسته 
ــانی كه به بلوغ عقلی  ــاس بشر نیستند.برای كس ــه و يا احس به انديش
ــه ای رياضی،  ــلاق مانند حقايق پاي ــق پايه ای اخ ــیده اند، حقاي رس
ــتند.مثلا اگر بخواهیم براساس شهودگرايی درباره ی خوب  بديهی هس
ــت  ــه خوب ودرس بودن علم صحبت كنیم، بايد بگويیم ، علم فی نفس
ــت و صدق ضروری دارد واصولاً ــت، يعنی يك حقیقت ضروری اس  اس

 نمی تواند كاذب باشد.

3- نظریه ی اخاقی کانت
ــه صفت خوبی يا بدی  ــود ،برای آن كه فعلی متصف ب ــت معتقد ب كان

شود، بايد سه خصوصیت داشته باشد: 
الف( بايد اختیاری باشد؛

ب( موافق با وظیفه يا تکلیف باشد؛
ج( فعل به نیت ادای تکلیف وانجام وظیفه صورت پذيرد .

شرط سوم برای كانت از اهمیت بسیاری برخوردار بود؛ يعنی از ديدگاه 
ــامل احترام  ــخص در انجام فعل فقط وفقط بايد ش كانت، انگیزه ی ش
ــه قصد ديگری مثلا منفعت يا  ــد. از اين رو اگر ب به قانون اخلاقی باش
مصلحت فعلی انجام شود، كار او دارای حسن اخلاق نخواهد بود. مثلًا 
ــل بی نیازی، دزدی نکند، كار او از  ــی از ترس پلیس يا به دلی اگر كس
ــی كه  ــود.پس فقط كس ــوب نمی ش نظر كانت يك كار اخلاقی محس
ــد،  دزدی نمی كند، تا به فرمان اخلاقی »دزدی نکن« عمل كرده باش

كاری اخلاقی و »خوب« انجام داده است.
ــوم می گويد، هیچ يك ازافعالی كه خوب دانسته  ــرط س كانت درتوجیه ش
ــت خوب  ــتند، مگر اين كه با خواس ــور مطلق خوب نیس ــوند،به ط می ش
ــند، چه  ــی اگر با نیت خیر نیز همراه نباش ــند وحت ونیت خیر همراه باش
ــند؛ مثل هوش وذوق يا دلیری وهمت وپشتکار  ــا بد وزيان بار هم باش بس
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ــد، همین امور ــره ببرد،خوب نباش ــه می خواهد از آن به ــه اگر نیتی ك  ك
ــند. خونسردی به خودی خود خوب يا بد  می تواند بی نهايت زيان بار باش
نیست،چون تبهکار خونسرد، نه فقط خطرناك تر، بلکه بسیار نفرت انگیزتر 
ــت. پس همه ی خیرها وخوبی ها غیر از خواست خوب ونیت خیر، يك  اس
ــرط وقید عمومی هم دارند و آن اين كه، با نیت خیر از فاعل صادرشده  ش
ــته باشند. اما خود نیت خیر وخواست  ــند؛ يعنی حسن فاعلی هم داش باش
ــن فاعلی است وبنابراين، خوبی آن مشروط نیست كانت  خوب، همان حس
می گويد، هیچ چیز را در جهان وحتی بیرون ازجهان نمی توان در انديشه 
آورد كه بی قید وشرط خوب دانسته شود، مگر نیت خیر يا خواست خوب. 
خواست خوب يا نیت خیر، به خودی خود و فی نفسه خوب است، نه به دلیل 

نتايج يا آثاری كه ممکن است داشته باشد.
 اكنون پرسش اصلی اين است كه وظیفه وتکلیف اخلاقی چیست؟ وچگونه 
ــار كلی كانت اين  ــت يانه؟معی ــی توان فهمید كاری موافق باتکلیف اس م
ــانی آن است كه كاری كند كه بتواند آن كار رابرای  است:وظیفه ی هر انس
همه ی آدمیان درجمیع زمان ها ومکان ها بخواهد؛ يعنی طوری رفتار كن 

كه گويی راه وروش تو يك قانون كلی می شود.

4- فایده باوری 
طبق نظريه ی فايده باوری، از میان كارهای مختلف بايد كاری را انجام 
داد كه میزان لذت ورنج بیش تر كسانی كه در معرض تاثیرات آن قرار 
ــد. گفته اند، فايده  ــه ترتیب به حداكثر و به حداقل برس ــد ، ب می گیرن

باوری به دو روش قابل اعمال است: روش مستقیم وروش غیرمستقیم.
در روش مستقیم :

الف( گزينه های قابل انتخاب را مشخص می كنیم؛ 
ب( پیامدهای لذت والم هر گزينه را شناسايی وتعیین می كنیم؛ 

ــج را ايجاد  ــذت وكم ترين الم ورن ــه بیش ترين ل ــه ای را ك ج( گزين
می كند، برمی گزينیم. 

البته روش مستقیم برای تشخیص همه ی كارهای اخلاقی سودمند نیست، 
ــود دايماً اين محاسبه ی مستقیم  ــگاه نمی ش مثلا برای دزدی ازيك فروش
ــدزدم يانه؟از اين رو دراين موارد،به كارگیری روش  ــام داد كه اين را ب را انج
غیرمستقیم بهتر است. يعنی بهتر است به كمك قاعده ی موقتی، بفهمیم 
ــه كارهايی نتايج خوب وچه كارهايی نتايج بد به بار می آورد.مثلا فرمان  چ
»دزدی نکن!« قاعده ی موقتی خوبی است، چون دزدی معمولاً نتايج بدی را 
به بار می آورد. بنابراين به جز درموارد خاص بايد بگويیم: »نبايد دزدی كرد.«

نظام اخاقی - حرفه ای چیست؟
ــرای انجام آن نیاز به دانش،  ــت كه ب حرفه، يك كار تقريبا اختیاری اس
مهارت وتوانايی های خاصی است. نظام اخلاقی- حرفه ای، مجموعه ای 
ــئولیت های مربوط به رفتارهای شغلی  ــت كه تعهدات ومس ازقواعد اس
ــتند  ــك حرفه، كه همه ی كارمندان آن حرفه موظف به انجام آن هس ي
را، با توجه به منافع قانونی ذی نفعان ، مستخدمان،كارمندان وهمکاران 
ــی- حرفه ای درباره ی عملی  ــاری آنان بیان می كند.يك نظام اخلاق تج

ساختن ارزش های اخلاقی مربوط به آن حرفه صحبت می كند.

ضرورت وفایده نظام اخاقی حرفه ای 
ــران واعضای يك  ــت كه مدي ــی- حرفه ای بیانگر آن اس ــام اخلاق نظ
حرفه ی خاص، مسئول رفتار خود هستند وبايد برای رسیدن به تعالی 
از طريق رفتار عقلايی ومسئولانه بکوشند. يك نظام اخلاقی- حرفه ای 
به مديران واعضای آن حرفه، بصیرت، احتیاط، تشخص وتوانايی انجام 
رفتار درست وبه جا را می بخشد به دلايل زير، برخورداری از يك نظام 

اخلاقی برای همه ی حرفه ها لازم و ضروری است:
برای تعريف وتعیین رفتارهای قابل قبول درآن حرفه. ـ
برای ارتقای استانداردهای برتر رفتار حرفه ای. ـ
ــم آوردن يك الگوی ارزيابی برای اعضای آن حرفه، تا آن را  ـ برای فراه

برای ارزيابی خودشان مورد استفاده قرار دهند.
ــری رفتارها و  ـ ــت به كارگی ــخص جه ــرای ايجاد يك چارچوب مش ب

مسئولیت های حرفه ای.
برای ارايه ی وسیله يا راهی به منظور معرفی هويت شغلی يا حرفه ای. ـ
برای ارائه ی نشانه وعلامتی دال بر پختگی شغلی.  ـ
برای شکل گیری كارهای گروهی و افزايش بهره وری. ـ
برای رشد وبالندگی كاركنان آن حرفه. ـ

مدل تصمیم سازی در یک نظام اخاقی
ــر عرشه با يك مساله ی اخلاقی روبه رو می شود،   وقتی يك دريانورد يا افس
ــد درباره آن  ــای اخلاقی وچگونه می توان ــدام يك از نظريه ه ــر پايه ی ك ب
تصمیم گیری يا تصمیم سازی كند؟توجه دقیق به نظريه های اخلاقی ما را 
به اين نتیجه ی قطعی می رساند كه نمی توانیم فقط با تکیه بر يك نظريه ی 
خاص برای همه مشکلات اخلاقی، پاسخ مناسبی پیدا كنیم. از اين رو، لازم 
ــکل را بررسی كنیم وبا تکیه بر همه ی نظريه ها  ــت همه ی جوانب مش اس
ارزيابی دقیقی از نتايج اعمال نظريه ها صورت دهیم ودرپايان تصمیم مناسب 
ودرست را اتخاذ كنیم . برای انجام اين كار، الگو های مختلف تصمیم سازی 

پديد آمده اند كه در اين جا به يك الگو اشاره می شود :

دراین الگو:
پارامترهای موقعیت مربوط به مشکل اخلاقی را شناسايی می كنیم،. 1
ــکل اخلاقی را . 2 ــوه ی مربوط به مش ــال وموضوعات بالق همه ی افع
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تبیین وتحلیل می كنیم،
ــدت همه ی روال . 3 ــدت موجود وبلند م ــك ها ومنافع كوتاه م ريس

ــتريان، شاغلین،  های عملکرد در مورد گروه ها وافراد درگیر مثل؛ مش
همکاران و غیره را به دقت بررسی می كنیم ،

همه ی نظريه ها وخطوط راهنمايی را كه امکان دارد برای حل هر . 4
موضوع به كار آيند،درنظر می گیريم،

حقوق، مسئولیت ،منفعت وخیرهمه ی طرفدارهای راهکار موردنظر . 5
را در نظرمی گیريم،

ــخص وآن ها را به . 6 تصمیم های بديل ممکن برای هرموضوع را مش
وضوح ترسیم می كنیم،

پیامدهای اجرای هرتصمیم را مشخص وفهرست می كنیم،. 7
ــواهد ودلايلی را كه پیامدهای مختلف ناشی از هر تصمیم را به . 8 ش

ما نشان می دهد،به تفصیل مشخص می كنیم،
همه تعهدات، پیمان ها و الزام های حرفه ای را درنظر می گیريم،. 9

ــتانداردهای موجودوبا تکیه . 10  بعد از اعمال دقیق اصول، ارزش ها واس
ــت ومناسب را انتخاب  ــب نظريه های اخلاقی، روال درس برتلفیق مناس

ودرپايان، تصمیم خود را معین می كنیم.

حرفه ی دریانوردی
ــامل همه ی خدمه كشتی، يعنی  ــتثناء ش حرفه ی دريانوردی بدون اس
ــتقیم و غیرمستقیم وبه طور  ــانی است كه مس ــران ، ملوانان و كس افس
ــت يابی  دايم يا موقت در زمینه ی امور دريانوردی فعالیت می كنندتادس
ــخصی میسر شود.همه ی دريانوردان بايد با نظام  به اهداف حرفه ای مش
ــد. اعضای جامعه ی  ــوند وبه آن عمل كنن ــنا ش اخلاقی دريانوردی آش
دريانوردی بايد در تعمیق نظام اخلاقی حرفه ای خود بکوشند واز همه ی 

راه ها وابزارهای مناسب برای تحقق وپیشبرد آن استفاده كنند.

اصول اخاقی دریانوردی
ــد در همه ي تعاملات  ــتندكه باي ــول اخلاقی دريانوردی، اصولی هس اص
ــوند و اگر عملی درتعارض با آن ها ديده شود، به نفع  دريانوردی رعايت ش
اعضای جامعه ی دريانوردی نخواهد بود.برای به اجرا درآوردن اصول اخلاقی، 
ــتورالعمل های روزانه ای نیاز است كه براساس آن ها بنا شده اند. از  به دس
ــنت ها، قوانین وآيین نامه هايی كه با نظريه های  همین رو، قراردادها، س
ــتورالعمل های جزيی تری را ايجاب  ــازگار هستند و تدوين دس اخلاقی س
می كنند، طی قرن ها توسعه يافته اند.مثلا حقوق جزاو حقوق مدنی، احتمالاً 
ازمهم ترين دستورالعمل ها برای اظهاررفتارهای صحیح واخلاقی هستند.

برخی از اصول كلی اخلاق دريانوردی عبارتند از:
 1- اعتماد:اعتماد يك اصل بنیادی و كلی است كه بايددرهمه ی فعالیت ها،
گزارش هاي دريانوردان وجود داشته باشد. اين اصل، ارزش بنیادی در 

مديريت يك نهاد را نشان می دهد.
ــود را با صداقت وبر  ــئولیت های خ ــت: دريانوردان بايد مس 2- صداق

پايه ی وجدان وبه شیوه ی جدی وپايدار اجرا كنند،
ــخصی و وظايف حرفه ای:دريانوردان نبايد  ــت از منفعت ش 3- تلقی درس
ــخصی خود را در مقابل ودرتعارض با منافع و وظايف حرفه ای  منفعت ش

خود تلقی كنند،
4- رعايت استانداردهای صنعت دريانوردی: از همه ی افراد مسئول كه در 
امور تاثیرگذار بر ايمنی عملکرد افراد ديگر تصمیم گیری می كنند، انتظار 
می رود كه با حسن نیت ودست كم در سطحی از رقابت به فعالیت بپردازند 

كه مناسب ومطابق با استانداردهای صنعت دريانوردی است،
5- وظیفه شناسی و پشتکار:مسئولیت های خود را با پشتکار و از روی 

وظیفه شناسی وبه نحو احسن انجام دهند،
ــز دريايی وجلب منفعت  ــی: درمقابله با حوادث مخاطره آمی 6- كارآي

عمومی، وظايف خود را به نحو درست وكارا انجام دهند،
7- تعامل های شفاف:بايد در تعامل با همه ی ذی نفعان ، به طور شفاف 
ــان برخورد كنند و اطلاعات مربوط به دريانوردی وحمل بار را به  و يکس

طور شفاف وكامل دراختیار همه ی افراد يا ارگان های ذی نفع قرار دهند،
8- حفظ اطلاعات محرمانه:بايد اطلاعات محرمانه وشخصی مشتريان 
ــد، بدون تبعیض حفظ كنند  ــرادی را كه با دريانوردان تعامل دارن واف
وبرای رسیدن به اين مهم، بايد روال حفظ اطلاعات محرمانه، ساختار 

درست ومشخصی پیدا كند وپیوسته به روز شود،
9- اجتناب از مخاطره آمیزی: درحمايت از منافع عمومی ورونق بیش 
تر فعالیت های اقتصاد دريايی، وظايف خود را با اجتناب ازخطرزايی و 

به صورت كارآمد انجام دهند،
ــوردان ــای برابر:دريان ــت ه ــاد فرص ــی وايج ــی طرف ــت ب  10- رعاي
 موظف اند ازهر نوع تبعیض در ارتباط با سن، جنسیت، سلامت، ملیت، 
ــی، عضويت در اتحاديه ها وسنديکاهای تجاری وباورهای  عقايدسیاس
ــانی كه به نحوی باحرفه ی  ــت همه ی كس دينی اجتناب كنند.لازم اس
دريانوردی ارتباط دارند،قواعد رفتاری يکسانی را از دريانوردان ببینند،
ــع جمعی حرفه ی  ــه ای:بايد برای تامین مناف ــظ منافع حرف 11- حف

دريانوردی عمل كنند،
12- حفظ ارتباط با ذی نفعان:بايد شرايطی را فراهم كنند كه همه ی 
ــان به اطلاعات دريايی دسترسی داشته باشند  ذی نفعان به طور يکس

ودرمديريت حل مشکلات، شركت فعال كنند،
ــراد دريانورد،هیچ هديه يا پیش  ــن هرنوع پیش كش: اف 13- نپذيرفت
ــت به عنوان  ــرا ممکن اس ــد بپذيرند، زي ــه هیچ وجه نباي ــی را ب كش
ــب حمايت  عملی فراتر از رفتارهای تجاری وتکريم معمولی برای كس
ــود. اين قاعده، حتی در مورد كشورهايی كه درآن  جانبدارانه تلقی ش
ــنهاد هديه های گران بها به شركای تجاری وكاری، يك مورد  ها پیش

معمول ومتعارف به حساب می آيد، نیز صدق می كند،
ــا:داده های  ــابداری وتبعیت از رويه ه ــای حس ــت درداده ه 14- دق
حسابداری بايد به طور كامل، دقیق ودرست گزارش شوند وبرای تايید 
وتعیین صحت وسقم در هر زمان در دسترس باشند. از اين رو،همواره 

نیاز به وجود يك سیستم كنترل موثر وكارآمد احساس می شود،
15-حفظ ذی نفعان و اعتبار دهندگان: همه ی دريانوردان بايدبرای حفظ 

يکپارچگی بازار ومنافع ذی نفعان، مشاركت مسئولانه داشته باشند،
16- ارتباط شفاف با رسانه ها ومطبوعات:بايد از اصول راهنمای صداقت، 
درستی وشفافیت اطلاعات برای انتشار اخبار در رسانه ها پیروی كنند و 
به هیچ وجه نبايد به رهبران،كاركنان وشركا اخبار كذب ونادرست ارايه 

دهند يا تفسیرهای مربوط به شركت را به غلط فاش كنند،
ــتانداردهای بین المللی  ــتانداردهای مرجع:بايد از اس ــت اس 17- رعاي
تبعیت كنند. همه اعضا بايد از درون وبرون ،به طور ناخودآگاه سیستم 
های محافظت از نظام ها واستانداردهای اخلاقی متعالی را حفظ كنند 
ــند و صادقانه با سازمان های ديگری كه در پی كاهش  وتوسعه ببخش

فساد هستند، همکاری كنند،

حوزه ی نظام اخاقی دریانوردی
ــت عناصر  ــی دريانوردی، لازم اس ــام اخلاق ــرای تعیین حوزه ی نظ ب
ــايی ونوع  ــا آن ها تعامل دارند، شناس ــی را كه دريانوردان ب ونهادهاي
ــت كه دريانوردان به دلیل  ارتباط با آن ها را تعیین كنیم. طبیعی اس

حرفه ی خود، پیوسته با عناصر ونهادهای زير تعامل دارند:
الف ( بار ومسافر
ب( صاحبان بار

پ( مالکان كشتی ها وشركت های كشتیرانی
ت (بندر

ث ( كشتی
ج ( قوانین ومقررات كشوری وبین المللی

ح (موسسه های رده بندی
خ ( محیط زيست

د( محیط كار وهمکاران
ز( شركت های بیمه 
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الف ( بار ومسافر:
ــتی،  ــوردان بايد با رعايت همه ی اصول ايمنی مربوط به كش 1- دريان

برايمنی باروايمنی همه ی سرنشینان كشتی اهتمام ورزند،
2- بايد همه ی دانش حرفه ای خود را در اختیار آسايش و رفاه عمومی 

مسافران كشتی قرار دهند،تا اعتماد واحترام آنان را جلب كنند،
ــت های اضطراری، نجات  ــد اطمینان حاصل كنند كه درموقعی 3- باي

افراد در اولويت قرار دارد،
4- درحمل كالاهای مايع يا خطرناك،كاپیتان ها و افسران بايد همه ی 
ــتی ها وتخلیه ی بارهای  ــاندن نش اقدامات لازم را برای به حداقل رس

ناهماهنگ،احتراز از آلودگی، ايمنی مخازن اطمینان به كار ببندند،
5- بايد همه ی اقدامات پیش گیرانه ی لازم را برای حفظ ونگهداری بار 

وايمنی ورفاه مسافر انجام دهند،

ب( صاحب بار:
ــفردريايی ،  ــتی را در هر مرحله از س 1- بايد قابلیت حمل كالای كش

تضمین كنند،
ــری از فعالیت های  ــش گیرانه را برای جلوگی ــه ی اقدامات پی 2- هم

غیرقانونی روی عرشه انجام دهند،
3- بايد برای كسب رضايت صاحب بار در طول بارگیری وتخلیه ی كالا 

از هرلحاظ مراقب باشند،
ــی ، همه ی توان  ــتی در برابر دزدی درياي ــد برای حفظ باركش 4- باي

خودرابه كار گیرند،
5- كشتی بايد قابلیت حمل بار را داشته باشد، يعنی به اندازه ی كافی 
محکم بوده واز تجهیزات وموازين ايمنی برخوردار باشد، تا بتواند محل 
ــفر، كالای  ــود، به نحوی كه در طول س ــی برای بار قلمداد ش مطمئن

يادشده خراب نشود،
ــوردان حرفه ای بايد همه ی اقدامات لازم را برای اطمینان از  6- دريان

بارگیری ، حمل ونقل وتخلیه ی بار در شرايط مناسب انجام دهند،

پ ( مالكان كشتی ها وشركت های كشتيرانی:
ــتخدام دريانوردان  ــئول اس ــا ومديرانی كه مس ــتی ه 1- مالکان كش
ــتخدامی را مطابق با آنچه در بند  ــتند، وظیفه دارند كه شرايط اس هس

147 قانون بین المللی ذكر شده است، فراهم كنند،
ــتخدام  ــی از رانت های موجود درجامعه برای اس ــتفاده ی پنهان 2- اس
ــت. برای  ــتخدام اس ــك فردخاص، به منزله ی نقض صريح قانون اس ي
ــتفاده از هر نوع رانت  ــتخدام، لازم است اس اجتناب از نقض قانون اس
ــد تا از وقوع هرنوع شك و  ــتخدام افراد به اطلاع كارفرما برس برای اس

ترديد جلوگیری شود،

ت( بندر:
ــوط به تخلیه و بارگیری  ــوردان بايد همه ی اصول ايمنی مرب 1- دريان

كالا در بندر را رعايت كنند،
ــری از فعالیت های  ــش گیرانه را برای جلوگی ــه ی اقدامات پی 2- هم

غیرقانونی روی عرشه انجام دهند،
3- بايد همه ی اقدامات لازم برای حفاظت از محیط زيست بندر ودريا 

در برابر تخلیه اشیا ودفع زباله های آلاينده را انجام دهند،
ــی درزمینه ی بنادر  ــررات ملی و بین الملل ــوردان بايد از مق 4- دريان

آگاهی كامل داشته باشند،
 5- دريانوردان بايد از ساختار فرهنگ حاكم بربندری كه در آن حضور پیدا 
ــند وكاری كه خلاف فرهنگ حاكم برآن  ــته باش می كنند،آگاهی داش

بندر است، انجام ندهند،
ــاختار اداری بندر  ــت، با س ــوردان بايد تا جايی كه ممکن اس 6- دريان

آشنايی داشته باشند،
7- دريانوردان بايد همواره با مسئولان بندری، از قبیل پلیس، نیروهای 

حفاظتی همکاری كنند،

ــی سوانح رجوع  ــئولان بندری كه برای بررس 8- دريانوردان بايد با مس
می كنند، همکاری كنند،

ــاس كنوانسیون های سازمان بین المللی كار،  9- دريانوردان بايد براس
درهنگام حضور در بندر، موارد مندرج در كنوانسیون را رعايت كنند،

ــع مقررات ترافیکی  ــد در هنگام تردد در بندر،تاب ــوردان باي 10- دريان
بندر باشند،

 11- دريانوردان بايد به هشدارهای اضطراری كه از سوی متولیان بندر اعلام 
ــت اضطراری دربندر، با  ــود، توجه كنند ودرصورت وقوع وضعی می ش

مسئولان ذی ربط همکاری كنند،
12- دريانوردان بايد با افسران PSC وFSC همکاری كنند،

ث ( كشتی 
ــور كارا و  خوب ــه ط ــتی خود ب ــد از كش ــان باي ــران و ملوان  1- افس

ــت از آن ازهرلحاظ  ــد ودرتعمیر ونگهداری ومحافظ ــره برداری كنن به
كوشا باشند،

2- دريانوردان وظیفه دارند در خدمت كارفرمايان خود باشند وعملکرد 
ــطح بالای كارايی كشتی را برحسب عملکرد خوب ملوانان  كارآمد وس

تضمین كنند،
3- ازآن جا كه فعالیت های روی عرشه ی هیچ كشتی را نمی توان به طور 
مستقیم از ساحل كنترل كرد، افرادی كه روی عرشه هستند وظیفه دارند از 
وارد آمدن خسارت به كشتی جلوگیری كنند ومانع هدر رفتن منابع شوند ،

4- كاستی ها و شرايط لازم برای انجام تعمیرات، بايد در اولین فرصت 
مناسب وپیش از رسیدن به كشتی يا طی مسیر بعدی به مالك كشتی 

اجاره كننده كشتی يا مديركشتی گزارش شود،
ــورد تجهیزات  ــتی بلکه درم ــا در مورد كش ــفر، نه تنه ــت س 5- قابلی
ــود؛ يعنی دريانوردان حرفه ای بايد اطمینان  كشتی نیز بايد اعمال ش
ــامل: ابزارهای  ــب، ش ــتی دارای تجهیزات مناس حاصل كنند كه كش
ــانی، نجات غريق و مقابله با موقعیت اضطراری  ناوبری،ايمنی،آتش نش
ــه ای بايد از  ــرار داد. دريانوردان حرف ــت عملیاتی ق ــت ودر موقعی اس
ــمت های  ــاير قس ــت تعمیرات صورت گرفته بر بدنه، موتور وس كیفی
كشتی مطمئن شوند.همچنین بايد اطمینان حاصل كنند كه خدمه ی 
كشتی با كفايت هستند كشتی از سوخت ، مخازن ودرصورت نیاز، آب 

توازن كافی برخوردار است.
ــفر، هرچند به شرايط آب وهوايی بستگی دارد اما  6- تضمین قابلیت س
به عنوان شرط حمل ونقل ، لازمه ی بلاشرط در رعايت قانون است.اين 
ــت كه بايد اطمینان حاصل شود كه: كشتی برای  مهم به معنای آن اس
ــت، خدمه ی كشتی به درستی به كار گرفته  ــفر مورد نظر مناسب اس س
ــت ومی تواند به خوبی از  ــده اند، كشتی دارای تجهیزات مناسب اس ش
عهده شرايطی كه ممکن است در سفر دريايی با آن روبه رو شود، برآيد،

ــروری برای حفظ و نگهداری  ــگیرانه ی ض 7- بايدهمه ی اقدامات پیش
كشتی، تجهیزات و وسايل آن را انجام دهند،

چ( قوانين ومقررات كشوری وبين المللی
ــورهايی راكه درحوزه  ــوردان بايدقوانین ومقررات همه ی كش 1- دريان

ودر ارتباط با آن ها فعالیت می كنند، رعايت كنند،
ــند كه دراجرای مقررات گمركی ودريانوردی  2- دريانوردان بايد بکوش

به مسئولان ذی صلاح ياری رسانند و با آنان همکاری كنند،
ــد همه ی دانش وتجربه ی خود را به نفع امنیت ملی، به ويژه در  3- باي

موارد اضطراری دراختیار دولت قرار دهند،

ح( موسسه های رده بندی 
1- دريانوردان بايد برای نگهداری رده )كلاس( كشتی تلاش كنند،

2- موسسه های رده بندی، نهادهای مستقلی هستند كه استانداردهای 
طراحی ، نگهداری و تعمیر كشتی ها را تعیین می كنند. دريانوردان بايد 
بیش ترين همکاری را با اين موسسه ها در هنگام ممیزی داشته باشند،
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ــه فعالیت ادامه می دهند. ــه های رده بندی با اعتبار خود ب 3- موسس
ــتمر مهارت  بنابراين پذيرش كار آن ها فقط می تواند از راه ارتقای مس
ــود. دريانوردان برای ارتقای موسسه های  ودرستی عملکرد حاصل ش

رده بندی كوشش كنند،
ــه های رده بندی  4- دريانوردان بايد كمك كنند تارقابت بین موسس
ــاس ارائه ی خدمات فنی درصنعت دريانوردی صورت پذيرد  فقط براس
ــرمايه ها در دريا به  و طی ارائه ی خدمات فنی- ايمنی، جان افراد وس

خطر نیفتد وسطح استانداردهای فنی تنزيل پیدانکند،
ــه های رده بندی، اكیداً وبه  5- دريانوردان بايد كمك كنند تا موسس
ــخاص در دريا  ــیون بین المللی ايمنی جان اش طور كامل مفاد كنوانس
)SOLAS( وساير كنوانسیون هايی كه به نحوی در ايمنی دريانوردی 

تاثیردارند را، رعايت كنند،
ــای رده بندی، مقررات  ــه ه 6- دريانوردان بايد كمك كنند تا موسس
مربوط به كنوانسیون بین المللی جلوگیری از آلودگی دريايی ناشی از 

كشتی ها را به طور كامل رعايت كنند،

خ( ايمنی ومحيط زيست:
ــی بايد به نتايج فعالیت های خود برمحیط  1- اعضای جامعه ی درياي
ــبختی افراد جامعه آگاه  ــت، توسعه ی اجتماعی واقتصادی وخوش زيس
ــه موثرترين وجه ممکن  ــت از نتايج فعالیت خود، ب ــند ودر مراقب باش
بکوشند، تا منافع همه ی كسانی كه درمعرض آن فعالیت قرار دارند،به 

بهترين وضع ممکن تامین شود،
ــد. از اين روبايد اقدامات لازم  2- محیط كار دريانوردان بايد ايمن باش
ــانی كه درآن  ــلامت حوزه های كاری وكس ــرای تضمین ايمنی و س ب

محیط اشتغال دارند،صورت پذيرد.
ــد با به كارگیری تکنیك های كاری مطمئن، ايمنی كاركنان را  3- باي

تضمین كنند،
ــالمت آمیز  4- بايد همه ی تمهیدات و اقدامات لازم برای حفاظت مس

ازمحیط دريا در برابر تخلیه ی اشیا ودفع زباله های آلاينده را به عمل 
آورند،

ــد و از  ــراری آماده كنن ــش اضط ــرای واكن ــای لازم را ب ــرح ه 5- ط
ــزات در مواقع لزوم  ــب برای تضمین كاركرد تجهی تکنیك های مناس

بهره مند شوند،
ــند؛  ــدت مراقب موقعیت های اضطراری وخطرناك باش 6- بايد به ش
ــته  ــتورالعمل های نجات غريق را همواره همراه داش ــزات و دس تجهی
ــافران آموزش دهند. همچنین ،عملیات نجات  باشند وآن ها را به مس

وارائه ی كمك های اولیه را به طور مرتب آزمايش كنند،
 7- از مهم ترين وظايف اخلاقی دريانوردان كه به صورت يکی از الزام های 
بین المللی درآمده، اين است كه به همه ی فراخوان های نجات، عکس 
العمل مناسب نشان دهند واز تصمیم گیری های شخصی در زمینه ی 

پاسخ به فراخوان اجتناب كنند،
ــفرهای دريايی به طور صحیح  ــن ايجاب می كند تا س ــری ايم 8- ناوب
ــتفاده  ــوند، تجهیزات دريانوردی به روز بوده وقابل اس برنامه ريزی ش
ــتگی  ــند؛ به نحوی كه خطا يا غفلت يك فرد، منجر به گل نشس باش
ــتی درموقعیت خطر،  ــاحل نشود وكش ــتی با مانع يا س يا برخورد كش

دروضعیت غیرقابل كنترل قرار نگیرد،
9- آگاهی همگانی وفزاينده ای درزمینه ی تاثیر مخرب آلودگی بردريا 
ــگیری  وحیات دريايی وجود دارد.بنابراين بايد از همه ی راه های پیش
ــرد. برخورداری از  ــتفاده ك ــت دريايی اس و آلوده نکردن محیط زيس
ــه برای پیروی از قوانین و آيین نامه ی  يك سیستم كارآمد روی عرش
ــش اثراث حوادث  ــرح احتیاطی كارآمد برای كاه ــی وكنترل ط اخلاق

آلاينده ضروری است،
10- آماده بودن برای رويارويی با حوادث غیرمترقبه، واكنش موثری در برابر 
 خطرهای احتمالی است. از اين رو زمان بايد به فواصلی معین تقسیم شود تا 
ــت اضطراری،چه انتظاری از  ــه بدانند درموقعی همه ی افراد روی عرش

آنان می رود،
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فرهنگ دریانوردی

11- هنگام تصمیم گیری درباره ی حفظ كشتی، كالا، مايملك ومحیط 
ــان ها در درجه اول اولويت واهمیت قرار  دريا بايد حفاظت از جان انس
ــهودگرايی قابل توجیه  ــر پايه ی نظريه ی اخلاقی ش ــرد. اين اصل ب گی

است و نه فايده باوری،
ــت ، برای حفظ تجهیزات اعلام خطر، همه ی اقدامات  12- ضروری اس
ــتباه ، بايد هر اقدامی كه  ــود. برای جلوگیری از وقوع اش لازم انجام ش
ــتباهی صورت گرفت، كاپیتان  ــت، انجام شود. اگر خطا يا اش لازم اس
كشتی مربوطه، بايد بی درنگ مركز هماهنگی های تجسس ونجات را 

به نحو مقتضی مطلع كند،

د( محيط كاری وهمكاران
ــأن حرفه ای خود را حفظ  ــندكه منزلت وش 1- دريانوردان بايد بکوش

كنند وآن را ارتقا دهند،
ــان وروح تك تك  ــرق حرفه ای، درج ــره ی حمیت وع ــد جوه 2- باي

دريانوردان جاری وساری باشد،
ــتند، محیط كاری خود  ــه ی دريانوردی موظف هس ــای جامع 3- اعض
ــخصی كاركنان  ــان فراهم كنند كه يکپارچگی مادی و منزلت ش راچن

تضمین شود،
ــه از راه خواندن و  ــند ك ــوردان بايد وظیفه مند اين مهم باش 4- دريان
ــه كشتی،  مطالعه ی جدی همراه با تن دادن به فعالیت های روی عرش
خود را برای دست يابی به مدارج بالاتر علمی- تخصصی آماده كنند،

ــی كه به حرفه ی اصلی  ــوردان بايد فقط باانجام دادن كارهاي 5-دريان
آنان مربوط می شود وبه رشد اقتصادی كشور كمك می كند، به كسب 

درآمد دوم مبادرت ورزند،
ــرف حرفه ای در میان  ــواردی كه پای عزت و ش ــوردان در م 6- دريان
ــت، نبايد درباره ی همفکری وهمدردی با ديگر دريانوردان هم سفر  اس

وهمکار خود ترديد كنند،
7- دريانوردان بايد بدانند،ترس يا غرض خود را درمعرض ديد وداوری 
ــد ودر برابر رفتار  ــه ی دريانوردی قرار دهن ــئولان ذی صلاح حرف مس
ــان می تواند به حسن شهرت كاركنان  نادرست كاركنانی كه اعمال ش

اين حرفه لطمه وارد آورد، ايستادگی كنند،
ــاظ اخلاقی و  ــل ورود افرادی كه از لح ــد در مقاب ــوردان باي 8- دريان
ــتگی ورود به اين حرفه را ندارند،  آموزش حرفه ای صلاحیت و شايس

موضع گیری وايستادگی كنند،
9- اعضای جامعه ی دريانوردی بايد شرايطی را فراهم كنند كه همه ی 
كاركنان بتوانند بدون استثناء در راستای رشد دانش، مهارت وتوانايی 
ــش فنی و رقابت پذيری  ــطح دان های حرفه ای خود، گام بردارند وس

خود را ارتقا دهند،
ــتند كه موقعیت امنی را  10- اعضای جامعه ی دريانوردی موظف هس
به لحاظ شغلی،حرفه ای، اخلاقی و مادی برای كاركنان دريايی فراهم 
ــادی در يك محیط كاری امن  ــد، به نحوی كه وحدت اخلاقی وم كنن

وسالم محقق شود،
ــد بايد در رفتار، گفتار وكردار خود چنان بنماياند  ــر ارش 11- يك افس

كه برای زير دستانش به منزله ی سرمشق باشد،
ــت ورفع نقايص  ــور افزايش صلاحی ــد بايد به منظ ــران ارش 12- افس
ــای لازم را  ــی ها وفرصت ه ــوزش ها، راهنماي ــود ، آم ــتان خ زيردس

دراختیارآنان قرار دهند،
ــد بايد بدون خودخواهی، به زيردستان خود امتیاز  ــران ارش 13- افس

دهند تا آنان برای به دست آوردن نتايج بهتر، تشويق شوند،
 14- افسران ارشد بايد به مشورت با زيردستان خود اهمیت دهند ودر 
ــورتی را به كار  ــم گیری ها با رعايت جانب احتیاط ، اصول مش تصمی

ببندند،
15- افسران ارشد وقتی به خطايی پی بردند، بايد با درجريان قراردادن 

زير دستان خود ، برای اصلاح آن نیز بکوشند،

ــخصیت  ــکوفايی جوانب مختلف ش ــد در ش ــد باي ــران ارش 16- افس
ــند وبه اين ترتیب ، اهمیت فرماندهی را به  ــتان خود كوشا باش زيردس

آنان تفهیم كنند،
ــران ارشد بايد از طريق توزيع دانش و تقسیم درست وظايف  17- افس
فردی به منظور كسب پیشرفت حرفه ای به همکاری متقابل با يکديگر 

بپردازند وبرايجاد وتقويت روابط دوستانه تاكید كنند،
ــوردان برای ارتقای هرچه بیش تردانش وتجربه ی حرفه ای  18- دريان

خود، بايد با جوامع دريايی مشهور ارتباط داشته باشند،
ــود را درمعرض ديد عموم  ــوردان نبايد نقايص همکاران خ 19- دريان
ــناخت روحیه ی همکار خود؛ نبايد  قرار دهند.به عبارت ديگر،بدون ش
ــکار از او بپردازند، نبايد به انتشار اطلاعات كاذب درمورد  به انتقاد آش
ــت كاری وتوانايی هم قطاران خود اقدام كنند، نبايد به منظور  صلاحی
ــگاه و تنزل رتبه ی همکار خود اقدام كنند، نبايد در داوری  غصب جاي
ــتباه كنند،  ــه گذاری بر نظر خود در مورد هم قطاران عجله و اش صح
نبايد در كسب يك مقام حرفه ای از رانت سیاسی استفاده كنند ونبايد 

از روش نفی ديگران به اثبات خود مبادرت ورزند،
ــه بايد به كمك  ــت ك ــتی اس 20- ايجاد نظم به عهده ی كاپیتان كش
ــازند وبا همه ی  ــه كشتی برقرار س ــتی نظم را روی عرش ــران كش افس
ــن  خلاف قانون وقاچاق كالاهای غیرمجاز  توان، از وقوع اقدامات خش

جلوگیری كنند،
ــدر و مهاجرت غیرقانونی  ــبت به موضوع قاچاق مواد مخ 21- بايد نس
حساس باشند و پیش از حركت كشتی ، با دقت آن را كنترل وبازرسی 

كنند،
22- دريانوردان بايد فهرست كاملی از مايملك كشتی تهیه كنند. اين 
ــت بايد همه ی تجهیزات ومخازن را شامل شود،تا از اصل و فرع  فهرس

مايملك وسهم آن ها از اموال، اطمینان حاصل شود،

ز(  شركت های بيمه
ــركت های بیمه، موارد اخلاقی زير را در  ــت ش ــته اس ــته وبايس شايس

ارتباط با فعالیت دريانوردان انجام دهند:
ارائه ی آموزش های مديريت ريسك به دريانوردان،. 1
توسعه ی كیفی شبکه ی ارائه ی خدمات بیمه به دريانوردان،. 2
گسترش اطلاع رسانی خدمات بیمه ای به دريانوردان،. 3
ــك وآموزش آن به . 4 ــب ارزيابی وانتخاب ريس ــن الگوی مناس تدوي

همه ی دريانوردان ،
استانداردسازی خدمات بیمه ای برای دريانوردان،. 5
ــوانح ورخدادهای پیش . 6 ــركت های بیمه بايد درهنگام بروز س ش

بینی نشده با دريانوردان همکاری لازم را داشته باشند،

نتیجه گیری
ــان، ناگزير متصف به صفات خوب وبد  ــن است كه رفتارهای انس روش
ــتن يك نظام اخلاقی  ــود. بنابراين هیچ حرفه ای بی نیاز از داش می ش
ــت.جامعه ی  ــی بدون اخلاق ناممکن اس ــت واصولا ادامه ی زندگ نیس
ــتانداردهای  ــوردی برای تعريف رفتارهای مورد قبول وارتقای اس دريان
ــناخت  ــب برای ش متعالی اخلاقی وايجاد يك چارچوب والگوی مناس
وارزيابی انجام تعهدها ومسئولیت ها يقیناً به يك نظام اخلاقی مناسب 
ومتعالی نیازدارد.وظیفه ی اعضای جامعه ی دريانوردی كشور است كه 
ــناخت ، نقد وارايه ی يك نظام اخلاقی كاربردی مناسب  ــیر ش در مس
ــازی آن به  ــند وهمه ی توان خود را برتحقق وپايدارس ــفاف بکوش وش
ــیانه جان  ــد آن نظام اخلاقی در آش ــا آن جا كه بند بن ــد؛ ت كار گیرن
ــه گزيند وبه صورت ملکه ی نفس تك  ــتعد دريانوردان خان وضمیر مس
تك اعضای جامعه دريانوردی درآيد ، تا انجام كارهای گروهی تضمین 
ــود وبهره وری صنعت دريايی افزايش يابد وتعالی سازمانی جامعه ی  ش

دريانوردی محقق شود. 



بهره وري، موضوعي است كه مي بايست از ابعاد مختلف 
به آن نگريس�ت چرا كه، ه�ر روز، كاربرد و اهميت آن،  
بي�ش از پيش به چش�م مي آي�د. به�ره وري،  به منزله ي 
مقوله ي مش�تركي در علوم اقتصاد و مديريت به ش�مار 
م�ي رود ك�ه در كت�ب  متع�دد اقتص�ادي و مديريت�ي،  

فصل هايي به آن اختصاص داده شده است.
با توج�ه به محدودي�ت منابع و نامحدود ب�ود نيازهاي 
انس�اني، افزاي�ش جمعي�ت و رقابت ش�ديد در اقتصاد 
جهان�ي، بهب�ود به�ره وري، ن�ه ي�ك انتخ�اب، كه يك 
ضرورت محس�وب مي ش�ود. بي گمان، رشد و توسعه ي 
اقتصادي جوامع مختلف، در نرخ رش�د بهره وري آن ها 
نهفته اس�ت. براي رس�يدن به فردايي بهتر، بايد امكان 
رشد بهره وري را به طور مس�تمر فراهم آورد. در دنياي 
رقابت آمي�ز امروز، دول�ت هايي برن�ده خواهند بود كه 
بتوانن�د دانش و بين�ش حاصل از رفتار به�ره وري را با 
روحيه و عملكرد مديران و كاركنان خود آميخته كنند؛ 
به طوري كه آنان نيز، بتوانند انديش�يدن، اس�تفاده از 
قابليت ه�ا، آفرين�ش گ�ري، نوآم�وزي و خلاقيت هاي 
جس�ورانه را در س�ازمان هاي خ�ود نهادين�ه كنن�د. با 
توج�ه به وجود مش�كلات عديده اي ك�ه اقتصاد ايران، 
در آس�تانه ي هزاره ي س�وم ميلادي با آن روبه رو است 
)ازجمله: افزايش جمعي�ت، تك محصولي بودن اقتصاد، 
س�اختارهاي نامتناسب نظام اقتصادي و اداري، افزايش 
ن�رخ بيكاري، پايين ب�ودن ميزان س�رمايه گذاري و...(، 
اهميت توجه به بهره وري و اش�اعه ي فرهنگ بهره وري 
بيش از پيش روش�ن مي ش�ود. توس�عه ي بهره وري در 
س�ازمان ها و جامعه، به ميزان باورپذيري و تحرکِ قواي 
ادراك�ي من و ش�ما بس�تگي دارد. از اي�ن رو، موضوع 
بهره وري را بايد، نخست از خود و خانواده ي خود شروع 

كنيم.
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کسب و کار

بهره وري چیست؟
ــتفاده ي مؤثرتر از منابع، اعم از: نیروي كار، سرمايه،  بهره وري، توان اس
ــین آلات و ابزار، تجهیزات و اطلاعات، در  زمین، مواد اولیه، انرژي، ماش

فرآيند تولید كالاها و خدمات است.
به عبارت ديگر:

ــتماتیك ساختاريافته براي حذف يا كاهش  به همه ي تلاش هاي سیس
ــان و يا تعامل نادرست بین آن ها،  ــي از مصالح، ماشین، انس تلفات ناش

نظام ارتقاي بهره وري گفته مي شود.
ــده،  ــت كه ارتباط بین محصول تولیدش بهره وري، به منزله ي مفهومي اس
)خدمات ارائه شده( با عوامل به كاررفته در روند تولید آن محصول )خدمات( 
ــاده و در قالب يك الگو، به  ــکل س را بیان مي كند. اين ارتباط، اغلب به ش
ــود. تحقق بهره وي، منوط به  ــبت ستانده به داده مطرح مي ش صورت نس

اجراي دو پیش شرط است:
1 . بالابردن سطح راندمان يا كارايي تولید

يکي از راه هاي افزايش راندمان تولید، افزايش سطح تولید يا عملکرد نسبت 
به برنامه ي تدوين شده در آن راستا است. هر چه قدر ظرفیت واقعي تولید 
ــده و استاندارد نزديك تر كنیم،  را به ظرفیت اسمي يا ظرفیت تعیین ش
ــطح راندمان،  میزان كارايي را افزايش داده ايم. از راه هاي ديگر افزايش س
ــتاندارد است. به عبارت ديگر،  ــبت به هزينه هاي اس كاهش هزينه ها نس
تقلیل هزينه هاي تولید يا هزينه هاي ارائه ي خدمات نسبت به هزينه هاي 

استاندارد، به منزله ي نوعي افزايش راندمان محسوب مي شود.
2 . دست يابي به هدف و مقصود، با تکیه بر سرعت، دقت و كیفیت كار 
اين مقوله، دلالت بر اثربخش بودن تولیدات يا خدمات دارد. به بیان ديگر، 
وقتي تولید يا ارائه ي خدمات، در مهم ترين زمان ممکن، با دقت بالا و به 
صورت مؤثر انجام گیرد، كیفیت، عملکرد مطلوب و رضايت استفاده كننده 

يا مشتري و در سطح كلان، نیازهاي جامعه نیز تأمین خواهد شد.

اهمیت بهره وري
ــرفت به كار برده  در جهان امروز، واژه ي بهره وري تقريباً مترادف با پیش
ــود. استاندارد گذران زندگي در يك جامعه، به درجه اي از تأمین  مي ش
حداقل نیازهاي جامعه بستگي دارد. به عبارت ديگر، سطح كیفیت غذا، 
ــکن، آموزش و امنیت اجتماعي، استاندارد  ــاك، مس میزان تأمین پوش
ــتاندارد گذران زندگي، بايد  ــي را تعیین مي كند. براي ارتقاي اس زندگ
ــطح تولید و تامین غذا، پوشاك، مسکن و... ، هرچه بیش تر افزايش  س
ــد از راه افزايش  ــا و خدمات، مي توان ــد. افزايش میزان تولید كالاه ياب
نهاده هاي نیروي كار و سرمايه صورت پذيرد و يا آن كه از منابع موجود، 

به طور كارآتري بهره جويي كرد.
منابع هر كشور، محدود است. بنابراين، بهره وري بیش تر، يك ضرورت 
براي ارتقاي استاندارد زندگي مردم محسوب مي شود. افزايش بهره وري، 
موجب رشد اقتصادي و توسعه ي اجتماعي مي شود. با بهبود بهره وري، 
شاغلان به دستمزد بیش تر و شرايط كاري مناسب تري دست خواهند 
يافت و درعین حال، فرصت هاي شغلي بیش تري نیز، ايجاد خواهد شد. 

تهيه و تنظيم: اكبر جعفري 
)بندر شهيد باهنر(

به��ره وري و عوامل مؤثر بر آن
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ــود و از سوي  ــو موجب كاهش قیمت ها مي ش بهره وري بالاتر، از يك س
ــهام داران را افزايش مي دهد. به هرحال، در كشور در حال  ديگر، سود س
ــعه اي مانند ايران، بدون ارتقاي بهره وري، نمي توان مشکل بیکاري  توس

را برطرف كرد.
ــکلي  براي فراهم آوري بهره وري بالاتر، بايد ضايعات موجود را، به هر ش
ــین آلات، زمان،  ــه وجود دارند، از قبیل:  ضايعات مربوط به مواد، ماش ك
ــاني، فضا و... ، شناسايي و حذف كرد. همچنین، فرآيندهايي  نیروي انس
كه موجب ايجاد ارزش افزوده نمي شوند نیز بايد شناسايي و از چرخه ي 

تولید كنار گذارده شوند.

اندیشه ي سنتي بهره وري
»آدام اسمیت«، اقتصادان مشهور، در سال 1776 میلادي، در كتاب خود 
به نام »پژوهشي در ماهیت و ريشه هاي ثروت ملل«، موضوع تقسیم كار 
را به عنوان كلید افزايش میزان كارايي در عملکرد اقتصادي مطرح كرد. 
وي معتقد بود كه تقسیم كار و میزان كمك گرفتن از دانش و مهارت، به 
انباشت سرمايه وابسته است. بنابراين، كارايي به عنوان عامل واقعي رشد 
ــادي هر جامعه، به تمايل افراد آن جامعه به پس انداز و در نهايت،  اقتص

به میزان سرمايه گذاري در مقیاس وسیع بستگي دارد.
ــلو(، اگرچه از بهره وري، به مفهوم امروزي  » تیلورها« )فردريك و وينس
سخن به میان نیاورده اند، اما هدف نهايي اصول خود براي افزايش تولید 
ــتفاده از  ــیدن به تولید بیش تر، اس را اينگونه تدوين كرده اند كه راه رس
ــويق به  ــي به جاي روش آزمون و خطا و همچنین، تش ــاي علم روش ه
ــیم كار است، سعي »تیلورها« معطوف به  همکاري و كار گروهي و تقس
ــف بهترين روش انجام كار و پیدا كردن »بهترين راه«  بود. نتیجه ي  كش
ــش و عملي كردن نظرات آنان، اين بود كه كارگر مي تواند به جاي  پژوه
حمل 12/5 تن سنگ آهن در يك روز، 47/5 تن سنگ آهن را جابه جا 
ــه، پرداخت منصفانه نیز،  ــن ترتیب،  با كار منصفان ــل كند و به اي و حم

صورت مي گیرد.
»گیلبرت ها« )فرانك و لیلیان گیلبرت( نیز، با مطالعه ي حركت زمان و 
ــازي كارها و زمان سنجي، مي توان  انجام كار، معتقد بودند كه با ساده س

تولید را افزايش و هزينه ها را كاهش داد.
ــت، وقتي اصول مديريت را بشناسیم و  »هانري فايول« هم عقیده داش
مهارت هاي فني، انساني و ادراكي را به كاركنان و مديران آموزش دهیم، 

باعث افزايش كارايي خواهیم شد.
ــت، اداره كردن سازمان به كمك تشريفات  »ماكس وبر« نیز معتقد اس
ــمي،  ــی اداري با تکیه بر عقلايي گرايي رس ــي، تخصص و بروكراس قانون

میزان دقت و سرعت كارها را بیشتر مي كند. 
ــاس، از يك طرف، وظیفه ي هر فرد تعريف مي شود و از طرف  بر اين اس
ــازمان در جهت يك هدف  ــطوح مختلف س ديگر، همه ي بخش ها در س
ــب سود  ــرمايه و كس ــت س تلاش مي كنند كه اين رويه، منجر به انباش

اقتصادي خواهد شد.

نگرش نوین بهره وري
آژانس بهره وري اروپا )EPA(، اصول بهره وري را به شیوه هاي زير مطرح 

كرده است:
1 . بهره وري، درجه ي استفاده ي مؤثر از عوامل تولید است.

2 . بهره وري به منزله ي يك ديدگاه فکري، همواره سعي دارد آن چه را كه 
در حال حاضر موجود است، بهبود بخشد. سازمان بین المللي كار معتقد 
ــوند،  ــت كه چون محصولات، با ادغام چهار عامل اصلي تولید مي ش اس
ــنجش  ــراي تولیدمحصولات، معیاري براي س ــن عوامل ب ــن، اي بنابراي

بهره وري به حساب مي آيند.
ــان مي تواند كارها و وظايف  بهره وري، اين مفهوم را تداعي مي كند كه انس
ــاند. به عبارت ديگر، موجوديت  ــود را هر روز بهتر از ديروز به انجام برس خ
ــه براي باقي ماندن در صحنه ي رقابت، بستگي به  ــازمان يا موسس يك س
تولید ارزان تر و با كیفیت تر، پرداخت دستمزد منصفانه و رضايت ذي نفعان 
ــرط تحقق اين موارد، به كارگیري نظريه ها و شیوه هاي جديد،  دارد؛ كه ش
همزمان با تغییرات مداوم محیطي است. بنابراين، هدف اساسي بهره وري در 
نگرش نوين، تنها دست يابي به سود بیش تر نیست؛ بلکه معطوف به ارتقاي 
كیفي سطح زندگي و تأمین رفاه عمومي بالا تر است. با توجه به اصول فوق، 
ارتقاي بهره وري در سطح ملي، همه ي فعالیت هاي اقتصادي و اجتماعي را 
تحت تأثیر قرار مي دهد. امروزه اين اعتقاد وجود دارد كه براي افزايش تولید 
ناخالص ملي، تنها افزايش نیروي انساني كافي نیست بلکه از آن مهم تر، بالا 
ــاني مدنظر است. اگر نرخ  بردن بهره وري عوامل تولید، خصوصاً نیروي انس
بهره وري بالا رود، تولید ناخالص ملي، سريع تر از ساير نهاده ها رشد مي كند و 
در نهايت، قدرت تولید افزايش مي يابد و اگر منافع حاصل از چنین پیامدي، 
ــود، سطح زندگي مردم بالا خواهد رفت و توسعه و  به طور عادلانه توزيع ش

پیشرفت اجتماعي، سريع تر حاصل خواهد شد.
افزايش بهره وري در كاركرد عوامل تولید، چرخه اي را به وجود مي آورد 
كه مطلوب هر سیاست گذار اقتصادي و اجتماعي و همچنین، كل جامعه 

خواهد بود. نمودار زير، چرخه ي افزايش بهره وري را نشان مي دهد.
ــد، خصوصاً بهره وري نیروي  ــد بهره وري عوامل تولی در اين چرخه، رش
كار، منجر به كاهش هزينه ي هر واحد تولیدي خواهد شد و در نهايت، 

رونق فروش در بازار

رشد بالای بهره وری

سرمایه گذاری جدید و توسعهکاهش هزینه هر واحد

حداکثر استفاده از ظرفیت هاکاهش نسبی قیمت
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ــاي خارجي را به همراه  ــدرت رقابت پذيري در بازاره ــش تولید و ق افزاي
ــورهاي توسعه يافته و  ــت. در حال حاضر، تقريباً همه ي كش خواهد داش
ــورهاي در حال توسعه، بر درستي اين مطلب اذعان دارند  برخي از كش
ــاء اصلي رشد  كه بهبود بهره وري، به خصوص بهره وري نیروي كار، منش
اقتصادي و رفاه ملي است. براي نمونه، بازسازي ژاپن در سال هاي بعد از 
ــرمايه ي انساني و فراوان آن  جنگ دوم جهاني، به طور عمده متکي به س

كشور بود و نه سرمايه هاي وارداتي.
ــور  بهره وري، به عنوان رويکردي مديريتي، جاي خود را به آرامي در كش
ــا باز مي كند. ارتقاي بهره وري، به منزله ي بخش جدايي ناپذير مديريت  م
ــود كه همه ي طراحان، تولیدكنندگان و مديران،  كشور محسوب مي ش
ــروكار دارند. در سازمان ملي بهره وري ايران، به عنوان  به نحوي با آن س
ــور، در زمینه ي ارتقاي  ــزي بهره وري كش ــون هماهنگي و برنامه ري كان
بهره وري، حركت هاي مؤثري صورت گرفته است. اما اين تلاش ها، بدون 
پشتوانه ي نظري و ضرورت همکاري و باورمندانه ي انديشمندان ممکن 
نیست. سازمان بهره وري، به منزله ي تبیین كننده ي اهداف و اولويت ها و 
تدوين كننده ي شاخص هاي بهره وري، زمینه ي بهبود كیفیت و اثربخشي 

را در مديريت كشور فراهم مي كند. 

منظور از تحلیل بهره وري چیست؟
ــتفاده از نتايج اندازه گیري بهره وري  منظور از تحلیل بهره وري كه با اس
ــود،  ــتم انجام مي ش ــاير اطلاعات مربوط به اهداف و وضعیت سیس و س

شناخت موارد زير است:
ــره وري؛ كه  ــل آن در جريان به ــرات ضروري و عل ــناخت تغیی الف ( ش
موجب درك بهتر  سیستم مورد مطالعه و روند تحولات آن و تشخیص 
روش هاي اثرگذار بر موجوديت بهره وري و در نتیجه، تدوين دانش مورد 

نیاز براي برنامه ريزي كه معطوف به بهبود بهره وري مي شود.
ــتم؛ كه جايگاه  ــوه ي تأثیر بهره وري بر سیس ــناخت میزان و نح ب( ش
ــتم مشخص و امکان تعیین اهداف  بهره وري را در فرايندهاي كلي سیس

بهبود بهره وري را در چارچوب اهداف كلي سیستم، فراهم مي كند.

گروه عوامل بیروني بهره وري
گروه عوامل دروني بهره وري

ــد  ــازماني )عوامل نهاده اي(، مؤثر بر رش ــته از عوامل س ــتین دس نخس
بهره وري، شامل همه ي منابع ضروري مربوط به كمیت، كیفیت و قیمت 

در زمان و مکان صحیح مي شود.
ــه فرايند واقعي  ــره وري، معطوف ب ــل دروني به ــته از عوام دومین دس

ــد تبديل منابع )عوامل نهاده اي( به  ــت. به عبارت ديگر، فرآين تولید اس
ــوان بخش مهمي از  ــتانده ـ بازخورد را نیز، مي ت ــولات، يعني س محص
ــي و تحلیل مهم ترين  ــت، زيرا با اندازه گیري، ارزياب ــد تولید دانس فراين

مراحل و نتايج تولید و نیز، رشد بهره وري )اثربخشي( سروكار دارد.
سومین و آخرين دسته از عوامل )عوامل ستانده اي(، به تركیب تولید، 
ــته بندي، قیمت گذاري، فروش، تحويل و خدمات پس از فروش و...  بس
مربوط مي شود. تركیب بهینه ي اين سه گروه از عوامل، در دست يابي 
به زمینه هاي بهبود جامع بهره وري براي كل سازمان، بسیار پراهمیت 

است. 

عوامل مربوط به نهاده
ــن عوامل نهاده اي بهره وري را مي توان به ترتیب زير، گروه بندي  مهم تري

كرد:

1 . سرمايه، كارخانه و تجهيزات
ــده در كارخانه و  ــرمايه گذاري انجام ش ــاختار س ــن عامل، حجم و س اي
تجهیزات و نیز، انتخاب فرآيند تولیدي ـ فني مناسب با در نظر گرفتن: 
1( سطح نوآوري 2( هزينه ها 3( كیفیت و قابلیت اطمینان 4( تکنولوژي 

مطلوب را دربرمي گیرد.
2 . فن آوري )تكنولوژي( و دانش فني

ــاير اطلاعات كه قابل خريد در بازار است، نیز  فن آوري، دانش فني و س
ــود. از اين رو، هر  ــاده اي در نظر گرفته ش ــه عنوان يك عامل نه ــد ب باي
ــش هزينه ي منطقي دراين جهت، در روند بهبود بهره وري، اثرگذار  كاه

و مناسب است.
3 . مواد و انرژي

4 . طراحي محصول
ــل بهره وري، در  ــه منزله ي يکي از عوام ــي محصول را مي توان ب طراح

همه ي مراحل تولید )نهاده ـ فرايند ـ ستانده( در نظر گرفت.
5 . كاركنان

ــاب كارگران،  ــر به هنگام انتخ ــاده اي موردنظ ــن ملاحظات نه مهم تري
متخصصان و مديران، عبارتند از:
الف. مهارت و میزان تحصیلات

ب. انتظارات شغلي و برخورداري از انگیزش ها )مانند؛ پرداخت به موقع 
مطالبات؛ موقعیت شغلي و فضاي كاري مساعد(

ج. نگرش ها و ارزش ها
د. سلامتي و برخورداري از توانايي جسماني

ــدي مبتني بر  ــولات جديد و فعالیت هاي تولی ــاس، تولید محص در اس
تحصیلات، از يکديگر متمايز هستند. از اين رو: 

ــلات و مهارت هاي مختلف،  ــیاري از موارد، برخورداري از تحصی در بس
به منزله ي 25درصد از نیروي انساني شاغل در شركت تولیدي محسوب 
ــب مهارت هاي 50درصدي از  ــود. در فن آوري فرآيند تولیدي، اغل مي ش
افراد رده ي پايین نیروي كار در نظر گرفته مي شود؛ زيرا مديريت فرآيند 

تولید و نظارت بر عهده ي آنان است.

عوامل مربوط به فرآیند
الف( كاركنان

وري عوامل بيروني بهره   

 

 چرخه كسب و كار و

 تغييرات ساختاري

 منابع

 

ها زير ساخت دولت و  

 

هاي غير دولتي سازمان و  

هاي اجتماعي جنبش  
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ــد تولید و خدمات  ــاني در مرحله ي فرآين ــتفاده ي مؤثر از منابع انس اس
همواره عامل بهبود بهره وري است. براي مثال، در يك ساختار اقتصادي، 
ــته، به ترتیب زير، بر زمان انجام  ــته يا ناخواس كارگران مي توانند خواس

عملیات تأثیر بگذارند:
ــت عدم تأمین محیط  1 . غیبت و تأخیر )كه عامل ايجاد آن، ممکن اس

كاري مطمئن و رضايت بخش توسط مديريت سازمان اقتصادي باشد.(
2 . حوادث و مخاطرات شغلي.
3 . سطح و ساختار مهارت ها.

4 . زمینه ي تحصیلي و فرهنگي.
5. گرايش ها و ارزش ها.
ب( طراحي محصول

ج( فن آوري
د(  شيوه هاي سازماني و مديريتي

ــکل كشورهاي در حال رشد، نه به دلیل  به گفته ي »پیتر دراكر«: »مش
پس ماندگي، كه به علت عدم مديريت است. 

سیستم سازماني
ــب طراحي شده باشد؛ در  ــتمي، هرچقدر هم كه خوب و مناس هر سیس
همه ي شرايط، از كارايي مطلوب برخوردار نیست. هر ساختار سازماني، 

بايد با سیستم و شیوه ي مديريتي مناسب هم ساز باشد. 
ــورها مديريت مسئول  ــت كه در برخي از كش اين نظريه قابل توجه اس
ــوب مي شود؛ زيرا مديريت،  ــت آوردهاي بهره وري محس 75درصد از دس
ــتفاده ي مؤثر از همه ي  منابع تحت كنترل سازماني را بر  مسئولیت اس

عهده دارد.
ــکلات  ــت كه تقريباً 85درصد مش ــك متخصص ژاپني بر اين باور اس ي
كیفیت و بهره وري در صنايع ايالات متحده ي آمريکا،  در زمره ي مسايل 

عام سیستم هستند كه از شیوه هاي مديريتي ناشي مي شوند. 
ــتگي به اين دارد كه مدير، شیوه ي مورد  ــي روش مديريتي، بس اثربخش
نظر خود را، چه وقت، كجا، چگونه و در مورد چه كساني اعمال مي كند.

وظایف مدیریت
ــي از  ــکل دادن( محصول، براي كاهش حجم كار ناش ــعه ي )ش 1 . توس

طراحي نامناسب و میزان كارايي ضعیف.
ــات و افزايش میزان  ــب از مواد، براي كاهش ضايع ــتفاده ي مناس 2 . اس

بهره وري آن ها.
ــبت به استانداردها و روش هاي  3 . كنترل، به منظور حصول اطمینان نس

بازرسي مناسب.
4 . جانمايي مناسب تر، طرح ريزي بهتر و برخورداري از فرآيندي مطلوب 

تر، براي كاهش حركت هاي غیرضروري.
5 . جابه جايي مواد، براي كاهش زمان و فعالیت كاركنان.

ــان غیرمؤثر در روند  ــراي كاهش زم ــرل تولید، ب ــزي و كنت 6 . برنامه ري
عملکرد.

ــي از كاربرد روش هاي  ــي روش، به منظور كاهش حجم كار ناش 7 . بررس
ضعیف كاري.

ــطوح مختلف  ــور تعريف اقتصادي س ــورت اموال، به منظ ــرل ص 8 . كنت
درفهرست مالي.

ــر كاركرد  ــور تضمین عمر طولاني ت ــه، به منظ ــرات پیش گیران 9. تعمی
پیوسته ي ماشین آلات و تجهیزات.

10. مديريت صحیح بر منابع انساني، به منظور ايجاد فضاي رضايت بخش 
شغلي.

11. برگزاري دوره هاي آموزشي، به منظور توسعه ي مهارت هاي مناسب.
12. ايجاد شرايط بهتر كاري، به منظور افزايش دلگرمي و كاهش ساعات 

غیبت كاركنان.

عوامل مربوط به ستانده
-  حجم محصول/ خدمت

-  كیفیت محصول/ خدمت
-  قیمت محصول/ خدمت )قیمت قابل رقابت(

-  مشتري محصول/ خدمت )خدمات پس از فروش(
-  تحويل به موقع و مطمئن

-  نوآورانه بودن طراحي محصول/ خدمت
-  بسته بندي مناسب محصول/ خدمت

-  تركیب محصول/ خدمت
-  قابلیت دست يابي در زمان و مکان مناسب

-  سیستم هاي ضمانت  درازمدت و تضمین هاي قابل اطمینان
-  تأثیر محصول در سهم پذيري از بازار و نفوذ روند عملکرد آن

-  تأثیر محصول در يکسان سازي تصورات مشتريان مختلف
-  ويژگي هاي محیطي محصول

منظور از بهره وري عامل ستانده، تقویت روند تولید محصولات 
یا بسط ارایه ي خدمات است.

ارزش استفاده: به مبلغي گفته مي شود كه مشتري حاضر است در ازاي 
محصول يا خدمت يا كیفیت تعیین شده بپردازد.

ــوژي و فن آوري،   ــري تکنول ــوان از راه به كارگی ــتفاده را مي ت ارزش اس
روش هاي مديريتي و آموزش كاركنان و بهره جويي از منابع كیفي، ارزان 

و قابل جايگزيني افزايش داد.
ارزش هاي مکاني، زماني و نرخ گذاري محصول به میزان در دسترس بودن 

محصول در مکان و زمان مناسب و به قیمت منطقي آن بستگي دارند.

مشکات انساني در ارتقاي بهره وري
1 . نداشتن آگاهي لازم از مفهوم بهره وري.

2 . مقاومت در برابر تغییر، از سوي مديريت و كاركنان.
3 . فرهنگ كاري و كاربري نامناسب و ضعیف.

ــه ي  ــدان روحی ــد؛ فق ــاركت )مانن ــد و مش ــاس تعه ــش احس 4 . كاه
مشاركت پذيري پرسنل در رويارويي با مسائل و مشکلات اداري(.

5 . نداشتن مهارت هاي عملکردي لازم.
ــتن حسن مسئولیت و دلسوزي و عدم وجود انگیزش كاري در  6 . نداش

میان مديران و كاركنان در بعضي از موارد. 
7. رعايت نکردن استانداردهاي لازم در روند كار )مانند تورم نیروي كار، 

به ويژه ازدياد نیروهاي غیرمولد(.
8. عدم وجود ارتباط كافي و مؤثر بین رده هاي مختلف كاري.

ــاني، با توجه به تخصص و عدم برنامه ي  ــت نیروي انس 9. كاربرد نادرس
آموزشي صحیح و هدف دار، منطبق با اهداف سازمان.

10 . پايین بودن سطح علمي اكثر كاركنان.
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مشکات فني در ارتقاي بهره وري
1 . تکنولوژي، ماشین آلات و فرآيند تولید قديمي، ناكارآمد و فرسوده.

2. استاندارد نبودن روند تولید.
3. بهره وري بسیار پايین از سرمايه هاي در دسترس.

ــال نبودن و ارزش ندادن به بخش هاي طراحي و تحقیقاتي و عدم  4 . فع
توجه به دانش فني )تکنولوژي(.

5 . مشکل تهیه ي مواد اولیه در زمان مناسب، براي ادامه و استمرار روند.
ــورهاي ديگر،  ــال محصولات به كش ــن بودن میزان تولید و ارس 6. پايی

نسبت به ظرفیت اسمي. 
7. بالا بودن میزان ضايعات و متوقف شدن روند تولید و صدور محصولات 

به كشورهاي ديگر.
8. پايین بودن سطح كیفي محصولات تولیدي.

مشکات مدیریتي در ارتقاي بهره وري
ــام اقدامات معطوف به  ــتم هاي مربوط به انج ــتن كارايي سیس 1 . نداش

مسائل كم اهمیت.
2 . عدم شناخت مديران، از راه هاي كاهش هزينه ها و افزايش تولید.

ــت )يك مدير اجرايي،  ــتم مديري ــدم توجه به دوبعُدي بودن سیس 3 . ع
ــره وري خواهد بود كه ابتدا به دقت  ــي كارآمد و موجب ارتقاي به هنگام

فکر كند و سپس دست به عمل بزند(.
ــران در واحدهاي تحت  ــط مدي ــي توس ــاي مالکیت 4 . تصمیم گیري ه

سرپرستي خود )اين امر بسیاري از سرمايه ها را به هدر داده است(.

چگونه مي توانیم بهره وري را افزایش دهیم؟
1 . از راه آموزش و تربیت نیروي انساني:

آموزش، برانگیزاننده ي توانايي در افراد سازماني است، تا بتوانند از منبع 
ــتفاده كنند، از فرصت ها حداكثر  ــته اس و امکانات موجود بهتر از گذش
ــاس و كلیدي، بر  ــناخت نقاط حس بهره برداري را به عمل آورند و با ش

محدوديت ها غلبه كنند.
»آرجريس« مي گويد: »هر قدر ساختار يك سازمان، در يادگیري كاركنان 
پیشرو باشد، بهتر مي تواند اشتباهات موجود را تشخیص داده و تصحیح كند.
بنابراين، فلسفه ي آموزش،  آگاهي و شناخت از دانش، يافته ها و تکنولوژي 
جديد، به منظور تسلط كاركنان در به كارگیري فنون و روش هاي انجام كار 
است. »فابريکانت«، بر اهمیت بهبود كیفي عوامل مؤثر در روند كار تأكید دارد 
و معتقد است: آموزش مستمر و مداوم نیروي كار، نوعي سرمايه گذاري در 
منابع انساني محسوب مي شود كه داراي بازده است. بنابراين، سرمايه گذاري 
در منابع انساني، درست همانند سرمايه گذاري در ماشین آلات و تجهیزات، 

منشاء دست يابي به بهره وري بالاتر است.
از نتايج آموزش و تربیت نیروي انساني، مي توان به موارد زير اشاره كرد:

1 . ارايه ي تولید يا خدمات بیش تر، همراه با افزايش سطح كیفي كار.
2. كاهش زمان تلف شده.

3 . كاهش ضايعات.
4 . كاهش خسارات و حوادث.

5 . كاهش دوباره كاري ها.
6 . كاهش تعارض ها و تضادها در روند تولید.

ــد. مانند:  ــرد در روند تولی ــبت به عملک ــرش نس ــورداري از نگ 7. برخ
برخورداري از غرور در كار و تمايل و اشتیاق براي پیشرفت مستمر.

8. كمك به همکاران در مواقع لزوم و اجراي كارها به صورت گروهي.
ــتمر بهره وري؛  ــاركت در اجراي برنامه هاي معطوف به بهبود مس 9. مش

همچون گروه هاي كنترل كیفي و طرح پیشنهادات.
10. اجراي درست كار از همان آغاز فعالیت.

11. حفظ سلامت جسماني.

2 . برقراري نظام پیشنهادات
ــت، تا نظرات و راهکارهاي  ــويق كاركنان اس ــنهاد، به منظور تش طرح پیش
ــبي را ارائه دهند، كه عملیات سازماني را كاراتر و اثربخش تر جلوه گر  مناس
نمايد. پیشنهادات مطرح شده، توسط كمیته اي مورد بررسي قرار مي گیرد. 
ــب تشخیص داده شوند و باعث صرفه جويي  در صورتي كه براي اجرا مناس
ــند،  ــود وضعیت ومديريت باش ــوآوري در امور و بهب ــش هزينه، ن ــا كاه ي
پیشنهاددهندگان مورد تشويق مادي )پاداش نقدي( و معنوي )تقديرنامه 

و تشويق نامه( و مورد شناسايي براي اشتغال در مشاغل بالاتر قرار مي گیرد.

3 . گروه هاي کاري خودگردان
ــت، كه در  يکي از راه هاي افزايش بهره وري، ايجاد واحدهاي خودگردان اس
اين شیوه به جاي منصب  هاي فردي از منصب هاي گروهي استفاده می شود. 
گروه خودگردان به شکل گروهي تغییر مي كند و مسئولیت كامل اجرايي 
يك كار را بر عهده مي گیرد. عملکرد گروه خودگردان، به صورت مشاركتي 
است. آنان داراي آزادي عمل هستند و درصورت بروز مشکل، مسئولیت حل 

آن را به عهده مي گیرند و يکديگر را به دلیل اشتباه سرزنش نمي كنند.
از آن جا كه ارتباطات سازماني در گروه هاي خودگردان، تابع سلسله مراتب 

بالا به پايین نیست، از سرعت و دقت بالايي برخوردار است.

4. بهره گیري از سخت افزار و نرم افزار پیشرفته
يکي از عوامل مهم در افزايش بهره وري، استفاده از سخت افزارهاي پیشرفته است.

ــران امکان آن را مي دهد تا با  ــرفته، به كارگ الف( تکنولوژي و امکانات پیش
استفاده از ماشین آلات و تجهیزات پیشرفته تر، سطح كارايي و اثربخشی را 
بالا ببرند. تکنولوژي، همچنین موجبات بهره گیري از سیستم هاي مديريتي 

كاراتر و پیشرفته تر را در سازمان  فراهم مي كند.
ب( استفاده از تجهیزات و ماشین آلات،  به جاي كارگر، به ازدياد تولید در 

ازاي نفرساعت منجر مي شود. 
ــرفته، اطلاعات حیاتي در قالب سیستمي  ج( به كارگیري نرم افزارهاي پیش
ــجم را به راحتي و در كوتاه ترين زمان در اختیار كاربران قرار  يکپارچه و منس
ــدگان ارتباط برقرار مي كند؛ به طوري كه خواهند  مي دهد و بین تأمین كنن

توانست به سرعت و با صرف كم ترين هزينه، به نیازهاي مشتريان پاسخ دهند. 
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شناسایی لكه هاي نفتي درآب دریا 
با استفاده از رادار مايکروويو

اي�ن واقعيت بر هيچ كس پوش�يده نيس�ت كه از ش�اخص های 
كليدی برای كاهش آس�يب های زيس�ت محيطی، جلوگيري از 
نشت نفت در محيط زيست دريايی، شناسايی زود هنگام نشت 

و تميز كردن آن است.
يافت�ه ها حكاي�ت ازآن دارد كه رادار مايكروويو در شناس�ايی و 
تشخيص نفت درون آب بسيار كارآمد است. تشخيص وجود نفت 
درون آب با شناس�ايی سيگنال كاهش يافته برگشتی )جايی كه 
امواج كوچك ناش�ی از وزش باد در سطح اقيانوس به دليل وجود 

نفت به عقب رانده می شود( صورت می گيرد.

ــاس فن آوری نمايشگر وپردازشگر رادار سیگما S6 متعلق به شركت  براس
 ،)OSD( ــت نفت ــتم سیگما S6 تشخیص نش ــتفاده از سیس  راتر، با اس
می توان لکه های نفتی را در سطوح صاف آب در بخش وسیعی از دريا و در 
همه ي شرايط آب وهوايی )هنگامی كه ديد ضعیف است( شناسايی كرد. 
اين سیستم مي تواند در مواقع ضروري، شمار زيادی از اسکن های راداری 
پیاپی را )در شرايطی كه شناور با حداكثر سرعت در حركت است( پردازش 
كند. اين سطح پردازش در منطقه ای صاف با احتمال وجود لکه های نفتی، 
جايی كه درآن درهم ريختگی امواج دريا وجود ندارد و يا بسیار اندك است، 
خوب نتیجه می دهد. در جريان عملیات تمیزكردن لکه های نفتی با استفاده 
از شناور- كه مستلزم شناخت دقیق از موقعیت است- توانايی شناسايی لکه 
های نفتی در شرايطی كه شناور درحال حركت است، بسیار مفید خواهدبود.

سیستم رادارOSD )تشخیص نشت نفت( متعلق به شركت راتر، به صورت 
ــايی ــودكار، لکه های نفتی را در يك منطقه ي بزرگ عملیاتی شناس  خ

 می كند و مي تواند نقاط مشکوك به نشت نفت را تعیین كند. اين سیستم 
با ارايه ي اخطارهای صوتی و تصويری و نیز رديابی خودكار لکه هاي نفتی، 
به اپراتور امکان می دهد خطرات احتمالي و ناحیه ای كه بايد پوشش داده 
ــود را نیز پیش بینی كند. اين سیستم نظارت مستمرو به موقع محلی  ش
ــکويی ثابت  ــناور و يا بر روی س را انجام مي دهد و می توان آن را درون ش

نصب كرد.
ــركت آپتومار ای اس  ــاركت ش ــركت راتر )Rutter Inc.( با مش اخیراً، ش
)شركت نروژی كه فن آوری دوربین مجهز به مادون قرمز با قابلیت سنجش 
ضخامت يك لکه نفتی را تولید می كند( يك گروه فنی را تشکیل داده است. 
اين دو شركت برای تهیه و ارايه ي يك سیستم منسجم مديريت و تشخیص 
لکه ي نفتی تلاش برجسته اي را از خود نشان داده اند. اين سیستم راه حل 
كاربردی و مطلوبي را برای شناسايی لکه  هاي نفتی و تايید و مديريت آن در 

خلال عملیات تمیز كردن آب دريا، پیشنهاد می كند.
ــت كه استاندارد ــركت جهان اس ــركت راتر، يکی از تنها دو ش  تاكنون ش
ــركت های راهبری NOFO(1( در   اتحاديه ي درياهای تمیز نروژ برای ش
حوزه الزامات شناسايی لکه هاي نفتی با رادار را رعايت كرده است. سیستم 
مورد استفاده شركت راتر، در مقايسه با ساير سیستم های موجود در بازار، 

بهترين عملکرد را داشته است.

معرفی کوتاه
ــركت راتر )Rutter Inc.(، يك شركت كانادايی فعال درعرصه ي جهانی  ش
است. راتر رادارهای ويژه و سیستم های پردازشگر پیشرفته ي راداري را برای 
ــن بالا ارايه می دهد. راه حل های راداری برای  ــیگنال با رزولوش پردازش س
شناسايی لکه های نفتی در آب درياها و اقیانوس ها، نظارت ساحلی، رديابی 
ــت زنی در امتداد خط ساحلی و ناوبری در يخ پیشنهاد  اهداف كوچك، گش
می شود . محصولات اين شركت رابط های دريايی، ثبت كننده های اطلاعات 
سفر )سفرهای دريايیVoyage Data Recorder( VDR )(، ثبت كننده 
های داده های تاكتیکی Tactical Data Recorder( TDR( و واحدهای 

ثبت صوتی و تصويری را در بر می گیرد.

1. Norwegian Clean Sea for Operating Companies
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مقدمه
 همان طور كه می دانید ثمره ای برای انسان به بار نمي نشیند مگر با سعی 
ــت: وَانََّ لیَْسَ  ــلاش؛ چنان كه خداوند حکیم در قرآن مجید فرموده اس و ت
للِْانِسْانِ الِّا ما سَعی وَ انََّّ سَعْیَهُ سَوْفَ يرُی؛ »و اين كه برای انسان جز آنچه 
ــش او به زودی ديده خواهد شد«. )سوره  ــت و حتماً كوش تلاش كرده نیس

النّجم آيات 39-40 ( .
از اين رو، آنچه جوهره ی هستی است، كار است و . به فر موده ی حضرت امام 
خمیني )ره(: »كار احاطه دارد بر همه ی عوالم، از اوّل با كار عالم موجود شده 
است وكارگر، مبدأ  همه ی موجودات است .حق تعالی مبدأ كارگری است و 

كارگراست، فعال است. )صحیفه نور، ج7، ص172 ( .
ــت . واژه ی  ــان ها بوده اس ــه جزيی از زندگی انس كار در طول تاريخ، همیش
ــت كه از آن  ــی كار، مترادف با واژه ی "ergon"  در زبان يونانی اس انگلیس
ــوم با  ــود. »امروزه و در آغاز هزاره ی س ــتفاد مي ش معنای فعل و اقدام مس
معناهای جديدی از واژه ی كار روبه رو هستیم كه معنايی متفاوت با واژه ی 
ــتم دارد. هرچند كه زبان ما، فکر ما و رفتار ما هنوز با اين  كار در قرن بیس
تغییرات هم سو نشده است و هنوز به روش سنتی فکر و عمل می كنیم؛ امّا 

انتظار می رود كه اين تغییرات مفهومی، ما را هرچه سريع تر به دگرگونی در 
)   2003-Vega,Gina( .»اين عرصه رهنمون سازد

ــخصیت انسان هم در قرآن و هم  در علوم اجتماعي،  از آن جا كه ملاك ش
ــنجش و ارزيابی قرار می گیرد،  ــاس »عمل و قدر همت اش« مورد س بر اس
بنابراين، كار و نتیجه ی زحمات كارگر، سازندگی است و می توان گفت: »كار، 
منشأ شور و نشاط و شوق و سرزندگی است«. با عنايت به جايگاه كار و تغییر 
و تحولات جهان كنونی، شیوه ی حضور برای انجام كار يا همان انجام وظايف 
روزمره ی اداری، به تبع تغییرات و تحولات نوين، تا حدّ امکان تغییر مي كند. 
از اين رو برای جلوگیری از اتلاف زمان و هدررفت انرژی و برای برخورداري 
ــه دور از هرگونه آلودگی و به منظور كاهش هزينه ها و  ــی پاك و ب از محیط
پیشگیري از بروز خطرات احتمالی، يکی از روش های انجام كار در محلی غیر 
ــازمان مورد نظر  است كه به اين شیوه ي انجام كار »دوركاری  از اداره يا س

)انجام كار در مکان غیراداری(« می گويند. 
شايان ذكر است، از سال 1960 میلادی جهان شاهد تحولات بسیار سريع، 
ــت، به  گونه ای  كه اين تحولات،  البته با جهت گیری های متفاوت بوده اس
بروز و ظهورشان، سازمان ها و كاركنان اين سازمان ها را به تعقّل و اتخاذ 

تشریح معاني و مفاهیم دورکاري در سازمان

معایب و محاسن یك پدیده
تهيه و تنظيم: علی جان علی اكبری
)جانشين معاون برنامه ريزی، اداری و مالی سازمان بنادر و دريانوردي(
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تدابیر هوشمندانه برای پرهیز از زيان دهي ناشي از تغییرات فرامی خواند، 
نخستین اين تدابیر، تحقق فرآيندهای كاری مبتنی بر استفاده از فنّ آوری 
اطلاعات، به ويژه ارتباطات از راه دور و بدون تاكید بر مکان كاری است. با 
اين حال، »دوركاری« يکی از ابزارهايی است كه سال هاي اخیر توانسته 
ــت به افزايش بهره وری و كارايی در سازمان های دولتی و خصوصی و  اس
بالتبع افزايش رفاه جامعه كمك كند كه بی گمان نقش دولتمردان برای 

انجام اين مهم، بسیار حايز اهمیّت است.

تعریف دورکاری
همان طور كه گفته شد، دوركاری يك روش و سبك انعطاف پذير انجام كار 
است كه با استفاده از فن آوری  اطلاعات و ارتباطات )ICT( به كاركنان اين 
اجازه را می دهد تا همه يا قسمتی از وظايف خود را خارج  از محل سازمان 
ــت از آنکه، به جای فراخواندن  انجام دهند. به عبارتی، دوركاری عبارت اس
كاركنان به محل كار، كار را نزد آنان ببريم. )مگفا: جامع گسترش و نوسازی 

صنايع ايران(.
ــك آيین نامه ی دوركاری، در تعريف دوركاری  ــا در بند )الف( از ماده ی ي امّ
چنین آمده است: »انجام وظايف محول شده بدون حضور فیزيکی كارمند 
ــرای دوره ی  ــت ضوابط و ب ــازمان خود با رعاي ــرايط در محل س ــد ش واج
ــخّص«. همچنین »دوركاری« كه در زبان انگلیسی با اصطلاح  زمانی مش
ــناخته  Telework و در زبان آمريکايی با اصطلاح Telecommute ش
ــتقل از محیط جغرافیايی اداره يا  ــی برای كاركردن امّا مس می شود، روش
ــتفاده از ابزارها و تجهیزات انفورماتیکی، مخابراتی و  ــركت  است. با اس ش
متدهای انطعاف پذيری كه از سوی سازمان مربوطه ارائه می شود، می توان در 

اين شیوه  از كار كردن تسهیل ايجاد كرد.
ــته  ــت: »آن دس ــد )ب( اين ماده نیز تعريف دوركار چنین آمده اس در بن
ــرح دوركاری و در چارچوب ضوابط  ــتای ط ــدان دولت كه در راس از كارمن
تعیین شده به انجام فعالیت می پردازند«. بايد اذعان كرد كه دوركاری يك 
ــغل نیست، بلکه روش سازماندهی كار است كه حول پردازش اطلاعات  ش
ساخته می شود. افراد يا گروه هايی از افراد، دور از كارفرما، مشتری يا طرف 
قرارداد، كارشان را انجام می دهند؛ كاری كه مستلزم استفاده از انواع گوناگون 
تجهیزات الکترونیکی است. به هر حال در دوركاری با انعطاف به كاركنان 
اجازه داده می شود در محیطی غیر از محیط معمول كار و بدون نیاز به حضور 
فیزيکی در اداره تکالیف و وظايف حرفه ای خود را جداي از بروكراسی های 
ــنتی با انعطاف پذيری بیش تری انجام دهند كه يکی از اصول اولیه آن،  س

توسعه ی فنّ آوری اطلاعات و ارتباطات است. 
دوركاری را می توان يك استراتژی برای سازمان ها به منظور كاهش هزينه های 

ــل كار و همچنین هزينه های مرتبط با  تأمین مح
ــمرد.  ــخص برش حضور كاركنان در يك مکان مش
ــوي ديگر، اين استراتژی می تواند با ارائه ی  امّا از س
ــام كار و اجرای  ــل در انتخاب مکان انج آزادی عم
ــلامت محیط كار را  به موقع فعالیت های كاری، س
ــم آورد و تا اندازه ي  ــرای اين قبیل كاركنان فراه ب
ــه روزانه اين  ــادی خطرات احتمالی و جانبی ك زي
كاركنان را تهديد می كند، محدود كرد. با دوركاری، 
ــتحکام می يابد. به دلیل اياّب و  روابط خانوادگی اس
ذهاب كم تر، از میزان ترافیك و متعاقب آن، آلودگی 
محیط زيست كاسته و امنیت شغلی كاركنان تأمین 
می شود. همچنین تعداد كاركنان به طور چشمگیري 
كاهش می يابد، سرعت انجام كارها بیش تر می شود 
ــطه گری در برخي  ــلات بروكراتیك و واس و  معض
ــي رود. با انجام  ــز از بین م ــای اداری نی محیط ه
دوركاری، علاوه بر رفع بخشي از مشکلات كاركنان، 
افراد با معلولیت های جسمی نیز می توانند در انجام 
بسیاری از فعالیت ها مشاركت داشته و از عارضه های 

روحی و اجتماعی مصون بمانند.

مهم ترین اقدامات برای انجام دورکاری
اولین اقدام، فرهنگ سازی است كه برای اين مهم بايد با تغییر نگاه كاركنان 
نسبت به دوركاری، موضوع را نهادينه كرد؛ زيرا فرهنگ سازی نوعی تعهد را 
نسبت به امور مختلف در بین كاركنان سازمان ايجاد كرده و ذهن و روح آنان 
را همانند جسم شان كنترل می كند. از اين رو مادامي كه چنین فرهنگی 
بر سازمانی حاكم نگردد، مشکلات متعددی بر سر راه سازمان و بويژه مدير 

آن بروزخواهد كرد.
ــازمان، بويژه دوركاران است.  دوّمین اقدام، ايجاد اعتماد در بین كاركنان س
ــازماني بايد به همکاران خود اعتماد كنند تا آنان  ــاس مديران س بر اين اس
ــلط به كار خود، وظايف شان را به درستی انجام  دهند. همچنین  نیز با تس
ــازمان با  ــن حس را تقويت كرد كه مدير يا مديران س ــد در دوركاران اي باي
تك تك آنان به عدالت رفتار خواهند كرد. سوّمین اقدام، برای انجام دوركاری، 
ارتباط است. اگر ارتباط مؤثر و پیوسته ای بین اعضای يك سازمان و نیز بین 
كاركنان سازمان و اربابان رجوع )مشتريان( وجود داشته باشد، در پیگیری ها 
و ساماندهي امور، كارساز و از اهمیّت و ارزش به سزايی برخوردار خواهد بود.
چهارمین اقدام،  تهیه و تدوين برنامه ی جامع و استراتژيك دوركاری است. 
ــريع، دقیق و هماهنگ برنامه ها، تدوين برنامه ی جامع براي  برای اجرای س
تصوير مسیر راهبری و چشم اندازی كه بايد به آن دست يافت، ضروري است 

كه غالباً از طرف مديران ارشد دستگاه های اجرايی مصوب و ابلاغ می شود.
ــازی و بهبود قوانین و مقررات موجود در راستای  پنجمین اقدام، شفاف س
تسهیل دوركاری است؛ زيرا با داشتن قوانین جامع، دولتمردان می  توانند به 
ــوان ابزاري كارآمد، امور نظارتي و كنترلي و در صورت نیاز تغییر جهت  عن
ــئولیت ها را بر عهده بگیرند. دولت در حوزه ی دوركاری بايد به صورت  مس
خاص با وضع قوانین ويژه و با در نظر گرفتن همه ی عوامل اثرگذار در اين 
ــرايط دوركاری را تسهیل و در جهت جذب عوامل موثر گام هايي  حوزه، ش

اساسی بردارد.
ــانی است. بر اين  ــمین اقدام، ايجاد پايگاه جامع اطلاعاتی و اطلاع رس شش

با دورکاری، روابط خانوادگی استحكام می یابد. به 
دلیل ایّاب و ذهاب کم تر، از میزان ترافیك و متعاقب 
آن، آلودگی محیط زیست کاسته و امنیت شغلی 

کارکنان تأمین می شود. 



72

18
ه 7

مار
 ش

ا /
دری

 و 
در 

بن

کسب و کار

ــر و ترويج فرهنگ دوركاری برای عموم مردم و تأمین اطلاعات  اساس نش
ــر از آن، عهده داری و  ــت و مهم  ت ــورد نیاز كاركنان و مديران ضروری اس م

پیگیری امور دوركاری است؛ يعنی نهاد يا سازمان  نظام دوركاری كشور.
هفتمین اقدام برای انجام صحیح دوركاری، اهتمام به پشتیبانی و حمايت 
است. زيرا تحقق تمام و كمال هر يك از اقدامات گفته شده به حمايت همه ی 
دست اندركاران، به ويژه مديران عالی هر يك از دستگاه های اجرايی نیازمند 
است. چنانچه می دانید، پشتیبانی مديران )فرهنگی، حقوقي و اجتماعی( 
ــزايی بر عملکرد فرد دوركار و  از موضوع دوركاری، اثرات مثبت و تأثیر به س

جامعه پذيراي اين پديده خواهد داشت.

مزایای دورکاری
ــیدن به روند  ــرعت بخش ــت برای س ــم كه دوركاری، رهیافتی اس می دانی
عملکردي سازمان ها و دستگاه های اجرايی؛ زيرا طرفداران دوركاری معتقدند 
با اجرای صحیح دوركاری ده ها و بلکه صدها هزار شغل جديد ايجاد خواهد 
ــد. همچنین، اعتقاد بر اين است كه با تخصصی كردن كارها و توسعه ی  ش
فنّ آوری اطلاعات و ارتباطات، ماهیّت اشتغال در سطح جامعه متحوّل خواهد 
شد. از اين رو با اجرای طرح دوركاری، نرخ بیکاری در سطح جامعه به طور 
چشمگیری كاهش خواهد يافت. دوركاری، مزايای ديگري نیز به دنبال دارد 

كه به شرح زير بیان می شود:

الف( مزايای دوركاری برای سازمان ها و دستگاه های اجرايی
ــطح . 1 ــازمان در انتخاب بهینه ی نیروی كار در س افزايش توان و قدرت س

جامعه و حركت به سمت شايسته سالاری.
ــازمان در زمینه های نیروی انسانی، مصرف انرژی، . 2 كاهش هزينه های س

ــتیبانی، تهیه ی فضا و  امور جاری، كالاها و ملزومات مصرفی، خدمات و پش
تجهیزات اداری.

كاهش ايام غیبت، سرعت بخشیدن به انجام وظايف و خدمات اداری به . 3
دلیل حذف محدوديت های ناشی از ايام غیبت، تعطیل شدن اداره ها در غیر 
ــاعات اداری و يا تعطیلات ديگر كه در اين صورت كارمند دوركار در هر  س
ساعت از شبانه روز كه خود صلاح می داند به انجام كارهای محوله می پردازد.

ــام كار و افزايش رضايت كاركنان و . 4 ــود بهره وری، بهبود كیفیت انج بهب
مشتريان.

فراهم شدن شرايط كار برای افراد كم توان و يا ناتوان.. 5
افزايش فرصت های شغلي و كاهش قابل ملاحظه ی نرخ بیکاری.. 6
ايجاد شرايط برابر با برقراری عدالت اجتماعی.. 7
خدمات رسانی بیش تر و بهتر به عموم مردم همراه با انعطاف پذيری لازم . 8

بر اساس شرايط محیطی.
سازمان ها قدرت بیش تری برای پاسخگويی به نیازهای فوری و اضطراری . 9

خواهند داشت، چون می توانند بخشي از كارهای خود را به شاغلان دوركار 

بسپارند.
10. تسهیل انجام اموری كه بايد به صورت مخفیانه انجام پذيرند و كاهش 

امکان آشکار شدن جنبه های مختلف پروژه هاي  كاری.

ب( مزايای دوركاری برای فرد دوركار
1- صرفه جويی قابل ملاحظه در هزينه های اياب و ذهاب.

2- كاهش محدوديت زمان و مکان برای انجام كار.
ــتحکام روابط خانوادگی فرد دوركار و جلوگیری از استرس ها و بروز  3- اس

خطرات  احتمالی و نگرانی های ناشی از بیکاری سرپرست خانواده.
4- امکان همکاری همزمان با چند سازمان كه نتیجه ی آن افزايش درآمد و 

اعتبار فرد دوركار است.
ــافرت  5- برخورداری از زمان بیش تر برای خدمت به خانواده، رفتن به مس

وگردش و به جا آوردن صله ی رحم و فراگیری آموزش های مختلف.
ــخصی و كاري در زمان  ــکان برنامه ريزی بهتر برای مديريت امور ش 6- ام

تعیین شده. به عبارت ديگر، ايجاد توازن بین مسايل شخصی و كاری.
7- كاهش هزينه های مربوط به خريد پوشاك و تجهیزات مخصوص كار.

8- كاهش هزينه  نگهداری فرزندان خردسال در مهد كودك ها و عهده داری 
آنان از سوی پرستاران.

9- كاهش استرس و فشارهای روانی ناشی از تعاملات اجتماعی كه ثمره ی 
آن كاهش بیماری ها خواهد بود.

10 - افزايش حق انتخاب شغل برای افراد مختلف، به دلیل در نظر نگرفتن 
محدوديت های زمانی و مکانی و حتّی چارچوب های ملیتی.

پ ( مزايای دوركاری برای جامعه
1. كاهش ترافیك و آلودگی هاي شهري به ويژه در كلان شهرها.

2. كاهش شلوغی محل كار.
3. كاهش حجم سرمايه گذاری هاي دولتي در بخش های زيرساخت مانند؛ 

عبور و  مرور.
4. كمك به مهاجرت معکوس افراد.

5. فراهم شدن شرايط اشتغال برای زنان و دختران و افراد ناتوان در محیط 
خانه.

6. ايجاد شرايط برابر شغلي و فرآوری بروز عدالت اجتماعی.
ــه كه نتیجه ی آن كاهش جمعیّت  ــری از مهاجرت هاي بي روي 7. جلوگی

كلان شهرها است.
8. مديريت مصارف منابع انسانی، انرژی، زمان و مکان.

9. كمك به سلامت سازی جامعه و مراقبت از بهداشت روان.
10. فقدان تمركز شهری و توسعه ی تجارت الکترونیکی در اقصی نقاط كشور

چالش های دورکاری
نکته ی اساسی كه در مقابل مزايای دوركاری وجود دارد، چالش ها و برخی 
ــکلات مربوط به نوع و ماهیّت اين پديده  است كه به بخش های زير  از مش

تقسیم می شوند:

الف( چالش های دوركاری برای سازمان
ــازمان ها به خوبی درمی يابیم كه برخی  ــا كمی دقت در اوضاع و احوال س ب
ــکلات مربوط به دوركاری، به ساختار سازمان ها و توانايی  از چالش ها و مش

مديريتی آن ها مربوط است. برخی از اين چالش ها عبارتند از:
ناآشنايی مديران با ICT و مزايای دوركاری.. 1
ــی  ترين . 2 ــازمانی از اساس محافظت از اطلاعات: نگهداری از اطلاعات س

دل مشغولی ها و دغدغه های مديران هر سازمان محسوب می شود. با اين 
ــال اگر در زمینه ی تمايل به دوركاری پیش بینی های لازم برای ايجاد  ح
ــبکه های  ــتر امَن، آن هم در فضای مجازی وبِ به دلیل ضعف در ش بس
ارتباطی و بی ثباتی و نامطمئن بودن خطوط  ارتباطی انجام نشود،  امکان 

و احتمال به خطر افتادن اطلاعات درون سازمانی وجود خواهد داشت.
وجود بسترهای سخت افزاری لازم: مشکلات نصب و نگهداری تجهیزات . 3
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ــب در مکان ها و موقعیّت های مختلف و ضعف در تامین امکانات  مناس
ــاختی  ــکلات زيرس لازم برای ارتباط مديران و كارمندان دوركار، از مش
ــمار می آيد. اگرچه با انجام دوركاری بسیاری از هزينه ها  اين مهم به ش
كاهش می يابد امّا هزينه هايی مانند هزينه های نصب و نگهداری تجهیزات 

و سخت افزارها و به روزرسانی سیستم های ارتباطی اجتناب ناپذير  است.
ــی و دانش اندك كاركنان در بخش IT، مقاومت مديران در برابر . 4 ناكارآي

ــت دادن موقعیت سازمانی يا عدم برخورداري از اعتماد لازم برای  از دس
ــاد به تعهد كاركنان در  ــافت دور« و يا عدم اعتق ــت افراد از مس »مديري

زمینه ی اشتغال از راه دور.
ضعف قوانین و مقررات و ضوابط برای تسهیل وظايف دوركاری.. 5
مشکلات نظارت و كنترل بر چگونگی ارزيابی عملکرد كارمندان دوركار. . 6
مشکلات ناشی از دسترسی به كاركنان دوركار در اوقات اضطراری.. 7
افزايش هزينه های مربوط به بسترسازی و پیاده سازی امکانات فنی اولیه، . 8

حمايت و پشتیبانی پس از آن.
ايجاد فرهنگ سازمانی تا تعهد به امور مختلف را در بین كاركنان پديد . 9

 آورد كه اگر به درستی ايجاد شود، از ابزارهای رسمی و مديريتی، كارآتر 
خواهد بود.

ب( چالش های كارمندان دوركار
اين چالش ها نشأت گرفته از مشکلات و تهديداتی است كه متوجه كاركنان 
دوركار است و به نوعی جنبه ی اختصاصی )شخصی( دارند و فرد بايد با كمك 
ــد. مهم ترين اين چالش ها برای  ــازمان به رفع آن ها اقدام كن و حمايت س

كارمند دوركار به شرح زير است:
فقدان امکانات مناسب: ممکن است كارمند دوركار امکانات مورد نیاز . 1

مانند؛ رايانه ی پیشرفته، ارتباطات اينترنتی پرسرعت، لوازم جانبی و فضای 
كاری مطلوب و ديگر امکانات سخت افزاری را در اختیار نداشته باشد.

كاهش ارتباط اجتماعی: كار كردن در محیطی مجزا و به دور از همکاران، . 2
بدون دلجويی و پشتیبانی به موقع از آنان، احتمالاً باعث گوشه گیری و انزوای 
ــری از بروز اين آفت، برگزاری  ــد. از اين رو برای جلوگی اين افراد خواهد ش
ــزاری دوره های  ــتمر در حضور مديران و ديگر همکاران، برگ ــات مس جلس

آموزشی و دوركاری پاره وقت می تواند مفید باشد.
كاهش ارتباط شغلی: از آن جا كه كارمند دوركار ارتباط شغلی چندانی . 3

ــته باشد كه به دور از چشم  ــاير كاركنان ندارد، بايد اين توانايی را داش با س
ــازمانی را در خود  ــران و مديران، انگیزش لازم برای انجام وظیفه ی س ناظ

ايجاد كند.
شرايط كاری سخت و طاقت فرسا: فرد دوركار بايد امکانات و تجهیزات . 4

لازم و كافی مانند؛ رايانه و اينترنت پرسرعت را در محیط خانه يا هر محیط 
ــته باشد؛ زيرا تعداد زيادی از افراد دوركار  ديگر غیر از اداره را در اختیار داش

امکانات و تجهیزات لازم را در اختیار ندارند.
استرس و نگرانی افراد دوركار از عدم پیشرفت و ارتقای شغلی.. 5
عدم توانايی فنی در رفع نواقص تجهیزاتي. از اين رو به نظر می رسد . 6

گذراندن يك دوره ی فشرده ی آشنايی با سخت افزارها و نرم افزارها از سوی 
كاركنان دوركار ضروری و اجتناب ناپذير است.

ــی. از آن جا كه افراد دوركار برای انجام . 7 ــنايی با زبان انگلیس عدم آش
ــتفاده  ــازمان يا ديگر همکاران، نیازمند اس وظايف خود و ايجاد ارتباط با س
ــت الکترونیکی و نرم افزارهای رايانه ای  از فضای مجازی در محیط وبِ، پس
ــتند؛ از اين رو گذراندن يك دوره ی فشرده ی زبان انگلیسی برای آنان  هس

ضروری به نظر می آيد.
برخی از وظايف و فعالیت های سازمانی قابل واگذاری به افراد دوركار . 8

نیستند؛ بنابرين ايجاد يك محیط جمعی با نظارت مستقیم مقامات بالادستی 
ضروری است.

ــد از: چالش هاي . 9 ــای دوركاری افراد عبارتن ــی ديگر از چالش ه برخ
ــن متوسط در ارائه ی بازدهی و درآمدزايی، فقر فرهنگی  جمعیتی مانند س
و اقتصادی جامعه، تبعیض در بین كاركنان دوركار، تدقین قوانین و اصلاح 

آن ها و فرهنگ سازمانی.

پ ( چالش های دوركاری برای جامعه
با توجه به مطالب گفته شده بايد اظهار كرد كه بدون ترديد، پیاده سازی 
و طراحی نظام دوركاری در سازمان ها نیازمند فراهم آوری برخی عوامل 
ــی دوركاری معطوف به  ــت. زيرا اغلب چالش های اجتماع پیش نیاز اس
ــت. از اين رو بخش عمده ی آن، شامل  ــازمان ها اس محیط پیرامونی س
ــتفاده از مزايای  ــه در پی اس ــت ك ــه ی برنامه ريزان اجتماعی اس دغدغ
اجتماعی دوركاری هستند. مهم ترين چالش های اجتماعی دوركاری به 

شرح زير است:
ــتفاده از فنّ آوری . 1 ــوژی و اس ــرفت تکنول ــیوه ی زندگی: با پیش ش

اطلاعات، مرز بین زمان كار و سبك زندگی شخصی محو می شود. 
ــرايط خاص زندگی كاركنان )مرد  از اين رو در موضوع دوركاری ش
ــود؛ در صورتی كه توجه به آن، بسیار  يا زن( در نظر گرفته نمی ش

مهم است.
مشکلات زيست محیطی: از آن جا كه حدود 30 درصد از مصرف انرژی . 2

جهان مربوط به تردد وسايل حمل ونقل است؛ از اين رو با انجام دوركاری 
كاهش اثرات تخريبی زيست محیطی برای همگان آشکار می شود.

نبود قوانین منسجم و بسترهای فنی: بهتر است قراردادهای دوركاری . 3
ــور تهیه، تدوين و تنظیم شود. از طرف  منطبق با قوانین كاری هر كش
ديگر، برای طراحی و پیاده سازی نظام دوركاری در هر سازمان و دستگاه 
ــطح جامعه است؛ از جمله  اجرايی نیاز به تحقق پیش نیازهای آن در س

فن آوری های جديد و پشتیبانی های مستمر فنی.
فرهنگ سازی و آماده كردن بسترهای اجتماعی: اگر ساختار سازمان های . 4

ــته باشند با پیچیدگی ها و  ــوری آمادگی ارائه ی دوركاری را نداش كش
ــد كه در جوامع مختلف از نظر میزان  مقاومت هايی روبه رو خواهند ش

شدت و مقاومت متفاوت است.
ــف مربوط به امور حاكمیتی در خارج از محل . 5 عدم عهده داری وظاي

ــاده ی )8( قانون مديريت  ــاس م ــی كه بر اس ــاغل حاكمیت كار: مش
ــتند كه  ــته از اموری هس ــوری، متعهد به انجام آن دس خدمات كش
ــت و  منافع آن ها  ــور اس تحقق آن ها موجب اقتدار و حاكمیت كش
بدون محدوديت، همه ی اقشار جامعه را شامل می شود و بهره مندی 
ــتفاده ی ديگران نمی شود.  از آن خدمات موجب محدوديت برای اس
ــوند، زيرا  ــور نمی توانند دوركاری ش ــق ماهیت، اين ام ــاً و طب الزام
دوركاری اين مشاغل موجب آسیب به حاكمیت ملی و امنیت كشور  
ــود و به نحو تهديدآمیزی »حقوق شهروندی« و »دسترسی به  می ش

خدمات عمومی« را با مشکل روبه رو می كند. 
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ضرورت توجه بیشتر به حمل ونقل 
و انبارداري کالاهاي خطرناك 
در مجتمع بندري شهيد رجايي

تهيه و تنظيم: مهدي رستگاري
)مدرس دانشگاه جامع علمي و كاربردي و كارشناس عمليات بندري(

مجتمع بندري شهيد رجايي، يكي از درگاه هاي راهبردي تجارت و 
اقتصاد جمهوري اسلامي ايران به شمار مي آيد و بخش قابل توجهي 
از حجم واردات،  صادرات، ترانزيت و ترانشيپ كشور در مسير انتقال 
از مبادي به مقاصد خود از اين بندر مي گذرد. س�رمايه گذاري هاي 
كلان انجام ش�ده در اي�ن مجتمع عظيم، مجاورت آن با خوش�ه ي 
صنعتي بسيار گسترده و در حال توسعه، نزديكي آن به چندين مركز 
پرجمعيت ازجمله شهر بندرعباس، همسايگي آن با مراكز راهبردي 
صنعتي و نظامي و تأثيرات زيس�ت محيطي آن در منطقه، ازجمله 

عواملي هستند كه اين اهميت را چندين و چند برابر مي نمايند.
حمل ونقل و انبارداري كالاهاي خطرناک در مجتمع بندري شهيد 
رجايي، ازجمله عوامل تعيين كنن�ده در ايمني اين بندر و محيط 

پيرامون آن است. گرچه مس�اعي بسياري، به منظور سامان دهي 
وضعيت اين شاخه از حمل ونقل و انبارداري مجتمع بندري شهيد 
رجايي صرف شده و دست آوردهاي بسيار چشمگيري نيز، در اين 
زمينه به دس�ت آمده اس�ت؛ اما به نظر مي رسد عزمي همه جانبه 
و ملّ�ي لازم اس�ت تا با اص�لاح و ن�وآوري در قواني�ن و مقررات 
دستگاه هاي مختلف كشور، ايجاد اهرم ها و مشوّق هاي اجرايي و 
ب�ا بازبيني فرايند حمل ونقل و انبارداري كالاهاي خطرناک، بتوان 
ب�ا اهداف تأمين ايمني و امنيّ�ت، صرفه مندي مورد نظر را محقق 

ساخت.
اين موضوع، دس�ت مايه ي نوش�تار حاضر است و در آن،  بخشي از 

ديدگاه هاي مؤلف نيز در اين زمينه به رشته تحرير درآمده است.
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مقدمه
گرچه تولید و بهره وري از فرآورده هاي شیمیايي يکي از اركان تمدن نوين 
جامعه ي انساني به شمار مي رود، اما مخاطرات بالقوه ي اين مواد براي انسان، 
جامعه و محیط زيست، تبديل به يك دغدغه ي همگاني و بین المللي شده 
ــیاري در سطوح بین المللي،  ــت. چندين دهه است كه سازمان هاي بس اس
بین دولتي، منطقه اي و ملّي، براي توسعه و تکوين نظام هاي مديريت اثربخش 
ايمني شیمیايي به كار افتاده اند و حجم عظیمي از دانش و اطلاعات را در اين 

عرصه پديد آورده و در سطوح مختلف به كار بسته اند.
ــوان به دو حوزه ي  ــي فعالیت در اين عرصه مي ت ــان حوزه هاي اساس از می
ــرد. از آن جا كه  ــاره ك ــازي آن ها اش حمل ونقل كالاهاي خطرناك و انبارس
ــه در قلمروي  ــت اثرگذار ك ــل كالاهاي خطرناك، موضوعي اس حمل ونق
ــد آب هاي آزاد(  ــورهاي مختلف جهان و قلمروهاي بین الملل )همانن كش
ــطح بین المللي به جريان افتاده  ــداق مي يابد، برنامه هاي خاصّي در س مص
ــل آن،  تبیین حدّاقل الزامات در قالب قوانین بین المللي حمل ونقل  و حاص
ــون، IMDGC، RID، ADR، ANR  و غیره  كالاهاي خطرناك همچ
ــورهاي  ــت. اما موضوع  انبارداري، به دلیل تفاوت الزامات ملّي كش بوده اس
مختلف،  موضوعي است كه به خود آن كشورها وانهاده شده و هر كشوري 
با توجه به عوامل مختلفي همچون: اقلیم، الگوهاي نظام تجاري و اقتصادي، 
ــاخت ها و... ، الزامات خاص خود را در اين زمینه  ــعه ي زيرس فرهنگ، توس

مشخص نموده است و به كار مي بندد.
ــاي تأمین، صنايع  ــت كه در زنجیره ه ــوزه، ازجمله حوزه هايي اس ــن ح اي
لجستیك، و صنعت حمل ونقل كشورمان جاي كار بسیار دارد. اين موضوع، 
ــاخه هاي  ــلامي ايران كه محلّ تلاقي ش به خصوص در بنادر جمهوري اس
مختلف صنايع لجستیك و وجوه مختلف حمل ونقل است، اهمیّت بسیاري 
مي يابد. در اين نوشتار سعي بر آن است كه زمینه ي بحث را در بندر شهید 
رجايي بگسترانیم و به فراخور حوصله، برخي راهکارهاي مربوط به ارتقاي آن 

را نیز مطرح كنیم.

 حمل ونقل و انبارداري کالاهاي خطرناک در بندر شهید رجایي
ــاژ كالا، چه از حیث ارزش  ــهید رجايي، چه از لحاظ تن مجتمع بندري ش
ــعت جغرافیايي )با توجه به طرح جامع توسعه ي آن(،  كالا و چه از نظر وس
ــت راهبردي آن در نزديکي  ــمار مي آيد. موفقیّ بزرگ ترين بندر ايران به ش
تنگه ي هرمز، مجموعه ي ابنیه و تأسیسات و زيرساخت ها، شبکه ي راه هاي 
منتهي به آن، دسترسي به بازار مصرف محليّ در حین فراهم بودن دسترسي 
به بازارهاي منطقه اي، و آثار سیاسي، اقتصادي ـ اجتماعي اين بندر در كشور 

و منطقه، آن را بسیار چشمگیر نموده است.
از سويي، مقتضیّات و مزاياي محلّ احداث اين بندر، منجر به تعريف مناطق 
اقتصادي و تجاري در آن، شکل گیري خوشه ي صنايع وتمركز مراكز نظامي 
ــمگیر جمعیت ناحیه ي مزبور شده است. چنان كه از وضعیت  افزايش چش
حاضر و طرح هاي توسعه اي استان هرمزگان برمي آيد، سرمايه گذاري بسیار 
ــرمايه گذاري ها نیز، به نحو  ــده و اين س ــن ناحیه به عمل آم ــادي در اي زي

روزافزوني در حال افزايش است.
جنبه ي ديگر اهمیّت بندر شهید رجايي، تأثیر چشمگیر آن بر محیط زيست 
منطقه است. گستره ي فعالیّت هاي مجتمع بندري شهید رجايي داراي ابعاد 
زيست محیطي مثبت و منفي بسیار زيادي است كه مي تواند بر امر صیانت 
از محیط زيست و بهره برداري متناسب از منابع تجديدناپذير، تأثیر شگرفي 
داشته باشند. پیامدهاي اين جنبه ها، به خصوص با توجه به موقعیّت استقرار 
اين بندر در نزديکي دهانه ي تنگه ي هرمز و حسّاسیت محیط زيست دريايي 
در آن، آثار آلاينده هاي جوّ و خاك بر منابع طبیعي و حیات جانداران در آن 
ناحیه، مديريت انرژي و ساير جنبه ها )همانند آلودگي صوتي و...( و همچنین، 
امکان هم افزايي جنبه هاي ساير مراكز صنعتي، تجاري، نظامي و جمعیتي 
ــه، عواقب و پیامدهاي  ــت. در اين زمین ــار قابل توجهي اس در آن، داراي آث
زيست محیطي حمل ونقل و انبارداري كالاهاي خطرناك،  به دلیل صدمات 
آشکار كه مي تواند با تخريب آلودگي، احتمال ايجاد تغییرات ژنتیکي و... در 

محیط زيست ناحیه به وجود آورد، بسیار بارز و غیر قابل اغماض است.

مسلماً در چنین شرايط درهم تنیده و پويايي، انتظار مي رود كه حمل ونقل 
كالاهاي خطرناك و انبارداري آن به عنوان كسب و كاري كه مي تواند داراي 
آثار سوء بر سلامت نفوس، ايمني زيست محیطي و صیانت از دارايي ها باشد؛ 
مورد توجه بیش از پیش قرار گیرد. اين مهمّ، موضوعي است كه سازمان بنادر 
و دريانوردي سال ها به آن اهتمام داشته و توان بسیاري را در تبیین و ارايه ي 
راهکارهاي مناسب آن به كار بسته  است. نتیجه ي اين امر، پیشرفت هاي قابل 
ملاحظه اي است كه در افزايش ايمني صنعت حمل ونقل و صنايع لجستیك 
مرتبط با بندر شهید رجايي طي سالیان گذشته مشهود بوده است. گرچه 

اين اهتمام شايسته ي تقدير است، اما به هیچ وجه نبايد به آن بسنده كرد.
علاوه بر اين، توسعه و تکوين ايمني  حمل ونقل كالاهاي خطرناك و انبارداري 
آن ها، تنها به مباحث مربوط به امور دريايي و بندري كشور محدود نمي شود. 
ــیار  ــذار و ذي نفع در اين موضوع، بس ــاركت كننده، تأثیرگ طرف هاي مش
پرشمارند و نیازهاي چالش برانگیزي در اين زمینه وجود دارد كه پاسخ گويي 
به آن ها بدون جلب همیاري و همکاري طرف هاي مرتبط و اتخاذ رويکردي 

جامع نسبت به سامان دهي آن ها ممکن نخواهد بود.

عملیات کالاهاي خطرناک در بندر شهید رجایي
ــهید رجايي،  ــات حمل ونقل كالاهاي خطرناك در مجتمع بندري ش عملی
ــنادي در وجوه  ــکل از فعالیّت هاي بازرگاني، تراكنش هاي مالي و اس متش
ــهید رجايي و اماكن  حمل ونقل دريايي، جاده اي و ريلي منتهي به بندر ش
بندري تحت پوشش آن، عملیات حمل فیزيکي، تخلیه و بارگیري وسايل 
ــن فعالیت ها در  ــت. اي ــل،  جابه جايي مکانیکي و عملیات متفرقه اس حم
ــهید رجايي و در چهارچوب قوانین آن به  محیط پیچیده عملیات بندر ش
ــتگاه و نهاد دولتی،  مرحله ي اجرا درمي آيد كه حوزه ي تعامل چندين دس
تعداد قابل توجهي سازمان عمومي )اعم از اتحاديه ها، سازمان هاي غیردولتي(، 
چندين و چند شركت خصوصي و شمار كثیري از افراد شاغل در بندر شهید 
ــت. انباشت  رجايي و وجوه حمل ونقل و بنگاه هاي تجاري مرتبط با آن اس
فزاينده و فاكتور ايمني حمل ونقل كالاهاي خطرناك در محیطي كه ظرفیت 
محدود آن براي پذيرش و انبارش موقت كالاها براي طي مراحل آماده سازي، 
تشريفات اداري، اعِمال نظارت و ارسال به مقاصد حمل طراحي شده است، 

آن را تبديل به يك محیط باريسك بالا كرده است.
ــط كالاهاي خطرناك انباشت شده در مقاطع مختلف زماني  حجم متوس
سه سال گذشته، در پايانه ي كالاي خطرناك شركت تايدواتر خاورمیانه 
ــت.  ــن 800 تا 2500 واحد كانتینر محتوي كالاي خطرناك بوده اس بی
ــطح  ــط س ــر تمام اين كانتینرها را 20 فوت در نظر بگیريم و متوس اگ
ــويم، موجودي  ــن را در هر واحد كانتینر قائل ش ــن بارگیري 10 تُ پايی
ــت كالاهاي خطرناك در هر زمان، بین 8000 تا 25000 تنُ انواع  انباش
ــم عمده ي اين مقدار را كالاهاي  ــت، كه حج كالاهاي خطرناك بوده اس
وارداتي رسوب كننده در بندر تشکیل مي داده اند. ابعاد ريسك نگهداري 
ــخص  اين حجم از كالاهاي خطرناك در محدوده هاي بندري، كاملًا مش
ــي از  ــك ناش ــت و نیازي به توضیح ندارد. بر اين مقدار، ريس و واضح اس
عملیات تخلیه/ بارگیري به شناور، صفافي و بازيابي در محوطه، تخلیه و 
ــنده، ارزيابي گمركي و عملیات متفرقه هر واحد كالا  بارگیري واحد كش

را نیز بايد اضافه كرد.
ــت، اداره ي كل بنادر و دريانوردي استان هرمزگان،  براي مقابله با اين انباش
ضمن هماهنگي با گمرك جمهوري اسلامي ايران و ساير نهادهاي مرتبط، 
اقدام به الزام  حمل يکسره ي كالاهاي تحت كلاس هاي خطرزايي 1 )مواد 
منفجره(، 7 )مواد پرتوزا( كرده و در اين اواخر، كلاس 5 )پراكسیدهاي آلي و 
مواد اكساينده( و گروه هاي باربندي II و I از كلاس 3 را نیز، به آن ها افزوده 
است. البته الزام معطوف به موارد اخیر، در فصول سرد سال منتفي مي شود.

نکته ي شايان ذكر ديگر آن است كه بخش قابل  توجهي از توده ي كالاهاي 
ــت در مجتمع بندري شهید رجايي،  ــونده و موارد انباش خطرناك واردش
تحت كلاس هاي خطرزايي 3، 5 و 4 هستند. انبارسازي اين كالاها،  به طور 
ــه دماي بالا و احیاناً  ــبت ب اخص، از نظر تعريف وجه خطرزايي آن ها نس
رطوبت با شرايط اقلیمي بندر شهید رجايي، به هیچ عنوان همخواني ندارد. 
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ــن موضوع، به طور خاصّ، از الزام قوانین بین المللي حمل ونقل كالاهاي  اي
خطرناك در زمینه ي  كنترل دماي واحد حمل در كلاس هاي خطرزايي 4 
و 5 به خوبي هويدا است. به هرحال، همچنان مشاهده مي شود كه صاحبان 
كالا )به خصوص در فصول سرد سال( هنوز، به انباشت اين كالاها در بندر 
شهید رجايي مي پردازند و اقدامات موثری نیز، در زمینه ي سامان دهي اين 

وضعیت به عمل نمي آيد.
همچنین، پايانه هاي مجاور پايانه كالاي خطرناك نیز، بسیار مستعد فراهم 
آوردن اسباب حادثه يا سرايت دادن شرايط حادثه به اماكن بندري اطراف آن 
هستند. اين پايانه ها كه عمدتاً به نگهداري محصولات كشاورزي )به خصوص 
ــادگي مي توانند شرايط آتش سوزي را  پنبه( و روغن اختصاص دارند، به س
ــي از اين پايانه تأثیر  در محل فراهم كنند و يا بالعکس، خود از حوادث ناش

بپذيرند.
براي نشان دادن ابعاد ريسك، كافي است فاجعه ي انفجار قطار در ايستگاه 
خیام نیشابور را در سال 1383 به ياد آوريم. در اين فاجعه، محموله ي قطار 
يادشده، محتوي چند صد تنُ كالاي خطرناك )متشکل از نیترات آمونیوم، 
گوگرد، پنبه و سوخت سنگین( بود و دامنه ي آثار تلخ آن، همچنان موجب 
يادآوري و حسرت مي شود. با يك قیاس ساده انديشانه، اگر تنها شدّت آثار 
حادثه را به منزله ي يك تابع خطي از تناژ موجودي كالاي خطرناك در نظر 
بگیريم، )فارغ از تمام وجوه راهبردي وپیش بینی های به عمل آمده جهت 
ــرايط اضطراری و مديريت بحران(، وجوه فاجعه بار حوادث كالاي  كنترل ش
ــهید رجايي نسبت به فاجعه ي ايستگاه خیام  خطرناك مجتمع بندري ش

نیشابور، وسیع تر خواهد بود.
همچنین، دسترسي محدود به محتويات  اين محمولات به دلیل  الزامات 
قانون گمركي بر عدم برداشته شدن مهروموم واحد حمل ونقل كالا، موجب 
ــديد سطح نظارت و  ــي و به تبع آن، افت ش محدوديت اكید میزان دسترس
ــد. مشکلات ايمني حمل و نقل   ــرايط محتويات آن خواهد ش كنترل بر ش
جاده اي كالا در كشور نیز، بر هیچ كس پوشیده نیست. اين مشکلات، زماني 
كه با بارگیري واحد حمل ونقل محتوي كالاي خطرناك، به وسايط نقلیه ي 
جاده اي در تردّد در شبکه ي راه هاي موجود در نواحي مجاور و نزديك بندر 
افزوده مي شود، و زماني كه عوامل تشديدكننده و افزايش دهنده ي احتمال 
ــود، برآيند  ــي نیز به همراه آن ها در نظر گرفته مي ش ــوادث در اين نواح ح
ــه تأمل و حیرت و  ــت مي آيد كه فرد را ب ــك به دس خیره كننده اي از ريس

انديشه وادار مي كند.
اما در زير صورت بندي اين چالش، پیکربندي آن از چه عواملي تشکیل شده 
است؟ پاسخ اين پرسش كلیدي، اساس طرح راهکارهاي حلّ چالش يادشده  

ــت كه با روش تحقیق تحلیل اجزا، به بررسي  اس
آن مي پردازيم.

پیکربندي چالش  انباشت كالاهاي خطرناك در 
ــهید رجايي را بايد در چند محور اساسي  بندر ش
بررسي كرد. اين محورها داراي روابط متقابل و گاه 
متداخلي با يکديگر  است كه موجبات هم افزايي 

نسبت به يکديگر را پديد مي آورند. 

پیکربندي مشکات و خطرات انباشت 
کالاهاي خطرناک در بندر شهید رجایي

1( رس�وب كالا در مجتم�ع بندري ش�هيد 
رجايي

ــريفات اداري و مراحل ترخیص و خروج كالا  تش
ــهید رجايي به  ــه ي ويژه ي اقتصادي ش از منطق
سرزمین جمهوري اسلامي ايران و الگوي تعامل 
ــرك جمهوري  ــي، مانند گم ــتگاه هاي دولت دس
ــادر و دريانوردي  ــران، اداره ي كل بن ــلامي اي اس
ــتان هرمزگان، ساير اداره هاي دولتي )از قبیل  اس
ــتاندارد كالا، قرنطینه ي  ــي اس ــاي متول اداره ه
ــان كالا و  ــکي و...(، بانك ها، صاحب ــي،  پزش نبات
ــركت هاي بخش خصوصي  نمايندگان آن ها و ش
ــتیراني ها، بنگاه هاي حمل ونقل، پايانه ها، مجريان عملیات و...(،  )مانند كش
و بخش هاي مشاركت كننده به گونه اي است كه موجب مي شود ماندگاري 
ــر از 29 روز به طول بینجامد. اين  ــط تا بیش ت واحد كانتینر، به طور متوس
موضوع، موجب افزايش زمان اقامت خطرناك در بندر شهید رجايي مي شود 

و زمینه ي انباشت كالاهاي خطرناك در بندر را فراهم مي آورد.
گرچه موضوع رسوب كالا، از موضوعاتي است كه در سال هاي اخیر در 
بنادر كشور مورد توجه جدی قرار گرفته است؛ اما بايد توجه داشت كه 
ــیار شديد و غیرقابل  آثار حادّ آن، در حمل ونقل كالاهاي خطرناك بس
ــت. چراكه انباشت اين كالاها، علاوه بر آثار رسوب زدايي و  پذيرش اس
اشغال ظرفیت بندر، موجب به مخاطره افتادن موجوديت بندر و مراكز 
ــي پیرامون آن خواهد  ــي، انتظامي، تجاري و جمعیت ــادي، نظام اقتص
ــطح ملّي و حتي منطقه اي به بار خواهند  ــد و آثار فاجعه باري در س ش
ــي فوري و واكنش سريع است. به  ــتلزم چاره انديش آورد. اين امر، مس
ــهیلات و  ــد منطقي ترين راهکار در اين زمینه، ارائه ي تس نظر مي رس
ــروج كالا از راه ادغام  ــريع فرايند  خ ــازي صاحبان كالا، تس توانمندس
ــتگاه هاي نظارتي و  اجرايي مختلف،  ــي مراحل الزامي از نظر دس برخ
ــم آوردن قید فوريت  ــدارك و تجهیز واحدهاي عامل، فراه ــش ت افزاي
براي انتقال كالاهاي خطرناك به خارج از بندر و اعِمال و اجراي برخي 

از نظارت ها در سرزمین هاي پیش و پس كرانه ي بندر است.

2( عدم تماي�ز كالاهاي خطرناک از كالاهاي عادي در بس�ياري از 
قوانين و مقررات

گرچه در دهه ي اخیر، حركت بسیار ارزنده اي در زمینه ي ارتقاي ابزارهاي 
قانوني صنعت حمل ونقل و زنجیره ي تأمین )و از جمله فراهم آوردن ايمني 
شیمیايي در حمل ونقل دريايي( به جريان افتاده است؛ اما متأسفانه بسیاري 
از ابزارهاي قانوني ما، هنوز با آن چه مورد الزام تجارت جهاني و حمل ونقل و 
لجستیك بین الملل است،  فاصله دارند. در اين زمینه، موضوع حمل ونقل و 

انبارداري كالاهاي خطرناك، يکي از مصاديق بارز اين امر به شمار مي آيند.
ــیار زياد دامنه ي موضوع، بحث را تنها  ــعت بس در اين زمینه، به دلیل وس
ــادر محدود مي كنیم. همان طور كه  ــه انبارداري كالاهاي خطرناك در بن ب
ــد، برخي از كالاهای خطرزا،  بر اساس پیگیري های  ــاره ش در بخش 3 اش
ــره از  ــهید رجايي، به طور يکس مجدانه  به عمل آمده در مجتمع بندري ش
ــوند. اما باقیمانده كالاهاي خطرناك  آن جا به مقصد مورد نظر حمل مي ش
)به غیر از برخي اهرم هاي تعرفه اي و عملیاتي وضع شده توسط اداره ي كل 
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بنادر و دريانوردي استان هرمزگان و مجري عملیات بندر شهید رجايي در 
ارتباط با كالاهاي خطرناك(، درست همانند كالاهاي عادي مورد پیگیري 
قرار مي گیرند و هیچ گونه تسريع يا عامل تسريع كننده اي به منظور الزام و 
اجبارسازي نسبت به خروج هرچه سريع تر اين كالاها از بندر، در هیچ يك  از 
قوانین مشاهده نمي شود. فرايند ترخیص و خروج كالاهاي خطرناك )به غیر 
از گروه هاي مورد اشاره در بند 3( درست مانند كالاهاي عادي است و هیچ  
ــود. البته پرداختن به ارزش تجاري اين  تفاوتي در اين زمینه ديده نمي ش
كالاها و تعیین تکلیف حقوق، عوارض و شرايط گذر كالا از مبادي گمركي 
جمهوري اسلامي ايران، امري ضروري و الزامي است؛ اما در اين میان نبايد 
از مخاطرات بارز اين محموله ها چشم پوشید شرط تعادل و توازن، آن است 
كه اين هردو كفه با يکديگر تنظیم شوند. در اين جا لازم  است از ابزارهاي 

مديريت ريسك براي تعیین وضعیّت بهینه استفاده شود.
ازجمله  عواقب ناگوار اين نگرش محدود، مي توان به موارد زير اشاره كرد:

تسري آثار رسوب زدايي فرايند ترخیص كالا به جريان كالاهاي خطرناك  ـ
واردشونده به بندر و تشديد انباشت آن ها در بندر.

ــروج محموله كالاهاي خطرناك در  ـ ــدن تأخیر قابل توجه در خ وارد ش
صورت مشاهده ي هر گونه مغايرت بین  اسناد و محتويات آن ها. 

متروكه شدن كالاهاي خطرناك در بندر شهید رجايي و بدون صاحب و  ـ
بلاتکلیف ماندن آن ها.

ــتن محموله ي كالاي خطرناك در  ـ الزام اكید در حالت مهر و موم نگاهداش
واحد حمل ونقل آن و مشکلات ناشي از اين موضوع در نگاهداشت )و در صور 

نیاز واكنش( به منظور كنترل مخاطرات اين كالاها.
وارد آمدن مسئولیّت هاي مالي و حقوقي بسیار سنگین بر دوش سازمان  ـ

بنادر و دريانوردي و مجري عملیات بندر شهید رجايي، به عنوان امانت داران 
كالاهاي يادشده.

اين موضوع، طلب كننده ي اهتمام دستگاه هاي اجرايي و قانون گذار كشور 
در زمینه ي متمايز كردن شرايط و الزامات حمل ونقل و انبارداري كالاهاي 
خطرناك نسبت به كالاهاي تجاري عادي است. در اين زمینه بايد از حدّ الزام 
تعرفه اي و عملیاتي در آيین نامه ها و بخش نامه ها فراتر رفت و با سرمايه گذاري 
و تسهیل شرايط، نسبت به وضع موازين و الزامات مورد نیاز مبادرت ورزيد. از 

جمله ي  اين اقدامات، مي توان به موارد زير اشاره كرد:
 تدوين قوانین انبارداري كالاهاي خطرناك در كشور.

 الزام به اجراي آن دسته از قوانین بین المللي حمل ونقل كالاهاي خطرناك 
كه مورد پذيرش قرار گرفته اند.

 فراهم آوردن زمینه ي برنامه ريزي، نظارت و كنترل در پیش كرانه ي ارسال 
و حمل كالاهاي خطرناك به بندر شهید رجايي از راه 

وضع الزامات قانوني.
ــارداري  ــهیلات حمل ونقل و انب ــش تس  افزاي
كالاهاي خطرناك در بودجه ي حمل ونقل كشور.

 كاهش مدت مجاز اقامت كالاهاي خطرناك در 
محدوده ي بندر، همزمان با تسهیل خروج هرچه 

سريع تر آن ها.
ــتگاه هاي اجرايي  ــزام صاحب  كالا و/ يا دس  ال
ــريع تر  كالاهاي خطرناك به  به انتقال هرچه س
انبارهاي ويژه در پس كرانه، حتي به قیمت وارد 

آوردن بخشي از اقدامات نظارتي بر آن ها.
 بازنگري در اهرم هاي تعرفه اي، به منظور افزايش 
ــورت ديركرد از موعد مقرر  مبلغ خدمات در ص

براي خروج كالاهاي خطرناك از بندر.
ــم  ــوّق ها و جراي ــه اي از مش ــه ي مجموع  اراي
ــل  ايمن كالا و  ــزام به حمل ونق ــه ي ال در زمین

سرعت بخشیدن به آن ها براي صاحبان كالا.
 الزام و كمك به تأسیس انبارهاي تخصصي ايمن 
در اراضي پس كرانه )و حتي در صورت امکان، نزديك 

به تأسیسات مصرف كننده ي نهايي اين مواد(. 

ــايي واحد حمل ونقل و محتواي آن ها در محلّ انبارداري و   الزام به بازگش
انبارش واحدهاي بسته بندي در انبارهاي يادشده.

3( تماي�ل صاحبان كالاهاي خطرناک به انبار محموله هاي خود در  
بندر شهيد رجايي

ــه خارج كردن  ــاي خطرناك، تمايل چنداني ب ــیاري از صاحبان كالاه بس
محموله هاي خود از مجتمع بندري شهید رجايي ندارند. آنان به جاي آن كه 
ــنگین حمل و نگهداري آن را  ــئولیّت  س با خروج كالاي خود از بندر، مس
عهده دار شوند،  ترجیح مي دهند با نگاه داشتن محموله هايشان در بندر، اين 
مسئولیت را متوجه بندر شهید رجايي و مجري عملیات آن كنند. به اين 

ترتیب، آنان از سه مزيتّ برخوردار مي شوند:
ــي از اين  ــئولیّت هاي مربوط به حوادث ناش ــه ي مس ــدن از هم 1. دورمان
ــان با توجه  محموله هاي پرمخاطره، در عین حفظ بخش عمده ي منافع ش
به بیمه و مسئول انگاشته شدن اداره ي بنادر و دريانوردي استان هرمزگان و 

مجري عملیات بندر شهید رجايي.
ــنگین براي انبارداري ايمن كالاهاي متعلق به  2. نپرداختن هزينه هاي س

خود، در مجتمع صنعتي خود يا اماكن نزديك به آن.
3. به تأخیر افتادن موعد پرداخت هزينه ي انبارداري و كرايه ي حمل ونقل 
ــهید رجايي )در برخي از موارد براي پرهیز از پرداخت  از مجتمع بندري ش
بهاي سنگین انبارداري ها، صاحب كالا تا زمان متروكه شدن و حراج آن صبر 

مي كند كه مجبور به پرداختن مبلغ انبارداري نشود(.

4( نياز به ايجاد وحدت رويه ي نظري و عملي در كسب و كار كالاي 
خطرناک

ــکل در اين زمینه، تفاوت هاي  ــر از حوزه هاي پديدآورنده ي مش يکي ديگ
موجود در موضع طرف هاي مختلف مشاركت كننده در عرصه ي كسب وكار 
ــالت و  ــته از رس ــت. اين مواضع، تا آن جا كه برخاس كالاهاي خطرناك اس
مأموريت سازماني طرف يادشده است، در نظر و عمل قابل پذيرش هستند.  
اما در بسیاري از موارد مي توان ديد كه فرايند اسنادي و عملیاتي، اجازه ي 
ــازي و تلفیق مراحل كار را فراهم مي آورد. به طور قطع، التزام به  يکپارچه س
بازنگري و يکپارچه سازي فرايندهاي  عملیاتي و اسنادي در فصل مشترك 

فعالیت  طرف هاي مختلف، يك امر كاملاً ضروري  است.
ــکل از  ــیوني متش ــد بايد كمیس در اين زمینه، به خصوص به نظر مي رس
نهادهاي مختلف دولتی، نمايندگان بخش خصوصي، و اتحاديه هاي عمومي 
ــب وكار كالاهاي خطرناك در بندر شهید رجايي  ــاركت كننده در كس مش
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تشکیل شود و فرايند خروج كالاهاي خطرناك از بندر شهید رجايي، نقش 
و مسئولیت ها و اختیارات هر يك از ذينفعان آن و شبکه ي ارتباطات میان 
ــا را به بهترين وجه طرح ريزي و مراحلِ تصويب و تأيید محليّ و ملّي  آن ه
آن را پي گیري كرد و پس از تصويب آن، در راستاي بهبودبخشي عملیات، 

به فعالیت پرداخت.

5( نياز به دانش تخصصي در مورد كالاهاي خطرناک و يافتن جايگاه 
آن در دستگاه هاي مرتبط

ــه دهه  تحولات شگرفي را از  صنعت حمل ونقل و زنجیره ي تأمین طي س
سر گذرانده اند و اين تحولات نیز، همراه با تغییر الگوهاي نظام تجاري در 
جهان، پیشرفت هاي علم و فنّ آوري، دگرديسي نیازها در جوامع بشري و 
ــي و اقتصادي به طور مداوم در حال  نظام هاي فرهنگي، اجتماعي،  سیاس
دگرگوني است. حمل ونقل و تأمین كالاهاي خطرناك نیز، به عنوان يکي 
ــتثنا نیست و  ــرفصل هاي كتاب صنعت حمل ونقل، از اين قاعده مس از س
ــاهد تطور اين شاخه از حمل ونقل در جهان هستیم. در اين شرايط،  ما ش
ــمار مي آيد و هر  ــب وكار به ش ــاء دانش، مؤلفه اي كلیدي در اين كس ارتق
ــرمايه ي خود در كسب وكار  مجموعه اي بايد آن را به عنوان بزرگ ترين س

خود  تلقي كند. 
ــب وكار كالاهاي خطرناك )از مرحله ي ثبت سفارش  دانش محوري در كس
تجاري گرفته تا زمان تحويل آن در مقصد به صاحب  كالا(، مؤلفه اي اساسي 
ــب وكار و اعتبار يافتن  ــن ايمني، امنیّت اين كس ــت كه موجب  تضمی اس
ــود. از اين حیث، نیاز به دانش تخصصي حمل ونقل  نقش آفرينان آن مي ش
كالاهاي خطرناك در مجتمع بندري شهید رجايي، بیش از هر مقام ديگري 
ــتگاه ها و  ــت. در صورتي كه دانش مورد نظر در  همه ي دس ــوس اس محس
ــطح نیاز آن ها فراهم شود، مسلماً تغییر  ــازمان هاي شركت كننده، در س س
ــاعي  ــود و موجب هم افزايي مس ــب وكار ايجاد مي ش ــگرفي در اين كس ش

طرف هاي مختلف و ارتقاي روزافزون اين كسب وكار خواهد شد.
ــتا، مسلماً جلب همکاري متخصّصان و مشاوران و مراكز پژوهشي و  در اين راس
ــي به منظور جذب و تولید علم و جذب و آموزش كارشناسان خبره براي  آموزش
نظارت )در سطوح ممیزي، بازرسي و پايش( و اجرا، امري ضروري است كه همه ي 
سازمان هاي مشاركت كننده )اعم از خصوصي، عمومي يا دولتي( بايد به آن اهتمام 
ــه ي  اجرا گذارند. در اين زمینه،  ــطح فعالیّت خود به مرحل ورزيده و آن را در س

به خصوص تخصص هاي زير مورد نیاز خواهند بود:
ــیمیايي براي شناسايي، ارزيابي و كنترل ريسك ها و 	• مهندسي ايمني ش

جنبه هاي زيست محیطي كسب وكار كالاهاي خطرناك. 
ــازمان دهي، هماهنگي، اجرا، 	• ــور هدايت، برنامه ريزي، س مديريت به منظ

كنترل و بازنگري و اقدام در  زمینه ي كسب وكار كالاهاي خطرناك.
مديريت آموزشي به منظور توسعه ي وجوه آموزشي در كسب وكار كالاهاي 	•

خطرناك.
مديريت تحقیق و توسعه به منظور توسعه ي دانش و فنّ آوري و نوآوري در 	•

كسب وكار كالاهاي خطرناك.
تخصّص هاي مطرح در زمینه ي صنعت حمل ونقل و بالاخص تخصّص هاي 	•

مطرح در زمینه ي عملیات بندري و لجستیك بندري.
ــرايط اضطراري 	• ــا و مهارت هاي ويژه ، مربوط به واكنش در ش تخصّص ه

حمل ونقل كالاهاي خطرناك )مانند گروه هاي ويژه ي آتش نشاني، گروه هاي 
امنیتي و...(.

تخصّص هاي فنّ آوري اطلاعات و ارتباطات.	•
تخصّص در امور گمركي.	•
تخصّص در  امور بازرگاني.	•
و بسیاري تخصص هاي ديگر.	•

6( نياز به برنامه ريزي براي حمل ونقل و انبارداري كالاهاي خطرناک
فرآيندهاي حمل نقل و انبارداري  كالاهاي خطرناك در مجتمع بندري شهید 
رجايي، تا حدّ امکان بايد به سمت برخوردار شدن از قابلیت برنامه ريزي سوق 
داده شوند، تا بتوان آن را تحت كنترل و پايش درآورد. هرچه اين برنامه ريزي 
ــد و دامنه ي نفوذ آن در سرزمین هاي پیش كرانه و پس كرانه ي  جامع تر باش
بندر افزايش يابد، امکان پیش نگري و پیش بیني در عمل بالاتر خواهد بود. 
به عنوان مثال، اگر نیاز به يك مجتمع صنعتي براي واردات يك محموله ي 
ــفارش، به بندر و  ــاك در هنگام پیش بیني و يا حتي ثبت س كالاي خطرن
دستگاه هاي ديگر فعّال در زمینه ي حمل ونقل و انبارداري كالاهاي خطرناك 
اطلاع داده شود، امکان برنامه ريزي و تدارك و تخصیص منابع، بسیار بیش تر 
ــت بار كشتي، چند ساعت پیش از ورود به  از زماني خواهد بود كه مانیفس

لنگرگاه EDI به بندر اعلام شود.
ــت حمل ونقل و انبارداري  ــزي، يکي از فعالیّت هاي كلیدي مديري برنامه ري



79

بندر  و دریا / شماره 187

امور بندری 

كالاهاي خطرناك است كه علاوه بر تأمین رواني عملیات و حفظ ظرفیت هاي 
ــب وكار را نیز فراهم خواهد آورد. اين  ــتر ايمني و امنیّت اين كس بندر، بس
فعالیّت بايد در سطح راهبردي، تاكتیکي و عملیاتي تعريف شود و بتواند در 
افق هاي بلندمدت، میان مدت و كوتاه مدت، امکان تصمیم گیري و اجرا را براي 
مشاركت كنندگان در اين كسب وكار ايجاد كند.  كاركردهاي ايمني و امنیّتي 

اين فرايند، مشتمل بر موارد زير است: 
• برنامه ريزي راهبردي	
• ثبت و تحلیل  اطلاعات بازار حمل ونقل و انبارداري كالاهاي خطرناك در 	

مجتمع بندري شهید رجايي
• تعريف چشم انداز، مأموريت و خط مشي هاي مديريت حمل ونقل كالاهاي 	

خطرناك در مجتمع بندري شهید رجايي
• تعريف و تدوين راهبردهاي كسب وكار حمل ونقل كالاهاي خطرناك در 	

مجتمع بندري شهید رجايي و تبیین اهداف راهبردي در هر يك از آن ها
• ــرد به راهبرد ديگر در 	 ــردي و يا انتقال از محور يك راهب ــري راهب بازنگ

صورت نیاز
•  برنامه ريزي تاكتیکي	

اين سطح از برنامه ريزي، به ترجمان راهبردها به برنامه ي اجرايي مي پردازد: 
• تعیین ظرفیت و منابع )اعم از زمین، تجهیزات، تأسیسات، نیروي انساني، 	

دانش و...( مورد نیاز براي كفايت حمل ونقل و انبارداري  كالاي خطرناك 
در آينده

• برآورد هزينه و محاسبات سودآوري	
• سازمان دهي و تقسیم كار	
• تعیین روش هاي تأمین مالي و تدارك و تأمین منابع	
• بودجه بندي براي تحقق بخشیدن به كسب وكار	
• تعريف تفصیلي و تدوين فرآيندها و شاخص هاي كلیدي عملکرد در آن ها	
•  برنامه ريزي عملیاتي	

اين سطح از برنامه ريزي، به اجراي عملي برنامه تاكتیکي مي پردازد و تحقق 
عملي جنبه هاي مالي، علمي، كیفي و فرايندي كسب وكار را رقم مي زند. به 
دلیل وسعت كاركردها در اين حوزه، در اين جا صرفاً به برخي از كاركردهاي 

عملیاتي در حیطه ي عملیات بندري اشاره مي كنیم:
• برنامه ريزي عملیات تخلیه و بارگیري كالاهاي خطرناك در شناور	
• برنامه ريزي مسیر و زمان گسیل بین پايانه اي كالاهاي خطرناك در 	

مجتمع بندري شهید رجايي
• ــات تحويل دهي كالاي خطرناك به 	 ــي و تعیین زمان عملی نوبت ده

عوامل باربري جاده اي/ ريلي
• تخصیص فضاي صفافي متناسب در محوطه	

ثبت و تحلیل حوادث كالاهاي خطرناك
• تأمین اطلاعات ايمني مواد شیمیايي و ارائه ي آن به مشاركت كنندگان و 	

به خصوص به سرويس هاي ايمني
• تشخیص و اعلان شرايط اضطراري	
• استخراج و ابلاغ اطلاعات شرايط استاندارد محموله به واحدهاي مرتبط با 	

طرف هاي مشاركت كننده
• ــرايط پايش واحد حمل ونقل و تعقیب و رهگیري آن تا 	 فراهم آوردن ش

زمان خروج از بندر
• برنامه ريزي عملیات متفرقه	

ــي رويکردهاي تخصّصي،  ــوع داده ها، گوناگون ــعت و تن با توجه به وس
ــردار و كاربران  ــاي بهره ب ــزي، تعدد طرف ه ــطوح برنامه ري ــاوت س تف
ــته به  آن ها، حیطه بندي سطوح دسترسي و ضرورت دستیابي به  وابس
ــب وكار به نظر مي رسد كه بهره گیري از  اطلاعات بلادرنگ در اين  كس
سامانه هاي خبره و هوشمند، مي تواند بهترين گزينه به شمار آيد. البته 
ــامانه ها )به خصوص در سطوح برنامه ريزي عملیاتي( بايد به طور  اين س
يکپارچه و/ يا مرتبط با سامانه ي نظارت و كنترل )نك. بند بعد( در نظر 
ــامانه ي كنترل، اطلاعات  ــود و بتواند با دريافت بازخورد از س گرفته ش

خود را به روز  كند.
ــمّ به نظر مي آيد، نقش كلیدي فنّ آوري  ــي كه در اين زمینه مه موضوع
ــعه ي  ــطح توس ــت. س ــات و ارتباطات در فرايند برنامه ريزي اس اطلاع
ــي طراحي،  فنّآوري اطلاعات و ارتباطات، در كل تعیین كننده ي اثربخش
ــم در  عین تفرّق جغرافیايي  ــري، تمركز اطلاعات و وحدت تصمی كارب
ــت. همچنین، میزان  ــامانه ي برنامه ريزي  اس ــمندي س ــزان هوش و می
ــبکه هاي ارتباطي نزد هر يك از طرف هاي مشاركت كننده،  توسعه ي ش
ــده ي میزان صحّت و دقّت اطلاعات و بلادرنگ بودن آن ها در  تعیین كنن
ــب وكار و حمل ونقل و انبارداري  ــده در  كس تصمیمات طرف هاي يادش

كالاهاي خطرناك خواهد بود.
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7( ارتقاء و تقويت س�ازوكارهاي نظارت�ي و كنترل در حمل ونقل و 
انبارداري كالاهاي خطرناک

ــر در مديريت حمل ونقل و  ــت الزامي ديگ ــارت و كنترل، يك فعالیّ نظ
ــمار مي آيد كه پشتیبان اجرا و تحقق  انبارداري كالاهاي خطرناك به ش
ــداف و/ يا صحّت و دقّت نتايج و  ــده و میزان تحقق اه برنامه هاي ارائه ش
ــده در زمان برنامه ريزي است. اين  میزان انطباق با شاخص هاي وضع ش
سازوكارها، كسب نتايج را بر اساس برنامه ها بررسي مي كند و در صورت  
ــعي در ايجاد انطباق يادشده  عدم انطباق، با تعريف اقدامات كنترلي، س
بین نتايج و اهداف مي نمايد. در صورت وجود تفاوت هاي چشمگیر بین 
ــرا، مورد بازنگري  ــه و اهداف و روش هاي اج ــج و اهداف، كلّ برنام نتاي

مديريتي قرار مي گیرد.
دستگاه هاي نظارتي هر يك از طرف هاي مشاركت كننده، مي تواند با توجه به 
حوزه ي فعالیت آن ها در سطوح راهبردي، تاكتیکي و عملیاتي تعريف شود و 
ناظر بر صحّت و دقّت نتايج و  میزان انطباق با شاخص هاي وضع شده باشد. 
نکته ي قابل توجه آن كه ايجاد هماهنگي بین دستگاه هاي نظارتي ـ كنترلي 
طرف هاي مختلف مشاركت كننده مي تواند موجب تکمیل كاركردها، پرهیز 
از دوباره كاري با فعّالیّت هاي موازي و حتي هم افزايي در نظارت و كنترل بر 

حمل ونقل كالاهاي خطرناك كشور شود.

8( نياز به ايجاد آگاهي عمومي و نيل به سوي فرهنگ سازي
ــده كه روابط سازماني، بیش تر بر اساس  در طي چند دهه ي  اخیر، ثابت ش
ــکل مي گیرند تا مصوباّت نرماتیو و دستوري. از ديدگاه  روابط اجتماعي ش
ــن راهکارهاي ايجاد پذيرش و همگامي در هر  اجتماعي نیز، يکي از بهتري
موضوع، ايجاد آگاهي در انسان ها، گروه هاي كاري و سازمان ها است. در اين 
ــترهاي اجرايي  ــبت به موضوع، به ايجاد بس صورت ايجاد اقبال عمومي نس
كمك شاياني خواهد كرد و حتي در صورت تداوم مي تواند به نهادينه شدن 

موضوع مورد نظر در فرهنگ گروه هدف بینجامد.
ــهید رجايي نیز،  موضوع حمل ونقل و انبارداري كالاي خطرناك در بندر ش
از اين قاعده مستثنا نیست. ارائه ي آموزش هاي عمومي، اطلاع رساني، درج 
ــانه ها و جرايد، ايجاد پايگاه هاي اينترنتي، نشر  اخبار، ترويج و تبلیغ در رس
بولتن ها، برگزاري همايش ها، نصب تابلوها و اعلانات، ازجمله اقداماتي است 
كه مي تواند در فرايند ايجاد آگاهي عمومي و در مرحله ي بعد، در زمینه ي 

فرهنگ سازي به كار گرفته شوند.

9( نياز به ايجاد هشياري همگاني
ــیاري عمومي است. به  ــت يابي به هش نتیجه ي  ايجاد آگاهي عمومي، دس
اين ترتیب، دستگاه ها و نهادهاي مختلف، شركت ها، و جامعه، از حمل ونقل 
كالاهاي خطرناك آگاهي مي يابند و نسبت به وضعیت آن، حسّاس مي شوند 
ــاركت آن ها به نحو قابل توجهي در عرصه ي اجرا افزايش مي يابد. اين  و مش
هشیاري بايد در مجتمع بندري شهید رجايي و مجموعه هاي پیرامون آن 

تقويت شود.

10( نياز به ايجاد آمادگي به منظور ارائه واكنش مناس�ب در شرايط 
اضطراري

مسلماً افراد جامعه ي هشیار و نهادها و دستگاه هاي آن، همواره متوجه امکان 
بروز حوادث مترقبه يا غیرمترقبه هستند و آماده ي واكنش مؤثر در قبال آن 
ــد بود. البته اين آمادگي، با اهتمام اداره ي كل بنادر و دريانوردي، در  خواهن
سطح قابل قبولي در مجتمع بندري شهید رجايي ايجاد شده است؛ اما طبیعي 
است كه جلب مشاركت هرچه بیش تر طرف هاي حاضر در مجموعه ي بندر و 
بسط و توسعه ي آن با همیاري مجموعه هاي پیراموني آن، مي  تواند اثربخشي 
و كارايي سازمان دهي موجود را تقويت كند. اين مجموعه، همچنین در تعامل 
با سازمان پدافند غیرعامل استان نیز، مي تواند همکاري و مشاركت مطلوبي را 

از سرتاسر استان به سوي خود جلب كند.

نتیجه گیري
مجتمع بندري شهید رجايي، مکاني است كه هزاران واحد حمل كالاهاي 
خطرناك در آن انباشته شده اند و روزانه چندصد واحد از آن ها در آن بندر، 
جابه جا، تخلیه، بارگیري و حمل ونقل مي شوند. اين در حالي است كه علاوه 
بر اهمیت راهبردي اين بندر براي جمهوري اسلامي ايران، نواحي همجوار 
آن نیز، به طريقي زايدالوصف از نظر تجاري، اقتصادي، نظامي، جمعیتي و 
زيست محیطي، حايز اهمیّت راهبردي هستند و مزيد بر آن، بسیاري از آن ها 
خود محلّ انباشت كالاهاي خطرناك و مواد شیمیايي به شمار مي آيند. با 
ــد استعداد اين منطقه براي شکل گیري فجايع  اين اوصاف، به نظر مي رس
ــايي هاي مورد مشاهده در وضعیّت  ــیمیايي زياد است و با توجه به نارس ش
ــهید  ــاري انبارداري و حمل ونقل كالاي خطرناك در مجتمع بندري ش ج
رجايي و اراضي پس كرانه ي آن و ريسك ها و پیامدهاي فوق العاده ي ناشي از 
آن، بايد به فوريتّ در مورد مديريت ريسك هاي مبتلابه چاره انديشي صورت 
ــي مجدّانه در  ــازمان بنادر و دريانوردي و عوامل آن، كوشش گیرد. گرچه س
اين زمینه به كار بسته اند؛ اما اين مهمّ، 
ــتلزم انگیزش عزم و مشاركت مليّ  مس
همه ي طرف هاي ذي نفع )اعم از دولتی، 

عمومي و خصوصي( ا ست.
ــتقرار بندر شهید رجايي و  موقعیّت اس
اماكن پیراموني آن، يکي از حساس ترين 
ــوري   ــي جمه ــن نواح و راهبردي تري
ــه ي خاورمیانه  ــلامي ايران و منطق اس
است. برقراري حفظ ايمني و امنیّت اين 
منطقه، وظیفه ي مليّ هر ايراني است و 
بايد با تمام قوا در راه حفظ و ارتقاي آن 

كوشید. 
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بازار حمل و نقل

انتظار می رود توافقنامه ی تجارت آزاد )كه قرار است بزودی 
توس�ط باراک اوباما امضاء ش�ود( زمينه ی حماي�ت از بنادر 
اي�الات متحده را در حوزه ی تج�اری ) مرتبط با فعاليت های 

بندري و كشتيرانی( فراهم آورد. 
باراك اوباما رئیس جمهور امريکا قرار است در آينده ی بسیار نزديك 
ــورهاي كره ی جنوبی، كلمبیا و پاناما با  توافقنامه ی تجارت آزاد كش
ــادر ايالات متحده را امضا كند كه در صورت امضای آن، با تغییر  بن

شرايط، جان تازه ای به كالبد بنادر اين كشور دمیده مي شود.
به گزارش واشنگتن پست، رئیس جمهور آمريکا برای امضای اين توافقنامه 
به رهبران تجاری و اتحاديه ی اروپا خواهد پیوست. امضای اين توافقنامه 
ــت و اين سند قرار است به  ــال ها گفت وگو اس در واقع نقطه ی پايان س
ــارت آزاد امريکای  ــن توافق تجاری حاصل از توافقنامه ی تج بزرگ تري

شمالی كه در سال 1993 میلادي به امضاء رسیده است، تبديل شود.
ــد از تعرفه های  ــره ی جنوبی، 95 درص ــان منعقده با ك ــاس پیم براس
ــای مصرفی و هم بر  ــادرات ايالات متحده )هم بر كالاه ــی بر ص گمرك
ــته خواهد شد. در نتیجه  ــال آينده برداش كالاهای صنعتی( طی 5 س
 ،)ITC( ــیون تجارت بین المللی ايالات متحده براساس برآورد كمیس
حجم تجاری صادرات ايالات متحده با كره ی جنوبی به میزان 11-10 

میلیارد دلار افزايش خواهد يافت.
ــی از پیمان تجارت آزاد با كلمبیا، حقوق گمركی از  به عنوان بخش

ــده از ايالات متحده  ــد كالاهای مصرفی و صنعتی صادرش 80 درص
ــته خواهد شد و در نتیجه ی آن افزايشی معادل 1/1 میلیارد  برداش

دلار در حجم كالاهای صادرشده به كلمبیا مشاهده خواهد شد.
به گفته ی IFW، تعرفه های باقیمانده طی 10 سال آينده برداشته 
خواهند شد. خوآن مانوئل سانتوس رئیس جمهوری كلمبیا درباره ی 
ــن توافقنامه مهم ترين  ــارت آزاد كلمبیا گفت: »اي ــه ی تج توافقنام

پیمان در تاريخ كلمبیا است.«
ــاری را به تصويب  ــه پیمان تج ــته هر س كنگره ی آمريکا ماه گذش
رساند. با اين وجود، مجمع ملی كره ی جنوبی بايد اين توافقنامه را 

قبل از اجرای آن، تصويب كند.
ــای تجارت آزاد كلمبیا و پاناما  توافقنامه ه

ــتم های قانونگذاری  از سوی سیس
ــده  ــورها تصويب ش اين كش

است.

بنادر آمریكا در آستانه ی 
دریافت حمایت های ویژه تجاری 
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امروزه يكي از حس�اس ترين و درواق�ع پرحادثه  ترين عملياتي 
ك�ه در بنادر صورت مي گيرد، عمليات مربوط به تخليه، بارگيري 
و نگه�داري كالاه�اي خطرن�اک اس�ت. حمل ونق�ل كالاه�اي 
خطرن�اک در بنادر،  همواره با حوادثي همراه اس�ت كه گاه علاوه 
بر واردآوردن خس�ارات مال�ي،  موجب بروز صدم�ات جاني نيز 
مي شود. در بيشتر مواقع وقوع يك حادثه به علت عدم آگاهي و 
نداشتن اطلاعات مفيد در زمينه ي چگونگي برخورد با آن،  باعث 
گسترش خسارات مالي و جاني مي شود؛  در صورتي كه آگاهي از 
عل�ت بروز و نحوه ي مقابله با آن،  مي تواند حوادث را كنترل كند 
و از شيوع دامنه ي خسارت ها جلوگيري به عمل آورد. در محيط 
اطراف،  اعم از محيط كار و محيط زندگي، اغلب با مواد شيميايي 
مختلفي س�روكار داريم و به طور مس�تقيم از راه آب، هوا،  خاک 
و... با آن ها در تماس هس�تيم. تعداد مواد ش�يميايي كه تاكنون 
ش�ناخته ش�ده ، بالغ بر 11.000.000 ماده است كه س�الانه 1000 تا 
2000 ماده ي ش�يميايي جديد به اين فهرست اضافه و نيز، تعداد 
100.000 ماده ي شيميايي متفاوت از آن ها توليد مي شود و يا مورد 
اس�تفاده قرار مي گيرد. از اين تعداد ماده ي شناخته ش�ده، فقط 
110.000 م�ورد مصارف عمومي و روزم�ره دارند و بقيه در صنايع 
شيميايي مورد اس�تفاده قرار مي گيرند. از اين رو، افراد زيادي به 
علت عدم آش�نايي و فقدان اطلاعات كاف�ي و طي تماس با اين 
م�واد در طول س�ال از بي�ن مي روند و يا دچار ع�وارض و اثرات 
ناش�ي از آن ها مي ش�وند. حتي در بعضي موارد، اثرات اين مواد 
به نس�ل هاي آينده نيز منتقل مي ش�ود. براي مثال، مي توان به 
حوادثي از قبيل حادثه ي بوپال هند )1984ميلادي( اش�اره كرد 
كه در اثر به كارگيري اقدامات ضعيف امنيتي مديران، نارس�ايي 
سيستم هاي هشداردهنده و نبود سازماندهي و آمادگي مناسب 
به وقوع پيوس�ت. اين حادثه منجر به م�رگ بيش از 2800 نفر و 
آسيب ديدگي دستگاه تنفس�ي و بينايي 20.000 نفر از اهالي آن 
منطقه ش�د كه در مج�اورت كارخانه زندگ�ي مي كردند. به رغم 
گذش�ت بيش از دو دهه از اين حادثه، پيامدهاي آن همچنان در 

ميان شهروندان آن منطقه مشاهده مي شود.

با توجه به رشد و توسعه ي صنعت حمل ونقل دريايي و نقش بارز آن در 
جابه جايي كالا، نکته ي مهم، توجه به دستورالعمل ها و اطلاعاتي است كه 
ــب كنیم و آگاهي از اين مهم  بايد درباره ي حمل، تخلیه و بارگیري كس
ــتفاده ي بي خطر از اين مواد،  بدون مديريت ايمن مواد شیمیايي،  كه اس

امکان پذير نخواهد شد.
اين امر در مورد به كارگیري كالاهاي خطرناك، داراي اهمیت مضاعفي 
ــت؛ با توجه به اين مقوله كه استفاده ي ايمن از مواد، بدون داشتن  اس
ــیوه هاي كاربرد ايمن  ــرات و ش ــاره ي خواص، اث ــات كافي درب اطلاع
ــه ي كاربرد مواد  ــت. بنابراين، اولین قدم در زمین ــر نیس آن امکان پذي
ــرات و اثرات بالقوه ي  ــايي و آگاهي از خط ــیمیايي خطرناك، شناس ش

اين مواد است.
ــنايي با كالاها و مواد، به خصوص كالاهاي خطرناك، در بنادر كه به  آش
عنوان دروازه هاي ورودي و خروجي كالا شناخته مي شوند،  داراي اهمیت 
ــهل انگاري در شیوه هاي حمل،  ــا كوچك ترين س ــزايي است؛ چه بس بس
ــارات جبران ناپذيري به بار آورد و  ــداري، انبارداري و... مي تواند خس نگه
حتي ممکن است يك بندر را از  فعالیت خارج گرداند. برگه ي اطلاعات 
ــا فرآورده هاي  ــات پايه درباره ي مواد ي ــواد )MSDS(،  اطلاع ايمني م
شیمیايي را به آگاهي مي رساند و داراي اطلاعاتي پیرامون خصوصیات،  
پتانسیل آسیب زايي مواد، نحوه ي استفاده ي ايمن و چگونگي برخورد در 

مواقع اضطراري است.
ــتن حق مسلم افراد است و  در اين مقاله با توجه به اين نکته كه دانس
افرادي كه در هر محیطي كار مي كنند بايد بدانند با چه موادي سروكار 
ــعي بر آن است كه به منظور آشنايي بیش تر، اطلاعاتي كه در  دارند،  س

برگه هاي حاوي اطلاعات ايمني مواد آمده است، تشريح شود.
ــارت Material Safety Data Sheet بوده و  ــف عب MSDS مخف
ــت. اطلاعات ذكرشده در رابطه  به معني كارت اطلاعات ايمني مواد اس
ــا و عوارض  ــاس يافته ه ــز معتبر جهاني و بر اس ــط مراك با مواد، توس
ــان ، محیط و نتايج تحقیقات به دست  مشخص شده بر فیزيولوژي انس
ــركت هاي مختلف ممکن است شبیه هم  ــت. MSDSهاي ش آمده اس

نباشند، اما همواره داراي يك سري اطلاعات پايه اي مشترك هستند.

کارت اطلاعاتي 
ایمني مواد

اطلاعات پایه درباره ي مواد
یا فرآورده هاي شیمیایي

تهيه و تنظيم: حسين صديقي ) اداره ي كل بنادر و دريانوردي استان بوشهر(



83

بندر  و دریا / شماره 187

ایمنی بندری

ــريح اطلاعات مندرج در كارت اطلاعات ايمني مواد،  ـ در اين بخش به تش
همراه با بیان يك نمونه از اطلاعات موجود در كارت ايمني مواد با نام عنصر 

گوگرد پرداخته مي شود:

ــمت نام ماده ي شیمیايي ذكر  ــیمیايي: در اين قس 1 .  عنوان يا نام مواد ش
مي شود.

)Brimstone sulfur( عنصر گوگرد نام ماده ي شیمیايي: 
2 . كد اطلاعات مواد شیمیايي از بزرگ ترين و به روزترين بانك هاي اطلاعاتي 
ــوط به انجمن  ــن بانك اطلاعاتي، مرب ــت. اي ــیمیايي در جهان اس مواد ش
ــیمي آمريکا بوده كه تا سپتامبر 2009میلادي، فهرست اطلاعات بیش  ش
ــت. در اين بانك،  هر  ــیمیايي را تهیه كرده اس از 53,000,000 نوع مواد ش
ــتمل بر سه قسمت است و حداكثر  ماده اي داراي يك كد اختصاصي،  مش
ــش 10 كاراكتر را دارد. ازجمله اطلاعات كلي كه توسط  اين كد  توان پوش
قابل شناسايي است، مي توان به روش شناسايي مواد شیمیايي در آزمايشگاه، 

واكنش هاي احتمالي، خصوصیات شیمیايي ماده و... اشاره كرد. 
7704-34-9  CAS  شماره ي

3 . فرمول يا تركیب مواد شیمیايي: در اين قسمت، عناوين مختلفي نظیر 
فرمول مولکولي، شکل ساختاري، نام مصنوعي، نام عمومي يا نام تجاري مواد 

نوشته مي شود:
S فرمول شیمیايي: 

)S8 32/257 )براي زنجیره ي وزن مولکولي: 

ــیمیايي(:  ــم حفاظتي )اطلاعات عمومي مواد ش ــب گذاري علاي 4 . برچس
ــیمیايي بايد برچسب مربوط به  ــاس قوانین بین المللي، هر ماده ي ش براس
خصوصیات خطرآفريني ماده ي شیمیايي را همراه داشته باشد. به طور كلي،  

علايم حفاظتي بیانگر خصوصیات و خطرات ماده ي شیمیايي هستند

مواد اكسيد شوندهمواد محرکمواد آتش گيرمواد سمیلوزی خطر

ــتانداردي را تحت عنوان  ــر: انجمن ملي حفاظت حريق آمريکا، اس لوزي خط
ــواد )به ويژه مواد  ــايي خطرات م ــرد كه براي شناس ــن ك NFPA 704 تدوي

شیمیايي( به كار مي رود.
ــکیل شده كه هر كدام داراي رنگ هاي  اين لوزي، خود از 4 لوزي ديگر تش

متفاوتي است و هر كدام از رنگ ها نیز، مفهوم خاصي را متبادر مي كنند: 
الف( رنگ آبي: خطرات تهديدكننده ي سلامتي را مشخص مي كند.

ــیمیايي را  ــوندگي ماده ي ش ــگ قرمز: خطرات مبني بر مشتعل ش ب( رن
مشخص مي كند.

ج( رنگ زرد: خطرات مربوط به واكنش پذيري را مشخص مي كند.
د( رنگ سفید: خطرات خاص را مشخص مي كند. 

درون هر يك از لوزي هاي كوچك رنگي، عددي درج شده است كه بزرگي 
هر يك از اين اعداد، نشان دهنده ي درجه ي خطر بالاتر است. 

درجه خطرعدد

4 Extreme   حداكثر
3Serious   جدی
2Moderate   متوسط
1Slight   خفیف
0Minimal   كمترين

ــیمیايي: در اين قسمت، خطراتي كه  ــدارهاي حفاظتي ماده ي ش 5 . هش

ممکن است ماده ي شیمیايي طي تماس با چشم، تماس با پوست، خوردن 
و بلعیدن، تنفس، حريق و انفجار ايجاد  كند، بیان مي شود: 

گرد و غبار گوگرد می تواند سبب تحريك تماس با چشم
چشم شود.

تماس های مداوم با گوگرد در انسان های حساس، تماس با پوست
سبب تحريك پوست آنان می شود.

سبب تحريك دهان، ايجاد زخم درگلو و خوردن و بلعیدن
اسهال می شود.

گرد و غبار گوگرد، سبب تحريك غشايی دستگاه تنفس 
تنفسی مي شود.

آتش گیرنده و قابل احتراق است .حريق

گرد و غبار گوگرد، قابلیت انفجار دارد.انفجار

6 . اقدامات اولیه ي اورژانسي:  در اين قسمت،  اقدامات اولیه و اطلاعات پزشکي 
ــي از تماس ماده ي شیمیايي با  ــت در هنگام بروز حادثه ي ناش كه لازم اس

چشم، پوست، خوردن، تنفس صورت پذيرد، بیان شود:

تماس با 
چشم

به مدت 10 دقیقه با آب شسته شود. اگر 
تحريك همچنان ادامه داشت به پزشك 

مراجعه شود.

تماس با 
پوست

لباس هاي آلوده را از تن خارج كنید و 
موضع آلوده را با آب و صابون شست وشو 

دهید

خوردن و 
بلعیدن

اگر مصدوم هوشیار بود و مي توانست چیزي 
بخورد، به وي 2 لیوان آب بدهید و سپس 

وي را وادار به استفراغ كنید. به سرعت 
مصدوم را به پزشك برسانید.

تنفس 

مصدوم را به هواي آزاد منتقل كنید، به 
وسیله ي دستگاه اكسیژن به وي اكسیژن 
برسانید و تنفس او را كنترل كنید. اگر 
تنفس وي قطع شده بود،  به او تنفس 

مصنوعي بدهید و در صورت ايست قلبي، 
احیاي قلبي ريوي را شروع كنید. به سرعت 

مصدوم را به پزشك برسانید.

7 . اقدامات اولیه در رويارويي با وقوع حريق: در اين قسمت، شرايط بالقوه اي 
ــود.  ــود،  بیان مي ش ــیمیايي ش ــه مي تواند باعث آتش گرفتن ماده ي ش ك
همچنین، نحوه ي اطفاي حريق ناشي از ماده ي شیمیايي و چگونگي مقابله 

با آتش سوزي نیز، توضیح داده مي شود:
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خطر 
آتش گیری

گوگرد در دمای بالای بیش 
از232 درجه ي سانتي گراد 

مشتعل می شود.گرد و غبار آن 
قابلیت انفجار دارد.

نحوه ي 
به كارگیري 

روش مناسب 
اطفاي حريق

اسپری آب يا مه. آبی كه از 
شیلنگ آتش نشانی خارج 

می شود، می تواند سولفور مذاب 
و گرد و غبار آن را در محیط 

پخش كند.

ساير 
توضیحات

دراثر سوختن گاز سمی 
دی اكسید، سولفور تولید می شود. 
آتش نشان بايد مجهز به سیستم 
تنفسی و لباس های محافظ باشد.

8 . احتیاطات شخصي: در اين قسمت، مواردي به منظور حفاظت از پوست، 
چشم، بدن، تنفس در هنگام مقابله با ماده ي شیمیايي و در زمان بروز حادثه 

بیان مي شود:

حفاظت 
پوست

استفاده از كفش و دستکش 
خاصي تعیین نشده است.

حفاظت 
چشم

از عینك يا گوگل ايمنی 
استفاده شود.

حفاظت 
بدن

استفاده از لباس ويژه ای تعیین 
نشده است.

حفاظت 
تنفسی

از ماسك تنفسی مخصوص گرد 
و غبار استفاده شود.

9 . ملاحظات زيست محیطي: در اين قسمت، روش هاي حفاظت از محیط 
زيست و شیوه هاي انجام نظافت محیط آلوده به مواد شیمیايي ارائه مي شود:

حفاظت 
محیط

اقدامات كنترل مهندسی )مثل: 
تهويه و محدود كردن پروسه(، 

تهويه موضعی يا عمومی می تواند 
محیط را از لحاظ غلظت اين ماده، 

به زيرحد مواجهه برساند.

نظافت 
محیط 

آلوده

به وسیله ي خاك انداز، اين مواد را 
در داخل ظروف مخصوص زباله 
ريخته و آن ها را احیاء و يا دفع 

كنید.

10 . اقدامات لازم در مورد به كارگیري روش دفع ضايعات مواد و بسته بندي: 
در اين بخش، شیوه هاي درست دفع مواد شیمیايي و چگونگي بسته بندي 

مواد توضیح داده مي شود:

دفع ضايعات 
مواد

دفع اين مواد،  بايد مطابق با مقررات 
ملي و منطقه اي صورت پذيرد.

11 . شیوه ي صحیح حمل ونقل و نگهداري مواد شیمیايي: در اين قسمت، 
ــته بندي مناسب  ــرايط انبارداري، بس روش هاي احتیاط آمیز جابه جايي، ش

ماده ي شیمیايي بیان مي شد. 

احتیاط هاي 
جابه جايي

نظافت چیان می توانند از 
محافظ های تنفسی مخصوص 

ذرات استفاده كنند.

شرايط 
انبارداری

درجای سرد و خشك، به دور 
از گرما، منابع مشتعل و عوامل 

اكسیدكننده انبار شوند.

بسته بندي 
مناسب

در مواقعي كه اين ماده به مدت 
طولاني در مجاورت رطوبت 
قرار مي گیرد، تبديل به اسید 

سولفوريك مي شود. از اين رو، اين 
ماده خورنده ي بسیاري از فلزات 
است. همچنین،  به كاغذ،  چوب 

و... خسارت مي رساند. 

12 . خواص فیزيکي و شیمیايي: در اين قسمت،  اطلاعاتي در رابطه با حالت 
و شکل فیزيکي،  رنگ و بو، حلالیّت در آب،  وزن مخصوص و دانسیته،  دماي 
خودآتش گیري، نقطه ي اشتعال، نقطه ي ذوب، نقطه ي جوش، فشار بخار، 

ويسکوزيته و ساير اطلاعات ماده ي شیمیايي بیان مي شود:

مايعحالت فیزيکی

فلس مانندشکل فیزيکی

مايع زرد رنگحالت و رنگ

بوی خفیف تخم مرغ گنديدهبو

PH.اطلاعاتی در دسترس  نیست

غیر قابل حل در آب )20 درجه ي سانتي گراد(حلالیت آب

حلالیت در 
اطلاعاتی دردسترس نیستحلال های آلی

وزن مخصوص/
1/92-2/07دانسیته

LEL35 g/m3  برای غبارهاي در هوا

دمای خود 
232 درجه ي سانتي گرادآتشگیری

)F.P( 207 درجه ي سانتي گرادنقطه اشتعال

)m.p( 231-246 درجه ي فارنهايتنقطه ذوب

)b.p( 444/6 درجه ي سانتي گرادنقطه جوش

0/001 < در 20 درجه ي سانتي گراد فشار بخار

ساير اطلاعات
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13. اطلاعات اكولوژيکي )زيست بوم شناختي(: در اين قسمت،  عواملي نظیر: 
رفتار در محیط زيست،  قابلیت تجزيه، اثر ماده ي شیمیايي بر روي محیط 

آبزيان بیان مي شود.

اثر  بر روی 
محیط زيست 

آبزيان

اين ماده بر محیط زيست 
آبزيان تأثیرات مضري ندارد. 
مقدار LC 50 ماهی ها به 
مدت 96 ساعت بیش از 

100 میلی گرم بر لیتر است.

__ساير اطلاعات

ــمت،  اطلاعات مربوط به پايداري،  14. پايداري و واكنش پذيري: در اين قس
محیط هاي نامناسب براي نگهداري ماده ي شیمیايي، مواد ناسازگار با ماده ي 

شیمیايي و خطرات ناشي از تجزيه ي ماده ي شیمیايي بررسي مي شود:

پايدارنیست. آمادگی سوختن و شعله پايداری
ورشدن دارد.

محیط های مورد 
اجتناب

وقتي گوگرد با عوامل اكسیدكننده مخلوط 
مي شود، مي تواند منفجر شود. اين ماده 
مي تواند خورنده ي ظروف استیلي باشد.

عوامل اكسیدكننده.مواد نا سازگار

در اثر تجزيه، گاز سمی دی اكسیدسولفور خطرات ناشی از تجزيه
تولید می شود.

ساير اطلاعات

ــیمیايي )سمّ شناسي(: در اين  ــمّي بودن مواد ش 15. اطلاعات مربوط به س
ــیمیايي براي بروز مسمومیت هاي  ــمّي بودن ماده ي ش ــمت، میزان س قس
ــمي، اثرات حاد و ساير اطلاعات مربوط به  تنفسي، گوارشي، پوستي، چش

آن بیان مي شود: 

مسمومیت 
تنفسی

محرك چشم، پوست و سیستم 
تنفسی است.

LC50 2520 ppm/1h   

مسمومیت 
اطلاعاتی در اين زمینه موجود نیست.غذايی

مسمومیت 
از ناحیه  

پوست

محرك پوست و سیستم تنفسی 
است.

مسمومیت از پوست محرك چشم 
برای انسان ها ppm 8 برآورد 

مي شود.
مسمومیت 

چشمی
محرك چشم، پوست و سیستم 

تنفسی است.
ساير 

غلظت بالای اين ماده، كشنده است.اطلاعات

16. مقررات حمل ونقل:  در اين قسمت،  نشانه هاي مربوط به مقرراتي كه بايد 
براي حمل ماده ي شیمیايي از راه حمل ونقل هوايي، دريايي، زمیني رعايت 

كرد، بیان مي شود:  

100LBحمل و نقل هوايی

حمل و نقل 
100LBدريايی

حمل و نقل ريلي 
100LBو جاده اي

ساير اطلاعات
1350: UN شماره ي
كلاس خطر: 9    
III : گروه بسته بندی

17. ساير اطلاعات يا كاربردهاي ماده ي شیمیايي:

جمع بندي و نتیجه گیري
ــوارد فني و پايه اي  ــواد )MSDS(،  داراي م ــات ايمني م كارت اطلاع
ــق اين اطلاعات،  ــت. رعايت دقی ــیمیايي اس ضروري درباره ي مواد ش
ــود و  ــد باعث جلوگیري از بروز خطرات يا حوادث گوناگون ش مي توان
ــراي كارگران و  ــارت و صدمه ب ــي امن و عاري از هر گونه خس محیط
ــروكار  كارفرماياني كه به نحوي با كالاهاي خطرناك در محیط كار س
ــي  ــاندن خطرات ناش دارند،  فراهم آورد. از اين رو، براي به حداقل رس
ــترس بودن  ــروع به كار، بايد از در دس از كالاهاي خطرناك،  قبل از ش
ــواد )MSDS(، حضور كارگران آموزش ديده  كارت اطلاعات ايمني م
ــاك و همچنین،  نصب كارت اطلاعات  ــور كار با كالاهاي خطرن به منظ
ايمني مواد )MSDS( در همه ي محلّ هاي نگهداري كالاي خطرناك 

اطمینان حاصل كرد.
ــاي اطلاعات ايمني مواد، فني  ــر به اين كه، متن مندرج در كارت ه نظ
ــت، درك صحیح آن براي اغلب كاركنان با مشکل همراه  و پیچیده اس
است. بنابراين، براي رفع اين مشکل و به منطور آشنايي دقیق كاركنان 
ــري، صفافي،  انبارداري،  ــر در عملیات تخلیه و بارگی و كارگران درگی
ــتفاده ي صحیح از  ــل كالاهاي خطرناك، و اس ــاني و حمل ونق آتش نش
اطلاعات درج شده در كارت هاي ايمني مواد، كارفرمايان ملزم به اجراي 
ــتند؛  تا ضمن آشنايي دقیق  ــي مدون و مستمر هس برنامه هاي آموزش
ــان درگیر با اطلاعات موجود در كارت هاي ايمني مواد، خطرات  كاركن
ناشي از بروز حادثه ي كالاهاي خطرناك در بنادر نیز، به حداقل ممکن 
كاهش يابد. امید است با استفاده ي درست و به موقع از كارت اطلاعات 
ــاهد هیچ گونه  ايمني مواد و با حضور كارگران آموزش ديده،  هیچ گاه ش
ــور، به عنوان  ــي و جاني در بنادر كش ــارت هاي مال حادثه  و بروز خس

دروازه هاي ورودی و خروجی كالا نباشیم. 

منابع :
ــرارداد حمل ونقل كالاهاي  ــد ايمنی متصدي حمل ونقل در ق ــان,م. تعه 1-  الس

خطرناك, 87.
ــرايط  ــاخص هاي تخصصي-كاربردي واكنش در ش ــري م. س.-ا.-ح., ش 2-  كبی

اضطراري ويژه ي حوادث مواد شیمیايي و كالاهاي خطرناك, 87.
ــاك و فعالیت هاي مربوطه در  ــل و نقل ايمن كالاهای خطرن ــان,ع.پ حم 3-  نش

محوطه هاي بندري , 87.
4- زاده م. ع., مقاله اصول ايمنی در صنايع نفت ،گاز و پتروشیمی , 87.
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مقاله ي حاضر، به بررسي پارامترهاي كلي، تسهیلات ويژه ي غیر مستقر در محل، 
تجهیزات و عملیات جاري در يك پايانه ي كانتینري كوچك تا متوسط مي پردازد.

ــهیلات و طراحي عملکرد اين پايانه به شرح زير   فرضیه هاي تعريف كننده ي تس
بیان مي شود: 

	•پايانه ي كانتینري و مناطق ذخیره سازی، روي يك زمین بکر )Greenfield( با 
سطحي مسطح و مستطیلي شکل بدون دشواری های توپولوژيکي ناصافي، توسعه 

مي يابند. 
	•اسکله ها در امتداد يك خط ساحلي و داراي حفاظ ساخته مي شوند. 

ــتي هاي كانتینري، كه بیش تر در ديده باني و  ــهیلات براي مانور كش 	•تس
ــتیراني دريايي با مسافت كوتاه عمل مي كنند و در خطوط  مسیرهاي كش

كشتي هاي مستقیم با گستره ي TEU 6000 انعطاف پذيري دارند. 
	•ظرفیت اسکله ها امکان عملکردهاي مربوط به جابه جايي همزمان و سريع 

محموله در دو كشتي بزرگ را فراهم مي آورند. 
	•وجود مساحت كافي در پايانه موارد زير را امکان پذير مي سازد:

- عملیات مانور كافي كانتینرها با بهره وري در سطح جهاني
- ذخیره ي كانتینرها و تجهیزات

- انبارداري براي عملیات تخلیه/ انباشتي
- نگهداري ابزار و مصارف
- عملیات دروازه و ايمني

- پاركینگ كامیون ها و مناطق برگشت
- ناوريل با توانايي و قابلیت مانور قطارهاي دواگزوزي

- تشکیل دفاتر پذيرش و تجاري
- ايجاد ساحل خشکي براي اتفاق هاي آينده 

عوامل ديگري كه اندازه، طراحي و میزان نیاز به افراد را تعیین مي كنند، به 
شرايط عملیاتي هر بندر بستگي دارند و پیش بیني محموله، نوع بازارهاي 
ــاختار حمل ونقلی خدمات رسانی خاص يك  ــده توسط بندر و روس ارائه ش
بندر از میان ساير بنادر را شامل مي شوند. اگرچه اين تحقیق، تأثیر عناصر 
مخصوص محلي روي اندازه و عملکردهاي يك پايانه ي مخصوص كانتینر را 

بررسي  نمي كند، اما ما چنین فرض كرده ايم كه: 
الف( رشد در میزان محموله در يك پايانه ي كانتینري، هم ساز و سازگار است 

با طرح هاي پذيرفته شده براي رشد جهاني در ترافیك كانتینري.
ب( پايانه  بايد براساس بهترين عملکردهاي بین المللي پايانه هاي كانتینري 

مشابه و در منطقه ي عملیاتي بکر بنا شده باشد. 
اين مقاله، به بررسي تسهیلات و نیازهاي اجرايي يك پايانه با بهره وری بالا، 
واقع در منطقه اي بکر، براساس تازه ترين تحقیقات جهاني مي پردازد. روشن 
است كه هر تغییر اساسي در فرضیه هاي توسعه ي محل و شرايط كاربردي، 
ــعه را ضروري  بیش تر از حد احتمال، نیاز به فضاي موجود براي پايانه توس

مي سازد. 

پایانه ي کانتینري
يك پايانه ي محموله ي اقیانوس پیماي عرضي، عبارت از تسهیلاتي توسعه 
يافته در امتداد يك خط ساحلي با آب عمیق براي مانور انتقال محموله ي 

ــتي هاي شناور در اقیانوس به مقصدهاي نهايي  بین المللي و داخلي از كش
ــت. با اين كه سه  ــوي كشتي ها اس ــکي و يا از نقاط درون مرزي به س خش
طبقه بندي اصلي كالاي كانتینري، نیم فله و فله وجود دارد و هر كدام داراي 
شرايط انتقال، انبار، مساحت و طرح پايانه ي خاص خود هستند، اما اين مقاله، 
تنها به بررسي پايانه هاي طراحي شده به منظور انتقال محموله هاي كانتینري 

مي پردازد. 
ــل ارتباطي مهمي در زنجیره ي  ــه ي كانتینري در يك بندر دريايي، پُ پايان
لجستیك كالا به شمار مي آيد كه به وسیله ي آن، محصولات تولیدشده، به 

مشتري نهايي تحويل داده مي شود )شکل1(.

 
شكل 1-  زنجيره لجيستيك

شکل 2، يك پايانه ي مدرن كانتینري تك لنگرگاه كاربردي و اجزاي اصلي 
آن را نشان مي دهد.

 
شكل2- طرح يك پايانه ي جديد كانتينري تك لنگرگاه

يك پايانه ي كانتینري عرضي، شامل اجزاي زير است: يك پهلوگیر در امتداد 
دريا براي باراندازي كشتي ها، يك محوطه ي وسیع سنگفرش براي تعبیه ي 
انبار كانتینرها، جرثقیل هاي مخصوص، تراكتورها و ديگر تجهیزات، براي نقل 
و انتقال كانتینرها از كشتي به محوطه ي انبار، يك گیت مجهز به كامپیوتر 

پارامترهاي موثر در پایانه ي کانتینري 
تهيه و تنظيم: فهيمه گل بابايي ،  نادر عربشاهي
دانشگاه آزاد اسلامي )واحد علوم و تحقيقات، دانشكده ي تحصيلات تكميلي(
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براي كنترل ورود و خروج كانتینرها از محوطه به كامیون ها و ساختمان هاي 
مختلف نگهداري و اجرايي. اكثر پايانه ها نیز، يك محوطه ي ريلي، معروف به 
ــهیلات انتقال اينترمدال  )ICTF(، براي حمل و نقل كانتینرها توسط  تس

ريل دارند. 
ــتي كانتینري، در امتداد لنگرگاه باراندازي  تحت عملیات معمول، يك كش
مي كند. بعد، جرثقیل هاي اسکله، كانتینرها را از كشتي، روي تراكتورهاي 
ــتند، تخلیه مي كنند.  ــکله در حركت هس محوطه كه زير جرثقیل هاي اس
سپس، تراكتورهاي محوطه، كانتینرها را براي ذخیره، به محوطه ي كانتینري 
زير جرثقیل محوطه مي برند؛ جايي كه كانتینر خالي مي شود و در يك فضاي 
انباري مشخص در محوطه كانتینري قرار مي گیرد. در اين زمان، به مشتري 
خبر داده مي شود كه بار او رسیده است. در زمان مناسب، كامیون مشتري، 
از راه دروازه وارد پايانه ي كانتینري مي شود و به سوي محوطه ي كانتینري 
مي رود؛ جايي كه جرثقیل محوطه، كانتینر را روي كامیون مي گذارد و كامیون 
از پايانه راهي مقصد مي شود. متعاقباً اگر چندين كانتینر معین، متعلق به 
يك محل موجود باشند، مانند يك شهر، يا بازار تجاري يا كارخانه اي دورتر 
از400 مايل، معمولاً حمل آن ها با يك قطار دواگزوزي مخصوص به مقصد 
نهايي، مقرون به صرفه تر است. اين قطار در بخش تسهیلات انتقال اينترمدال 

نزديك محوطه ي كانتینري در پايانه ي كانتینري، بارگیري مي شود. 
شکل های 3 و 4، يك كشتي كانتینري در حال تخلیه در اسکله ي كانتینري 
و يك قطار دو اگزوزي بارگیري شده در بخش تسهیلات انتقال اينترمدال 

را نشان مي دهند.

  شكل3- تخليه ي يك كشتي كانتينري در پايانه ي كانتينري

شكل4- قطارهاي دواگزوزي بخش تسهيلات انتقال اينترمدال

كل عملیات، از راه به كارگیري سیستم اپراتوركامپیوتري پايانه )TOS( در 
ــود.  ــاختمان اداري با دخالت كارمندان اجرايي و مديريت، كنترل مي ش س
فضاي اضافي در ساختمان اداري، براي كاربران بندر و سازمان هاي دولتي، 
مثل گمرك و مهاجرت، اجاره و يا يك ساختمان جداگانه  ساخته مي شود. 

ساختمان هاي اضافي براي نصب كمد كارگران و ايجاد كافه تريا و همچنین 
ــر و نگهداري تجهیزات و  ــي هاي گمركي، تعمی اتاق هاي مخصوص بازرس

تاسیسات الکتريکي و غیره هم در پايانه ي كانتینري وجود دارد. 
 )CFS( معمولاً يك انبار بزرگ نیز، براي بارگیري و تخلیه ي كانتینر به نام
در پايانه وجود دارد. سرانجام، عملیات طراحی درست، ايجاب مي كند كه هر 
بندر، بايد در كنار مساحت معیني زمین توسعه نیافته نزديك پايانه، براي 
رشد و توسعه آينده ي محموله ها تأسیس شود. در حال حاضر، هیچ استاندارد 
مشخصی برای تعیین میزان زمین اضافي كه بندر بايد آن را در اختیار داشته 
باشد، وجود ندارد. بنادر آمريکا، تا جايي از اين ويژگي برخوردارند كه بودجه ي 
آن ها اجازه مي دهد، و معمولاً علاوه بر نیاز پیش بیني شده، 20 سال را نیز، 

مد نظر قرار مي دهند.
حداقل اندازه ي يك پايانه ي مدرن كانتینري، صرف نظر از حجم محموله ها 
ــال هاي اولیه ي كار، معادل مساحت دواسکله است. كشتي هاي خط  در س
ــتقیم، معمولاً برنامه ي ثابتي را براي ورود و خروج در هر بندر در طول  مس
ــفر خود دارند و لنگرگاهي را در يك اسکله ي خاص در نظر مي گیرند و  س
عملیات سريع جابه جايي محموله، بلافاصله بعد از تاريخ ورود آغاز مي شود. 
ــت و باعث تغییر جهت  هر تأخیري صرف نظر از علت آن، قابل قبول نیس
خط كشتي به بندر رقیب مي شود. بنابراين، براي حفظ رقابت و ايجاد خدمات 
ــتي، هر بندر جديد، صرف نظر از حجم محموله، حداقل بايد دو اسکله  كش

داشته باشد. 
ــکل 5، مدلي از يك پايانه ي 2 اسکله اي در حال ساخت در آمريکا، براي  ش
ــان  ــتي كانتینري در دنیاي امروز را نش يکي از بزرگ ترين اپراتورهاي كش
مي دهد. با اين كه مدل زير، بیانگر طرح پايانه 2 اسلکه اي است، اما بايد اشاره 
كرد كه بندر به طور هم زمان، يك كناره ي خشکي با بیش از 3 برابر مساحت 

منطقه 2 اسکله اي را توسعه مي دهد. 

شكل5- طرح يك پايانه 2 اسكله اي داراي كناره خشكي

ــکله خدمات رساني  اندازه ي يك پايانه ي كانتینري، معمولاً با طول لازم اس
ــراي مانور محموله ي  ــاحت ضروري ب ــتي هاي خوانده در پايانه و مس كش
ــود. در بخش هاي زير، به حداكثر طول  ــده براي بندر تعريف مي ش طرح ش

اسکله و مساحت مورد نیاز برای پايانه ي 2 اسکله اي مي پردازيم.

انواع و اندازه هاي کشتي
كشتي هاي كانتینري با ظرفیت حمل كانتینرهاي خود و بر اساس واحدهاي 
ــت فوت )TEU( معرفي و سنجیده مي شوند. اندازه ي فیزيکي  معادل بیس
ــوند؛ در حالي كه  ــتي هاي كانتینري هر دهه دو برابر مي ش و ظرفیت كش
 TEU 1200 بزرگ ترين كشتي هاي در حال ساخت، ظرفیت حمل بالغ بر
را دارند. تا سال 2015، بزرگ ترين كشتي هاي كانتینري، به ظرفیت 1800 
ــتي هاي  ــکل)6(، چگونگي افزايش اندازه ي كش ــید. ش TEU خواهند رس

كانتینري را نشان مي دهد.
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شكل6- روند تحول كشتي هاي كانتينري

ــرض كرده ايم كه پايانه ي كانتینري  ــه هر حال، براي تحقیق چنین ف ب
ــرويس خطي در  ــتي هاي س مورد نظر ما، مخصوص عملیات مانور كش
ــتره ي TEU 6000 است. گستره ي اندازه اين كشتي ها از 5000  گس

تا TEU 8000 است. 
ــل پنجم، اكثريت  ــتي هاي نس طبق مندرجات جدول)1(، با اين كه كش
كشتي هاي كانتینري در حال كار را شامل مي شوند، پیش بیني مي شود 
كه در 10 سال آينده، كشتی های نسل بعدي با اندازه ي بیش از 8000 
TEU، از آن ها سبقت خواهند گرفت. در طول اين دوره، انتظار مي رود 
ــتي هاي نسل ششم، جايگزين كشتي هاي كوچك تر در خدمات  كه كش
ــل پنجم، نقش  ــتي هاي نس ــوند، در حالي كه كش ــتقیم ش خطي مس
ــتیبان را ايفا خواهند  كرد. يك پايانه ي كانتینري جديد  كشتي هاي پش
در دهه ي بعدي، بايد از حداقل اندازه و ظرفیت پهلوگیری و مانور مشابه 

كشتی های نسل پنجم برخوردار باشد.  

جدول 1- فهرست كشتي هاي كانتينري جهان

ــامل سه دسته ي  ــل پنجم، ش ــتي هاي كانتینري نس ــکل )8(، كش در ش
كشتي هاي كانتینري خالص، كشتي هاي RO-RO و كشتي هاي تركیبي 

نشان داده شده است.

شكل A8 - كشتي كانتينري 

RO-RO كشتي - B8 شكل

 
شكل C8 - كشتي تركيبي

بزرگ ترين اين كشتي ها، كشتي مخصوص حمل كانتینر با طول 1060 فوت 
و عرض 141 فوت است كه نیاز به آبخوري به طول 43 فوت دارد. كشتي هاي 
Ro-Ro و كشتي هاي تركیبي، كوچك ترند؛ اما از همان تسهیلات موجود 

در بندر براي بارگیري و تخلیه ي محموله خود استفاده مي كنند. 
كشتي هاي Ro-Ro، محموله هايي را حمل مي كنند كه قابلیت ورود و خروج 
آسان به/از كشتي را دارند؛ مثل تجهیزات سنگین روي پلتفرم هاي چرخ دار، 
ــابه.  ــاورزي، اتومبیل، قايق هاي تفريحي و محموله هاي مش تجهیزات كش
ــتي هاي تركیبي، كانتینرهايي را در عرشه ي بالا دارند؛ اما در انبارهاي  كش
كالا، انواع محموله هاي جامد مثل كالاهاي روي پالت، جعبه اي، تجهیزات 

كوچك، كاغذهاي رولي يا دسته اي و تولیدات فلزي را حمل مي كنند. 
با اين كه انتظار مي رود پايانه ي كانتینري، بتواند روي كشتي هاي كانتینري 
و RO-RO و كشتي هاي تركیبي/نیم فله مانور دهد، همواره اسکله ها بايد 
ــتي با ابعاد 1060 فوت طول، 141 فوت عرض و 43  براي بزرگ ترين كش

فوت آبخور، طراحي شوند. 
طول سطح عرشه براي يك پايانه ي 2 اسکله اي، بايد براي خدمات دهی به 
ــتي به صورت پشت به پشت كافي باشد، با حدود 50 فوت فضا در  دو كش
انتهاي كشتي براي حركت كشتي ها. همچنین، به دلیل وجود جزر و مد و 
موج هاي مرده،  بايد يك حاشیه ي امن براي جلوگیري از تصادم كشتي ها 

در نظر گرفته شود. 
براساس اين پارامترها، مي توان حدس زد كه هر پايانه ي2 اسکله اي، نیاز به 
 Low( ــبت به میانگین ارتفاع موج 1200 فوت طول و 44 فوت آبخور نس
Water( دارد. كل طول دو اسکله در سطح عرشه، بايد 2400 فوت خطي 

با فضايي براي افزودن 2400 فوت اضافي در آينده در نظر گرفته شود. 

مساحت مورد نیاز
يك راه تعیین مساحت مورد نیاز براي تأسیس پايانه ي كانتینري در مکاني 
مشخص، محاسبه ي حجم پیش بیني شده ي محموله در بندر در طول 20 
سال آينده، سنجش زمان اقامت و الزامات مورد نیاز براي ذخیره ي محموله 

و مدل سازي جزيیات حمل و نقل محموله در بندر و يا خارج از آن است. 
به هر حال، اين تحقیق، مختص محل خاصی نیست و مساحت مورد نیاز 
براي ايجاد يك پايانه ي كانتینري 2 اسکله اي معمولي را محاسبه مي كند. 
در تحلیل ها، فرض را بر اين گذاشته ايم كه طرح ريزي هاي حجم محموله، 
عملیات محموله و ويژگي هاي انبار آينه اي است براي بازنمايي ويژگي هاي 
ــا داده هاي مورد نیاز را در هفت  ــن مانور محموله در بنادر آمريکا. م میانگی

پايانه ي كانتینري، واقع در هفت بندر اصلي آمريکا جمع آوري كرده ايم. 
ــود را روي پايانه هاي مانور محموله كانتینري قرار  تا حد ممکن، تمركز خ
داده ايم، كه كل مساحت مصرفي براي عملیات كانتینري آن ها در وب سايت 
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پايانه هاي مورد نظر موجود است. تعداد اسکله ها براساس تعداد اظهارشده 
بر روي وب سايت در نظر گرفته شده، يا براساس كل طول خطي اسکله ها، 

است. 
نتايج اين تحقیق، در جدول)2( نشان داده شده و بیانگر اين است كه:

	•گستره ي مساحت مصرفي پايانه هاي كانتینري، از 45 هکتار در هر اسکله 
تا 73 هکتار است. 

	•میانگین همه ي پايانه هاي كانتینري بررسي شده، حدود 61 هکتار در هر 
اسکله است. 

جدول 2- بررسي 7 پايانه ي  كانتينري در آمريكا و 1 پايانه ي  كانتينري در آسيا 

ــان مي دهد كه بنادر داراي كناره ي خشکي، براي  ــي ما نش به علاوه، بررس
ــاير محموله ها در نظر گرفته  ــعه ي آينده ي پايانه هاي كانتینري و س توس
شده اند، كه گستره ي آن ها از 300درصد وسعت اخیر پايانه ي موجود تا بالغ 

بر چندهزار درصد مساحت پايانه ي موجود است.
جدول)3(، عملیات اكتساب »ساحل خشکي« )Land banking( در 3 
ــاحل غربی آمريکا، را نشان مي دهد.  ــاحل آتلانتیك و يك بندر س بندر س
ــاحت موجود در جدول )3(، بر اساس مصاحبه با كارشناسان  اطلاعات مس

بندر محاسبه شده است.

جدول 3- كارهاي اكتساب ساحل خشكي در يك بندر ساحلي نمونه در آمريكا 

ــار مکان هاي  ــعه بندر، كن ــه ي موردنظر براي توس ــع، منطق در واق
ــکوني قرار دارد كه بايد در مجاورت  تفريحي عمومي يا مناطق مس
ــود، تا عموم مردم  آن، يك منطقه ي حد فاصل نیز در نظر گرفته ش
ــاهد فعالیت هاي جاري در پايانه باشند. براي يك پايانه ي  نتوانند ش
ــکله اي، پیش بیني مي شود كه اين منطقه ي حدفاصل، حداقل  2اس
نیاز به 14 هکتار زمین و فضايي بیش تر بر اساس توپولوژي منطقه 

دارد.
ــتفاده از میانگین 61 هکتار در هر اسکله و تناوب بالاتر از 73  با اس
هکتار در هر اسکله و شمول منطقه ي 14 هکتاري حايل، محاسبات 
ــکله اي، نیاز به حداقل  ــه پايانه ي كانتینري 2اس ــان مي دهند ك نش
ــکي براي توسعه ي پايانه ي كانتینري دارد.  136 تا 160 هکتار خش
ــاس ساحل خشکي  ــاحت براس به علاوه، اگر حداقل 100درصد مس
ــود، مساحت مورد نیاز، حداقل 272 هکتار است و  در نظر گرفته ش

مي تواند به 320 هکتار برسد. 
ــاحت )272تا320 هکتار(، فرض را بر منطقه اي مستطیلي  اين مس
ــعه مي گذارد. هر تغییري در اين شرايط،  ــکل و هموار براي توس ش
ــعه ي پايانه اي  ــاحت لازم براي توس ــر معکوس دارد و كل مس تأثی

پربازده با بهره وري در سطح جهاني را بالا مي برد. 

جدول 4- مساحت مورد نياز براي يك پايانه كانتينري 2 اسكله اي 
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مقدمه
اولین هدف توسعه صنعتي، تأمین رفاه حال انسان ها است. سیستم جهانی 
ــامل ماهواره های نجات دهنده است با اهداف  COSPAS-SARSAT ش
بشردوستانه كه توانسته از سپتامبر 1982 تا دسامبر 2008میلادي، بالغ بر 
ــر جهان نجات دهد. اين سیستم در همه ی طول  26,779 نفر را در سراس
ــال، به صورت 24ساعته وظیفه ی ارسال موقعیت هواپیماها، كشتی ها و  س
افرادی كه در وضعیت اضطرار قرار می گیرند را، بر عهده دارد. طراحان اين 
ــتم  كه هدف آنان كاهش زمان نجات در مواقع بروز يك حادثه است،  سیس
ــورهای كانادا، روسیه، فرانسه و آمريکا هستند. اين سیستم محلی كه  كش
هواپیما يا كشتی و يا افراد سانحه ديده در آن قرار دارند را به سرعت می يابد و 
كمك مي كند در كم ترين زمان ممکن با اعزام نیرو، مجروحان و بازماندگان 

نجات يابند.

COSPAS-SARSAT سیستم
اين سیستم شامل؛ بیکن های تعیین وضعیت  اضطراری، يك ماهواره كه در 
ــدار چرخش نزديك به زمین و يا در يك مدار همزمان با زمین قرار دارد،  م
ايستگاه های زمینی كه دريافت كنند ه ي اطلاعات هستند )پايانه های كاربر 
محلی يا LUT(، مراكز كنترل عملیات )MCC( و كلیه ی مراكز هماهنگی 

نجات )RCC( می شود.

)DISTRESS  BEACONS( بیکن های اضطراری
تجهیزات راديوبیکن، دستگاه هاي فرستنده ی سیگنالي هستند كه تقريباً در 
هر نقطه از كره ی زمین در صورتي كه افراد دچار شرايط اضطراري شوند، به 
كار  می افتند و گروه هاي امداد و نجات را براي كمك به افراد حادثه ديده و 

يافتن محل حادثه ، آگاه مي كنند.
COSPAS- ــتم ــه نوع بیکن وضعیت اضطراری در سیس به طور كلی، س
ــگان بر روی  ــورت راي ــض و به ص ــدون تبعی ــدارها را ب SARSAT، هش

فركانس های 121، 5 مگاهرتز و 406 مگاهرتز مخابره می كنند كه شامل:
1. بیکن تعیین موقعیت اضطراری ) EPIRB( برای كاربري های دريايی
2. مخابره كننده ی محل های اضطراری )ELT( برای كاربري های هوايی
3. نشان دهنده ی محل افراد)PLB( برای وضعیت های اضطراری شخصي

بیک��ن رادیویي تعیی��ن موقعیت اضطراري ب��رای کاربري هاي 
دریایي

اين بیکن عبارت است از يك دستگاه راديويی كه برای ارائه ی خدمات ايمنی 
به كشتی، هواپیما و... به وجود آمده است و در هنگام بروز شرايط اضطراری، 
در عملیات تجسس و نجات تسهیلاتی ايجاد می كند. در اصلاحیه ی فصل 
ــوم از مقررات سازمان جهاني دريانوردي درباره ی EPIRB چنین آمده  س
ــت: دستگاه راديويی تعیین موقعیت اضطراری كشتی كه در واحدهای  اس
ــناور نجات مورد استفاده قرار می گیرد، بايد كار ارسال علايم راديويی را  ش
به نحوی  انجام دهد كه هواپیما قادر به يافتن موقعیت خود شود و بتواند 
در مواقع اضطرار سیستم اعلام خطر را به كار اندازد، يا به عبارت ديگر، قادر 
به ارسال و اعلام وضعیت اضطراری به مراكز نجات باشد. قايق نجات مجهز 
ــال علايم روی فركانس 121، 5  به EPIRB بايد دارای حداقل قابلیت ارس
مگاهرتز و 243 مگاهرتز به طور نوبتی و يا همزمان باشد. از سويی، توصیه 
شده كه حتی الامکان، قابلیت ارسال علايم روی فركانس 2182 كیلوهرتز را 

شكل 1- نمای كلی ماهواره ی رديابی جست وجو و نجات و فرستنده ی موقعيت اضطراری

تهيه و تنظيم:  اميرسعيدنورامين ، فتانه انصاری

ام�روزه فن آّوری ه�ای جدي�د با حجم فراوان، جنبه های مختلف زندگ�ی و محيط كار ما را تحت تأثير خود قرار داده اس�ت، 
ب�ه ط�وری كه ب�دون به كارگي�ری و بهره گي�ری از آن، ام�كان عملی ب�رای ادامه ی حيات قابل تصور نيس�ت. تجس�س و 
نجات دريايی، يكی از وظايف حاكميتی مديريت دريايی هر كش�ور اس�ت. بر  اين اس�اس، ضروری اس�ت، با تشكيل مراكز 
هماهنگ�ی و نجات، هر ش�ناوری كه دچار اضطرار می ش�ود در اس�رع وقت شناس�ايی ش�ود و كمك ه�ای لازم برای نجات 
افراد آن ش�ناور، بدون توجه به محدوديت هاي مرزی و آب های س�رزمينی، انجام گيرد. عمليات تجس�س و نجات، معمولاً 
ب�ا اعلام ش�رايط اضطرار انجام می ش�ود و ب�ا محدوديت های زمان�ی و عملياتی همراه اس�ت. از اين رو، ف�نّ آوری اطلاعات 
 نق�ش مهم�ی در برنامه ري�زی و تخصيص امكان�ات و هماهنگی با دس�تگاه های ذی ربط ب�رای اجرای موفق عملي�ات دارد. 
در كار تجسس و نجات دريايی، شناسايی شناور دچار اضطرار اغلب به كمك ارتباطات راديويی صورت می پذيرد كه در اين 
زمينه، نقش ارتباطات ماهواره ای تخصيص داده شده، بسيار حياتی است. برای برقراری ارتباط بايد شناورهای مضطر، وسيله ای 
برای اعلام موقعيت خود در اختيار داش�ته باش�ند؛ تا مركز هماهنگی تجس�س و نجات دريايی، بتواند به آسانی از اين اعلام 

اضطرار و اطلاعات مربوط به آن باخبر شده و تجسس و نجات را آغاز كند. 

سیستم ماهواره ای نجات جهانی 
چگونه عمل می کند؟
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هم داشته باشد، چون همه ی كشتی ها و ايستگاه های ساحلی اغلب بر روي 
امواج اين فركانس به گوش هستند. به همین دلیل، ارسال علايم روی اين 
فركانس از اهمیت حیاتی برخوردار است. هواپیماهای غیرنظامی در شرايط 
اضطراری بر روی فركانس 121/5 و در مواقع ديگر، بر فركانس 243 مگاهرتز 
به گوش هستند. در اين حالت، ماهواره ها نیز قادر خواهند بود، علايمي را كه 

در حال ارسال هستند، محاسبه كنند. 
ــات EPIRB، ماهواره های  ــن دريافت كننده ی اطلاع معمولاً اولین و مهم تري
ــتفاده در  ــتند. اين مجموعه كه مخصوص اس COSPAS-SARSAT هس
تجسس و نجات )برای سوانح دريايی، هوايی و زمینی( است، از چندين ماهواره 
ــکیل شده است. اين ماهواره ها امواج راديويی  از هر دو نوع LEO و GEO تش
 EPIRB ــالی را دريافت می كنند و به كمك شماره ی سريالی كه برای هر ارس
ــد. همچنین به كمك  ــخیص می دهن ــت، صاحب آن را تش منحصربه فرد اس
دريافت كننده ی GPS موجود در EPIRB، محل حادثه نیز مشخص می شود 
و سپس اين اطلاعات را به مراكز دريافتی زمین، موسوم به LUT می فرستند 
تا اعلام اضطرار، به صورت زمینی برای مراكز هماهنگی تجسس و نجات مخابره 
شود. اين مراكز نیز با اتکا به اطلاعات به دست آمده درباره ی اضطرارها و هماهنگی 
با ساير مراكز جست وجو و نجات منطقه، شناور يا بالگرد به منطقه ی جست وجو 

اعزام و نسبت به نجات اشخاص و يا شناورها اهتمام می ورزند.

مخابره کننده ی محل های اضطراری برای کاربري هاي هوایي
 EmergencyLocatorTransmitter ــای ــف واژه ه ــه مخف ELT ك
است، شامل اولین بیکن هايی بود كه برای اعلام موقعیت اضطراری هواپیماها 
ــتم برای فعالیت روی فركانس 121/5 و 243/0  ــاخته شدند. اين سیس س
مگاهرتز طراحی شده اند، تا موقعیت اضطراری هواپیمايی را كه دچار سانحه 
شده است، به هواپیماهای عبوری از فراز هواپیمای سانحه ديده اعلام كند. 
بزرگ ترين محدوديت سیستم ELT اين است كه هواپیمای عبوری بايد در 
داخل محدوده ی برُد فرستنده قرار گیرد تا سیگنال اضطراری را دريافت كند. 
يکی از اهداف ابداع سیستم ماهواره ای COSPAS-SARSAT، برطرف 
ــت. از قابلیت های اين سیستم می توان به داده هايی در  كردن اين نقص اس

مورد موقعیت جغرافیايی هواپیمای سانحه ديده اشاره كرد.
اشکال ديگر سیستم ELT آن است كه در اكثر مواقع يا به طور صحیح عمل 
نمی كند، يا به اشتباه فعال می شود و بر حسب تخمین، فقط در 12درصد 

ــت. بنا به دلايل بیان شده، از ابتداي فوريه   مواقع، به درستی عمل كرده اس
ــنود روی فركانس 121/5 و 243/0 مگاهرتز از  2009میلادي، سیستم ش
ــتم ماهواره ای COSPAS-SARSAT حذف شده است و به جای  سیس
ــا فركانس 406 مگاهرتز ابداع  ــل جديد بر روی امواج ب آن، ELTهای نس
ــه ی موقعیت های جغرافیايی  ــتم جديد، ارائ ــده اند. از قابلیت های سیس ش
ــاعت است. تنها   ــانحه ديده و كاهش زمان نجات تا مدت 6 س هواپیمای س
عیب سیستم های جديد ELT قیمت بالای اين سیستم تا حدود 3 برابر در 
مقايسه با انواع قديمی تر آن است. همان طور كه گفته شد، از ابتداي فوريه  
2009میلادي، سیستم COSPAS-SARSAT تنها نسبت به فركانس 
406 مگاهرتز حساسیت نشان می دهد و سیستم های قديمی تر، روی 12/5 
و 243 مگاهرتز در فرودگاه ها و همچنین از سوی هواپیماهای عبوری از فراز 

هواپیمای سانحه ديده، مورد استفاده قرار می گیرند.

نش��ان دهنده ی محل افرا د برای تعیین وضعیت های اضطراری 
شخصي

زمانی كه شخص در حالت اضطرار قرار گرفته است و وسیله ای برای نجات 
ــرای گروه های  ــیگنال ب ــال س يافتن در اختیار ندارد، تنها راه ممکن، ارس
ــای موقعیت ياب  ــتگاه PLB يا بیکن ه ــت وجو و نجات به كمك دس جس
ــتگاه موقعیت دقیق فرد را در هر نقطه از كره ی  ــت. اين دس ــخصی اس ش
خاكی تشخیص می دهد و هر گاه فعال شود، موقعیت اضطرار را برای مراكز 
ــت وجو و نجات مخابره می كند. موقعیت ياب های شخصی )PLB( در  جس
واقع نسل مشابه، ولی كوچك تری از راديوبیکن های موقعیت ياب اضطراری 
ــطح ايمنی روی شناورها  ــمار می آيند كه برای ارتقای س )EPIRB( به ش
نصب می شوند. ثبت اين راديوبیکن ها بايد در سازمان متولی كشور مربوطه  
انجام شود. اين سازمان اطلاعات ارتباطی ـ شخصی فرد مضطر را در اختیار 
 PLB نهادهای مرتبط با جست وجو و نجات قرار مي دهد و همان زمان، روی
ــخیص  ــتفاده ی فرد مزبور قرار خواهد گرفت. اين اطلاعات در تش مورد اس
درستی هشدارهای دريافتی از سوی مراكز جست وجو بسیار حائز اهمیت 
ــك می كند تا بتوانند در مواقع لزوم،  ــت؛ به طوری كه به اين مراكز كم اس

اطلاعات مورد نیاز فرد مضطر را به سرعت به دست بیاورند.

PLB نحوه ی عملکرد  
بهترين و كارامدترين PLBموجود در بازار، از نوع PLB406 مگاهرتز است. 
ــايان توجه است كه يك دستگاه GPS استانداردمعمولي به هیچ وجه از  ش
ــت. PLBهاي معروف، روي فركانس   قابلیت هاي يك PLB برخوردار نیس
ــتفاده در سیستم ماهواره هاي جست وجو و نجات  406 مگاهرتز، مورد اس
ــورهاي ايالات متحده، روسیه، كانادا و  معروف به كار گرفته مي شوند. كش
ــه ماهوارهCOSPAS-SARSAT و تجهیزات ايستگاه زمیني آن  فرانس
 )EPIRB( را برای دريافت سیگنال هاي ارسالي از بیکن هاي موقعیت ياب
ــتگاه هاي PLB همراه با افراد مضطر،  ــناورها و يا دس ــده روي ش نصب ش
ــتگاه هايي كه از فركانس 406 مگاهرتز  ــیس و راه اندازي كرده اند. دس تأس
استفاده مي كنند، در مقايسه با نسل پیشین اين دستگاه ها كه از فركانس 
121،5 مگاهرتز يا 243 مگاهرتز استفاده مي كردند، كارايي بهتري دارند. يك 
PLB معمولامًجهزبه يك باتري لیتیوم برای بهره برداري طولاني مدت است. 
تا زماني كه براي فعال كردن سیستم )PLB( كلید مربوط چرخانده نشود، 
ــتگاه غیرفعال خواهد بود. PLBها طوري طراحي شده اند كه مي توان  دس

آن ها را روي هر شيء متحرك نصب كرد و يا به آساني در جیب قرار داد.

عملکرد یک PLB 406مگاهرتز
COSPAS- ــواره ی ــما با خود حمل مي كنید، به ماه ــتگاهي كه ش دس

ــت وجو و نجات  ــت كه به طور خاص عملیات جس SARSTA متصل اس
ــما فعال مي شود مراكز  ــتگاه ش ــر دنیا را بر عهده دارد. وقتي دس در سراس
ــرعت وارد  ناظر يا رله كننده های ماهواره یCOSOAS-SARSAT به س
ــما را رديابي كرده و مراكز جست وجو و نجات  عمل مي شوند، موقعیت ش
ــما را با فركانس  ــتگاه PLB موقعیت ش در آن مناطق را آگاه مي كند. دس
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ــت وجو و نجات اين  ــال مي كند تا گروه هاي جس 406مگاهرتز به فضا ارس
سیگنال ها را دريافت كنند و به كمك شما بیايند. اين تکنولوژي تاكنون بالغ 

بر24,500 نفر در سراسر دنیا را نجات داده است.

 PLB نمونه ی پیشنهادی
ــرفته ترين گزينه ی موجود در  نمونه ی RESQ Fix 406 بهترين و پیش
ــت. اكنون اين فنّ آوری در گارد ساحلی آمريکا و توسط محققان و  بازار اس
مکتشفان قطبی استفاده می شود. اين تجهیز در مقايسه با نمونه های قبلی، 
ــت و به راحتی  ــبك تر اس 35 درصد كوچك تر و از لحاظ وزن 25 درصد س
ــود. جلد چرمی اين  ــتی و جلیقه ی نجات حمل می ش ــب، كوله پش در جی
تجهیز دارای گیره هايی است كه می توان به راحتی آن را به كمربند محکم 
بست. دكمه ی فعال سازی اين وسیله را بايد به مدت يك ثانیه فشار داد تا 
از فشار دادن های اشتباهی جلوگیری شود. زمانی كه خطری زندگی افراد را 
تهديد می كند، بیکن های وضعیت اضطراری فعال می شوند )اعلام وضعیت 

اضطرار( و هشدارهايی كه از سوی ماهواره ها دريافت 
ــوند، به 38 ايستگاه زمینی خودكار در سراسر  می ش
دنیا ارسال می شوند.  اين ايستگاه ها را پايانه های كاربر 
محلی )LUT( می نامند )دريافت هشدار به وسیله ی 
ــدارها به يك مركز  ــال به LUT(. هش ماهواره و ارس
كنترل عملیات )MCC( كه از سوی LUT كنترل 
مي شوند ارسال شده و اگر هشدارها به وسیله ی يکی 
ــی نزديك زمین  ــتم های ماهواره ای چرخش از سیس
 LUT ــده باشند، موقعیت بیکن از سوی دريافت ش
ــود؛ ولی اگر بیکن از نوعی باشد كه  ــبه می ش محاس
ــان دهد، هشدار آنی به وسیله ی  موقعیت خود را نش
ــان زمین فراهم  ــواره ای گردش هم زم ــتم ماه سیس
ــال از LUT به MCC(. در نهايت،  ــود )ارس می ش
MCC هشدار دريافت شده را به يك مركز هماهنگی 
نجات )RCC( برای آغاز عملیات جست وجو و نجات 
ــال پیام از MCC به RCC و  ــال می كند. )ارس ارس

.)SAR عملیات

COSPAS-SARSATاجزای سیستم
ــت وجو و نجات )SAR( روی ماهواره های  ــتم، از تجهیزات جس اين سیس
ــی  ــی قطبی در مدار نزديك زمین )LEO( و ماهواره های چرخش چرخش

هم زمان با زمین )GEO( استفاده می كند.

 ماهواره LEO سیستم
ــیگنال های دريافتی روی فركانس  ــتم LEOSAR س ماهواره های سیس
121مگاهرتز را برای پردازش به ايستگاه زمینی رله می كنند. سیگنال های 
دريافتی روی فركانس 406 مگاهرتز از سوی ماهواره ی LEORA پردازش 
شده و سپس به طور مستقیم به ايستگاه زمینی ارسال می شود. اين پیام ها 
ــتم  ــود. ماهواره های سیس ــال مجدد روی ماهواره ذخیره می ش ــرای ارس ب
LEORAS، سیگنال های دريافتی را فقط روی فركانس 406مگاهرتز برای 

پردازش به ايستگاه زمینی رله می كنند.

LEORAS سیستم
سیستم LEORAS شامل چهار ماهواره )دو ماهواره ی COSPAS و دو 
ــت. كشور روسیه دو ماهواره ی COSPAS در  ماهواره ی SARSAT( اس
مدار نزديك قطب را تأمین كرده است كه در ارتفاع 700 تا1000 كیلومتری 
ــتند. كشور امريکا نیز، دو ماهواره ی هواشناسی  دارای تجهیزات SAR هس
NOAA سیستم SARSAT را در مدار هماهنگ خورشید در ارتفاع 850 
ــوی  كیلومتری مدار نزديك قطب تدارك ديده كه با تجهیزات  SARاز س
ــه روی فركانس 121،5 مگاهرتز و 406 مگاهرتز  كشورهای كانادا و فرانس
تأمین و مجهز شده است. هر ماهواره يك دور كامل زمین را در مدت زمان 
100دقیقه با سرعت 7كیلومتر بر ثانیه طی می كند و بالغ بر6000 كیلومتر 
از مساحت زمین را كه به اندازه يك قاره است، پوشش می دهد و در هر 15 

دقیقه، از آسمان عبور می كند.
ماهواره های سیستم LEORAS شامل: 

ــس 121،5  ــا فركان ــده )REPEATAR( ب ــت تکراركنن ــك يونی 1- ي
ــت تکراركننده  ــای COSPAS يونی ــز )SARP( روی ماهواره ه مگاهرت
ــس 121،5 مگاهرتز و 243 مگاهرتز  ــا فركان )REPEATER UNIT( ب
ــال  ــت كه برای ارس ــای SARSAT اس ــز روی ماهواره ه و 406 مگاهرت
مجدد )RA-TRANSMISSION( سیگنال های اضطراری به ايستگاه 

گیرنده ی زمینی محدوده خود، طراحی شده است.
ــه )SARP( روی ماهواره های  ــگر و يونیت حافظ ــك گیرنده ـ پردازش 2- ي
ــردازش و ذخیره ی  ــت، پ ــرای درياف ــه ب ــت ك COSPASوSARSAT اس
سیگنال های دريافت شده روی فركانس 406 مگاهرتز به منظور ارسال مجدد به 
ايستگاه زمینی محدوده ی سیگنال ارسالی و هر نقطه از دنیا، طراحی شده است.

SAR توسط COSPAS-SARSAT شكل2-  استفاده ی عملياتی از

شكل3- اناتومی نجات مركز كنترل عمليات
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GEOSAR سیستم
ــتا  ايس ــای  ماهواره ه از  ــکل  متش  GEOSAR ــتم  سیس
ــا توانايی رله كردن  ب  )GEOSTATIONARY SATELLITE(
ــز  406مگاهرت ــس  فركان روی   COSPAS-SARSAT ــات  اطلاع
GEOSTATIONARY-( ــن ــت. مدار ماهواره های ثابت زمی اس

SATELLITE ORBIT( در ارتفاع 36000 كیلومتری در مسیری 
ــاعت، نقطه ی آغاز حركت خود را دور می زنند  قرار دارند كه هر 24 س
ــتوا( به  ــه روی زمین )يعنی از روی خط اس ــدار صفر درج ــر از م و اگ
آن ها نگريسته شود، ثابت به نظر می رسند. موشك های پرتاب كننده ی 
 GEOSTATIONARY روی ماهواره های GEOSAR ماهواره ی
ــازمان اروپايی برای بهره برداری  ــوی كشورهای امريکا و هند و س از س
ــی )EUMETSAT( تدارك و تأمین شده اند.  ماهواره های هواشناس
 GEOSTATIONARY كشور روسیه نیز، برای تجهیز ماهواره های
ــز در آينده برنامه ريزی  ــك های SAR با فركانس 406مگاهرت با موش

كرده است.
سیستم GEOSAR با فركانس 406مگاهرتز، اكنون شامل:

ــت كه روی پنج ماهواره  ــای با فركانس 406مگاهرتز اس تکراركننده ه
ايستا )GEOSTATIONARY( و يك ماهواره اضافی در مدار قرار 

گرفته است.
هجده ايستگاه گیرنده ی زمینی )GEOLUT( در چهارده كشور دنیا كه 
به شبکه ی مركز كنترل عملیات MCC( COSPAS-SARSAT( برای 

ارسال هشدارهای سیستم GEOSAR متصل شده است.
 GEOSAR ــتم يك ماهواره ی GEOSTATIONARY كه به سیس
پیوند خورده است، به تنهايی يك سوم سطح كره ی زمین را پوشش می دهد. 
ــه در فاصله های  ــواره ی GEOSTATIONARY ك ــن پنج ماه بنابراي
مساوی در طول جغرافیايی قرار دارند، همه ی نواحی بین 70 درجه ی شمالی 

و70 درجه ی جنوبی را به طور مداوم پوشش می دهند.

ترکیب سیستم LEOSARوGEOSARبافرکانس 406مگاهرتز
ــتم 406مگاهرتز، پوشش كره ی زمین با استفاده از  مهم ترين مزيت سیس
 تعداد معدودی از ماهواره های سیستم LEO در مدار نزديك قطب است. 
ــطح  ــتم LEO نمی توانند همه ی س با توجه به اين كه ماهواره های سیس
ــر در پیام های  ــش دهند، باعث تأخی ــن را به طور مداوم پوش كره ی زمی

ــط  ــوند. در مدارهای قطبی زمان انتظار دريافت پیام توس دريافتی می ش
ــت. در  ــتوايی در ارتفاع زياد اس ــتم LEOSAR، بهتر از نواحی اس سیس
ــتا )GEOSTATIONARY( به طور مداوم  ــوض، ماهواره های ايس ع
ــیعی ازخط استوا با توانايی متوسط در دريافت پیام را پوشش  مناطق وس
می دهند. دسترسی به ماهواره های ايستا )GEOSTATIONARY( به 
دلیل وجود موانع زمینی در ارتفاع زياد ممکن نیست و ماهواره های سیستم 
ــتند. اما در طرف ديگر،   ــش نواحی قطبی نیس GEOSAR قادر به پوش
ــتم LEOSAR از سطح زمین قابل مشاهده هستند؛  ماهواره های سیس
ــه می كنند. به طوركلی  ــکل مواج ــد عملکرد دريافت پیام را با مش هرچن
می توان گفت كه ماهواره های سیستم های LEOSAR و GEOSAR از 

نقطه نظر پوشش و ويژگی های خاص، مکمل همديگر هستند.

)MCC( و مراکز کنترل عملیات )LUT( پایانه های کاربر محلی
:)LEOSAR )LEOLUT  پايانه های كاربر محلی سیستم

ــکل ظاهری و توانايی های LEOLUT بسته به احتیاجات هر كشور  ش
 ،SARSAT و COSPAS ــتم ــای سیس ــت. اما ماهواره ه ــاوت اس متف
 COSPAS-SARSAT ــتم ــا ويژگی های سیس ــیگنال هايی را كه ب س
منطبق باشند، به همه ی پايانه های كاربر محلی )LUT( برای استفاده ی 
ــتم  ــه ی پايانه های كاربر محلی سیس ــد. هم ــال می كنن ــن مراكز ارس اي
 ،COSPAS-SARSAT ــای  ماهواره ه  )LEOSAR )LEOLUT
 ))SARP ــگر 406مگاهرتز ــتم گیرنده ـ پردازش دست كم بايد به سیس
كه باند فركانسی 406مگاهرتز آن كره ی زمین را پوشش می دهد، مجهز 
باشند. موقعیت سیگنال های دريافت شده از سوی فركانس 121‚5مگاهرتز، 
ــبه می شود. همچنین از روش داپلر  از روش داپلر )DOPLLER( محاس
ــنهاد می كند( برای تعیین  ــه موقعیت هايی را به بیکن و ماهواره پیش )ك
ــود.  از آن جا كه  ــتم LEOSAR استفاده می ش موقعیت بیکن در سیس
ــت، زمانی كه  ــوی بیکن ثابت اس ــال كننده از س فركانس حامل پیام ارس
بیکن و ماهواره در يك راستا و در مدار كم ارتفاع نزديك قطب )ماهواره ی 
ــتم LEOSAR( قرار می گیرند، فرايند موقعیت يابی داپلر را بهبود  سیس
ــیگنال های فركانس  ــابهی نیز، برای س ــند. فرايند پردازش مش می بخش
 )SARR( ــی 406مگاهرتز ــز در تکراركننده ی باند فركانس 406مگاهرت
 LEOLUT( ــتم ــای كاربر محلی سیس ــوی پايانه  ه ــه می تواند از س ك
 SAR ــترك با اطلاعات ــور جداگانه و يا به طور مش ــه ط LEOSAR( ب
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ــگر و يونیت حافظه( پردازش شده باشند، به كار گرفته  )گیرنده ـ پردازش
ــنهادی از روش داپلر محاسبه شده  ــت. زمانی كه فركانس پیش شده اس
باشد، پردازش اطلاعات406مگاهرتزSARP كار آسانی خواهدبود. همه ی 
ــات دريافتی فركانس 406مگاهرتز كه در حافظه ی ماهواره ذخیره  اطلاع

می شوند، می توانند مدت كمی پس از ماهواره پردازش شوند.

 GEOSAR)GEOLUT( پایانه های کاربرمحلی سیستم
ــیله ی  ــدارهايی از بیکن های 406مگاهرتز كه به وس اين پايانه ها هش
ــتم  سیس  )GEOSTATIONARY( ــتا  ايس ــای  ماهواره ه
GEOSAR رله می شوند و همچنین هشدارهايی كه بر باند فركانسی 
ــتمر دارند را دريافت و پردازش می كنند. به محض اين كه  نظارت مس
بیکنی در ناحیه ی تحت پوشش ماهواره ی GEOSAR فعال می شود، 
ــال می شود. اگر ارسال  ــوی پايانه ی كاربر محلی ) LUT ( ارس از س
ــته نباشد، نمی توان از  ــیگنال وجود نداش ــیگنالی بین ماهواره و س س
روش داپلر )DOPPLER( برای تعیین موقعیت بیکن استفاده كرد. 
ــد، يك  ــیله ی تجهیزات دريانوردی تعیین ش زمانی كه موقعیت به وس
 )SARSPOC( برای ارسال به مركز ارتباطات MCC پیام هشدار به

فرستاده می شود.

)MCC( مراکز کنترل عملیات
ــازمان هايی كه حداقل دارای يك  ــورها يا س مراكز كنترل عملیات در كش

LUT باشند، راه اندازی می شوند. عمده ی كاربرد اين مراكز عبارتند از:
ــته بندی اطلاعات ازLUTها و ساير مراكز  - جمع آوری، ذخیره و دس

MCC
COSPAS-SASAT تهیه ی اطلاعات و مبادله ی آن ها در سیستم -
- ارسال اطلاعات و پیام اضطراری به RCCها و يا SPOCهای مربوطه

ــجم برای ارسال اطلاعات  ــبکه ی منس ــتفاده از يك ش MCCها با اس
 MCCــتند. هر ــاط هس ــم در ارتب ــراری با ه ــام اضط ــتم و پی سیس
RCC را بهCOSPAS-SARSAT  هشدارهای دريافتی از سیستم

های مربوطه و به SPOC كشورهايی كه در مناطق حادثه قرار دارند، 
ــال می كند. يك SPOC، درواقع يك RCC است كه هشدارها را  ارس
ــئول عملیات جست وجو و نجات هشدارهايی كه  دريافت می كند. مس

در محدوده ی تحت پوشش آن مركز است را تقبل می كند.

ثبت بیکن 406مگاهرتز
ــال اطلاعات ممکن است از هر نقطه ی دنیا صورت  به دلیل اين كه ارس
ــت بیکن با  ــت وجو و نجات، ثب ــريع در عملیات جس ــرد، برای تس گی
ــريال و يا هر نوع اطلاعات ديگر در يك پايگاه  ــتفاده از شماره ی س اس
COSPAS- داده ضروری است. به همین منظور، سازمان بین المللی

 )IBRD( پايگاه داده بین المللی ثبت بیکن 406 مگاهرتز SARSAT
ــا مراجعه به وب  ــدازی كرد كه ب ــلادي راه ان ــه ی 2006 می را در ژانوي
ــايت www.406registration.Com می توان به آن دسترسی  س

پیدا كرد. 

منابع:
ــازمان بنادروكشتیراني. تهران؛  1- حمل ونقل دريايي، محمودصفارزاده و همکاران  س

اسراردانش، 1385.
2- http://www.cospas-sarsat.org/
3- http://www.cospas-sarsat.org/en/system/systemoverview
4- http://www.elt.aero/cospas-sarsat.php
5- WWW.SARSAT.NOAA.GOV    GMDSSMANUAL2008 
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هند در موزامبيك یك بندر جدید تجاري می سازد 
هند در موزامبيك يك بندر جديد مي  سازد. 

بر پايه اين گزارش، به اين منظور شركت مديريت بندري اسار پورت هند با 
مقامات موزامبیکي قرارداد امضا كرده است. قرار است حجم زيادي از صادرات 
زغال سنگ اين كشور از طريق اين بندر جديد انجام شود. اين بندر قابلیت 

سفارش ساخت 20 ناو جنگي توسطجابجايي سالانه 30 تا 40 میلیون تن كالا را دارا خواهد بود.
 نيروی دریایی روسيه

کشتي ساز هندي یك ماهه سه کشتي تحویل مي دهد 

هدف گذاري 11 ميليارد دلاري دوو 

روسيه ظرف 20 سال آينده بيش از 20 فروند ناو اسكورت به ناوگان 
خود اضافه خواهد كرد. 

بر پايه اين گزارش، نیروي دريايي روسیه برای ساخت اين شناورها با يارد كشتي سازي 
Severnaya Verf اين كشور قرارداد امضا كرده است. اين شناورها 4 هزار و 500 تن 

وزن و 130 متر طول دارند.

ش�ركت كشتي س�ازي HSL هند ظرف يك ماه سه فروند كشتي 
تحويل مي دهد. 

بر پايه اين گزارش، اين شناورهاي فله بر با ظرفیت 53 هزار DWT به شركت كشتیراني 
ــال جاري میلادي  ــق دارند و در ماه مارس س ــد تعل Good Earth Maritime هن
تحويل داده خواهند شد.  شركت كشتي سازي HSL به تازگي سفارش ساخت دو فروند 
يدك كش 50 تني از بندر كاندالا ، سه فروند يدك كش 35 تني از نیروي دريايي هند 
و چند فروند كشتي پشتیباني از دولت اين كشور دريافت كرده است. HSL از زمانیکه 

تحت نظارت وزارت دفاع هند قرار گرفته است در حال پیشرفت است.

دوو پيش بيني كرده اس�ت تا نيمه نخست سال جاري ميلادي پنج 
ميليارد دلار قرارداد در بخش صنايع فراساحل امضا خواهد كرد. 

بر پايه اين گزارش، اين شركت امضا 11 میلیارد دلار قرارداد را هدف گذاري كرده است 
كه پنج میلیارد دلار آن در بخش فراساحل خواهد بود. قابل ذكر است، سود خالص دوو 

در سه ماهه پاياني سال گذشته میلادي 61,6 درصد كاهش داشته است.

سخنگوی وزارت نفت عراق هشدار داد در صورت مسدود شدن تنگه 
هرمز بخش مهمی از صادرات نفت اين كشور متوقف خواهد شد. 

بر پايه اين گزارش به نقل از پايگاه اينترنتی بلومبرگ،” عاصم جهاد” تصريح كرد: 
اگر ايران تنگه هرمز را مسدود كند بیش از 1,7 میلیون بشکه از صادرات نفت عراق 

كاهش خواهد يافت. 

وی تصريح كرد :میزان صادرات نفت عراق از طريق مرزهای تركیه به بندر جیهان 
ــکه می رسد در صورت مسدود شدن تنگه هرمز عراق راهی  روزانه به 450 هزار بش
جز تمركز بر روی مسیر تركیه ندارد ولی اين مسیر نیز ظرفیت صادرات كل نفت 

عراق را نخواهد داشت . 
اين مقام عراقي افزود: اگر ايران تهديد خود را عملی كند قیمت نفت اوپك به شدت 
افزايش خواهد يافت كه البته اين مساله بخشی از زيان ناشی از متوقف شدن صادرات 

نفت از جنوب عراق را جبران خواهد كرد . 
عراق سومین ذخاير بزرگ نفت جهان را در اختیار دارد و طی ماه گذشته میلادي 

روزانه 2,75 میلیون بشکه نفت تولید كرده است.

توقف صادرات نفت عراق با بسته شدن تنگه هرمز

کاهش 48درصدي سود کشتي سازي هيوندایي ميپو

ميزان س�ود شركت كش�تي س�ازي هيوندايي ميپو در سال 2011 
ميلادي كاهش يافت. 

بر پايه اين گزارش، سود خالص اين شركت در سال 2011میلادي 48,5 درصد 
ــید. هیوندايي میپو  ــش يافت و به 227 میلیون و 864 هزار و 445 ون رس كاه
ــال 2011 میلادي 80 فروند كشتي  ــود، موفق شد در س به رغم اين كاهش س
ــتي را تحويل  ــال پیش از آن 60 فروند كش ــركت در س را تحويل دهد . اين ش

داده بود.

رویدادهای دریایی جهان
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کاهش سود و درآمد کشتي سازي هانجين
شركت كشتي سازي هانجين در سال 2011 ميلادي با كاهش سود و 

درآمد مواجه شد. 

بر پايه اين گزارش، میزان سود اين شركت در سال گذشته میلادي، با 41,6 درصد 
كاهش نسبت به سال پیش از آن به 59,4 میلیارد ون رسید. میزان درآمد هانجین 

نیز به 2,316 تريلیون ون بالغ شد كه 15,3 درصد كاهش داشته است.

به نظر مي رس�د بندر شانگهاي چين س�ال 2012 ميلادي را چندان 
رضايت بخش شروع نكرده و تخليه و بارگيري كانتينر در اين بندر در 

ماه ژانويه سال جاري ميلادي كاهش داشته است. 

بر پايه اين گزارش، میزان تخلیه و بارگیري كانتینر در اين بندر در ماه ژانويه با 3,3 درصد 
كاهش از 2,71 میلیون TEUمدت مشابه سال گذشته به 2,62 میلیون TEU رسید. 

اين رقم نسبت به ماه پیش از آن نیز 1,5 درصد كاهش داشته است. تخلیه و بارگیري 
كانتینر در بندر شانگهاي در ماه دسامبر سال 2011 میلادي 2,66 میلیون TEU بوده 

است. 
بندر شانگهاي در سال 2011 میلادي با تخلیه و بارگیري 31,74 میلیون TEU ، بار 
ديگر در جايگاه نخست بزرگ ترين بنادر كانتینري جهان قرار گرفت و از رقیب خود بندر 

سنگاپور كه حجم عملکرد كانتینري آن 29,9 میلیون TEU بود پیشي گرفت.

رشد 10 درصدی عملکرد دی پی ورلد  بندر شانگهاي سال جدید ميلادي را خوب آغاز نکرد  

حجم جابجايي كانتينر توسط شركت مديريت بندري دي پي ورلد در 
سال 2011 ميلادي افزايش يافت. 

بر پايه اين گزارش به نقل از لويدزلیست، میزان جابجايي كانتینر در ترمینال های تحت 
پوشش اين شركت در سراسر جهان در سال گذشته میلادی 10 درصد افزايش يافت 

و به 54,7 میلیون TEU رسید. 
میزان جابجايي كانتینر توسط اين شركت در بنادر امارات نیز در سال 2011 میلادي 
با 12 درصد افزايش به 13 میلیون TEU بالغ شد. اين شركت در حال حاضر مديريت 
ــر جهان را به عهده دارد. دي پي ورلد سومین شركت مديريت  60 ترمینال در سراس

بندري جهان به شمار مي رود.

تركيه ساخت يك بندر جديد كانتينری را در منطقه ويژه پتروشيمی 
Petkim آغاز خواهد كرد.

ــؤولان شهرسازی تركیه گفته اند، Petkim ارزيابی های مثبت  بر پايه اين گزارش، مس
زيست محیطی و طرح توجیهی پروژه را دريافت كرده است. رونق عبدالعلی اف، ريیس 
شركت نفت دولتی آذربايجان )سوكار(، هم اعلام كرده كه اين شركت حاضر است سهم 

خود را برای آغاز سريع برنامه ساخت اين بندر پرداخت كند.

ساخت یك بندر جدید کانتينری در ترکيه

رویدادهای دریایی جهان
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ــد، راه های جديدی می يابید.«  ــیرهای تازه ای گام برمی داري »وقتی در مس
اين ضرب المثل شايد )به طور خاص( همزمان با فعالیت پايانه ی كانتینری 
آلتنوردر )CTA( ابداع شده است. يك چیدمان جديد در پايانه و میزبانی 
برخی تولیدكنندگان خاص، زمینه ی جابه جايی ايمن تر با  كارايی بیش تر  
كانتینر را فراهم آورده است. علاوه بر چیدمان فشرده ی اين پايانه ی كانتینری 
همراه با علامت گذاری های تعريف شده و فاصله های كوتاهی كه بايد پوشش 
ــاخص اين  ــیار ش ــود، مکانیزه بودن آن نیز ازجمله ويژگی های بس داده ش
مجموعه به شمار می رود. يك سیستم پیچیده ی IT )كه به صورت مستمر 
ــت( كار كنترل عناصر گوناگون را )از گانتری های  ــدن اس در حال بهینه ش
مخصوص جابه جايی كانتینر گرفته تا مديريت ذخیره يا انبار( بر عهده دارد. 
ارتباط درونی مطلوب بین بخش های مختلف پايه و اساس كارايی و بازدهی 

برتر پايانه محسوب می شود.

بالینکای )Ballinkai( به طول 1400متر در آلتنوردر، لنگرگاه هايی رابرای 
پهلو گرفتن بیش از 4 كشتی كانتینری از نوع سوپر پست پاناماكس و همزمان 
يك كشتی تغذيه كننده ارايه می دهد. لنگرگاه های يادشده را می توان با 13 
ــتگان گانتری كرين  كانتینری كشتی- ساحل )مجهز به ترولی دوبل(  دس
ــا يك كرين تغذيه )Feeder Crane( اضافی مديريت كرد. گانتری های  ب
كانتینری عظیم با بازوهای خم شده در موقعیت استراحت می توانند با هم به 
ارتفاع حدود 110 متر دست يابند. بازوهای كرين به طول 61 متر روی آب 
امتداد می يابد و قادر است به بیش از 22 رديف كانتینرهای مجاور خدمات 
ارايه كند. از اين رو، اين كرين ها می توانند به نسل بعدی شناورهای عظیم 

)كه طراحی آن ها هم اكنون در جريان است( نیز خدمات ارايه دهند.

جابه جایی کانتینر
جابه جايی كانتینر به دو بخش تقسیم می شود: در بخش آب، گانتری كرين های 
ــا بارگیری كانتینر از / به  ــوص مجهز به ترولی دوبل كه كار تخلیه ي مخص
كشتی را انجام می دهند. ترولی اصلی گانتری مخصوص جابه جايی كانتینر از 
سوی يك راننده )كه با يك تاچ حساس حركت های اجتناب ناپذير كشتی را 
متعادل می كند( كنترل می شود. رايانه ها هم در موقعیتی قرار ندارند كه اين 
كار را انجام دهند، زيرا میزان بازدهی آن ها به  اندازه ی رانندگان باتجربه ی 
كرين نیست. به علاوه مسئولیت اين ارتباط بین كشتی و پايانه را نمی توان 

به رايانه سپرد.
كانتینر در يك سکوی كار، در ارتفاع دپو می شود؛ جايی كه تسمه های فلزی 
ــوند. علاوه بر آن،  ــده يا به آن متصل می ش اتصال دهنده از كانتینرها باز ش
شناسايی جعبه ها يك بار ديگر در آن جا كنترل می شود. سپس دومین ترولی 
كه  از آن به عنوان »ترولی پورتال« ياد می شود، به صورت خودكار به كانتینر 
انتقال می يابد، آن را در وضعیت AGV )خودرو با سیستم هدايت خودكار( 
ــوع خودروها كانتینرها را به/ از  ــتگاه از اين ن قرار می دهد. بیش از 70 دس
گانتری كرين و مناطق مخصوص دپوی كانتینر حمل می كنند. آن ها راه خود 

را به صورت مستقل و بدون دستورالعمل انسانی پیدا می كنند. 
ــیر را به كمك بیش از 10000 دستگاه گیرنده  ــريع ترين مس AGVs، س
ــده،  ــده روی زمین )كه با دريافت اطلاعات مخابره ش ــتنده نصب ش – فرس
ــخ می دهند( جست وجو و پیدا می كند. سیگنال های  بی درنگ به آن ها پاس
اين دستگاه های گیرنده ـ فرستنده با نرم افزاری كه صرفاً به اين منظور تهیه 
شده است، انتقال می يابد كه قبل از محاسبه و سپس با كنترل نزديك ترين 
ــاير جابه جايی های خودرو را فراهم می آورد. اين  مسیر به مقصد، امکان س
نرم افزار پیچیده به تركیب و بهینه سازی ترافیك ريلی و جاده ای با حمل و 
جابه جايی كانتینر در سراسر پايانه كمك می كند. در اين سیستم از داده های 
ــود.  ــتفاده می ش ــی برای كنترل كرين ها و تراكتورهای گوناگون اس راديوي
ــتفاده ی بهینه از ظرفیت خودروها و اجرای كامل و  مسیرهای كوتاه تر، اس
بی نقص قراردادهای حمل در زمان تعیین شده، از جمله نتايج اين رويکرد به 
شمار می روند. استفاده ی بهینه از همه ی منابع به كاهش هزينه ها و بهبود 

كیفیت و بازدهی مجموعه ی لجستیك پايانه می انجامد.
منطقه ی دپوی كانتینر از 23 بلوك مخصوص دپو تشکیل می شود كه هر 

یك الگوی پیشرفته برای آینده ی 
بنادرکانتینری

تهيه و تنظيم: كريستين لورنز
ترجمه : نوروز محمدخانی
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يك با گانتری كرين ريلی )RMG( پوشش داده می شوند. اين كرين های 
ــای ديگر فرق می كنند و از  ــوص منطقه ی دپو در ارتفاع با كرين ه مخص
آن ها می توان در يك خط و موازی با كرين ديگر استفاده كرد. كرين ها را 
می توان ـ حتی اگر يك كرين پايین باشد ـ تحويل داد. جعبه های كانتینر 
مطابق با دستورالعمل های نرم افزار دپو می شوند و محل های دپو با توجه به 
ــکون يا كسادی كار برای اطمینان از سريع ترين ارسال بهینه  دوره های س
می شوند. كانتینرها در بخش ساحل توسط كاركنان در مركز كنترل و با 
استفاده از دستگیره ها و دوربین ها برای انتقال به پايین روی كامیون ها يا 
ــات انتقال بین بلوك های دپو و  ــوند. عملی تريلرها، ازمحل دپو جدا می ش
پايانه ی ريلی به وسیله ی 200 دستگاه تريلر و 12 دستگاه تراكتور متعلق 

به پايانه انجام می شود.

 اتصال های اینترمودال )حمل ونقل ترکیبی(
 A7 پايانه برای ساماندهی حمل ونقل تركیبی در سمت غرب، هم به بزرگراه
ــاف )Waltershof( و هم پايانه ی كانتینری ريلی متصل است.  در والترش
ــبکه ی ريلی اروپايی وصل  پايانه ی كومبی- ترانس اروپا هامبورگ به يك ش
و شش ريل موازی را شامل می شود كه در امتداد آن با سه گانتری كرين با 
ترولی های چرخان می توان قطارهای بلوك به طول 700 متر را جابه جا كرد. 
درست در مجاورت  پايانه ی كانتینری آلتنوردر )CTA(، عملیات ساخت يك 
ــت كه پس از آماده شدن، روند فعالیت های  مركز ترافیك كالا در جريان اس

لجستیکی و ارايه ی خدمات مرتبط با كانتینر را تسهیل خواهد كرد.

سرمایه گذاری
ــون 530 نفر كارمند و كارگر صاحب صلاحیت در پايانه و بخش های  هم اكن
ــت 100 نفر ديگر نیز به اين  ــتند و قرار اس ــغول به كار هس تابعه ی آن مش
ــیاری از خدمات درون و پیرامون كشتی  ــوند. به علاوه، بس مجموعه اضافه ش
از سوی عوامل شركت های بیرونی، مانند: افسران يا متصديان خط، كارگران 

مسئول اتصال تسمه های كانتینر و كارگران بارانداز ارايه می شود.
ــکار راهبر آن يعنی Hapag-Lloyd، تاكنون 380 میلیون  HHLA و هم
يورو در پايانه ی كانتینری آلتنوردر سرمايه گذاری كرده اند. از اين مبلغ، 230 
میلیون يورو به تأمین گانتری های كانتینری، گانتری های دپو و ساير فن آوری 
ها و 100 میلیون يورو به بخش های ترافیك و دپو اختصاص يافت. علاوه بر آن، 
شهر هامبورگ با اختصاص  300 میلیون يورو در بخش زيرساخت، در اين پروژه 
مشاركت داشت. قرار است به زودی سه بلوك اضافی دپو، يك گانتری كانتینری 
ديگر و AGVs جديد با سوخت ديزل- الکتريك برای تقويت عملکرد پايانه به 
مجموعه ی امکانات آن اضافه شود. در آينده ای نزديك، HHLA به مشتريانش 

ظرفیت ها و خدمات سريع و قابل اعتماد عرضه خواهد كرد.
ــال  1990 میلادي از طرح های HHLA برای احداث يك  وقتی در اواخر س
ــیار پیشرفته در آلتنوردر پرده برداشته شد،  پايانه ی كانتینری مکانیزه ی بس
ترديدهای زيادی در اين خصوص ديده شد. در اين میان، پايانه ی كانتینری 
ــش به حیات ادامه می داد. میل به  ــوردر درواقع با آمال و آرزوی طراحان آلتن
ــت و بازدهی پايانه ی كانتینری  ــد كه ظرفی موفقیت و خوش بینی باعث ش
ــاس برنامه ريزی و طراحی انجام شده، افزايش يابد.  آلتنوردر به خوبی و براس
پايانه با جابه جايی 1/8 میلیون  TEU كانتینر در سال 2005میلادي، نقش 
ــازی پايانه های هامبورگر هافن و لجستیك ای جی و  مهمی را در توانمندس
افزايش ظرفیت اين پايانه ها برای جابه جايی حجم فزاينده ی بار كانتینری  ايفا 
كرد. سه پايانه ی HHLA در هامبورگ در سال 2005 میلادی با هم ركورد 
جابه جايی 5/3 میلیون TEU كانتینر – يا بیش از ركورد نیويورك/ نیوجرسی 
به عنوان بزرگ ترين بندر در كرانه ی شرقی ايالات متحده-  را به ثبت رساندند.

گفت و گو با مدیران عامل پایانه ی کانتینری آلتنوردر 
ــیار شگفت زده اند از اين كه شاهد اجرای عملیات بسیار  بازديدكنندگان بس

هماهنگ در CTA هستند. چگونه به اين مهم دست يافته ايد؟
ــتم بر يك  ــیار دقیق و كار روزانه. سیس هاينريخ گولر: با برنامه ريزی بس
ــت كه به صورت مستمر در حال بهبود  ــتوار اس معماری پیچیده ی IT اس

ــتای افزايش هرچه  ــتیم. ثبات و پايداری عملیات در اين جا در راس آن هس
بیشتر بازدهی و كارايی قرار دارد. ما همگی در وضعیت دست يابی به اهداف 
ــه ی خدمات مطمئن و دارای  ــده برای افزايش ظرفیت و اراي برنامه ريزی ش

كیفیت قرارداريم.
اينگر وايت: در پايانه ی كانتینری آلتنوردر، ايده های بکر و دست نخورده را با 
تلاش جاه طلبانه  به واقعیت تبديل كرديم؛ گانتری كرين های ريلی كه می توانند 
از يکديگر عبور كنند در هیچ يك از بلوك های دپو در جهان وجود نداشتند ـ 
در حالی كه اين ايده در واقع ايده ی بسیار ساده ای است. با استفاده از نرم افزار و 
سیگنال های راديويی، AGVs ما نزديك ترين مسیر را می يابد ـ و اين شاخص 
منحصربه فرد است. همزمان، كشف راهي  جديد برای بهبود عملکرد سیستم ها، 

با حداقل اصلاحات برای ما مقوله ای چالش برانگیز به شمار می رود.
ــويم كه توسعه ی بندر  ــروع مايلیم از اين مطمئن ش اينگر وايت: برای ش
ــوص دپو، AGVهای جديد ديزل ـ الکتريك و  يا بلوك های اضافی مخص
گانتری كرين اضافی به آرامی و منظم تکمیل می شود. لازم است همه ی اين 
عناصر بی وقفه در جريان راهبری های عادی با سیستم موجود در هم آمیزد.

ــت و بهبود نرخ های بازدهی و تولید،  هاينري�خ گولر: همراه با افزايش ظرفی
ــتری به عنوان جدی ترين و ضروری ترين وظیفه مشاهده  تأمین الزامات مش
می شود. ما )همراه با مالکان كشتی و شركت های حمل ونقل( در تلاش برای 
ــتیك هستیم. در حوزه ی  ــرفته ی داده ها در فرآيند لجس اعلام يا ارايه ی پیش
واردات كانتینرها )بويژه( ما اغلب در اين خصوص كه كانتینرها در گام بعدی 
بايد به كجا ارسال شوند، ناآگاه هستیم. اگر از اين مهم آگاه بوديم، می توانستیم 
زنجیره ی حمل ونقل را، به نفع همه ی كسانی كه در كار آن بودند سرعت دهیم.

درباره ی شرکت
ــی )HHKA( آلتنوردر،  ــتیك ای ج ــر هافن و لجس ــای هامبورگ پايانه ه
ــوم ترافیك  بورچاردكای )Burchardkai( و تولروت )Tollerort( دوس
كانتینری بندر هامبورگ را در اختیار دارند. حجم فعالیت پايانه های يادشده 
ــت ـ با نرخ  ــکل فزاينده ای در حال افزايش اس در جابه جايی كانتینر به ش
ــی كه طی 5 سال گذشته دو برابر شده است. پايانه ی HHLA در  افزايش
هامبورگ هم اكنون در مقايسه با نیويورك/ نیوجرسی )بزرگ ترين بندر در 

كرانه ی شرقی ايالات متحده( كانتینرهای بیش تری را جابه جا می كند.

پایانه در یک نگاه
لنگرگاه ها: 

ــناور كانتینری و يك  يك لنگرگاه مجهز با ظرفیت پهلوگیری 4 فروند ش
لنگرگاه مخصوص شناور فیدر به طول 1400 متر و به عمق 16/7 متر

امکانات و تسهیلات پايانه: با مساحت كل 1,100,000 مترمربع
ظرفیت فعلی: 2/4 میلیون TEU كانتینر

طرح های آتی: افزايش ظرفیت پايانه به 3 میلیون TEU كانتینر در هر سال 
امکانات ريلی: 6 ريل كه با 3 گانتری كرين پوشش داده می شوند

ساعت كار: 24 ساعته ، 360 روز در سال 
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حلقه ی گم شده
زنجیره ی اتوماسیون 

در راهبری خودکارپایانه هاي کانتینري
امروزه راهبران بنادر در جهان در تلاش هس�تند به سيس�تم تمام خودكار جابه جايی در پايانه دس�ت يابند. 
پايانه ه�ای مدرن مجهز به سيس�تم های تمام خودكار ي�ا نيمه خودكار جابه جايی كانتينر به جای اس�تفاده از 
كارگران بارانداز )كه زير بارهای معلق در شرايط پرحجم ترافيك در خطوط حمل ونقلی كار می كنند( به لحاظ 
رعايت اس�تانداردهای ايمنی كار از ش�رايط بهتری برخوردار هس�تند. اتخاذ تصميم مبنی بر مكانيزه كردن 
بنادر )استفاده از ماشين آلات به جای افراد( گام بعدی به سوی بهبود برنامه ريزی ها و تامين امنيت و كاهش 

منابع انسانی محسوب می شود.



105

بندر  و دریا / شماره 187

ایمنی بندری

برنامه ریزی ایمن
ــته  ــران بارانداز همچنان برای باز و بس كارگ
ــت  ــت های فلزی كانتینرها با دس ــردن بس ك
ــرايط  )در بارگیری يا تخلیه ی كانتینر( در ش
خطرناكی كار می كنند. فقط با استفاده از يك 
فرآيند تمام مکانیزه می توان حداكثر كارايی و 
ايمنی در جابه جايی كانتینرها را فراهم آورد. 
ــف را می توان بین  ــن فرآيند، نقطه ضع در اي
ــاهده  كرين های STS و حمل ونقل افقی مش
ــکوی  اتصال، اين  كرد. با به كارگیری يك س

شکاف بسته می شود. 
ــی  نوع ــراً  اخی  KALP GmbH ــركت  ش
ــه كرده  ــل اعتماد اراي ــريع و قاب ــتم س سیس
ــوان با باز و  ــتفاده از آن می ت ــت كه با اس اس
ــته كردن بست های فلزی كانتینری، انواع  بس
ــه هم اكنون  ــت ها را ك ــون اين نوع بس گوناگ
ــد، با فرآيندی  ــای داخلی قرار دارن در انباره

تمام خودكار ذخیره كرد.

اهداف توسعه
ــال 2006 میلادی،  KALP GmbH از س
ــکوی خودكار  ــعه و تأمین يك س ــرای توس ب
اتصال، تلاش بسیاري بعمل آورده كه ماحصل 
آن در نوعی فن آوری اساسی بارگیری و حمل 

مکانیزه كانتینر ديده مي شود. 
ــتم، دور كردن كارگران اسکله از  در اين سیس
محیط های كاری خطرناك و افزايش ظرفیت و 

بازدهی، به عنوان هدف اصلی دنبال می شود.

ایمنی
ــران بارانداز در خلال جابه جايی و حمل  كارگ
ــور رانندگان  ــر، در اصل در نقطه ی ك كانتین
ــوص جابه جايی  ــن و لیفتراك های مخص كري
ــی  ــر قرار می گیرند؛ زيرا برای دسترس كانتین
ــزی اتصال دهنده ی  ــت يا حلقه های فل به بس
ــر كانتینرهای معلق  ــد بین و زي كانتینر، باي
ــرای كاهش میزان  ــد كنند. ALP ب آمدوش
خطر و آسیب ديدگی افراد طراحی شده است.

حلقه ی مفقوده در زنجیره ی اتوماسیون 
ــکوی اتصال دهنده ی خودكار )ALP( در  س

سه نسخه ی متفاوت در دسترس است: 
 ALP ECOTEC

نوعی سیستم هیدرولیکی مستقل و مجهز به 
سیستم بازيافت انرژی است.

 ALP ENERGY
به منزله ی نوعی سیستم الکتريکی به كار می رود.
 ALP BASIC

يك سیستم بدون بازيافت انرژی است.
ــودكار، به عنوان  اتصال دهنده ی خ ــکوی  س
واحد هماهنگ كننده ی مستقل بر روی زمین 
ــی قابل  ــری، جابه جاي ــای كانتین در پايانه ه
ــمه های فلزی  ــان، ايمن و خودكار تس اطمین
ــده ی كانتینرها را تضمین می كند  متصل كنن

و از اين راه، زمینه ی راهبری ايمن حمل ونقل 
ــمه های  ــم می آورد. ALP تس ــی را فراه افق
ــا را در بین  ــده ی كانتینره فلزی متصل كنن
ــته قرار  عملیات تخلیه در مخازن به هم پیوس

می دهد و آن ها را آماده ی بارگیری می كند.

)ALP .ALS( سیستم
ــب و اجرا در  ــده برای نص ــتم طراحی ش سیس
كرين های STS واقع در سکوهای اتصال دهنده 
ــده( داراي ويژگی های مشابه  )از قبل نصب ش
فنّ آوری تسمه فلزی متصل كننده ی كانتینری 
ــتره ی  ــتم ALS.ALP در يك گس در سیس
ــتفاده  ــه آن را می توان با اس ــت ك كوچك اس
ــك مطابق با  ــرق يا الکتروهیدرولی از انرژی ب

الزامات مشتری، راهبری كرد.

همکاری های موجود
KALP GmbH با تولیدكنندگان اصلی كرين 
به منظور برقراری تعامل مناسب بین كنترل كرين 
و ALP و انتقال احتمالی داده ها به سیستم های 
ــاخت  ــد. طراحی و س ــکاری می كن TOS هم
چهارچوب كرين استاتیك نیز با همکاری ساير 
شركت ها صورت می گیرد. همه ی عملیات مونتاژ 
سیستم ALP با نظارت تولیدكنندگان آلمانی 
ــازه ی فولادی چهارچوب، در  ــود. س انجام می ش
ــلواكی تولید می شود؛ درحالی كه مجموعه ی  اس
ــك در محل  ــی مکانی ــات مونتاژ مهندس عملی
كارخانه در KALP واقع در شهر هامبورگ )در 

شمال آلمان( صورت می پذيرد.

گزینه های در دسترس
ــا  ب ــق  مطاب  ALS و   ALP ــتم های  سیس
ــتريان به امکانات مورد  تقاضاهای خاص مش
 KALP ،ــرای مثال ــوند. ب نیاز تجهیز می ش

GmbH به عنوان يك گزينه ی اندازه گیری 
ــی  ــا، عملیات OCR يا بازرس وزن كانتینره
تشعشع را پیشنهاد می كند و همه ی داده های 
ــیم برای  ــتگاه بی س ــت آمده از راه دس به دس

دريافت كننده ارسال می شود. 

تولید
از آوريل سال 2010میلادي، نسخه ی آزمايشی 
ALP در پايانه ی كانتینری برمرهاون )آلمان( 
به منظور برآورد میزان مقاومت)دوام( و مناسب 
ــد.  ــرف روزانه آزمايش ش ــودن آن برای مص ب
ــان می دهد كه سیستم ALP به 35  نتايج نش
حركت در هر ساعت، حتی در بدترين شرايط 
ــت می يابد و می تواند به راحتی  آب وهوايی دس
سرعت تولید خود را مطابق با سرعت كرين های 
ــامبر 2010میلادي،  STS تنظیم كند. در دس
ــتم ALP يك آزمايش شبانه روزی را با  سیس
موفقیت پشت سر گذاشت و تولید سری صفر 
 KALP GmbH آن از ژانويه 2011 از سوی

آغاز شد.

درباره شرکت
افزايش ظرفیت و بازدهی پايانه های كانتینری و 
بهبود شرايط جابه جايی و حمل ونقل كانتینرهای 
ــمه های فلزی اتصال دهنده،  مدرن مجهز به تس
ــتن  فن آوری مدرن و  ــتلزم در اختیار  داش مس
پیشرفته  برای رويارويی با چالش های جديد است.
KALP GmbH به عنوان يك تولیدكننده ی 
فن آوری مربوط به مکانیزاسیون جابه جايی و 
حمل كانتینر، راه حل هايی برای جابه جايی و 
حمل خودكار كانتینرهای مجهز به تسمه های 
ــورداری از  ــزی اتصال دهنده با هدف برخ فل
ــتم های  ــکاف بین كرين های STS و سیس ش

حمل ونقل افقی پیشنهاد می كند. 
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ــیم می شود  ــتیرانی نروژ، به مجموعه های گوناگونی تقس بخش كش
كه متمايزترين آن ها در اطراف بندر اصلی اين كشور و پايتخت آن 
اسلو قرار دارند. مالکیت و راهبری كشتی، حدود 50درصد از ارزش 
ــاص می دهد و 50درصد باقیمانده،  ــی آن جا را به خود اختص صنعت
ــان، به عرصه های خدماتی، تجهیزات و  ــبت های تقريباً يکس به نس

كشتی سازی تعلق می گیرند.
 ،)UECC( ــا ــه ی اروپ ــودرو اتحادي ــل خ ــركت های حمل ونق ش

ــتیرانی اسلو  ازجمله ی تأثیرگذاران اصلی بر مجموعه ی خطوط كش
ــمار می روند كه از يك ناوگان به همراه 18 شركت حمل ونقل  به ش
ــده كه به منظور راهبری در مسیرهای  ــکیل ش تخصصی خودرو تش
ــن ناوگان می تواند  ــت. اي كوتاه دريايی در اروپا اختصاص يافته اس

محموله های سنگین و مرتفع را جابه جا كند.
ــتگاه از شناورهای يادشده، به بخش خصوصی تعلق دارند و   9 دس

باقی شناورها به صورت ساعت ـ اجاره راهبری می شوند.

حمل ونقل دریایی خودرو 
در یك مجموعه کشتیرانی

مفهوم مجموعه � گروهی از تأثيرگذاران و شركت های وابسته به ارتباطات درونی متمركز 
بر منطقه يا ناحيه ای خاص �� را می توان برای فعاليت های كشتيرانی به كار برد. جم نيوتن 

 گزارشگر نشريه ی P&H ، با شركت های حمل ونقل خودروی اتحاديه ی اروپا
 )United European Car Carriers( در زمينه ی تبديل شدن آن به بخشی از دو 

مجموعه ی كشتيرانی نروژ، به گفت وگو پرداخته است.
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 ،UECC ــی ــار درياي ــانداس )Inge Sandaas(، معم ــگ س اين
ــركت حمل ونقل  ــريه ی P&H، فعالیت های ش ــو با نش در گفت وگ
ــد. وی در اين  ــیم می كن ــه UECC را به دو بخش تقس ــق ب متعل
ــی از مجموعه ی اسلو و هم بخشی از  زمینه می گويد: »ما هم بخش
مجموعه ی ساحل غربی، شامل برگن )كه به شدت درگیر توسعه ی 
ــتیم. اگر بخواهم كامل تر بگويم، مجموعه ی  ــتیرانی است( هس كش
ــاخت شناورهای  ــاحلی و س ــعه ی فراس غربی نروژ با عملکرد توس
ــد و توسعه ی اصلی  ــرايطی كه رش كوچك تر ارتباط می يابد؛ در ش
ــلوفورد )Oslo Fjord( متمركز است.  صنعت دريايی عمیق در اس
ــلو نیز، در بخش های مربوط به »دانش دريايی« مانند:  ناحیه ی اس
 IT ــتی ها، بیمه و ــطه گری، طبقه بندی كش ــن، فاينانس، واس قوانی

فعال است.
ــت كه در اقصی  ــته تشکیل شده اس ــركت وابس UECC، از 12 ش
ــل ملاحظه ای از  ــان بخش قاب ــد؛ اما همچن ــاط اروپا پراكنده ان نق
درآمدهای تجاری، به دلیل واقع شدن در يك محیط قابل اطمینان 
با دسترسی به انواع گوناگون شركت های دريايی حاصل می شود.«

ــت كه برخورداری از روابط نزديك با ساير  ــانداس بر اين باور اس س
ــه به ارتباط يا  ــركت ها در مجموعه ی محلی بندری )بدون توج ش
ــیار حايز  ــازی( بس عدم ارتباط آن ها با عملکرد تخصصی كشتی س
ــت:  ــريه ی P&H اظهار داش ــت. وی در گفت وگو با نش اهمیت اس
»ضمن ملاقات گاه و بی گاه با مردم، از آن چه در بازار اتفاق می افتد 

ــت در آينده رخ دهد، آگاهی می يابید. همچنین، از  و آن چه قرار اس
امکان تلفیق نیروها در زمینه ی امور مربوط به IMO نیز، برخوردار 

خواهید شد.«
ــت كه ارتباط از راه مکالمه ی تلفنی و ايمیل، توالی  وی اذعان داش
يا تکرار ملاقات های چهره به چهره را كاهش داده است، اما بايد بر 
اين نکته اصرار ورزيد كه مجاورت فیزيکی، هنوز هم از نقش بسیار 
ــن مورد گفت: »ملاقات با  ــت. وی در اي مهم و حیاتی برخوردار اس
ــی از همان مجموعه باشند(  ــاير شركت ها )اگر بخش نمايندگان س
ــه چهره در فضايی صمیمی و  ــت. وقتی آنان را چهره ب راحت تر اس
بدون  اضطراب ديدار می كنید، به جای مکالمه ی تلفنی يا  استفاده 
ــترده تری گفت وگو  ــورد موضوعات گس ــد در م ــل، بی تردي از ايمی

خواهید كرد.«
ــد و توسعه ی خدمات در  ــت كه رش UECC، همچنین اظهار داش
ارائه ی در ـ به ـ در، ضرورت همکاری با ساير شركت های حمل ونقلي 
ــیوه های ديگر حمل ونقل( واقع در مناطق بندری را  )برخوردار از ش
افزايش داده است. كنترل لجستیك های پیچیده، مربوط به تحويل 
ــت و  ــای رقابتی پايدار مهم اس ــرای ايجاد مزيت ه ــه ـ در ب در ـ ب
ــاوران لجستیك دريايی و شركت های محلی  همکاری نزديك با مش

IT از اهمیت قابل توجهی برخوردار خواهد بود. 

Port & Harbors منبع: نشريه ی
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امروزه رويكرد تأمين انرژی س�احل- به-كشتی به شكلی پايدار و 
موث�ر بيش از پيش  عموميت يافته، اما موفقيت اين رويكرد در گرو 

آمار و ارقام است.
ــاحل- به – كشتی، اغلب از سوی مديريت بنادر و خطوط  تأمین انرژی س
كشتیرانی به  عنوان روشی مؤثر برای كاهش اثرات زيست محیطی معرفی 
می شود؛ در شرايطی كه هزينه و توجیه اقتصادی برای تأمین انرژی از ساحل 
همچنان به عنوان مشکلی لاينحل باقی مانده است. در عین حال، افزايش 
قیمت نفت و دشوارتر شدن الزامات قانونی، شرايطی را ايجاد می كند كه سود 
اقتصادی حاصل از تأمین انرژی در ساحل به شکل فزآينده ای نمود می يابد.

ــت كه با مشاركت  ــی كاوتك )Cavotec MSL( سال هاس گروه مهندس
همکاران خود در حوزه ی تأمین انرژی ساحل- به - كشتی فعالیت می كند.

لوسیانو كوربتا )Luciano Corbetta( مدير واحد بازاريابی گروه كاوتك 
ــتفاده ی گسترده  در حوزه ی بنادر و دريانوردی در اين خصوص گفت: »اس
و فراگیر از راهکار تأمین انرژی در ساحل، فشار فزآينده ی ناشی از افزايش 
قیمت سوخت های فسیلی و مجموعه ای از الزامات قانونی كه قرار است در 

سال های آتی اعمال شوند ، همگی cold ironing را به گزينه ای بیش از 
پیش عملی تبديل می كنند.«

ــا مزايای  ــم می تواند ب ــاحل ه ــن انرژی درس ــزود: »تأمی ــه اف وی درادام
زيست محیطی همراه باشد و هم تغییر استفاده از سوخت فسیلی می تواند 

فرصت هايی را برای كاهش هزينه های عملیاتی فراهم آورد.«

فنّ آوری پایدار
انرژی ساحلی- كه از آن با عنوانcold ironing  و انرژی واقع در ساحل 
)OPS( ياد می شود- مربوط به عملیات تأمین انرژی برق برای كشتی ها در 
بندر با هدف تأمین انرژی مورد نیاز در عرشه باز است. شناورها به منبع انرژی 
الکتريکی برای ارايه يا تأمین خدمات در عرشه مانند گرمايش، نور، پختن 
غذا و )درصورت امکان( ايجاد انرژی برای كانتینرهای يخچالدار و جابه جايی 
ــناورها در شرايط توقف در لنگرگاه برای تولید انرژی  بار نیاز دارند. اكثر ش

موتورهای خود را روشن نگاه می دارند.
بیش تر كشتی ها از سوخت های فسیلی با كیفیت پايین برای تأمین انرژی 

مصرف انرژی ساحلی )غیرفسیلی( 
کاهش هزینه هاي 

حمل و آلودگي زیست محیطي
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خود استفاده می كنند. مواد آلوده كننده ی حاصل از احتراق اين نوع سوخت 
عبارتند از: اكسید سولفور )Sox( به مقدار زياد، اكسید نیتروژن )NOx( و 
ذرات ريز معلق در هوا، بیش تر به شکل دود سیاه. مصرف سوخت غیرفسیلی 
ساحلی به فرمانده ی شناورها اجازه می دهد كه در حالت توقف در لنگرگاه 
موتورهای كشتی را خاموش كنند تا كابل های برق ساحلی به آن ها متصل 
شوند و به اين ترتیب، زمینه ی بهبود كیفیت آب و هوا در بنادر و محیط های 

اطراف آن فراهم می آيد. 
مزايای زيست محیطی  انرژی غیرفسیلی ساحلی كاملاً مستند است. حامیان 
ــاره می كنند كه نشان می دهند، برق تولیدشده در  اين رويکرد به دلايلی اش
ــتفاده آن در كشتی ها می تواند به 35 برابر تولید كمتر اكسید  نیروگاه ها و اس
ــوخت  ــه با س نیترات و 25 برابر تولید كمتر ذرات ريزمعلق در هوا در مقايس
سنگین فسیلی مورد استفاده در كشتی ها به هنگام توقف در اسکله منتهی  شود.

مزايای زيست محیطی حاصل از كاربرد انرژی غیرفسیلی ساحلی بسته به 
نحوه ی تولید انرژی برق در ساحل افزايش می يابد. برای مثال، الکتريسته ی 
تأمین شده در بندر گوتنبرگ، در كرانه ی غربی كشور سوئد، با منابع  تجديد 
شدنی انرژی )اساساً انرژی باد( تولید می شوند. بندر گوتنبرگ در زمینه ی 
استفاده از انرژی ساحلی از دهه ی 1980 میلادی پیشگام است و كماكان به 

توسعه ی اين فن آوری  ادامه می دهد.
ــا ويلسك مدير ارشد بندر گوتنبرگ در اين خصوص گفت: »هم اكنون  آس
حدود 30 درصد كشتی هايی كه در اين بندر پهلو می گیرند از OPS استفاده 
می كنند. در نظر داريم به تمامی شناورهای Ro/Ro و فری هايی كه در اين 
ــاحلی )غیر فسیلی( را به  بندر لنگر می اندازند خدمات مربوط به انرژی س

آسان ترين شکل ممکن  ارايه دهیم.«
ويلسك در ادامه افزود: »تأمین انرژی غیر فسیلی ساحلی تنها اقدام يا تمهید 
ــت كه در بندر گوتنبرگ مد نظر مسئولان قرار دارد.  زيست محیطی نیس
ــاخت موجود با امکانات  ــعی بر آن داريم برای هماهنگ كردن زيرس ما س
ــناورهای بونکر مصرف كننده گاز طبیعی مايع  ــهیلات مورد نیاز ش و تس

)LNG( روش های مناسب را پیدا كنیم.«
بندرگوتنبرگ در 26 ژانويه ی 2011 میلادی آخرين مجموعه ی تسهیلات 

ــزات در منطقه ی  ــرفته ترين تجهی ــاحلی )پیش و امکانات تأمین انرژی س
اسکانديناوی( را رونمايی كرد. اين واحد نیروی برق موردنیاز برای شناورهای 
ــیر  Ro-Pax ferry ،Stena Germanical را )كه دوبار درهفته در مس

گوتنبرگ- كیل مورد استفاده قرار می گیرد( تأمین خواهد كرد.
علاوه بر ارايه يا معرفی يك شاخص قدرتمند زيست محیطی، بندر گوتنبرگ 
ـ كه می توان از  ــود اقتصادی ـ ــت يابی به يك س همچنین از چگونگی دس

ـ پرده برداشته است. سیستم های تولید انرژی ساحلی انتظار داشت ـ

ارتباط مستقیم عمر شناور با میزان سوخت مصرفی
ــده از سوی مديريت بندر گوتنبرگ، با توجه به  بر اساس پژوهش انجام ش
پهلوگیری شناور Ro-Ro دوبار در هفته، راهبران با اجرای رويکرد تأمین 
انرژی غیرفسیلی ساحلی می توانند در هزينه ها صرفه جويی كنند )با توجه 
به هزينه های تأمین سوخت با سولفور پايین به میزان 920 دلار آمريکا در 

هر متريك تن(.
با معرفی يك ساختار مالیاتی مطلوب )كه در راستای حمايت از استفاده ی 
ــاحلی طراحی شده است( اين رقم ممکن  گسترده ی انرژی غیرفسیلی س
ـ در برخی موارد تا جايی كه قیمت های سوخت  است بیشتر كاهش يابد ـ
شناور بونکر فقط به 700 دلار در متريك تن بالغ می شود. )هنگام تهیه ی 
اين مقاله، قیمت های سوخت حدود 810 دلار آمريکا در متريك تن است.(

ــال بالا، توالی و طول يا مدت زمان توقف در بندر، همراه قیمت های  در مث
ــزان صرفه جويی های  ــیلی و برق، تعیین كننده ی می ــوخت فس رقابتی س

میان مدت و طولانی مدت است.
ــك )Cavotec(، هزينه های مرتبط با نصب و  ــئولان كاوت به گفته ی مس
راه اندازی سیستم های تأمین انرژی )با استفاده از سوخت غیرفسیلی ساحلی( 
ــتی ها با توجه به سن كشتی تعیین می شود. عموماً، هرچه كشتی  در كش
ــد، هزينه ی نصب، ارزان تر )با توجه به مجهز بودن شناورهای  جديدتر باش
نوساز به سیستم های استفاده از انرژی غیرفسیلی ساحلی( خواهد بود. نوع 
كشتی و نوع تجهیزات مورد استفاده، شامل تجهیزات ساحلی يا تجهیزات 
موجود در كشتی، الزامات مربوط به میزان انرژی برق مورد نیاز كشتی و ولتاژ 
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كشتی، بر میزان هزينه تأثیر می گذارد.
در بخش ساحلی، هزينه ها با تفاوت بین فركانس نیروی برق محلی و فركانس 
مورد نیاز برای شناورها، قابلیت دسترسی به نیروی برق و ساير ملاحظات 

زيرساختی ارتباط می يابند.

سخت شدن کنترل های ناشی از اجرای سیستم قانون گذاری
توجیه رو به افزايش مالی استفاده از سیستم های تولید انرژی برق ساحلی به 
دلیل افزايش فزاينده ی قیمت سوخت های فسیلی با فضای فعلی حاكم بر 
سیستم قانون گذاری )كه بیش از پیش جدی تر و دشوارتر شده است و طی 

سال های آتی نیز ادامه خواهد يافت( تركیب شده است.
ــازمان  ــاير آلاينده ها- مصوب س ــن كاهش گازهای NOx و Sox و س قوانی
بین المللی دريانوردی در سال 2008- در جولای 2010 میلادي به اجرا درآمد؛ 

هرچند مصوبه ی كاهش ها تا قبل از 2020 میلادي كاملاً اجرا نخواهد شد.
ــت محیطی از ژانويه ی 2010،  ــن بازدارنده ی زيس ــا توجه به اجرای قوانی ب
اتحاديه ی اروپا  استفاده از سوخت فسیلی را با بیش از 0/1درصد سولفور در 
بنادر كشورهای عضو اتحاديه ی اروپا ممنوع كرد. در ايالات متحده، مديريت 
منابع هوايی كالیفرنیا )CARB( الزامات جديد بهبود كیفیت هوا در بنادر را 
)مستلزم استفاده از  نیروی برق ساحلی  از اول ژانويه 2014میلادي( معرفی 

كرده است.
ــرژی برق در  ــتم های تولید ان ــازی سیس فعالیت ها در حوزه ی استانداردس
 )IEC( ساحل، تحت نظارت و كنترل كمیسیون بین المللی الکتروتکنیکال
و سازمان بین المللی استانداردسازی )ISO( ادامه دارد. سازمان های يادشده 
سندی را در ماه آوريل 2009 میلادي منتشر كردند كه در آن، الزامات ويژه 
ــامل نصب، آزمايش،  ــاحلی )ش اي در مورد تولید نیروی برق ولتاژ بالای س
توزيع برق ولتاژ بالای ساحلی، اتصال ساحل- به – كشتی، ترانسفورماتورها، 

سیستم های توزيع كشتی، كنترل، نظارت، سیستم های اينترلاك و مديريت 
برق( درج شده است.

بازنگری مهندسی 
ــت كه انرژی برق درون ساحلی مورد استفاده قرار مي گیرد.  ده ها سال اس
برای مثال، نیروی دريايی ايالات متحده از سال  1950 میلادي استفاده از برق 
ساحلی برای تأمین انرژی مورد نیاز شناورها در شرايط توقف طولانی مدت 
 ”cold ironing" در لنگرگاه را آغاز كرده است، از اين رو به منشاء واژه ی

تبديل شده است.
گروه مهندسی كاوتك ضمن همکاری نزديك با همکاران مهندسی، خطوط 
ــلادی، در فعالیت های  ــتاد می ــتیرانی و مديران بندري از دهه ی هش كش
ــده برای توسعه ی اين فن آوری مشاركت داشته است. اين گروه در  انجام ش
زمینه ی ارائه ی راه حل های استفاده از نیروی برق ساحلی برای كشتی های 

كانتینری و كروز، تانکرها و فری های Ro-Ro فعالیت دارد.
تجهیزات كاوتك در حوزه ی تولید انرژی برق ساحلی، سیستم های مديريت 
ــامل می شود كه درون بارانداز يا زمین اطراف آن ، يا در عرشه ی  كابل را ش
كشتی نصب می شود و امکان انتقال نیروی برق از نیروگاه به كشتی را فراهم 
ــتم  بخوبی می توان نیروی برق فشار قوی  ــتفاده از اين سیس می آورد. با اس
را – حدود 7/5 مگاوات در 6/6 كیلووات برای كشتی های كانتینری و بیش از 
20 مگاوات در 11 كیلووات برای كشتی های كروز- انتقال داد. امروزه بیش 
ــاحلی وجود دارد كه در عرشه ی كشتی ها نصب  از 200 مركز تولید برق س
ــده اند يا عملیات نصب آن ها در حال اجرا است؛ در شرايطی كه بنادری  ش
ــیاتل، آنتورپ، گوتنبرگ، استکهلم و در امتداد  مانند لانگ بیچ، ونکوور، س

اروپای شمالی از اين فن آوری جديد استفاده می كنند.
كاوتك درون زمین های اطراف بارانداز در بندر لس آنجلس واحدهای اتصال 
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و انتقال برق به شناورهای كانتینري را احداث كرده است، 
ــده  ــتم جديد انتقال كابل نصب ش ــن يك سیس همچنی
ــاه ژانويه ی  ــی و تولید كرد. اواخر م ــرخ را طراح روی چ
ــده با موفقیت  ــی از واحدهای يادش ــلادي، يک 2011می
ــاحلی  ــتی كروز را به نیروگاه برق س ــل  كش آخرين نس
ــاحلی در  در بندر لس آنجلس متصل كرد. نیروی برق س
پايانه های ساحلی در ژانو وانکوور، سیاتل، سان فرانسیسکو 

و سان ديگو مورد استفاده قرار دارد.
ــن )NYK( و پايانه ی  ــولا يوس ــه ی كانتینری پ در پايان
كانتینری وست بسین )CSL( نیز، چون پايانه ی كانتینری 
ــه ی توتم رو-رو در  ــر جی در بندر لانگ بیچ و پايان پی ي
ــود. از اين  ــتفاده می ش ــا از اين فن آوری اس ــدر تاكوم بن
ــت آوردهای علمی ـ صنعتی نیز هم اكنون در پايانه ی  دس
ــود و عملیات ساخت ساير  ــتفاده می ش STS  در پولا اس
كاربردها در پايانه ی كانتینری APL در بندر اوكلند و در 

كانادا در حال اجرا است.
نیروی برق ساحلی در اروپا نیز در سطحی گسترده مورد 
ــتفاده قرار دارد؛ برای مثال، در پايانه های Ro-Ro در  اس
بندر گوتنبرگ، بندر لیوبك، در بندر كیمی، بندر اولیو و 
بندر زيبروگ و در پايانه ی كانتینری IMT بندر آنتورپ. 
مقامات بنادری كه در دريای مديترانه قرار دارند، هم اكنون 

ــتند كه در آن ها امکان معرفی فن آوری  در حال مطالعه ی روش هايی هس
ــناور های فری مسافری و كشتی های كروز(  ــاحلی )در ابتدا برای ش برق س

وجود دارد.
ــیا، از نیروی برق ساحلی در پايانه ی كانتینری وايگائوكیائو در بندر  در آس

شانگهای و پايانه ی فری نانکو در بندر اوزاكا استفاده می شود.

همکاری برای پیشرفت
ــا ويلسك در بندر  صنعت چگونه اين عوامل را گرد هم جمع می كند؟ آس

گوتنبرگ بر اهمیت همکاری هاو مشاركت تأكید می ورزد.
وی در اين خصوص می گويد: »همگان بايد در اين حوزه نقش در خور خود 
ــت تشريك مساعی بین تأمین كنندگان، شركت های  را ايفا كنند. لازم اس
كشتیرانی، بنادر و سازمان های دولتی به وجود آيد. برای مثال، انگیزه های 
مالیاتی و نوعی تمايل به استفاده از انرژی برق ساحلی برای فعالیت در اين 

حوزه در بندر گوتنبرگ بسیار مهم و حیاتی است.«
مديريت كاوتك در اين ديدگاه اشتراك نظر دارد. »كوربتا« 
در اين خصوص می گويد: »بايد به كار وهمکاری با شركای 
ــدگان نهايی ادامه  ــا در بخش فنی، بنادر و مصرف كنن م
دهیم تا اطمینان يابیم همه ی گروه های درگیر می توانند 
ــیلی ساحل- به -  از معرفی رويکرد تأمین انرژی غیر فس

كشتی سود ببرند.
قوانین جديد )كه در حال تدوين هستند( همراه با افزايش 
ــتفاده ی هرچه بیش تر از   ــوخت فسیلی، به اس قیمت س
انرژی غیر فسیلی ساحلی از سوی شناورهای متوقف در 
ــده ی امور عبارتند از:  لنگرگاه كمك خواهد كرد. باقیمان
ـ و نحوه ی مشاركت  سرمايه گذاری در بخش زيرساخت ـ
ـ و قابلیت دسترسی به انرژی  در هزينه ها و صرفه جويی ها ـ
غیرفسیلی. امکانات و تجهیزات فیزيکی تحويل انرژی برق 
به مناطق بندری نزديك به شناورها از جمله راه حل های 

كاربردی به شمار می رود.

معرفی کوتاه
ــروه بنادر و  ــر واحد بازاريابی گ ــیانو كوربتا مدي لوس
ــركت CavotecSpecimas قبل از  دريانوردی ش
ــركت كاوتك در سال 2005 میلادي،  پیوستن به ش

در يك شركت مهندسی بین المللی فعال در بازار انرژی استخدام شد. 
ــعه ی راه حل های پیشرفته ی تأمین  كوربتا در كاوتك مسئولیت توس
ــیاری از پروژه های مهم  ــده دار بود و در بس ــرژی دريانوردی را عه ان
ــاحل – به – كشتی حضور  مربوط به تأمین انرژی برق ولتاژ بالای س
ــازی در حوزه ی تجهیزات  ــت. او اكنون در زمینه ی استانداردس داش
ــغول به كار است. كوربتا با 41  ــیلی ساحلی مش تأمین انرژی غیرفس
ــی از دانشگاه پلی تکنیك  ــال سن، فارغ التحصیل دوره ی كارشناس س

میلان است.
Cavotec MSL يك گروه مهندسی بین المللی است كه فن آوری های 
ــرفته و نوين را برای كمك به بنادر و امور دريانوردی، فرودگاه ها،  پیش
ــن می كند.  ــای عمومی صنعت تأمی ــازی و بخش ه ــادن و تونل س مع
ــان كاوتك از راه همکاری نزديك با مشتريان، به تهیه، توسعه  مهندس
ــتم های كامل برای كمك به افزايش بازدهی اجرايی،  ــجام سیس و انس

بهبود پايداری و كاهش اثرات زيست محیطی اشتغال دارند. 
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رکورد جابجایی مسافر در هرمزگان 
شکسته شد

پهلوگيری یك کشتی با تناژ 55 هزار تن
 برای نخستين بار در بندر امام خمينی

مدير كل بنادر و دريانوردی استان 
هرمزگان گفت: با گذش�ت 10 ماه از 
سال جاري، ركورد جابجايی مسافر 
دريايی در هرمزگان تا قبل از پايان 

سال شكسته شد.
ــی، علی اكبر  ــزارش روابط عموم به گ
ــال  ــزود: طی دوازده ماهه س صفايی اف
گذشته 8 میلیون و 583 هزارو 650 نفر 
مسافر از طريق بنادر اين استان جابجا 
ــدند اين در حالی است كه امسال با  ش
ــت 10 ماه از سال، آمار جابجايی  گذش

مسافر از طريق بنادر هرمزگان بیش از كل آمار سال گذشته است.
وی اظهار كرد: طی 10 ماهه امسال 8 میلیون و 604 هزار و 919 نفر بوسیله شناور 

جابجا شدند.
مدير كل بنادر و دريانوردی استان هرمزگان گفت: بیشترين تردد مسافران  در 10 
ماهه سال جاری از بندر  شهید حقانی  2 میلیون و 538 هزارو 984 نفر بوده است. 
ــاره به بیشترين آمار تردد مسافرين در 12 ماهه سال گذشته بیان كرد:  وی با اش
بیشترين تردد مسافرين در 12 ماهه سال 89 از بندر شهید حقانی تعداد 2 میلیون 

و 767 هزارو 640 نفر بوده است.
صفايی با اشاره به افزايش سفرهاي دريايي در ايام نوروز به دلیل مساعد بودن شرايط 
ــتان گفت: سفرهاي دريايي و ايجاد امکانات زيرساختي در  آب و هوايي در اين اس

بنادر هرمزگان موجب رونق گردشگري در  استان می شود.
ــزود: اين اداره كل تمام  ــتان هرمزگان در ادامه اف ــر كل بنادر و دريانوردی اس مدي
تلاش خود را همانند سال های گذشته  بر ايجاد شرايط ايمن برای سفرهای دريايی 

مسافران به كار می گیرد .

يك فروند كشتی خارجی با ظرفيت معادل  55 هزار تن برای نخستين بار 
طی نخستين ساعات بامداد بيست و سوم بهمن سال جاری در منطقه ويژه 

اقتصادی بندر امام خمينی )ره( پهلو گيری كرد . 
ــاون دريايی و بندری ضمن  ــته « مع به گزارش روابط عمومی ، » علیرضا خجس
ــت : كشتی GARZONI ضمن پهلو گیری در اسکله  اعلام اين خبر بیان داش
ــور عراق را بارگیری و به مقصد  3 اين مجتمع بندری ، 46 هزار تن  مازوت كش

امارات ترانزيت كرد . 
معاون دريايی و بندری اين اداره كل با اشاره به  بی سابقه بودن تناژ 55 هزار تنی اين 
كشتی در منطقه ويژه اقتصادی بندر امام خمینی )ره( افزود : قابلیت و ظرفیت های 
بالای آبخور اسکله ها و تجهیزات توانمند اين مجتمع بندری در پذيرش و پهلو گیری 
ــتی هايی با ابعاد و تناژ بزرگ ،امکان پهلوگیری و بارگیری  اين كشتی را جهت  كش

ترانزيت كالاهای كشور های همجوار فراهم كرده است . 
ــور از اين بندر تصريح كرد كه اين  ــاره به  ترانزيت فرآورده های نفتی كش وی با اش
امر موجب شده منطقه ويژه اقتصادی بندر امام خمینی )ره(  در جايگاه نخست مرز 

ترانزيتی كشور قرار گیرد . 
بازدید معاون وزیر اقتصادی و دارایی  از طرح های 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در بندر امام خمينی

مميزي خارجي از سيستم نتِ تجهيزات استراتژیك 
 خشکي در منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمينی

 

 مع�اون وزي�ر امور اقتص�ادی و دارايی و  رئيس س�ازمان س�رمايه گذاری و
 كم�ك های اقتصادی و فنی اي�ران طی بازديد از منطقه ويژه اقتصادی بندر 
امام خمينی )ره( از پروژه های سرمايه گذاری بخش خصوصی در اين مجتمع 

بندری ديدن كرد . 
ــیری« معاون امور اقتصادی و دارايی  طی  به گزارش روابط عمومی، »دكتر بهروز علیش
ــفر يك روزه ی خود به استان خوزستان، ضمن بازديد از مراكز اقتصادی و بازرگانی  س
 اين استان، به همراه سرپرست سازمان صنعت، معدن و تجارت استان خوزستان، معاون 
ــتان خوزستان از پروژه های  ــتانداری و مدير كل بنادر و دريانوردی اس برنامه ريزی اس
سرمايه گذاری بخش خصوصی در اراضی پشتیبانی و پايانه غلات  منطقه ويژه اقتصادی 
بازديد كرد و با میزان و نحوه ی فعالیت سرمايه گذاران بخش خصوصی و عملکرد اداره 
كل بنادر و دريانوردی استان خوزستان در جذب سرمايه های بخش خصوصی آشنا شد. 
ــرمايه گذاری بخش  وی طی اين بازديد، عملکرد اين اداره كل را در خصوص جذب س
خصوصی و ترغیب سرمايه گذاران به فعالیت در اراضی پشیبانی و بخش های عملیاتی 

مطلوب و رضايت بخش عنوان كرد . 

به منظور بررس�ي فعاليت هاي 
سيس�تم تعمي�ر و نگه�داري 
تجهيزات استراتژيك خشكي 
و ميزان انطب�اق آنها با الزامات 
استاندارد و اثربخشی روش هاي 
تعريف ش�ده، مميزي سيستم 

نت انجام می شود .
به گزارش روابط عمومی، معاون فني 
و نگهداري اين اداره كل ضمن اعلام 
ــت : اين طرح  ــن خبراظهار داش اي
ــور ،  براي اولین بار در بین بنادر كش

به وسیله يك تیم دو نفره و به صورت ممیزي شخص سوم ، توسط سازمان ها و شركت هاي 
ممیزي كننده بیروني در منطقه ويژه اقتصادی بندر امام خمینی )ره( انجام  شد.

»بهروز آقايي« اهداف مهم اين طرح را شناسايي مشکلات و تعیین فرصت هاي بهبود، 
تعیین كفايت روش ها و اجراي آنها، سنجش اثربخشي فعالیت ها، بهبود مستمر، تهیه 
نقشه راه بهبود و امکان سیاست گذاري جديد در فعالیت هاي نتِ در سازمان دانست و 
ــتاي سیاست هاي كلان سازمان طرح ريزي شده و در نظر است  افزود: اين طرح در راس
ــاير بنادر، در همايش  ــج حاصل از آن به عنوان انتقال تجربه و الگو برداري براي س نتاي

معاونین فني و مهندسي سازمان مطرح شود.

رویدادهای بنادر کش�ور
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بندر  و دریا / شماره 187

تشکيل کميته بررسي قراردادها در اداره 
کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان

آشنایی دریانوردان و مالکان شناورها در 
هندیجان با قوانين و مقررات مبارزه با قاچاق 

کالا و ارز
 كارگاه آموزشي يك 
خص�وص  در  روزه 
و  قواني�ن  آم�وزش 
مق�ررات مب�ارزه ب�ا 
قاچ�اق كالا و ارز ب�ا 
كل  اداره  هم�كاري 
بنادرودريان�وردي 
خوزس�تان  اس�تان 
و  دريان�وردان  جهت 

صاحبان كالا در بندر سجافي برگزار شد.
به گزارش روابط عمومي، »جهانگیر نجاتي « ،معاون طرح وتوسعه اين اداره كل با اشاره 
به لزوم ارتقاء سطح آگاهــــی صاحبان كالا و دريانوردان در خصوص نحوه ی واردات 
كالا به كشور ضمن اعلام اين خبر اظهار داشت : در راستاي اجراي مصوبات كمیسیون 
مبارزه با قاچاق كالا و ارز استان خوزستان مبني بر آشنايي كاركنان و مالکین شناورها 
ــی  با  مشاركت فعال  ــتور العمل جديد كالا همراه ملوان، اين دوره ی آموزش با دس

اعضای تعاونی لنج داران  در هنديجان برگزار گرديد.
نجاتی در ادامه افزود : در دوره آموزشي فوق بیش از 150 نفر از كاركنان و  مالکین 

شناورهاي شهرستان هنديجان شركت داشتند.
وی در ادامه از برگزاري دوره هاي  آموزشی جديد با همکاری اداره آموزش اين اداره 

كل در آينده نزديك خبر داد.

س�يد نب�ي س�يدپور مدير 
دريان�وردي  و  بن�ادر  كل 
اس�تان مازندران و ناوسالار 
پايگاه  فرماندهي  محمودي 
دريايي شمال نيروي دريايي 
س�پاه پاس�داران در درياي 
مازندران ، يادداش�ت تفاهم  
همكاري در زمينه جستجو و 

نجات دريايي امضاء كردند .
   به گزارش روابط عمومی، اين 

يادداشت تفاهم در راستاي الحاق دولت جمهوري اسلامي ايران به كنوانسیون جستجو 
و نجات دريايي ) SAR ( و افزايش ايمني تردد شناورهاي تجاري ، صیادي و تفريحي 
در درياي مازندران طي مراسمي در محل اداره كل بنادر و دريانوردي استان مازندران  

به امضاء رسید . 
مدير كل بنادر و دريانوردي استان مازندران و مدير منطقه ويژه اقتصادي بندر نوشهر در 
اين مراسم طي سخناني اظهار داشت : اطمینان بخشي به فعالان عرصه دريانوردي در 
درياي خزر از مهمترين اهداف اين تفاهم نامه است . وي تامین ايمني شناورها ، امداد 
رساني به آسیب ديدگان سوانح دريايي در كمترين زمان ممکن ، بهبود وتوسعه روشهاي 
اجرايي ، عملیاتي ومخابراتي و پشتیباني و تشريك مساعي جهت انجام عملیات جستجو 

و نجات دريايي را، از ديگر اهداف اين تفاهم نامه عنوان كرد . 
بر اساس مفاد اين تفاهم نامه مقرر گرديد بندر نوشهر  به عنوان مركز اصلي هماهنگي 
جستجو و نجات دريايي استان، دوره هاي آموزشي مربوطه را براي پرسنل نیروي دريايي 

سپاه برگزار نمايد  
     در ادامه ناوسالار ابراهیم محمودي فرمانده پايگاه دريايي شمال نیروي دريايي سپاه 
پاسداران با اشاره به  اهداف اين يادداشت تفاهم خاطرنشان كرد:  تامین وحفظ امنیت 
خطوط مواصلاتي و تجاري درياي خزر از وظايف ذاتي اين نیرو است و اين تفاهم نامه 

كه شامل 10 بند مي باشد  براي يك دوره 3 ساله تنظیم شده است.

امضاي تفاهمنامه همکاري بين بنادر و دریانوردي 
مازندران و نيروي دریایي سپاه

سامانه پایش سایت هاي رایانه اي اداره کل  بنادر و 
دریانوردي خوزستان راه اندازي شد 

معاون اداري ومالي اداره كل بنادر ودريانوردي استان خوزستان  از تشكيل 
كميته بررسي قراردادها در سطح اين  واحد خبر داد.

به گزارش روابط عمومی، »مقصود خادمی بصیر« در تشريح  ضرورت تشکیل كمیته 
ــت : تهیه قراردادهاي الگو ، بررسي و اعمال تغییرات  ــي قراردادها اظهار داش بررس
موردنظر در قراردادها ، تهیه گزارش از آخرين وضعیت قراردادهاي منعقده به منظور 
رفع مشکلات،كاستي ها،ابهامات وايرادات مفاد آنها از جمله اهداف و ضرورت های 

تشکیل اين كمیته است . 
معاون اداری و مالی اداره كل بنادر و دريانوردی استان خوزستان تصريح كرد :  براي 
اين مهم از كارشناسان زبده كه از شاخصــــه هاي عملکردي در زمینه هاي علمي 

و اداري برخوردارند ، جهت عضويت در اين كمیته بهره گرفته می شود .
وی در تشريح ساز و كار اين كمیته بیان داشت :  اعضای اين كمیته ضمن انجام 
برنامه ريزي هايی در راستاي اقدامات كنترلي كه منطبق با تخصص هاي مرتبط با 

موضوعات اين كمیته است ، پیشرفت هاي مورد نظر را محقق می كنند .

 در راس�تای گس�ترش دولت الكترونيك و به منظور ارتقای س�طح كيفی 
خدمات الكترونيكی در اداره كل بنادر و دريانوردی استان خوزستان ، سامانه 

پايش سايت های رايانه ای راه اندازی گرديد . 
به گزارش روابط عمومي، »جهانگیر نجاتي« معاون طرح وتوسعه  اين اداره كل با اعلام 
اين خبر گفت : اين سامانه رايانه ای در هفت سايت فرعي و سايت مركزي اداره كل 
نصب گرديده  و از قابلیت هاي بررسي لحظه اي دما ، رطوبت ، ولتاژ ، ارت ، حريق ، 

جريان هوا ،گرد وغبار و وضعیت درب رك برخوردار است.
وي در ادامه اظهار داشت: اين سامانه به سیستم پیام كوتاه جهت ارسال اخطار به شماره 
 )ISMS( هاي از پیش تعريف شده  مجهز و در راستاي سیستم مديريت امنیت اطلاعات

و به منظور پیشگیري از قطع يا كندي شبکه اداره كل نصب و راه اندازی گرديد . 
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استقرار پست بانك در منطقه ویژه 
اقتصادی بندرامام خميني

بررسی مشکلات فراگيران موسسات آموزشی 
دریایی در منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمينی

در راس�تاي اجرای طرح  تكريم 
ارب�اب رج�وع و به منظ�ور ارائه 
خدمات گس�ترده بانكي و ايجاد 
س�هولت و دسترس�ي به شبكه 
اقتصادي سراس�ری كشور، دفتر 
پس�ت بان�ك در منطق�ه وي�ژه 
اقتصادي بندرام�ام خميني )ره( 

آغاز به فعاليت كرد .
ــط عمومی، »مقصود  به گزارش رواب
ــاون اداري ومالي  خادمي بصیر«؛ مع
ــن  ــلام اي ــن اع ــن اداره كل ضم اي
خبر  اظهار داشت: با توجه به فعالیت 
ــركت هاي بزرگ و  متعدد در اين  ش
ــهیل  مجتمع بندری و به منظور  تس

نیازهاي بانکي اين شركت ها  از جمله دريافت وام، سپرده گزاري، خدمات ارتباطي، 
ساتنا، خدمات ارزي ،بازرگاني، فروش اوراق مشاركت ، قبول وصول چك، دستگاه 
خودپرداز، قبوض مصرفي وخدمات بیمه اي، اين شعبه ی  پست بانك با همکاری 

اداره امور مالی راه اندازی شد . 
»خادمي بصیر«؛ با اشاره به  ايجاد بازار رقابتي در اثر فعالیت شعب بانکي در مجتمع 
ــهولت  ــت درآمدزايي و فراهم كردن  س بندری امام خمینی )ره( ، توجه به سیاس
جهت دسترسي به خدمات بانکی ،ايجاد تسهیلات بین بانك ها و تسريع در روند 

فرآيند انجام كارها را، از مزايای اين اقدام برشمرد .

دومي�ن نشس�ت مش�ترک اداره امتحان�ات و صدورگواهينام�ه ه�اي 
دريان�وردي ب�ا مراكز آموزش�ي دريانوردي خوزس�تان ب�ه منظور رفع 
مش�كلات و هماهنگی در زمينه آموزش فراگيران متقاضی رش�ته های 

دريايی در بخش عرشه و موتور برگزار شد.
ــعه اين اداره  ــر نجاتي«؛ معاون طرح وتوس ــزارش روابط عمومي، »جهانگی ــه گ ب
ــترك اداره امتحانات وصدور  ــه مش ــر گفت : دومین جلس ــا اعلام اين خب  كل ب
ــتان  ــوردي در  اس ــي دريان ــز آموزش ــا مراك ــوردي ب ــاي دريان ــه ه گوهینام
ــان اداره امتحانات وصدور  ــور كاركن ــال جاري با حض ــتان  در دي ماه س  خوزس
ــتان  ــطح اس ــه هاي دريانوردي  و مديران مراكز آموزش دريانوردي س گواهینام
خوزستان به منظور بررسي و رفع مسايل  موجود در مراكز آموزشي  برگزار شد .
ــه به منظور بررسي وضعیت هزينه هاي دريافتي  وي در ادامه گفت : اين جلس
ــريح نحوه ارزيابي مدرسین مراكز، نحوه اجراي دستورالعمل  از متقاضیان ، تش
ــران بیش از 20نفر ،  ــي وضعیت پذيرش فراگی ــد نظارت بر مراكز ، بررس جدي
ــازي نحوه برگزاري دو دوره متفاوت در طول يك روز با يك مدرس  ــفاف س ش
ــیون ها با حضور رئیس اداره  ــي شرايط مدرسین جهت تدريس كنوانس ، بررس
ــي  برگزار  امتحانات و صدور گواهینامه هاي دريانوردي  ومديران مراكز آموزش

شد.
گفتني است در ادامه نشست مديران و اعضاي حاضر ديدگاه ها و نقطه نظرات 
ــه منجر به تصويب 8  ــده عنوان كردند ك ــود را در مورد موضوعات مطرح ش خ

مصوبه گرديد. 

افتتاح هشت پروژه عمراني به مناسبت دهه مبارك 
فجر در بندر امام خميني  

کانتينرهاي با ماندگاري بيش از یکماه از بندر بوشهر 
خارج مي شوند

راه اندازي پورتال جدید داخلي بندر خرمشهر 

هشت پروژه ی عمرانی و سرمايه گذاری با هزينه اي بالغ بر 1042 ميلياردريال به 
مناسبت سی و سومين سالگرد پيروزی انقلاب اسلامی به همت واحد مهندسي 

و عمران اداره كل بنادر و دريانوردی استان خوزستان به بهره برداری رسيد.
به گزارش روابط عمومی، »مسعود قاسمیان«، معاون مهندسي و عمران اين اداره كل با 
ــازي پروژه هاي احداث بندر شادگان ، پروژه های معابر و شبکه هاي  ــاره به آماده س اش
زهکشي در اراضي پشتیباني ، احداث ساختمان و تهیه و نصب تجهیزات مخابراتي اراضي 
پشتیباني و بهره برداری از پروژه ی طراحي و اجراي معماري داخلي سالن آمفي تاتر و 
ــاختمان اداري افزود: اين پروژه ها از جمله پروژه هاي آماده بهره برداري بخش  لابي س

دولتی طی ايام ا... دهه فجر امسال بود.
وي در ادامه پروژه های آماده بهره برداري مشتمل بر 4 عدد مخزن ذخیره قیر به ظرفیت 
كل 14000 تن، احداث جايگاه و نصب سیستم گرمايش كامیون هاي حمل فرآورده هاي 
نفتي و احداث انبار ذخیره غلات و مخازن ذخیره روغن خوراكی را از جمله پروژه های 
قابل افتتاح سرمايه گذاران بخش خصوصی در سال جهاد اقتصادي برشمرد كه در اراضی 

پشتیبانی منطقه ويژه اقتصادی بندر امام خمینی)ره( به ثمر رسیده است.
ــت: طي مدت اجراي اين پروژه ها، شاهد ايجاد اشتغال براي 253  قاسمیان اظهار داش
ــت با توجه به افتتاح 14پروژه در نیمه اول سال جاري با  نـــــفر بوده ايم.قابل ذكر اس
هزينه ايي بالغ بر 447883 میلیون ريال و با احتساب هشت پروژه فعلي ، مجموع پروژه 
هاي افتتاحي اداره كل در سال جهاد اقتصادي به 22پروژه در بخش عمراني رسیده است.

رييس اداره امور بندري اداره كل بنادر و دريانوردي اس�تان بوش�هر از انتقال 
كانتينرهاي با ماندگاري بيش از يكماه خبر داد.

ــوب و ماندگاري  ــلیمي گفت: افزايش میزان رس ــه گزارش روابط عمومي، غضنفر س ب
كانتینرهاي حامل كالا در بندر بوشهر و محدوديت در پذيرش كانتینرهاي ورودي باعث 

انجام اين طرح شده است.
ــتي هاي كانتینري، طي ــور جلوگیري از تأخیر در پذيرش كش ــه كرد: بمنظ  وي اضاف

 اطلاعیه اي به صاحبان كالا فرصت داده شد تا كلیه كانتینرهاي با ماندگاري بیش از يك 
ماه را از بندر بوشهر خارج كنند.

سلیمي خاطرنشان كرد: پس از پايان مهلت تعیین شده، كانتینرهاي مشمول اين طرح، با 
هزينه صاحبان كالا به منطقه ويژه اقتصادي شماره 2 بوشهر منتقل مي شوند. 

پورتال داخلي جديد بندرخرمشهر بر مبنای معماری سرويس گرا و   
با استفاده از آخرين تكنولوژی هاي روز IT طراحي و راه اندازي شد. 

به گزارش روابط عمومی، سعید پويان راد اظهار داشت:  در راستای  فراهم سازی  بستر 
ــرم افزارها و اطلاعات جامع مورد نیاز،   ــی كاربران اداره كل به ن كاربردی  برای دسترس
پورتال داخلي  بندرخرمشهر با استفاده از تکنولوژي هاي معماري سرويس گرا و با هدف 
ايجاد محیطی كاربردی و كاربر پسند با قابلیت شخصی سازی و انتخاب  پوسته دلخواه و 

امکان  ثبت نام و دسته بندی كاربران طراحي شده است.
معاون طرح و توسعه بندر خرمشهر، در ادامه  نمايش امکانات  جانبي از قبیل جمع آوری 
ــرعی ، نمايش نرخ ارزهای منتخب ، تابلو  ــش آخرين اخبار، آب و هوا ، اوقات ش و نماي
ــبات با امکان مديريت دسترسی ،  امکان نمايش تقويم رسمی  اعلانات در بخش مناس
كشور با مناسبات و نمايش اطلاعات گسترده از قبیل )عکس، فیلم و...( را از ديگر امکانات 
ــمرد.   پويان راد در پايان اظهار امیدواري نمود:  با  بهره برداری  متنوع اين پورتال بر ش
از اين طرح ،  علاوه بر ايجاد  بستري مناسب  براي يکپارچه سازي و استفاده از سطوح 
ــطحی و امکان تعیین سطح دسترسي كاربران ، در آينده شاهد امنیت  امنیتی چند س

بالاي اطلاعات در اين محیط باشیم.
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برگزاري سومين جلسه کميته راهبردي 
هواشناسي در بندر خرمشهر

 استقرار پنج شرکت  همکار استاندارد 
در بندر خرمشهر

برای نخستين بار در سطح بنادر كشور، پنج شركت همكار استاندارد در بندر 
خرمشهر مستقر شدند .

  به گزارش روابط عمومی، معاون دريايی بندری اداره كل بندر و دريانوردی خرمشهر 
اظهار داشت: با استقرار  شركت هاي همکار استاندارد در بندر خرمشهر، تمامی امور 
آزمايشگاهی در اين اداره كل حداكثر يك روزه به انجام می رسد كه اين مهم موجب 
ــت . اين موضوع از آنجايی مهم ارزيابی  ــريع در ترخیص و صادرات كالا شده اس تس
ــود كه در گذشته به دلیل فقدان آزمايشگاه های مختلف در بندر خرمشهر و  می ش
ــتان های اهواز  يا تهران، زمان يك هفته ای و شايد  ارجاع، كالاهای وارده به شهرس

بیشتر از يك هفته در ترخیص و يا صادرات كالا را موجب مي شده است.
ــاهین تركپور به انعقاد قرار داد و تجهیز كارگاه دو همکار استاندارد ديگر در بندر  ش
ــاره كرد و افزود: استقرار شركت های همکار استاندارد در بندر خرمشهر  خرمشهراش
ــتای ترويج استاندارد و  ــال جاري اين اداره كل در راس يکی از مهم ترين اقدامات س
سهولت در فرآيند ترخیص كالا بوده كه در اين خصوص اداره كل استاندارد و تحقیقات 
صنعتي استان خوزستان لوح مروج نمونه استاندارد استان را به بندر خرمشهر اهداء و 

از اين بندر تقدير كرده است .

 بازدید مدیرکل خدمات بازرگاني 
سازمان توسعه تجارت از بندر چابهار

رشد نودو شش درصدي ترانزیت کالاي تجاري 
دربندرنوشهر

سومين جلسه كميته راهبردي هواشناسي در اداره كل بندر و دريانوردي 
خرمشهر برگزار شد.

ــومین جلسه كمیته  ــت: س به گزارش روابط عمومي، مهدي فرمهیني اظهار داش
راهبردي هواشناسي با حضور نمايندگاني از اداره كل هواشناسي، مديريت بحران، 
معاونت صید و ماهیگیري استان و نمايندگان بنادر خرمشهر و امام خمیني )ه( در 

بندر خرمشهر برگزار گرديد.
ــه  ــه، افزود : در اين جلس مهدي فرمهیني فراهاني با مهم ارزيابي كردن اين جلس
مصوبات مهمي به تصويب رسید كه از جمله آن ها مي توان به بازديد فني از ايستگاه 
خودكار هواشناسي بندر امام خمیني )ره( درخور موسي و همچنین بازديد از سکوي 

نفتي فلات قاره اشاره كرد .
ــاره به ساير تصمیمات اخذ شده در سومین جلسه كمیته راهبردي  وي ضمن اش
هواشناسي، بیان داشت: تصمیماتي درخصوص نحوه ي تامین اعتبار جهت خريد 
ادوات هواشناسي به منظور نصب بر روي شناورهاي داوطلب ديده بان و همچنین 

راه اندازي دفاترPMO بنادر امام خمیني )ه( و خرمشهر نیز صورت گرفت.
فرمهیني فراهاني ابراز امیدواري كرد كه با نصب دستگاه هاي هواشناسي بر روي 
شناورهاي داوطلب ديده بان بتوان از حوادث ناشي از عدم آگاهي شناورها از وضعیت 

جوي جلوگیري بعمل آورد.

مدير كل خدمات بازرگاني سازمان توسعه تجارت از طرح توسعه بندر شهيد 
بهشتي بازديد كرد.

به گزارش روابط عمومي، طي سفر يك روزه مدير كل خدمات بازرگاني سازمان توسعه 
تجارت كه با هدف اجرايي نمودن خطوط منظم كشتیراني به چابهار انجام شد، مهدي 
نهاونديان گفت: مسئولین كشور بايد بیشتر به چابهار توجه داشته باشند زيرا ضرورت 
ــود.  درك بندر چابهار باعث تصمیم گیري هاي كارآمدتر براي اين بندر حیاتي مي ش
وي افزود: ما براي راه اندازي خطوط كشتیراني در بندر چابهار بايد ظرفیت هاي صادراتي 

ايجاد و تعرفه هاي رقابتي معقول در قالب قوانین و مقررات را وضع كنیم.
وي افزود: ايجاد يك گمرك تخصصي و ورود بخش هاي خصوصي به اين عرصه از جمله 

راهکارهاي توسعه بندر چابهار و منطقه است.
در اين ديدار همچنین سیاوش رضواني مديركل بنادر و دريانوردي سیستان و بلوچستان 
ــاره به اقدامات سازمان بنادر در اجراي طرح توسعه اين بندر گفت: بندر چابهار با  با اش
ــارد تومان در بخش هاي مختلف عمراني و  ــي ديرينه، در حال حاضر 110 میلی قدمت
آموزشي هزينه كرده است . وي تصريح كرد: سازمان بنادرودريانوردي تا كنون براي طرح 
توسعه بندر شهید بهشتي نیز80 میلیارد تومان هزينه كرده است، رضوانی اظهار داشت : 
با توجه به اين كه هزينه هاي كلاني در اين نقطه از كشور صرف شده امیدواريم مسئولین 

توجه بیشتري به اين منطقه داشته باشند .

   حجم مبادلات تجاري و نفتي در اداره كل بنادر و دريانوردي استان مازندران 
در ده ماهه س�ال جاري به رقم هفتصد و نوزده هزار و پانصد و هش�تاد و سه 
) 719583( تن رس�يده اس�ت . اين ميزان مبادلات تجاري توسط 281 فروند 

كشتي تجاري و نفتي انجام شده است .
به گزارش روابط عمومي، عمده كالاهاي وارداتي به بندر نوشهر آهن آلات ، چوب ، تخته 
، كاغذ و مقوا ، مواد شیمیايي و نفتي بوده و كالاي صادراتي نیز شامل، خشکبار و كالاهاي 

سوپر ماركتي مي باشد .
   شايان ذكر است ترانزيت كالاي تجاري در پايان ده ماهه سال جاري نسبت به مدت 

مشابه آن در سال گذشته 96درصد رشد داشته است . 
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نشست پدافند غير عامل در بندر چابهار برگزار شد 

كاهش آس�يب پذي�ري و افزايش پايداري ملي و تس�هيل مديريت بحران در 
مقابل تهديدات و اقدامات نظامي دشمن، با حضور مدير كل بنادر و دريانوردي 
، معاونين ، حراس�ت و گارد اداره كل بنادر و دريانوردي سيستان و بلوچستان 

در كميته فني پدافند غير عامل اين اداره كل مورد بحث و بررسي قرار گرفت.
ــیاوش رضواني اصل پدافند غیر عامل را بر  ــه س  به گزارش روابط عمومي، در اين جلس
ــل پايدارترين، ارزان ترين و  ــت و افزود : طرح پدافند غیر عام مبناي پیش گیري دانس
ــرايط تهديد و بحران و براي كاستن از  ــب ترين روش دفاع در برابر حوادث در ش مناس
آسیب پذيري منابع انساني، فعالیت هاي زير بنايي ، خدمات رساني عمومي و تسهیل در 

اداره كل مي باشد.
وي گفت : با توجه به اينکه زيربخش حمل و نقل خصوصاً، حمل و نقل دريايي جزو 
ــاختي است و در شرايط بحران اصلي ترين نقش را ايفا مي كند به  بخش هاي زير س
ــتادي را در كلیه  ــازي با توجه به اهمیت موضوع، س همین منظور وزارت راه و شهرس
معاونت ها تشکیل داده تا بتوانند شرايط بحراني را مديريت كنند.در ادامه نشست علي 
ــريح اقدامات صورت  ــر جعفري دبیر كمیته پدافند غیر عامل اداره كل ضمن تش اكب
ــالت و  ــند راهبردي، رس گرفته در زمینه اجرايي نمودن پدافند غیر عامل و تدوين س
ماموريت قسمت ها بر اساس فعالیت هاي مختلف گفت: در تدوين سند راهبردي كه از 
سوي سازمان بنادر و دريانوردي به كلیه بنادر ابلاغ شده، بر اجراي دوره هاي آموزشي 
تخصصي در رده هاي مختلف و اجراي مانور همکاري با ارگان هايي نظیر سپاه، هلال 
احمر، شركت نفت، درياباني، منطقه آزاد و ساير نهادهای مديريتي و ستادي تاكید شده 
است. جعفري افزود: در آينده نزديك اداره كل بنادر و دريانوردي سیستان و بلوچستان 

در نظر دارد مانور پدافند غیر عامل را با هماهنگي كلیه نهادهاي مرتبط اجرا كند.
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      مدير كل بنادر و دريانوردي اس�تان مازندران گفت : تبديل بندر نوشهر 
به منطقه ويژه اقتصادي در سال جاري ، از دستاوردهاي مهم دولتهاي نهم و 
دهم است كه زمينه ساز رشد و توسعه اقتصادي منطقه اي و ملي خواهد بود . 
ــیدپور با تشريح وضعیت بندر نوشهر در  ــید نبي س       به گزارش روابط عمومي، س
دوران پیش و پس  از انقلاب اسلامي خاطر نشان كرد؛ بندر نوشهر در ابتداي پیروزي 
ــلامي با دارا بودن 4 پست اسکله ، ظرفیت تخلیه وبارگیري 300 هزار تن  انقلاب اس
كالا را داشت كه با سرمايه گذاري 150 میلیارد توماني دولت طي بیست سال گذشته 
، 4 پست اسکله جديد در اين بندر احداث شده است و امروزه با دارا بودن شناورهاي 
ــدرن درجهت ايمني تردد دريايي وتجهیزات  خدماتي مجهز ، تجهیزات مخابراتي م
پیشرفته تخلیه و بارگیري، قابلیت حمل كالاهاي نفتي و غلات وجابجايي مسافر را دارد.
      وي افزود : بندر نوشهر در حال حاضر ظرفیت تخلیه و بارگیري 3 میلیون تن كالا 

را دارد كه قرار است در آينده به 10 میلیون تن برسد .
      مدير منطقه ويژه اقتصادي بندر نوشهر تصريح كرد : اين بندر به عنوان مجموعه 
ــتان دارد به طوري كه  ــعه اس بزرگ اقتصادي در غرب مازندران نقش مهمي در توس
قريب به دو هزار نفر به طورمستقیم و غیر مستقیم در بخش هاي مختلف مرتبط با 

امور بندري فعالیت مي كنند. 
      وي تبديل بندر نوشهر به منطقه ويژه اقتصادي را از اقدامات موثر دولتهاي نهم و 
دهم برشمرد و افزود : اين اقدام ارزشمند از حدود 6 ماه پیش عملیاتي شده و زمینه 

بهره مندي تجار از تسهیلات قانون مناطق ويژه فراهم گرديده است .
      سیدپور همچنین تملك 200 هکتار از اراضي و اضافه نمودن آن به محدوده بندر 
نوشهر را از مصوبات سفر سوم هیات دولت به استان مازندران عنوان كرد و افزود؛ اين 
امر ضمن اينکه موجب جلب مشاركت سرمايه گذاران خصوصي در بخش هاي صنعتي 
و تولیدي مي شود زمینه اشتغال به كار تعداد زيادي از نیروها را فراهم مي آورد. وي با 
اشاره به اينکه مساحت پنج هکتاري بندر در سال 57 امروز به 40 هکتار رسیده است 

ابراز امیدواري كرد كه طي سالهاي آينده اين مساحت به 450 هکتار افزايش يابد . 

تبدیل بندر نوشهر به منطقه ویژه اقتصادي از 
دستاوردهاي دولتهاي نهم و دهم است

تاسيسات پشتيباني اسکله تجاري بندر کنگان 57 درصد پيشرفت فيزیکي دارد

تاسيسات پشتيباني اسكله تجاري بندر كنگان، تاكنون 57 درصد پيشرفت 
فيزيكي داشته است.

به گزارش روابط عمومی ، ، مدير كل بنادرودريانوردی استان بوشهردر بازديد از اسکله 
تجاري بندر كنگان اظهار داشت: اين اسکله يکي از بهترين و مناسب ترين اسکله هاي 
استان بوشهر است و از لحاظ تاسیسات زيربنايي و پشتیباني، تاكنون بیش از 57 درصد 

پیشرفت فیزيکي داشته است. 
محمد راستاد ادامه داد: يك  انبار سرپوشیده با مساحت دو هزار و 200 متر مربع در كنار 
اسکله تجاري بندر كنگان ايجاد شده كه در دو ماه آينده به بهره برداري خواهد رسید و 
ساخت اين انبار يکي از اولويت هاي ما است. راستاد، وپژگي هاي مهم يك بندر تجاري را 
عمق و دسترسي مناسب اسکله بیان كرد و گفت: بندر كنگان با عمق آب  4,5 متر در 

پاي اسکله، بهترين شرايط را در بین بنادر كوچك استان دارد.

ــکله مد نظر قرار  ــعه اين اس ــه كرد: يکي ديگر از برنامه هايي كه در توس وي اضاف
ــت، بالا بردن ضريب ايمني است كه پیشرفت 75 درصدي در ساختمان  گرفته اس

آتش نشاني يکي از اقدامات انجام شده در اين زمینه است.
راستاد با اشاره به خريداري خودروي آتش نشاني براي بندر كنگان در آينده نزديك، 
گفت: طرح ثابت اطفاي حريق به زودي در كنگان اجرا خواهد شد كه امیدواريم با 

اين اقدامات بتوانیم ضريب ايمني را در اين بخش افزايش دهیم.
ــهر، با اشاره مجدد به راه اندازي انبار در  ــتان بوش مديركل بنادر و دريانوردي اس
مجاورت اسکله تجاري بندر كنگان اضافه كرد: با بهره برداري از اين انبار، فاصله 
ــرعت كار تا حد زيادي  ــه و جابجايي كالا و س ــکله و انبار كاهش يافت ــن اس بی

افزايش مي يابد.

برگزاري همایش ساماندهي شناورهاي تفریحي  در 
بندر نوشهر

    همايش ساماندهي شناورهاي تفريحي با حضور معاون دريايي و بندري 
و روس�اي ادارات ايمن�ي و حفاظ�ت درياي�ي و اموردريايي و كارش�ناس 
مس�ئول كنترل و بازرسي كشتي هاي اداره كل بنادر و دريانوردي استان 
مازندران و جانشين معاونت عمليات درياباني استان، مديران تعاوني ها و 
ش�ركت هاي قايقراني سطح استان و برخي از مالكان شناورهاي تفريحي 

در محل اين اداره كل برگزار گرديد.
ــزارش روابط عمومي، معاون دريايي بندري اداره كل بنادر و دريانوردي  ــه گ       ب
ــتان مازندران در اين رابطه گفت: در اين همايش يك روزه ضمن ارائه گزارش  اس
ــنهادات در زمینه  ــال 1390، موضوعات و پیش عملکرد اداره كل در ايام نوروز س
ــال 1391 مطرح و پس از بحث و تبادل نظر، بر  ــي در نوروز س اجراي طرح بازرس
ــوانح و حفاظت از  ــراي طرح با هدف ارتقاء ايمني دريانوردي، جلو گیري  ازس اج

محیط زيست دريايي تاكید گرديد.
ــتفاده  ــده در اين همايش را عدم اس        علي اصغر پوريزداني اهم موارد مطرح ش
ــکي هاي ثبت نشده و قايقرانان فاقد گواهینامه، تاكید بر تهیه  از قايقها و جت اس
ــب و استاندارد و پوشیدن جلیقه نجات توسط كلیه مسافران و  جلیقه نجات مناس
ــرايط نامناسب جوي و درياي مواج و انجام  ــناورها در ش قايقرانان، عدم فعالیت ش
بازرسي هاي دوره اي از ايستگاه ها و شناورهاي تفريحي توسط تیم بازرسي اداره 

كل با همکاري درياباني استان اعلام كرد.
ــي غیر مجاز در خارج از  ــناورهاي تفريح ــد بر جلوگیري از فعالیت ش     وي تاكی
ــده با هماهنگي درياباني را نیز، از ديگر موارد مطرح شده  ــتگاه هاي تعیین ش ايس

در اين همايش عنوان كرد. 

رویدادهای بنادر کش�ور
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سخنگوي وزارت امور خارجه از بندر بوشهر بازدید کرد همایش اهداف و برنامه هاي عملياتي در  
بندر امير آباد برگزار شد 

برگزاري دوره ي آموزشي 
تاکتيك هاي فرماندهي حریق 

در بندر اميرآباد

 در راستاي ارتقاي ضريب ايمني و افزايش عملكرد آتش نشانان بنادر،
 دوره ي آموزش�ي تاكتيك هاي فرماندهي حريق، به مدت سه روز در 

منطقه ويژه اقتصادي بندر اميرآباد برگزار شد .
ــئولین و آتش  ــم كه با حضور مس به گزارش روابط عمومي، در افتتاحیه مراس
ــركت تايدواتر خاورمیانه ناحیه هرمزگان برگزار شد،  ــانان بنادر كشور و ش نش
ــي بنادر گفت : اگرچه  ــیدعلي نعیمي مدير بندر امیرآباد در خصوص ايمن س
ــم از طبیعي و  ــي از حوادث، اع ــیب هاي ناش ــي را مصونیت در برابر آس ايمن
ــرده ايم ولي از آن جايي كه نمي توان به ايمني به صورت  ــي معنا ك غیرطبیع
ــاء ايمني« و يا   ــولاً از اصلاحاتي نظیر »ارتق ــت يافت ، معم ــد در صد دس ص
ــرفت ايمني رابطه  ــرفت ايمني« استفاده مي كنند و سطح پیش ــطح پیش »س
ــش ايمني يکي از  ــطح پوش ــعه دارد .  لذا حداكثر كردن س تنگاتنگي با توس
 اهداف دستیابي به توسعه پايدار بشمار مي آيد و ضرورت اين امر در بنادر كه از 
ــوند، صد چندان مي  ــورها محسوب مي ش ــاهراه هاي  حیاتي اقتصاد كش ش

باشد .
گفتني است اين دوره ي سه روزه كه با همکاري واحد دريايي و بندري منطقه 
ويژه اقتصادي بندر امیرآباد و اداره كل امور بندري سازمان بنادر و دريانوردي 
ــد، مباحثي همچون سیستم هاي فرماندهي حادثه ،  برنامه ريزي و برگزار ش
روش هاي مقابله با حريق و حادثه ، طراحي نقشه هاي خطر و استانداردهاي 

مرتبط مورد مطالعه و بررسي قرار گرفت .
ــه هاي جنبي اين همايش ، برگزاري مانور مديريت عملیات اطفاي دو  از برنام
ــور  ــق همزمان و نجات مصدوم بود كه با همکاري تیم هايي از بنادر كش حري
ــركت كنندگان در دوره با مهار موفقیت آمیز آتش ، تجربیات  ــد و ش انجام ش

خود را به روز رساني كردند .

همگام با سياست هاي كلان سازمان بنادر و دريانوردي ، همايش اهداف و 
برنامه هاي عملياتي در بندر امير آباد برگزار شد .

به گزارش روابط عمومي، 
ــش كه با  ــن هماي در اي
حضور سید علي نعیمي 
ــژه  وي ــه  منطق ــر  مدي
اقتصادي بندر امیر آباد ، 
معاونین ، روساي ادارات 
ــان اين بندر  و كارشناس
ــد ، نحوه ي  ــزار ش برگ
تدوين اهداف سال 91 با 

توجه به سیاست هاي كلان سازمان بنادر و دريانوردي مورد بررسي قرر گرفت .
نعیمي در اين همايش با اشاره به اهمیت موضوع دستیابي به اهداف كلان، راهبردها 
و برنامه هاي بلند مدت سازمان، بر لزوم توجه به ظرفیت هاي بندر در تدوين اهداف 
سال آينده تاكید كرد . جهت گیريهای ويژه سازمان بنادر و دريانوردي، اهداف كمي 
سازمان، نکات قابل توجه درتهیه وتدوين اهداف ، نحوه ي اصلاح و تغییر  اهداف 
ــرفت اهداف، از جمله مباحث  وبرنامه های عملیاتی، نحوه ي كنترل وارزيابی پیش

مطرح شده در اين همايش بود .
همچنین در اين همايش هر يك از معاونین ، روساي ادارات و كارشناسان نظرات 

خود را در خصوص مباحث مطرح شده بیان كردند . 

رویدادهای بنادر کش�ور

رامين مهمان پرس�ت 
امور  وزارت  سخنگوي 
خارج�ه و رييس مركز 
عموم�ي  ديپلماس�ي 
اي�ن  اي  رس�انه  و 
وزارتخانه، در س�فري 
كل  اداره  از   ، روزه  دو 
دريان�وردي  و  بن�ادر 
استان بوش�هر بازديد 

كرد.
به گزارش روابط عمومي، 
در اين بازديد، سخنگوي 

وزارت خارجه كشورمان با همراهي مدير كل بنادر و دريانوردي استان بوشهر، ضمن بازديد 
ــهر و انجام گشت دريايي با شناور هادي پنج، در  از برج كنترل ترافیك دريايي بندر بوش
كانال دسترسي اين بندر، با اشاره به توسعه صورت گرفته و افزايش زيرساخت هاي دريايي 
ــهر در مسیر پیشرفت و توسعه است و بايد اين  ــهر گفت: بندر بوش و بندري در بندر بوش
روند توسعه شتاب بیشتري يابد چون استان بوشهر قابلیت اين را دارد كه در اوج توسعه و 

پیشرفت قرار گیرد.
مهمانپرست همچنین اظهار داشت: همسايگي با كشورهاي عربي ظرفیت های خوبي را 
براي استان بوشهر ايجاد كرده و آماده ايم جداي از برنامه هاي رسمي سیاست خارجي در 
بخش ديپلماسي عمومي، برنامه هاي مختلفي طراحي كنیم تا از اين روابط در بخش هاي 

تجاری، دانشگاهي، گردشگري و امور دريايي و بندري سهمي داشته باشیم.
وي تصريح كرد: اين مي تواند منجر به گسترش روابط بهتر با كشورهاي حاشیه خلیج فارس 
شود كه منافع ما و اين كشورها را به دنبال دارد و ايجاد ثبات و امنیت در منطقه نیز در 

سايه آن محقق مي شود.
مديركل بنادر و دريانوردي استان بوشهر نیز در اين بازديد، ضمن تشريح و مقايسه وضعیت 
گذشته و فعلي بندر بوشهر گفت: از سال 84 تاكنون زيرساخت هاي بندري در بندر بوشهر 

به بیش از دو برابر افزايش يافته است.
محمد راستاد اظهار داشت:  بندر بوشهر طلايه دار تاريخ دريايي كشور است و توسعه صورت 

گرفته در اين بندر، نقش مهمي در اشتغال،  درآمد و ارزش افزوده ساحل نشینان دارد.
وي خاطر نشان كرد:  در اين چند سال فضايي در بندر بوشهر نبوده كه توسعه در آن انجام 

نشده باشد.
راستاد با اشاره به نقش مهم جاده دسترسي جزيره نگین در توسعه بندر بوشهر يادآور شد:  
جاده دسترسي اين جزيره كه حدود 2,5 كیلومتر است مهرماه سال جاری به اتمام رسید 

و تا انتهاي سال نیز علمیات روسازي و آسفالت آن پايان مي يابد.
وي با بیان اينکه جزيره نگین فرصتی طلايي و جديد براي بندر بوشهر فراهم خواهد كرد، 
ــهر خواهد بود و مهمترين فعالیت هاي بندري در آن  افزود: اين جزيره ، نگین بندر بوش

اتفاق خواهد افتاد.
راستاد گفت: در حال حاضر 30 هکتار اراضي در جزيره نگین داريم كه در آينده نزديك 
آن را تا 70 هکتار توسعه خواهیم داد و براي بلند مدت نیز برنامه توسعه 400 هکتاري اين 

جزيره را مدنظر داريم. 
وي با تاكید بر اينکه در آينده بندر اصلي در جزيره نگین خواهد بود، افزود: در حال حاضر 
محوطه هاي بندري ما به لحاظ وسعت، متناسب با آبخور و تناژ كشتي ها نیست كه با به 

كارگیري جزيره نگین اين مشکل مرتفع خواهد شد.
مديركل بنادر و دريانوردي استان بوشهر گفت: يك پايانه كانتینري با ظرفیت 600 هزار 
ــهر به يك میلیون  ــد و ظرفیت كانتینري بندر بوش TEU در اين جزيره ايجاد خواهد ش

TEU خواهد رسید. 
راستاد افزود: همچنین با احداث مخازن فرآورده هاي نفتي مي توانیم سالانه سه میلیون 
تن از اين بندر تخلیه و بارگیري كالا داشته باشیم. وي با اشاره به سرمايه گذاري هاي بخش 
ــهر تصريح كرد: تا پايان امسال يك  میلیارد و 800 میلیون تومان  خصوصي در بندر بوش

تجهیزات بندري توسط بخش خصوصي تامین مي شود.
مديركل بنادر و دريانوردي استان بوشهر، ادامه داد: اين میزان اعتبار بخشي از 130 میلیارد 

تومان تحقق بخش خصوصي براي سرمايه گذاري در بندر بوشهر است. 
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بر ساحل دريا
سپيد چون كبوتري

به نيمروز تشنه بوديم
آب اما شورابه اي سياه بود

بر ماسه ي زرين
نام او را نوشتيم

اما نسيمي از دريا وزيد
و نوشته به آني تباه شد

با چه شوقي، چه دلي
چه تمنايي

سركرديم زندگي را
وين اشتباه بود.

پس زندگي مان دگر كنيم  

ــاعر،  ــفِريادس«، ش ــتیلیانوس سِ "گیورگس اس
نويسنده و اولین يونانی برنده ي نوبل ادبیات، كه 
 Georgos( البته با نام مستعار جورج سِفِريس
ــود، در سال 1900  ــناخته مي ش Seferis( ش
میلادی در ازمیر تركیه به دنیا آمد. پدرش وكیل 
دعاوی و مادرش دختر يك ملاك ثروتمند بود. 
ازمیر، شهری باستانی و بندري بزرگ در ساحل 
ــای اژه، با اين كه در قلمرو حکومت عثماني  دري
ــترده اي از ساكنان آن را  واقع بود، اما طیف گس
يوناني ها و ارامنه تشکیل مي دادند و حتي پس 
ــت عثماني ها در جنگ جهاني اول، در  از شکس
برهه ي كوتاهي تحت حکومت يونان قرار گرفت. 
ــت كه  ــهرهايی اس اين بندر تاريخي يکی از ش
ــود زادگاه هومر بوده و يکی از منابع  گفته می ش
 اصلی الهام بخش سفريس در اشعارش به شمار 
مي رود. البته او خود را متعلق به يونان و مديترانه 
ــاي متعددي، از اين  ــت و در فرصت ه مي دانس
ــتگي ها سخن گفته است. با توجه به اين  دلبس
موضوع كه اين كشور در منطقه ي مديترانه واقع 
است و محل تولد و مکان گذار سال هاي نوجواني 
سفريس نیز شهري بندري بوده است، دريا يکي 
ــت كه مستقیم و يا به صورت  از موضوعاتي اس

استعاري، در اشعار او آمده است.
... صداي�ی غري�ب در گوش هاي�م طني�ن 

انداخت؛
انگار جايی كنار دريا بودم 

در ميان تورهای سرخ و
اسكلتِ كشتی نشسته به شن

گوشم را بر شن ها گذاشتم تا آن صدا را بهتر 
بشنوم 

صدا ناپديد شد ... ؛
سفريس چهارده ساله بود كه با شروع جنگ اول 
ــواده ي خود، ابتدا به آتن و  جهانی همراه با خان
ــال به فرانسه رفت و در پاريس،  پس از چهار س
حین تحصیل در رشته ی حقوق، با بهره گیري از 
ــتگي  مركز ادبي آن زمان اروپا، به پرورش دلبس
ــت؛ هرچند كه او از  ــه اش، ادبیات پرداخ ديرين

نوجواني و قبل از ترك تركیه شعر مي سرود. 
در سال 1924 میلادي دكترای خود را از دانشگاه 
ــال بعد به يونان  ــوربن پاريس گرفت و يك س س
ــور  ــت و در وزارت امورخارجه ي اين كش بازگش
مشغول به كار شد و اين سرآغازي بر دوران طولانی 
و موفقیت آمیز ديپلماتیك او در سطوح گوناگون و 
در كشورهاي مختلف از جمله انگلستان و آلباني، 

طي سال هاي 1926 تا 1962 میلادي بود. 
از اين رو، بیش تر سال های زندگی اش را در بیرون 
ــی خود را  از يونان گذراند، در لندن زبان انگلیس
ــعار »تی.اس.  تکمیل كرد و در آن جا بود كه اش
الیوت« را كشف كرد. سبك و شیوه ي اين شاعر 
نامدار انگلیسي تأثیر چشمگیری بر آثار سفريس 
ــت. وی در جنگ جهانی دوم دولت يونان  گذاش
ــد به كرت، مصر، آفريقای جنوبی  آزاد را در تبعی
و ايتالیا همراهی كرد و درسال 1944 میلادي با 
ــدن يونان مجدد به آتن بازگشت و البته  آزاد ش

همچنان در وزارت خارجه باقی ماند و پست هاي 
ــورهاي متعددي برعهده  ديپلماتیکي را در كش
گرفت تا سرانجام در سال 1961 میلادي با عنوان 
ــفیر يونان در بريتانیا بازنشسته شد و به طور  س
كامل وقت خويش را وقف مطالعه و ادبیات كرد. 
سفريس پس از كودتاي نظامي 1967 میلادي 
ــوري »پاپادوپولوس«  مخالفت خود را با ديکتات
ــات محبوبیت او را در  ــلام كرد كه اين، موجب اع
ــل جوان يونان  بین مردم و به ويژه در میان نس

فراهم آورد. 
....نبرد با شب، با روز

و جهان كه قد می كشد و می گذرد
دستی به آن نمی رساند.

زمان می گذرد، خورشيدها و ماه ها
اما آب سخت شده ست چون آبگينه ای

آرزو چشمان باز دارد
آن گاه كه بادبان ها همه غرق می شوند

بر لب دريايی كه پرورش می دهد آرزو را
جورج سفريس آثار متعددي را به علاقه مندان 
خود ارايه داده است. به جز گزيده ي اشعار وي 
ــال هاي 1924  ــه در چندين نوبت و طي س ك
ــید، نقدهاي  ــلادي به چاپ رس ــا 1961 می ت
ــته  فراوان و خاطرات او نیز به زيور طبع آراس
ــتوريما«  ــار »میت هیس ــدند. البته با انتش ش
)1935 میلادي( بود كه نام وي بلندآوازه شد. 
ــطوره، تاريخ و  ــت از اس اين كتاب تركیبی اس
ــد  آن، اثري  ــگارش جدي ــتان و زبان و ن داس
ــال  1936  ــت. او در س متفاوت را رقم زده اس
میلادي »سرزمین هرز«، اثر گرانقدر »الیوت« 
ــی برگرداند و چندين مقاله ي  را به زبان يونان
ــعر او نوشت. او همچنین  بلند نیز در مورد ش
شعرهای زيادي از ديگر شاعران خارجي را به 
ــت؛ ولي تخصص خود  يونانی ترجمه كرده اس
ــه می دانست. شاعرانی چون:  را در شعر فرانس

»والری«، »ژيد«، »پیر ژان ژو«، »پل كلود«. 
هرچند سفريس وامدار سمبولیسم فرانسه است، 
ــاً يوناني و برخوردار از  اما جنس اشعارش اساس
سنت كلاسیك اين كشور است. او همواره در اين 
ــد.  آرزو بود كه در عین جهاني بودن، يوناني باش
ــتند  ــفريس هرچند آدمیان را چنان كه هس س
تصوير مي كند - اغلب خشك و بي انعطاف مثل 
سنگ و تنديس - در هنگامه ي همین تباهي ها، 

اندیشه هاي ناب، ارمغان دریا
آشنایي با یک شاعر دریایی )22( 

جورج سِفِریس

ترجمه و تنظيم: احمدرضا  زريو
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جنگ ها، تعارض ها و تراژدي ها، مي توان نیروي 
ساري عشق را نظاره كرد كه در جريان است؛ زيرا 

سفريس خود، عاشق انسان است.
خطّاطی بادبان ها بر نيل

پرندگان بی آواز با يك بال
كه بی صدا می گردند به دنبال آن بال ديگر؛

كورمال كورمال در غياب آسمان
به دنبال جوانیِ مرمرين

و نقش می كنند با مركبی نامريی بر آب
فريادی نوميدوار را.

ــتم يونان، در كنار ديگر  ــاعر بزرگ قرن بیس ش
ــور چون »كاوافیس«  ــهور اين كش شاعران مش
ــگامان شعر مدرن يونان  و »ريتسوس«، از پیش
ــود و البته مانند همه ی شاعران  ــمرده مي ش ش
معاصر اين كشور باستاني به سنت شعری »هلن- 
كرت- يونان« وابسته است. با اين حال، شعر وي 
ــری در بند قالب ها و  ــعر مدرن ديگ چون هر ش
ساختارهای سنتی نمی ماند. او خود بر اين نکته 
تاكید مي كند كه زمان زيادی از عمر شاعری اش 
را به خواندن و فراگیري شعر يونان قديم گذرانده، 
با اين حال وقت سُرايش شعر، متوجه شده است 

كه مهم ترين كار، فراموشی همه ي آن هاست. 
از ويژگي هاي چشمگیر شعر او، زبان محاوره اي 
)زبان كوچه/ زبان گفتار( آن است. از اين رو شعر 
ــانه ی پیروزي زبان گفتار در  او را بزرگ ترين نش
ــخصه ي بارز، حضور  اروپا خوانده اند و ديگر مش
ــعر سِفريس است.  ــاطیر در ش زنده و پوياي اس
وي هیچ گاه خواننده ي شعرش را وانمی دارد تا 
برای درك آن به سراغ يادگیری اساطیر برود. او 
واقعیت معاصر را به اسطوره ي شعر خود تبديل 
می كند و چنین است كه به ناگاه اسطوره ها وارد 

زندگی ما می شوند.
ــال 1963 میلادي برنده نوبل ادبي شد  او در س
و البته بنا بر نظر همگان و به اعتبار نقدهايي كه 
ــده اند بیش از هر دو شاعر  ــته ش بر آثارش نوش
يادشده و حتي بیش از شاعران ديگر در شعرش 
ــطوره هاي يونان بهره  ــته و تاريخ و اس از گذش
ــت. در واقع مضمون تمام شعرهاي او  گرفته اس
ــرزمین يونان است. البته  ــطوره ها و تاريخ س اس
وي در اشعارش فقط گذشته را تصوير نمي كند، 
ــکوهمند يونان را از  بلکه اساطیر و قهرمانان ش
ــته به امروز مي آورد و شکوه ديرين يونان  گذش
ــايل امروزش، در برابر هم  ــکلات و مس را با مش
مي گذارد. شعر سِفريس بیش از هر چیز نمودار 
يونانیت است و در عین حال »شعر تامل« است. 
ــعري كه از عاطفه ي محض برنخواسته، بلکه  ش
از فرهنگ ديرين، جغرافیاي طبیعي و صفحات 
ــمه ها و آثار باستاني  تاريخ يونان و حتي مجس
سالم و ويراني كه در اين سرزمین ديده مي شود، 
تاثیر گرفته است. در بسیاري از آثار منظوم وي، 
ــتر قسمت هاي كشور يونان در  قرار گرفتن بیش
ــانه و استعاره  ــورها، نش آب و دوري از ديگر كش
اي از تنهايي در دنیاي معاصر مي شود كه البته 
ــرزمین تنها و صخره  همان طور كه دريا اين س
ــان  اي را نوازش مي كند، امید نیز به زندگي انس

معاصر رونق و شادابي مي بخشد.
سِفريس همیشه جايگاه ادبیات و به خصوص شعر 
را در وراي زباني پويا و مردمی جست وجو می كرد 
و آشکارا ترس خود را از پیروزی فرهنگ تجاری 
به زبان می آورد. او در سخنرانی اش هنگام دريافت 
ــت.  ــزه ی نوبل نیز به اين مورد پرداخته اس جاي
سِفريس در جمع مدعوين مراسم اهدای جايزه ی 
نوبل پس از آن كه مثل همیشه ابراز می كند كه 
متعلق به يونان و مديترانه است، به ويژگی های 
ــان يونانی می پردازد و با توصیف آن به عنوان  زب
ــیك تا  زبانی زنده كه از دوران تراژدی های كلاس
ــتفاده قرار گرفته است،  به امروز همواره مورد اس
بر اين نکته تأكید می كند كه شعر لازمه ی دنیای 
ــه در تنفس  ــت و ريش پر از اضطراب امروزی اس
ــدنی  ــان جدانش آدمی و خودباوری دارد و از انس
ــت. او معتقد است، تمام دنیا میهن شعر ناب  اس
و چیزی از جنس دل است و اگرچه گاهی اوقات 
كمبود عشق او را به سمت نابودی می كشاند، اما 
از نو متولد می شود و اگر تهديد يا پس زده شود، 
باز پناهگاهی برای خويش می يابد و از جايی كه 

كسی فکر آن را هم نمی كند، ريشه می دواند.
تابستان هنوز پابرجاست، آن عصاره ی زرد،

دس�تان تو ناقوس ه�ای درياي�ی در آب را 
می سايد

و ناگاه پرده از چشمانت می افتد
اولين چشم های دنيا

و غارهای دريايی:
پاهايی برهنه بر خاک سرخ

تابس�تان هنوز برجاس�ت، جوانی مرمرين 
زرين گيسو

خرده ای نمك كه خش�ك ش�ده بر گودی 
صخره ای

چندتايی سوزن كاج بعد از باران
پراكنده و سرخ مثل آشيانی ازهم پاشيده ...
ــفريس، به غیر از جايزه ي نوبل ادبیات،  جورج س
ــول عمر خويش به  ــیاری را در ط افتخارات بس
دلیل تألیفات و آثار درخور خود به دست آورد، از 
جمله؛ دكترای افتخاری از دانشگاه های كمبريج 
ــالونیکا يونان  ــفورد )1964(، س )1960(، آكس
ــتون آمريکا )1965( و بسیاري  )1964(، پرينس

جوايز ديگر. 
بیستم سپتامبر 1971میلادي، سرانجامِ زندگي 
ــطوره گراي  ــاعر اس اين فرهیخته ي بزرگ و ش
يوناني بود كه در دوران افول شعر اين سرزمین، 
جاني دوباره در آن دمید. جرج سفريس در سن 
ــم از جهان فرو  ــالگي و در شهر آتن چش 71 س

بست.
ــیده است. درخت كاجی  ... ديگر وقت رفتنم رس
ــم كه بر دريا خم شده است: ظهرها  را می شناس
ــايه ای می اندازد به اندازه  ــته مان س بر بدنِ خس
ــوزن هايش  ــب ها باد از میان س ي عمرمان؛ و ش
ــر می دهد؛ همچون  می گذرد و آوازی غريب س
ــدازد در لحظه ای كه  ــه مرگ را برمی ان جايی ك
ــت و لب می شوند. يك بار،  دوباره تبديل به پوس
شبی را زير درخت صبح كردم. سپیده دم چنان 

تر و تازه بودم كه گويی تازه از معدنِ سنگم بیرون 
كشیده اند. اگر لااقل می شد اين گونه زيست! اما 

چه فايده؟ ...
ــك بار، وقتی هنوزمرد دريا بودم، بعد از ظهر  ... ي
روزی تابستانی، خود را تنها در جزيره ای  يافتم، 

وارفته در آفتاب. 
نسیمی خوشبو، انديشه های ناب برايم به ارمغان 

آورد؛ ... 




