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بنــدر و دریـا

س�ازمان بين الملل�ی دريان�وردی )IMO( ب�ه پ�اس گراميداش�ت 
دريانوردان، هر س�اله 25 ژوئن  )5 تيرماه( را به عنوان روز دريانورد 
اعلام نموده است و تمامی كشورهای عضو اين سازمان طی مراسمی 
اي�ن روز را گرام�ی می دارن�د  و در كش�ور م�ا نيز س�ازمان بنادر و 
دريانوردی ميزبان چنين روزی اس�ت. امسال فرمانده نيروي دريايي 
ارتش از سخنرانان مراسم روز دريانورد بود كه با طرح موضوع اهميت 
دريا از ديدگاه »حمل ونقل و تجارت«، »منابع انرژي، معدني و غذايي«، 
»نقش دفاعي«، »انتقال فرهنگ و دانش«، »توسعه مدنيت و گسترش 
شهرهاي بزرگ« و »ايجاد اشتغال«، ايران را كشوري دريايي دانست 

و دريانوردان را سرمايه ملي خواند.
حبيب ا... س�ياري با بيان اينكه اي�ران با 574 كيلومتر )310 مايل( 
مرز دريايي در شمال و 1616 كيلومتر )873 مايل( مرز دريايي در 
جن�وب و در مجموع با 31 درصد مرز دريايي، يك كش�ور دريايي 
محس�وب می ش�ود، با مقايس�ه مرزهاي دريايي و خشكي كشور 

به لحاظ ص�ادرات و واردات گفت: ح�دود 93 درصد از صادرات و 
واردات ايران از طريق 31 مرز آبي و حدود 7 درصد از آن از طريق 
69 درصد مرز خش�كي كش�ور انجام می ش�ود. به گفته س�ياري، 

تقريباً همه صادرات نفتي كشور از طريق دريا انجام می شود.

اهميت راهبردي اقيانوس هند �
فرمانده نیروي دریایي ارتش بخش دیگري از سخنانش را به مختصات 
ــتراتژیك اقیانوس هند اختصاص داد و با اعلام اینکه 20  و اهمیت اس
ــطح اقیانوس های جهان به اقیانوس هند تعلق دارد، عرض  درصد از س
آن را در فاصله بین استرالیا و آفریقاي جنوبي حدود 10 هزار کیلومتر 

برشمرد.
دکتر سیاري با اشاره به اینکه دریاهاي عمان، تیمور، جاوه و سرخ و همچنین 
ــگال و عدن در این اقیانوس قرار دارند، اضافه کرد:  خلیج های مهم فارس، بن
حدود 2/4 میلیارد نفر از جمعیت جهان در کشورهاي حاشیه اقیانوس هند 

استقرار دارند که یك سوم جمع دنیا را شامل می شود.
ــور چین با جمعیتي بالغ بر 1/3 میلیارد نفر و  وي همچنین تأکید کرد: کش

برخوردار از اقتصاد اول جهان در مجاورت اقیانوس هند قرار دارد.
ــده نیروي دریایي در ادامه نتیجه گیری کرد: با توجه به موقعیت ایران،  فرمان
بهره گیری از اقیانوس هند می تواند به عنوان فرصتي استثنایي محور توسعه 

کشور قرار گیرد.

قدرت دريايي؛ ابزاري براي صيانت از منابع و منافع ملي �
ــتقرار قدرت دریایي علاوه بر زیرساخت  ــیاري با تأکید بر اینکه »اس س
ــهیلات بندري و ...(، نیازمند ایجاد زیرساخت نرم  ــخت )صنایع، تس س
ــور است، به رابطه بین  )علوم و فنون دریایي و فرهنگ دریایي( در کش
ــم پرداخت و گفت:  ــي و تأثیر این دو بر ه ــدرت دریای ــوردان و ق دریان
ــرمایه های باارزش هر سازمان و عامل مهم و موثر بهره وري  کارکنان، س
ــتند. نیروي کار اگر با آرامش خاطر و  انگیزه قوي به کار  ــازماني هس س
مشغول باشد و به دلایل گوناگون از آینده واهمه نداشته باشد، بهره وري 

بالاتري خواهد داشت.
وي توضیح داد: صنعت دریانوردی به عنوان یکي از قدیمي ترین صنایع دنیا در 
کشورهاي توسعه یافته نقش مهمي در زمینه پیشرفت این کشورها ایفا کرده 
ــت که به یقین دریانوردان به عنوان سرمایه انساني این صنعت از اهمیت  اس
ویژه ای برخوردارند و لازم است به نحو مقتضي به بهبود شرایط کاري و ارتقاي 

انگیزش های شغلي آنان توجه شود.

فرمانده نیروي دریایي ارتش در روز دریانورد فهرست کرد:

عوامل مؤثر بر جذب و نگهداري دریانوردان
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عوامل مؤثر بر جذب دريانوردان �
ــل تولد، زندگي و  ــي ارتش، عواملي چون »مح ــه گفته فرمانده نیروي دریای ب
تحصیل«، »میزان دلبستگي به خانواده«، »دورنماي شغلي مناسب«، »سفر به 
ــدود« از جمله پارامترهاي موثر بر  ــغلي مح نقاط مختلف جهان« و »ارتقاي ش
جذب دریانوردان قلمداد می شود که می توان عوامل »موقعیت های محدود شغلي 
در صنایع فراساحلي در صورت عدم تمایل به فعالیت روي آب« و »سنت حاکم 
بر جامعه )مثلاً علاقه به دریا در فرهنگ یونان(« را نیز به این فهرست اضافه کرد.

ــتناد به پژوهش زمینه یابي زندگي در دریا طي سال های  ــیاري با اس دکتر س
ــنجي از جامعه دریانوردان، دلایل انتخاب  2007 تا 2008 میلادي، در نظرس
ــغل در دریا،  ــمرد: 22/4 درصد خواهان ش ــه برش ــا را این گون ــغل در دری ش
ــول، 15/8 درصد به خاطر  ــراي دیدن دنیا، 16 درصد براي پ ــد ب 18/4 درص
دستمزدهاي بهتر نسبت به کار در منزل، 7/6 درصد ناشي از سنت خانوادگي، 
6 درصد دلایل دیگر، 4/8 درصد به جهت چشم انداز بهتر در دریا، 4/8 درصد 
به خاطر احترام به شغل دریایي به عنوان یك متخصص، 2/4 درصد به خاطر 
استرس کمتر زندگي در دریا نسبت به خانه و 1/9 درصد به دلیل شرایط بهتر 

کاري نسبت به خانه، حرفه دریانوردي را انتخاب می کنند.

عوامل مؤثر بر نگهداري دريانوردان �
ــش در ادامه با حایز اهمیت خواندن ماندگاري  فرمانده نیروي دریایي ارت
ــعه پایدار،  ــوردي به عنوان توس ــاني در حرفه دریان ــروي انس ــداوم نی و ت
مهم ترین عوامل موثر بر نگهداري دریانوردان را »علاقه به کسب موقعیت 
ــر اولي و نهایتاً فرماندهي کشتي«، »نبود امنیت شغلي  سرمهندسي، افس
ــد قراردادهاي کاري بلندمدت«، »روابط کاري حاکم بین دریانوردان  و عق
ــي از دزدي دریایي و حملات  ــتیراني«، »خطرات ناش ــرکت های کش و ش
ــتي«، »ایمني نامطلوب در برخي از کشتي ها« و »زندگي و حدود  تروریس
ــه و بارگیري در بنادر«  ــرعت تخلی ــي از افزایش س اجتماعي در دریا ناش

عنوان کرد.
وي همچنین در نظرسنجي جداگانه از دریانوردان، دلایل ماندن در دریا را 
27/5 درصد به خاطر حقوق و دستمزد بالا، 17/8 درصد به خاطر رضایت 
ــد،  ــغلي به ناخدا و مهندس ارش ــغلي، 12/4 درصد به دلایل ارتقاي ش ش
11/3 درصد به جهت اشتغال در دریا پیش از بازنشستگي، 9/7 درصد به 
ــل کار دور از وطن، 5/7 درصد به انگیزه  ــل دیگر، 5/9 درصد به دلی دلای
پس انداز دستمزدها براي شغل جدید و 4/3 درصد به دلیل پس انداز براي 
خرید خانه بعد از بازنشستگي عنوان کرد که حاضرند در حرفه دریانوردي 

و شغل دریایي بمانند.

جنبه های منفي مشاغل دريايي �
به گفته حبیب ا... سیاري و بر اساس پژوهش زمینه یابي زندگي در دریا، جدایي 
ــتان )67/6 درصد(، گذراندن زمان دور از فرزندان  طولاني مدت از خانواده و دوس
)29/7 درصد(، فرسودگي )22/3 درصد(، ترس از برخورد مجرمانه )19/7 درصد(، 
شرایط زندگي در عرشه )18/3 درصد(، سختي  ارتباط با خانه )17/5 درصد( و 
کمبود مرخصي )15/7 درصد(، از جنبه های منفي مشاغل دریایي به شمار می آید.

ــي )9/6 درصد(، نگراني از حوادث دریایي )7/9  همچنین عواملي چون تنهای
ــه )7/9 درصد(، نبود حریم  ــهیلات رفاهي بر روي عرش ــد(، کمبود تس درص
ــد( و درگیري های دریایي  ــخصي )4/8 درصد(، دزدان دریایي )4/4 درص ش

)0/9 درصد( نیز از جنبه های منفي شغل های دریایي به شمار می آیند. 

توسعه كشتيراني، كمبود دريانورد �
ــتیراني  ــي بخش پایاني صحبت هایش را به چرخه مثبت کش ــده نیروي دریای فرمان
اقتصادي اختصاص داد و بر لزوم جذب نیروهاي جدید دریانورد در این بازار تأکید کرد.

حبیب ا... سیاري با بیان اینکه به رغم رکود اقتصادي، کشتیراني بین المللي با 
رشد مواجه شده که کمبود نیروي دریانورد در جهان نشان دهنده این شرایط 
است، اظهار داشت: برآوردها حاکي از این است که در آینده نه چندان دور به 

400 هزار دریانورد جدید و 45 هزار افسر تازه کار نیاز است.
وي با اعلام شکاف در عرضه و تقاضاي دریانوردان و مطابق برآورد سال 2005 گفت: 
کمبود فعلي افسران از 10 هزار نفر به 27 هزار نفر تا سال 2015 افزایش خواهد یافت.

ــال 2008، اضافه کرد: با  ــتناد به برآوردي در س ــیاري همچنین با اس س
ــد ناوگان در سطح 17 درصد باقي  ــطح فعلي عرضه و رش فرض اینکه س
ــال 2012 به 83 هزار و 900  ــران از 34 هزار نفر تا س بماند، کمبود افس

نفر افزایش خواهد یافت.

چند پيشنهاد �
فرمانده نیروي دریایي ارتش با تصریح بر اینکه جذب و نگهداري دریانوردان 
یك چالش اساسي است، چند پیشنهاد نیز براي تشویق و ترغیب جوانان به 

حرفه دریانوردي ارایه کرد: 
1- لزوم ارتقاي فرهنگ دریا و دریانوردي در جامعه و ترغیب جوانان به بازدید 

از کشتي ها و مشاغل دریایي
ــرکت های دریایي و پشتیباني از  ــط ش ــدن دریانوردان توس ــیه ش 2- بورس

مؤسسات آموزش با توجه به بالا بودن هزینه های آموزشي دریانوردي
3- بهبود شرایط خدماتي و شغلي جامعه دریایي. 
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مع�اون وزير راه و شهرس�ازي با اعلام اين مطل�ب كه مقاوله نامه كار 
دريايي )MLC 2006( با پيگيري های س�ازمان بنادر و دريانوردي به 
تصويب مجلس ش�وراي اسلامي رسيده و پيگيري مسايل مربوط به 
توديع س�ند الحاق توس�ط وزارت كار و امور اجتماعي در حال انجام 
است، ابراز اميدواري كرد كه با اجراي اين مقاوله نامه بخش عمده اي از 

مشكلات دريانوردان برطرف شود. 

ناديده گرفتن نقش دريانوردان در تجارت بين المللي �
ــازمان بنادر و دریانوردي در مطلع سخنانش در روز دریانورد  مدیرعامل س
تأکید کرد: به  رغم اینکه نزدیك به 90 درصد کالاي مبادله شده در تجارت 
ــود، نقش دریانوردان  ــتیراني حمل مي ش ــي از طریق دریا و کش بین الملل
ــي منحصر به فرد است، اغلب نادیده گرفته  در تجارت بین المللي که نقش

مي شود.

مهندس سید عطاء اله صدر با بیان اینکه روز جهاني دریانورد براساس تصمیمي 
طی کنفرانس STCW در مانیل فیلیپین در ژوئن 2010 انتخاب و 25 ژوئن 
ــال به عنوان روز جهاني دریانورد تعیین شده است، این روز را فرصتي  هر س
براي قدرداني از تلاش هاي حدود 1/5 میلیون دریانورد در سراسر دنیا دانست 
و افزود: روز دریانورد هم اکنون در تقویم سالانه سازمان ملل قرار گرفته است. 
ــور ما نیز از سال گذشته مراسم روز دریانورد برگزار مي شود و امسال  در کش
ــالي است که این روز منحصراً به منظور پاسداشت دریانوردان برپا  دومین س

مي شود. 
ــاعه فرهنگ  ــبي جهت اش ــم فرصت مناس به گفته مهندس صدر، این مراس
دریانوردي، اطلاع رساني عمومي از شغل حساس و مهم دریانوردي و همچنین 

مسایل مختلف مربوط به دریانوردي و کشتیراني به شمار مي رود.
ــلامي ایران با  ــازي با تأکید بر اینکه جمهوري اس معاون وزیر راه و شهرس
ــاحلي، به عنوان یك کشور دریایي  دارا بودن چندین هزار کیلومتر خط س
ــوب مي شود و با ناوگان عظیم  بزرگ و تأثیرگذار در منطقه و جهان محس
ــتیراني تجاري خود، در کشتیراني بین المللي نقش آفرین است، گفت:  کش
ــورداري از تجهیزات  ــور علاوه بر برخ ــتیراني و دریانوردي کش اقتدار کش
ــرمایه ارزشمند  ــاخت هاي مربوطه، به س ــخت افزاري و زیرس و امکانات س

انساني و از خودگذشتگي دریانوردان، بستگي بسیار دارد.

ناآشنايي افكار عمومي نسبت به حرفه دريانوردي �
ــخت و  ــه اینکه در میان مردم وقتي از عنوان کار س ــاره ب مهندس صدر با اش
طاقت فرسا سخن مي گویند، اولین مواردي که به ذهن متبادر مي شود، ممکن 
ــت کار در معدن یا کارهاي ساختماني باشد، تصریح کرد: شغل دریانوردي  اس
باتوجه به مسایلي که با آن درگیر است، همچون سختي کار، دوري از خانواده، 
مسوولیت بالا و حساس و فعالیت در شرایط نامناسب آب و هوایي و زندگي در 

فضایي محدود، حتي ممکن است از کار در معدن نیز سخت تر باشد. 
ــده نسبت به آن  ــعي ش ــال هاي اخیر س ــان کرد: هر چند در س وي خاطرنش
اطلاع رساني در سطح وسیع صورت گیرد، اما هنوز افکار عمومي نسبت به آن 

آشنایي کافي ندارد. 
وي در ادامه نتیجه گیري کرد که این گونه مراسم در زمینه دریا و دریانوردي و 
اطلاع رساني از طریق رسانه ها اعم از رسانه های دیداري، شنیداري و نوشتاري 

راهکارهاي مناسبي است که می تواند مورد عمل قرار گیرد.

رفع مشكلات دريانوردان؛ راهكار حل كمبود نيروي دريانورد �
ــازمان بنادر و دریانوردي با اشاره به توجه ویژه به کمبود نیروي  مدیرعامل س
ــطح بین المللي، یکي از راهکارهاي حل این مشکل  متخصص دریانورد در س
جهاني را رفع مشکلات و مسایل مربوط به دریانوردان دانست و گفت: باید با 
سیاستگذاري هاي مناسب درخصوص رفع کمبود نیروي دریانورد اقدام کرد. 

ــدس صدر با اعلام تصویب مقاوله نامه کار دریایي )MLC 2006( در  مهن

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردي در روز دریانورد اعلام کرد: 

اجراي مقاوله نامه کار دریایي؛ به زودي
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ــت به دنبال  ــت. در مواردي دول ــیار مهم اس ــدر نیز بس روش اداره بن
ــت و خلأ  ــادر نیس ــت بن ــص در مدیری ــراد متخص ــا و اف تکنوکرات ه
ــود دارد. بنادر  ــالاي مدیریتي وج ــطوح ب مهارت هاي مدیریتي در س
ــاختار  ــیار دارند، اما از آنجا که من با س دولتي از این قبیل معایب بس
بنادر ایران آن گونه که باید، آشنا نیستم، در خصوص مشکلات موجود 
در عملکرد و اداره بنادر ایران به طور خاص نمي توانم اظهار نظر کنم.

آيا سياس�ت رقاب�ت درون بن�دری و افزايش تعداد  �
اپراتوره�ای بن�دری می تواند به بهبود كاراي�ی در عمليات 

بندری منجر شود؟
ــدري را افزایش  ــه رقابت درون بن ــت هایي ک ــه، قطعا. اعمال سیاس بل
ــود و  ــه افزایش تعداد اپراتورهاي بندر مي ش ــد، بالطبع منجر ب مي ده
ــد. رقابت بین   ــي بندر را بهبود بخش ــطح کارای ــت مي تواند س در نهای
ارایه دهندگان خدمات بندري در مرحله نخست معمولا بر روي قیمت 
ــت. هر اپراتور سعي دارد نسبت به رقیب خود با تعرفه هاي  متمرکز اس
مناسب تر مشتریان بیشتري را جذب کند که البته این کاهش تعرفه ها 
ــش قیمت ها و هزینه ها نمي تواند  ــت. رقابت در کاه داراي حدودي اس
به طور دایم ادامه داشته باشد، چرا که منجر به کسري بودجه و زیان 
ــود. در نتیجه رقابت به سمت تلاش براي افزایش سطح کیفیت  مي ش
ــي رود و زمینه رقابتي جدیدي ایجاد  ــه خدمات بندري پیش م در ارای
مي شود. کاهش قیمت ها و افزایش سطح کیفیت ارایه خدمات بندر به 

سود مشتریان بندر و به طور کلي به سود بندر است. 
ــت بین اپراتورهاي بندر مي تواند منجر به افزایش  علاوه بر این، رقاب
ــعه اي شود که در نهایت به نوآوري هایي  پروژه هاي تحقیقاتي و توس
ــاخت  ــدر مي انجامد و در کل باعث بهبود س ــرد بن در اداره و عملک
ــر جهان به خصوص  ــود. مدیران بندري در سراس و نظام بندر مي ش
ــال هاي اخیر در آفریقا در تلاش  ــترالیا و در س در اتحادیه اروپا، اس

هستند تا رقابت درون بندري را افزایش دهند. این استراتژي مي تواند 
ــاخت ها  ــرمایه گذاري هاي خصوصي در روس ــش س ــه افزای منجر ب
ــش کیفیت خدمات  ــادر و همچنین باعث افزای ــاخت هاي بن و زیرس
ــرایطي کاهش هزینه هاي خدمات بندري و در نهایت  بندري و در ش

منجر به رشد اقتصادي بنادر شود.

چه مواردی در اجرای صحيح سياست افزايش رقابت  �
درون بندری بايد مورد توجه قرار گيرد؟

به رغم مزایاي رقابت درون بندري، بنادري که قصد ایجاد رقابت دارند، 
ــته  باید پیامدهایي را که با فرایند رقابت پیش مي آید نیز در نظر داش
ــرح ایجاد رقابت منجر  ــند. قبل از هر چیز باید از اینکه اجراي ط باش
ــود،  ــل« بین ارایه دهندگان خدمات بندر و اپراتورها نش به یك »کارت
ــه قرار گیرد،  ــه باید مورد توج ــأله دیگري ک ــان پیدا کرد. مس اطمین
ــبي است که منجر به افزایش  کاربرد و حفظ چارچوب تنظیمي مناس
رقابت مي شود. در ایجاد رقابت باید »ظرفیت بازار بندر« را نیز در نظر 
ــه تعداد اپراتورها و  ــودمند باید ب گرفت. در واقع براي ایجاد رقابت س
ــود. براي مثال، در یك  ــدگان خدمات براي هر بندر توجه ش ارایه دهن
ترمینال کانتینري با ظرفیت 200 هزار TEU نمي توان انتظار داشت 
که 3 یا 4 شرکت خصوصي به ارایه خدمات در این ترمینال بپردازند، 

چراکه بازار مناسب و کافي براي رقابت وجود نخواهد داشت. 
اداره کنندگان بنادر باید اطمینان حاصل کنند که چارچوب تنظیمي و 
استراتژي اپراتورهاي بندر مانعي براي دیگر شرکت هایي که مي خواهند 
ــب و کافي(  ــه بازار بندر )در صورت وجود ظرفیت و حجم کار مناس ب

وارد شوند، به وجود نخواهد آورد.
ــیار است و اطلاعات مزبور تنها   بحث درباره اعمال رقابت درون بندري بس
بخشي از زمینه هاي تئوریك درباره رقابت درون بندري است و بنابراین براي 

بررسي موارد بخصوص نیاز به مطالعه تخصصي تر و جزئي وجود دارد. 
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ــخص کند سطح تعرفه یك بندر در حد »معقولي« است یا خیر.  مش
ــطوح غیرعادي بالاي تعرفه اي در یك بندر نشانگر  به عنوان مثال، س
ــاري غیرمنصفانه  ــدرت در بازار و روش هاي تج ــش به اعمال ق گرای
ــامل عوارض بر کشتي و کالا را  ــت که تورم هزینه هاي بندري ش اس

در پي دارد.
عملك�رد مالي )F.P(: معمولاً  سودهاي غیرمعمول مي تواند نشانگر وجود 
بازار غیررقابتي و گرایش احتمالي بندر به در پیش گرفتن رفتار غیررقابتي 
با بهره جستن از قدرت حاکمیت بر بازار باشد. معیار عملکرد مالي شاخص 

مناسبي براي تخمین میزان رقابت پذیري بندر است. 
علاوه بر پایش شاخص هاي رقابت پذیري، سازمان بنادر به عنوان یك ناظر 
ــدام کند. تغییر در  ــتی به ایجاد مقررات اقتصادي اق ــتگذار  بایس و سیاس
ــازمان از ارایه کننده خدمات بندري به صاحبخانه و ناظر، نیازمند  نقش س
ــازمان مهارت ها، روش ها و توانایي هاي سازماني جدیدي  ــت که س این اس
ــامل کنترل و اصلاح شیوه هاي غیررقابتي، طراحي  عرضه کند. این امر ش
ــب، مذاکره با اپراتورهاي بندري، نظارت بر اجرا و اعمال  قراردادهاي مناس
ــارکت  ــاري( و ایجاد فرآیندهایي جهت مش ــتانداردهاي عمومي )اجب اس
ــت. قابل  ــعه پایانه هاي بندري اس ــي در توس ــش خصوص ــترده تر بخ گس
ــه معناي وضع مقررات  ــررات و نظامات بندري ب ــت که بهبود مق ذکر اس
ــود و مقررات  ــازي نباید مانع ابتکار ش ــت. قانونمند س ــت وپاگیر نیس دس
سنگین نظارتي نباید موجب سلب اختیار و ابتکار و نوآوري سرمایه گذاران 

و از دست دادن فضاي بهبود کارایی شود.
در مجموع براي طراحي یك سیاست نظارتي و اجتناب از معضلات قوانین 

دست و پاگیر توصیه هاي زیر مفید خواهند بود:
ــاهده  ــرایط مش ــادي جدید باید تنها در ش ــررات اقتص ــب هر مق - تصوی
ریسك هاي ناشي از رخ دادن رفتارهاي ضدرقابتي باشد و آن هم در حالتي 
ــه اندازه کافي  ــم، منع یا تحریم ب ــیوه هاي مداخله نظیر جرای ــه دیگر ش ک

امکان پذیر نباشد.
ــکلي از مقررات اقتصادي )براي مثال  ــخص کند که چه ش - ناظر باید مش

وضع تعرفه( و تحت چه شرایطي به مورد اجرا گذاشته شود.
- مسوولیت هاي مقررات عملیات بندري و مقررات رقابت باید رسماً  جدا شوند، 

چراکه ریسك تعارض بالقوه منافع میان دو شکل از مقررات وجود دارد.
ــت  ــود، لازم اس ــه مقررات کنترل کننده اقتصادي وضع مي ش - هنگامي ک
ــاختار هزینه اي عملیات و دسترسي به اطلاعات  ناظران درک معقولي از س

مالي اختصاصي داشته باشند.
ــخص شود مقررات کنترل کننده اقتصادي لازم نیست  - در مواردي که مش
ــده نیاز است، سیستم  ولي در عوض نظارت بر تعرفه هاي مصوب و تعهدش
ــي توسط ناظر  نظارتي باید ملزومات گزارش تعرفه اي اپراتور و فرایند بررس

را صریحاً  مشخص سازد.
ــازي رقابت، سیاست هاي کنترلي و مقررات  - کل سیاست هاي قانونمندس
ضدانحصار بهتر است به جامعه بندري و دریانوردي سپرده شود و صرفاً  در 

اختیار دولت نباشد.
ــتریان بندر  ــازمان بنادر و دریانوردي در جهت حمایت از مش در خاتمه، س
ــي واقع گرا طراحي کند؛ نظامي  ــتم نظارت و نفع کلي عموم، باید یك سیس
ــادل برقرار  ــت تع ــت یافتني اس ــه میان وضعیت ایده آل و چیزي که دس ک
ــب اقدام کند. مقررات نباید  ــبت به وضع مقررات متناس کند. همچنین نس
ــد. مقرراتي که در پي کنترل موشکافانه  ــت وپاگیر باش محدودکننده و دس
ــك  ــي چگونه تجارتش را اداره مي کند، ریس ــد که اپراتور خصوص این باش
ــور خصوصي را به همراه  ــازي هدف اصلي واگذاري خدمات به اپرات نابودس
ــتم نظارتي سازمان باید از توانمندي مدیریتي مناسب برخوردار  دارد. سیس

بوده و قابلیت هاي سازماني لازم را دارا باشد. 
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به منظور راهبري، احداث روبناها و تامین تجهیزات ترمینال 
ــت. در کنار موقعیت جغرافیایي بندر بوشهر،  کانتینري اس
ــاره شده،  ــرح اش ــعه ای و تجهیز بندر به ش طرح های توس
ــت.  رقابت پذیری این بندر را تا حد زیادي افزایش داده اس
ــعه اي، به زحمت  ــل از اجراي طرح های توس ــهر تا قب بوش
می توانست 2 میلیون تن تخلیه و بارگیري کلي و حداکثر 
تا 30 هزار TEU کانتینر توسط خطوط کانتینري داخلي 
ــد و در رتبه های آخر از نظر ترافیك  ــته باش پذیرش داش
ــال حاضر به حدود 5  ــت، لیکن در ح کانتینري قرار داش
ــون تن تخلیه و بارگیري و 250 هزار TEU ترافیك  میلی
ــري داخلي و  ــور تمامي خطوط کانتین ــري با حض کانتین
خارجي بزرگ رسیده که بعد از بندر شهید رجایي دومین 
بندر کانتینري کشور محسوب می شود و با این روند رشد، 
ــه کانتینري یعني  ــال آینده به ظرفیت کامل پایان تا 3 س

حدود 430 هزار TEU خواهد رسید. 
ــتي های  ــوه ای با پذیرش کش ــوي دیگر، ترافیك می از س
ــت رقابتي براي  ــك دهه اخیر به یك مزی ــي طي ی یخچال
بندر بوشهر تبدیل شده و از این نظر همواره جایگاه اول در 
ــته است. در حالي که  بین بنادر به این بندر اختصاص داش
طي این سال ها میوه جات اغلب به صورت کارتني و پالتیزه 
ــتفاده  ــرا روند ورود این نوع کالا با اس ــد، اخی حمل می ش
ــهر  ــت. بندر بوش از کانتینرهاي یخچالي افزایش یافته اس
ــرمایه گذاري بخش خصوصي،  ــت با جذب س ــته اس توانس
سردخانه 5 هزار تني دومداره و سایت کانتینرهاي بخچالي 
ــداث کند که باعث تقویت مزیت رقابتي بندر، هم در  را اح
ــات کارتني و پالتیزه و هم در بخش  زمینه واردات میوه ج

کانتینري شده است. 
ــامل  ــهر از دیرباز براي صادرات مواد فله مایع ش بندر بوش
مشتقات نفتي و مواد شیمیایي مورد توجه تولیدکنندگان 
ــتیراني ها بوده است. گازوییل، بنزین،  این نوع کالاها و کش
ــفید، قیر، نفت کوره، L.A.B ، H.A.B ، پارافین،  نفت س
ــن پایه، متانول، روغن پالم، پیه صنعتي، مواد افزودني  روغ
ــتند که در بندر  ــا از جمله موادي هس ــن موتور و نفت روغ

بوشهر سابقه تخلیه و بارگیري آنها وجود داشته است. 
ــعه بندر بوشهر  ــده تا افق توس وجود جزیره نگین باعث ش
ــرایط براي تبدیل این بندر به یك بندر  ــیار روشن و ش بس

بزرگ بین المللی مهیا شود. 
ــنتي بندر بوشهر که  بنابراین در کنار مزیت های رقابتي س
ــره نگین به عنوان  ــد، جزی ــاره ش به طور خلاصه به آنها اش
ــود که  ــوب می ش مهم ترین مزیت رقابتي آتي بندر محس
ــور و  ــگاه واقعي این بندر را در بین بنادر کش ــش و جای نق
ــه اهمیت این  ــرد، لذا با توجه ب ــه تثبیت خواهد ک منطق
ــهر، در حال  جزیره و نقش آن در ارتقای جایگاه بندر بوش
ــم کردن زمینه  ــعه اي، فراه ــر مهم ترین اولویت توس حاض
ــره در کوتاه ترین زمان ممکن  ــت بندري در آن جزی فعالی
ــهر  ــت. امیدواریم بتوانیم با تحقق این هدف مهم، بوش اس
ــور و منطقه  ــاني در تجارت دریایي کش را به نگین درخش

تبدیل کنیم. 

سرمايه گذاري های بخش خصوصي نيز به ارتقای توان 
عملياتي بندر بوشهر کمک شايان توجهي کرد. اين 
سرمايه گذاري ها شامل احداث مخازن و پايانه صادرات 
مشتقات نفتي، احداث اولين پايانه بندري ميوه و مواد 
ريالي  ميليارد   12۳0 سرمايه گذاری  و  کشور  غذايي 

تامين  و  روبناها  احداث  راهبري،  به منظور 
تجهيزات ترمينال کانتينري است





1- مزيت های جغرافيايي بنادر آبادان 
ــري برخوردارند. در این منطقه  ــادان از مزیت های جغرافیایي کم نظی بنادر آب
انرژي های مبتني بر نفت، برق و آب به عنوان پیش نیاز های صنعتي به وفور دیده 
ــوند. علاوه بر آن، همجواري با مهم ترین منابع نفت و گاز کشور و جهان  می ش
ــت. وجود این منابع انرژي، استقرار  ــتراتژیك به این بنادر داده اس موقعیتي اس
ــت و صنعت را امکان پذیر و منطقه را تبدیل  صنایع آب بر و انرژي بر و نیز کش
ــه مرکز ثقل منابع طبیعي و صنایع نفت کرده و این منطقه از مزیت صنایع  ب
پایین دست مبتني بر نفت و پتروشیمي به جهت وجود صنایع اساسي نفت و 

پتروشیمي برخوردار است. 
براي مبادلات صنعتي و تجاري وجود حمل ونقل زمیني، ریلي و هوایي موقعیت 
استراتژیکي را به منطقه جهت مبادلات صنعتي و تجاري با شرق آسیا و منطقه 
ــت. مجاورت  خلیج فارس از یك طرف و قاره اروپا و قفقاز از جانب دیگر داده اس
فیزیکي این بنادر با کشور عراق و نیاز آن کشور به انواع واردات صنعتي در دوران 
ــازي و پس از آن، بهره مند بودن از بستر مناسب قانوني ویژه مناطق آزاد،  بازس
ــهیلات زمین و سرمایه گذاري و زیرساختي مربوطه در مناطق آزاد، ساختار  تس
ــز نبودن از دیگر  ــتقرار واحدهاي صنعتي و زلزله خی ــب اراضي جهت اس مناس

مزیت های جغرافیایي این بنادر و منطقه است. 

برخورداري بنادر آبادان از قابليت ها و امكانات منطقه  �
ــك از اولویت های هر اقتصاد پویا، توجه و برخورداري آن از منابع انرژي  بدون ش
ــبختانه این منطقه به دلیل تولید 90درصد برق آبي کشور، وجود  ــت. خوش اس
پالایشگاه و پتروشیمي آبادان، امکانات زیربنایي صنعتي و شهري و وجود انرژي 
ارزان از قابلیت بسیار مناسبي جهت سرمایه گذاري و فعالیت اقتصادي برخوردار 
ــت. از دیگر قابلیت های اقتصادي این منطقه دستیابي سریع، آسان و ارزان به  اس
بازارهاي منطقه ای و جهاني از طریق جاده، دریا و هوا است. وجود پایانه هوایي که 
برای چندین دهه عنوان بین المللي را نیز یدک مي کشیده، خود مفسر چند و چون 
امتیاز شهري آن است. علاوه بر این، حضور منطقه آزاد اروند و برخورداري بنادر 
آبادان از امتیازاتي که در سطور بالا آمده، امنیت و اطمینان بیشتري به سرمایه گذار 
ــرمایه گذاري داده است. امکان معرفي محصولات تولیدي با هزینه کم  جهت س
از طریق برگزاري نمایشگاه های ادواري، شکل گیری بازارچه مرزی جهت ورود 
و خروج کالا و مسافر، جریان داشتن سه رودخانه مهم کشور، حاصلخیز بودن 
ــیه رودخانه های منطقه جهت گسترش تولیدات کشاورزی، وجود  خاک حاش
جزیره زیبای مینو، آشنایي ساکنان منطقه با چند زبان زنده دنیا، وجود روحیه 
مشارکت اجتماعی بین ساکنان منطقه  و بالا بودن ظرفیت جمعیت پذیری از 

دیگر مزایا و قابلیت های اقلیمي منطقه است. 

تخليه و بارگيري 12 ماهه بندر آبادان

تغییراتدرصدواحـــد1390واحـــد1389ش��������رح

افزایش15درصدتن54,747تن47,651ميزان تخليه كالاي غيرنفتي

افزایش45درصدتن37,142تن25,589ميزان بارگيري كالاي غيرنفتي

افزایش25درصدتن91,889تن73,240ميزان كل تخليه و بارگيري كالاي غيرنفتي

افزایش33درصددستگاه12,761دستگاه9,603تعداد كاميون هاي وارد و خارج شده 

افزایش9درصدفروند2,029فروند1,869تعداد شناورهاي وارد و خارج شده

بارگيري 12 ماهه بندر چوئبده

تغییراتدرصدواحـــد1390واحـــد1389ش��������رح

افزایش90درصدتن14,466تن7,600ميزان صادرات كالا

افزایش244درصددستگاه4,269دستگاه1,240تعداد كاميون هاي واردوخارج شده 

افزایش64درصدفروند2,428فروند1,483تعداد شناورهاي وارد و خارج شده

بارگيري 12 ماهه بندر اروندكنار 

تغییراتدرصدواحـــد1390واحـــد1389ش��������رح

افزایش136درصدتن3,980تن1,687ميزان صادرات كالا

افزایش420درصددستگاه2,735دستگاه526تعدادكاميون هاي وارد و خارج شده 

افزایش34درصدفروند801فروند596تعداد شناورهاي وارد و خارج شده

بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 581391



S T I P CO

Consultant in customs a�airs
& releasing goods

www stip tarkhis com
info@stip tarkhis com
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww stipstipstipstipstipstipstipstipstipstip tarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhis comcomcomcomcomcomcomcomcomcomcomcom
info@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stipinfo@stip tarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhis comcomcomcomcomcomcomcomcomcomcom



CIS

T









APM

BV APM
TEU

BV
TEU

BV
ECT

BV
ECT

BV
ECT

BV

BV
HT

TEU
P&O

P&O
Short Sea

Short Sea BV

BV
TEU

BV
TEU





Port of Singapore
Authority PSA

PSA

PSA
PSA

PSA
TEU

PSA

MSC



NY
TEU

PSA
TEU

DP
TEU

PSA
TEU

PSA
TEU

MSC

MSC NY
TEU

PSA
TEU

Seaport Terminal NY



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 681391

 عملكرد اقتصادی بندر هامبورگ �
ــمار  ــورگ دروازه تجارت آلمان به ش ــدر هامب بن
ــك به 9  ــالیانه نزدی ــا جابه جایی س ــی رود و ب م
میلیون TEU کانتینر، نقش مهمی را در اقتصاد 
ــان و اروپا بر عهده دارد. اهداف کلی این بندر  آلم
ــش کارایی  ــت اقتصادی، افزای ــتیابی به مزی دس
ــازمانی و ایجاد انعطاف پذیری در ساختار بندر  س
است. نزدیك به 10 هزار نفر در این بندر مشغول 
به کار هستند که از این تعداد 1650 نفر کارمندان 

ــالیانه  ــتند. درآمد این بندر س اداره امور بندر هس
450 میلیون یورو است که از این مبلغ در حدود 
128 میلیون یورو سهم اداره امور بندر است. بندر 
هامبورگ نقش مهمی در اقتصاد شهر هامبورگ 
ــتقیم توانسته در  ایفا می کند و به صورت غیرمس

حدود 150 هزار شغل ایجاد نماید.
ــورداری از انبارهایی به  ــا برخ ــدر هامبورگ ب بن
ــی از  ــم عظیم ــت 2 میلیون TEU حج ظرفی
ــده دارد و با  ــان را بر عه ــادرات و واردات آلم ص

ــبکه متراکمی از خطوط کشتیرانی - بیش از  ش
ــردی حیاتی در  ــتیرانی-  عملک یکصد خط کش
ــدر دارای 9  ــان و اروپا دارد. این بن ــارت آلم تج
ــتیرانی به مقصد آمریکای شمالی، 11  خط کش
ــکای جنوبی و 20 خط  ــتیرانی به آمری خط کش
ــتیرانی به آفریقا است و با بیش از 50 فیدر  کش
نیز حوزه دریای شمال و دریای بالتیك را پوشش 
ــتیرانی  ــال 2011، 16 خط کش می دهد. در س
جدید با برنامه زمان بندی مشخص راه اندازی شد 

هامبورگ؛ شهر اســکله ها
بندر هامبورگ در شمال آلمان و در فاصله 110 كيلومتری از دهانه رودخانه »الب« و دريای شمال 
قرار دارد و به عنوان دروازه تجارت آلمان و اروپا شناخته می شود. اين بندر بزرگ ترين بندر آلمان، 
س�ومين بندر بزرگ اروپا و پانزدهمين بندر بزرگ دنيا در زمينه تعداد كانتينرهای جابه جا شده 
در س�ال 2010 به شمار می رود. مساحت اين بندر حدود 74 كيلومتر مربع است كه در حدود 43 

كيلومتر مربع از آن در خشكی قرار دارد.
بندر هامبورگ دارای بيش از 320 اسكله و 41 كيلومتر مربع خطوط ساحلی به همراه 200 ايستگاه 
رايانه ای كنترل كشتی ها است. در اين اسكله ها جرثقيل های غول پيكری برای تخليه و بارگيری 
كشتی ها تعبيه شده كه می توانند در روز بيش از TEU 2500 كانتينر را جابه جا كرده و به هر نوع 

كشتی اين اطمينان را بدهند كه در كمتر از يك روز اين بندر را ترک خواهند نمود. 
بندر هامبورگ در سال 2011 با بيش از 1000 بندر در نقاط مختلف دنيا دادوستد داشته  است و هر 

روزه خطوط كشتيرانی مختلفی از بنادر بزرگ دنيا به اين بندر وارد می شوند.



قدمت بندر هامبورگ به اواخر قرن دوازدهم 
مي�لادی بازمی گ�ردد كه توس�ط فردريك 
پادشاه آلمان و در راستای گسترش تجارت 
در شمال اروپا ساخته شد. توسعه و پيشرفت 
ش�هر هامبورگ مديون اين بندر و موقعيت 
مناس�ب آن اس�ت. بندر هامب�ورگ پس از 
جنگ جهانی دوم و تجزيه آلمان، بسياری از 
فرصت های اقتصادی خود را از دست داد، اما 
پس از اتحاد مجدد آلمان، توانست موقعيت 
قبلی خود را بازيافته و به س�رعت پيشرفت 
كن�د و با برخورداری از تجهيزات و وس�ايل 
پيشرفته و انبارهای بزرگ به مكان مناسبی 
برای انتقال كالاها به اروپا تبديل ش�ود. اين 
بن�در از قرن نوزدهم يكی از مهم ترين بنادر 
اروپا به ش�مار می رود، به طوری كه در نيمه 
دوم ق�رن نوزدهم به هاب اصل�ی و مركزی 
اروپ�ا در حم�ل و نقل و مس�افربری دريايی 

تبديل شد.
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که از این تعداد 4 خط به آسیای شرقی، 3 خط 
ــمالی، 2 خط به غرب آفریقا، یك  به آمریکای ش
ــبه قاره  خط به آمریکای جنوبی، یك خط به ش
ــوزه دریای  ــتیرانی هم به ح ــد و 6 خط کش هن

بالتیك اختصاص دارد.
 مهم ترین شرکای تجاری بندر هامبورگ، چین 
ــه در حدود 29 درصد  ــتند ک و هنگ کنگ هس
ــده را به خود اختصاص  از کانتینرهای تبادل ش
ــنگاپور،  ــد. پس از چین و هنگ کنگ، س داده ان
ــترین تبادلات  ــیه قرار دارند. بیش فنلاند و روس
ــورهای  ــرقی، کش ــیای ش بندر هامبورگ با آس
ــوزه دریای بالتیك و آمریکای جنوبی صورت  ح
ــال 2011 ، به طور میانگین در  می گیرد. در س
ــیای شرقی در  هر هفته 26 فول کانتینر از آس
ــدر هامبورگ بارگیری کرده اند. علاوه بر این،  بن
بندر هامبورگ نقش مهمی در اقتصاد کشورهای 
استونی، اتریش، مجارستان و اسلواکی بر عهده 
ــورها  ــش عمده ای از تجارت این کش دارد و بخ
ــتر  ــدر صورت می پذیرد. بیش ــق این بن از طری
ــعه این بندر  ــه بندر هامبورگ صرف توس بودج
ــود تا بندر بتواند موقعیت  و تجهیزات آن می ش
ــا و جهان حفظ  ــطح اروپ ــی خود را در س رقابت
کرده و ارتقا دهد. در حال حاضر بندر هامبورگ 
ــتیابی به 18  ــرای دس ــزی ب ــال برنامه ری در ح

میلیون TEU در سال 2015 است.
ــل برخورداری  ــورگ نه تنها به دلی  بندر هامب
ــتیکی،  ــاظ لجس ــه لح ــب ب ــت مناس از موقعی
ــن جاذبه های  ــکونی از بزرگ تری صنعتی و مس
ــمار می رود، بلکه به دلیل  شهر هامبورگ به ش
ــینه بندر به عنوان پشت پرده ای از فرهنگ  پیش
مدرن آلمان، از جاذبه های توریستی بسیاری از 
ــتی  برخوردار است.  جمله موزه های متعدد کش
ــازی و  ــدر هامبورگ از مراکز عمده کشتی س بن
همچنین مقصد بسیاری از کشتی های مسافرتی 

نیز به شمار می رود.

ترمينال های كانتينری، چندمنظوره و  �
اختصاصی

ــزرگ   ب ــال  ترمین  4 دارای  ــورگ  هامب ــدر  بن
ــت. ترمینال های چندمنظوره این  کانتینری اس
ــا از جمله کالاهای  ــواع مختلف کالا ه ــدر، ان بن
ــداول و  ــای مت ــنگین، محموله ه ــم و س حجی
ــری را بارگیری  ــن محموله های کانتین همچنی
ــال حاضر 97  ــود اینکه در ح ــد. با وج می کنن
درصد از محموله ها با کانتینر جابه جا می شوند، 
ــا نیز  ــر محموله ه ــری دیگ ــی و بارگی جابه جای
ــدر هامبورگ  ــت. بن ــیار مهم اس برای بنادر بس
ــی برای بارگیری  ــای اختصاص دارای ترمینال ه
ــین آلات،  ــای غیرکانتینری مثل ماش محموله ه
ــزات  ــوب و فل ــذ، چ ــبزیجات، کاغ ــوه و س می
ــرای جابه جایی  ــت و تجهیزات بخصوصی ب اس

ماشین آلات و ابزار صنعتی دارد.

معرفی ترمينال ه�ا و اپراتورهای بندر  �
هامبورگ

1- ترمينال باس هانسا 
این ترمینال با فضای کلی به مساحت 200000 
مترمربع، دارای 3 اسکله کانتینری به طول 850 

متر و آبخوری به عمق 12 متر است.
اپراتور:GmbH  باس هانسا

TEU 5000 :ظرفیت
2- ترمينال كانتينری آلتنوردر 

این ترمینال با فضای کلی به مساحت 991550 
متر مربع، دارای 4 اسکله کانتینری به طول 1400 

متر و آبخوری به عمق 16/7 متر است.
اپراتور: HHLA /  GmbH آلتنوردر

 TEU 35000 :ظرفیت
3- ترمينال كانتينری يوروگيت 

این ترمینال با فضای کلی به مساحت 1/400/000 
مترمربع، دارای 7 اسکله کانتینری به طول 2080 

متر و آبخوری به عمق 15/3 متر است.
اپراتور: یوروگیت / GmbH هامبورگ

TEU 44/500 :ظرفیت
4- ترمينال كانتينری HHLA / بوركاردكای 
این ترمینال با  فضای کلی به مساحت 1/600/000 
ــری به طول  ــکله کانتین ــر مربع، دارای 10 اس مت
ــق 16/5- 12/6متر  ــر و آبخوری به عم 2/850 مت

است.
اپراتور: HHLA / GmbH بورکاردکای

 TEU 16100 :ظرفیت
5- ترمينال كانتينری HHLA تالرورت 

ــاحت 641000  این ترمینال با فضای کلی به مس
ــکله کانتینری، یك اسکله  مترمربع، دارای 4 اس
ــر و آبخوری به عمق  ــه طول 1005 مت رو- رو ب

15/2- 13/6 متر است.
GmbH /تالرورت HHLA :اپراتور

TEU 18175 :ظرفیت
6- ترمينال لير كانتينر زنترام يونيكای 

ــاحت 96/000  این ترمینال  با فضای کلی به مس
متر مربع، دارای 3 ترمینال کانتینری به طول 613 

متر و آبخوری به عمق 13/5 متر است.
GmbH /اپراتور: لیر کانتینر زنترام یونیکای

TEU 8500 :ظرفیت
7- ترمينال اسوالدكای 

ــاحت  ــی به مس ــای کل ــا فض ــال ب ــن ترمین ای
ــکله  اس  3 دارای  ــع،  مترمرب  1/000/000
چندمنظوره به طول 350 متر و آبخوری به عمق 

11/6-9/6 متر است.
اپراتور: یونیکای لاجری/ اسپدیشنز گزلشافت. 
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افزایش میزان تجارت جهانی، تحولات اجباری 
ــای تجاری از جمله زنجیره  در تمامی زمینه ه
ــت.  ــتیك بین المللی را به وجود آورده اس لجس
ــو آوری در این زمینه  ــتلزم ن ایجاد رقابت مس
ــد تجارت جهانی، تعداد  ــت و همراه با رش اس
ــتر از  ــا ظرفیت بیش ــتی ها ب کانتینرهای کش
ــور قابل ملاحظه ای افزایش  TEU 5000 به ط

داشته است. 

ــته طبقه بندی  ــادر از لحاظ مالکیت به دو دس بن
ــای خصوصی و بخش  ــوند: بخش اپراتوره می ش
ــداد زیادی از  ــای دولتی. در دهه 90 تع اپراتوره
ــتیرانی و  ــر دنیا خطوط کش ترمینال های سرتاس

ترمینال اپراتوری خریداری کردند. 
افزایش در اندازه کانتینر ناوها مستلزم تجهیزات 
ــاخت های بنادر است. بنادر،  جدیدی برای زیرس
ــتیك بین المللی  ــره لجس ــدی زنجی عنصر کلی

ــد ارایه  ــوند و همچنین نیازمن ــوب می ش محس
خدمات باکیفیت و تولیداتی با راندمان بالا هستند. 
ــت برای رقابت در بازار جهانی، صاحبان  در حقیق
ــان  ــترش ترمینال هایش بنادر باید در بخش گس
ــد و افراد متخصص  ــتفاده از تکنولوژی جدی و اس

سرمایه گذاری کنند. 
در اینجا به ترتیب، به معرفی 10 بندر برتر جهان 

می پردازیم:

ايفا  دريايی  نقل  و  حمل  اقتصادی  تحولات  و  بار  جذب  در  مهمی  نقش  ترمينال اپراتورها  امروزه 
توجه  مورد  آنها  رتبه بندی  و  برتر  اپراتورهای  بين المللی  همواره جايگاه  همين جهت  به  می كنند. 
تحليلگران و علاقه مندان اقتصاد حمل و نقل دريايی بوده است. از اين رو در مطلب زير 10 اپراتور 

برتر دنيا بر اساس عملكردشان به طور خلاصه معرفی شده است. 

10 اپراتور برتر جهان

� Hutchison Port Holding
ــف  ــگ در ردی ــع در هنگ کن Hutchison واق
ــت قرار دارد، هرچند برخی معتقدند که  اول لیس
ــاس ظرفیت کانتینری بزرگ ترین  این بندر بر اس
اپراتور بندری محسوب می شود. HPH به عنوان 
ــعه دهنده و اپراتور پیشتاز در  ــرمایه گذار، توس س
جهان است. HPH شبکه اپراتور بندری به شمار 
ــکله در 52 بندر و در  ــامل 315 اس می رود که ش
26 کشور آسیایی، خاورمیانه، آفریقا، اروپا، آمریکا 
ــال 2011، 75  ــترالیا گسترده شده و در س و اس
ــر دنیا  ــزار TEU در سرتاس ــون و یکصد ه میلی

جابه جا کرده است.  

� APM Terminal
ــور هلند واقع شده است و در مقام  APM در کش
ــی از رهبران  ــت قرار دارد. این بندر یک دوم لیس
بنادر و ترمینال اپراتورها در دنیا است که خدمات 
کانتینری و حمل ونقل بار در 63 بندر و37 کشور 
ــال  ــه ماهه اول س ــه می دهد. APM در س ارای
ــته که  2012 بالغ بر یك میلیارد دلار درآمد داش
ــال 2011 با افزایش 8 میلیون و  در مقایسه با س
ــزار دلاری همراه بوده و 8 میلیون و 600  800 ه

هزار ظرفیت کانتینری دارد. 
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� PSA
ــت 10 اپراتور برتر دنیا  ــوم لیس PSA در رده س
ــده  قرار دارد که به عنوان بندر اصلی و شناخته ش
ــمار می رود. این بندر سال های  ــنگاپور به  ش س
ــن  بنادر  ــت برتری ــه در لیس ــت ک متمادی اس
ــان با حداکثر ظرفیت TEU قرار  کانتینری جه
ــیایی،  ــور آس دارد. PSA با 29 بندر در 17 کش
اروپایی و آمریکایی مشارکت دارد. PSA در سال 
ــون و 370 هزار کانتینر  2011 بالغ بر 29 میلی
ــا 600 بندر  ــرده و روزانه ب ــا ک TEU را جابه ج
جهانی نیز ارتباط دارد. PSA  یکی از شلوغ ترین 
بنادر هاب حمل ونقل جهان است که حدود یك 
ــا به عبارتی 5 درصد از  هفتم کانتینر جهان و ی
کل ظرفیت کانتینری دنیا را تصاحب کرده است.

� DPW
ــه چهارمین رتبه را  Dubai Port World  ک
ــت، در امارات متحده  ــه خود اختصاص داده اس ب
قرار دارد و در بیش از 60 ترمینال واقع در 6 قاره 
ــال 2011  کار حمل ونقل را انجام می دهد. در س
ــون TEU را از آمریکا  ــغ بر 55 میلی DPW  بال
ــیا انتقال داده است که پیش بینی می شود  به آس
 TEU این ظرفیت تا سال 2020 به 103 میلیون

افزایش پیدا کند. 

� COSCO
ــرکت های چندملیتی در  ــی از ش COSCO یک
دنیا است که در چین بزرگ ترین و در جهان مقام 
ــاص داده و بیش از 800  ــم را به خود اختص پنج
ــاوگان با ظرفیت 600 هزار  TEUدارد. خطوط  ن
ــور  ــتیرانی COSCO در بیش از 160 کش کش
ــت و همچنین  ــترده شده اس و 1600 بندر گس
ــتیرانی  ــاری در صنعت کش ــات مالی و تج خدم
ــدر دارای تانکرهای نفتی و  انجام می دهد. این بن
کشتی هایی با ظرفیت بیش از 55 میلیون تن برای 

بارهای مخصوص است.   

� MSC
MSC  یکی از بزرگ ترین خطوط کشتیرانی با 
ــت که 463  ظرفیت کانتینری و ناوگانی بالا اس
ــغ بر دو میلیون TEU و  ناوگان با ظرفیتی بال
هر ناو 13800TEU گنجایش دارد. MSC با 
 MSC .ــدر در 6 قاره همکاری می کند 270 بن
ــمگیری در ترمینال اپراتور داشته  افزایش چش
ــار در بازار و  ــر روی ایمنی حمل ب ــت که ب اس
ــبکه حمل ونقل  ــهیلاتی جهت حمایت از ش تس

جهانی تمرکز دارد. 



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 721391

� EUROGATE
ــهر هامبورگ واقع شده است  Eurogate در ش
ــا 21 جرثقیل و بیش از 140  ــکله بزرگ ب و 6 اس
ــال  ون جهت حمل ونقل دارد. Eurogate  در س
ــزار TEU جابه جا  ــون و 700 ه 2008، دو میلی
ــور  کرده و به عنوان دومین ترمینال بزرگ در کش
ــود. پیش بینی می شود که  آلمان محسوب می ش
 TEUــدر 6 میلیون ــری این بن ــت کانتین ظرفی

افزایش پیدا خواهد کرد. 

� EVERGREEN
ــن بنادر تایوان  ــی از بزرگ تری Evergreen  یک
ــهم  ــه حمل ونقل دریایی س ــه در زمین ــت ک اس
ــزایی دارد. این بندر خدمات حمل ونقل خود  بس
ــر آب های جهان ارایه می دهد و بیش  را در سراس
ــتی کانتینری دارد. Evergreen با  از 150 کش
ــاط دارد و در  ــور ارتب 240 بندر و حدود 80 کش
ــرکت هایی همچون مرسك، مدیترانه و  ردیف ش
ــرکت  ــرار دارد. فعالیت های ش CMA CGM ق
شامل ساخت کشتی و کانتینر و مدیریت بنادر نیز 
می شود. این بندر 153 کشتی کانتینری با ظرفیت 
بیش از 439 میلیون TEU را جابه جا کرده است.

�   SSA MARINE
 Stevedoring Services of America
ــال 1949 تاسیس شد  SSA( Marine(  در س
ــای دریایی  ــزو بزرگ ترین اپراتوره که امروزه ج
ــود. این بندر در سطح کشوری  ــوب می ش محس
ــی در بنادر اصلی آمریکا  تمامی حمل ونقل دریای
ــواحل شرقی و غربی را به صورت مداوم انجام  و س
ــا بیش از 150  ــطح بین المللی ب می دهد و در س
ــامل  ــا کار می کند که ش ــر دنی ــور در سراس اپرات
ــیا و آمریکای لاتین می شود و عملیات  آفریقا، آس
ــا کانتینرهایی به ظرفیت 22  ــل را نیز ب حمل ونق

میلیون TEU انجام می دهد.

�  CMA-CGM
ــل  ــرکت حمل ونق ــك ش CMA-CGM ی
ــتفاده از  ــت که با اس ــوی اس کانتینری فرانس
ــاوگان، بین 400 بندر  ــتی و 377 ن 200 کش
ــور حمل ونقل بار انجام می دهد.  در 120 کش
ــد CMA-CGM 1100 متر  ترمینال جدی
ــون و 700 هزار  ــت یك میلی ــکله و ظرفی اس

TEU دارد. 



GDP

http://news.pmo.ir/newsdetail-14253-fa.html
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آلسوند؛ بندر دلفریب وایکینگ ها

ــترده  ــانمور آلپ گس این بندر که از آب دره بورگوند تا کوه های س
ــت. شهر آلسوند به قرن 9  ــده، مملو از زیبایی های طبیعی اس ش
ــلادی و زمان حکومت وایکینگ ها تعلق دارد. اما بعدها پس از  می
ــوزی مهیبی که در سال 1904 در اینجا اتفاق افتاد، تمام  آتش س
شهر به سبکی جدید و مدرن بازسازی شد. امروزه برج و باروی شهر 
چنان رومانتیك و زیبا هستند که اینجا را به دلفریب ترین شهر در 
ــت. این شهر بزرگ ترین صادرکننده  سراسر نروژ تبدیل کرده اس
ــد اما مهمترین جاذبه آن همین زیبایی  ــود می باش ماهی نمك س
خارق العاده ای است که در دل این آب دره و قله های اطرافش جای 
گرفته اند. شهر آلسوند معماری منحصر به فردی دارد و با مجموعه 
ــای زیبا به مکانی رویایی تبدیل  ــیعی از برج ها، مناره ها و بناه وس
شده که برای گذران تعطیلات بسیار مناسب است. این شهر یکی 
از مهمترین بنادر ماهیگیری کشور نروژ نیز می باشد و پیشرفته ترین 

ناوگان ماهیگیری سراسر اروپا را به خود اختصاص داده است.
این بندر همچنین یکی از قطب های صنعت مبلمان سازی است. 
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ــت. دهه 1340 در  ــتان همین جا اس ــروع داس ش
ــت با شکل گیری قطب های  اقتصاد ایران توام اس
ــرکت های  صنعتی از طریق ایجاد فعالیت ها و ش
بزرگ اما نوپاي صنعتی. شرکت های ایران خودرو 
ــز  ــازی تبری ــایپا )1346(، تراکتورس )1341(، س
ــرکت   ــان )1346(، ش ــن اصفه )1346(، ذوب آه
ــران )1346(،  ــلامی ای ــتیرانی جمهوری اس کش
ــران )1334( و تاید واتر  ــرکت ملی نفتکش ای ش

خاورمیانه )1347( و ...
ــرکت های مذکور که تحت استراتژی حمایتی  ش
ــال از آغاز  به وجود آمدند قرار بود در حدود 5 س
فعالیت منابع مالی دولتی را که صرف هزینه های 
سرمایه گذاری شرکت های مذکور شده بود از محل 
درآمدهای حاصله به خزانه دولت برگردانند؛ امری 

که هیچگاه محقق نشد.
ــایه  ــرار بود در س ــای صنعتی ق ــای نوپ فعالیت ه
ــت بعد از یك دوره معین به بلوغ  حمایت های دول
اقتصادی رسیده و بتوانند در بازارهای رقابتی و در 
سطوح منطقه ای و بین المللی به عنوان فعالیت های 
اقتصادی بالنده، رشد یافته و پیشرو صنایع کشور 
باشند. اما تنها تعداد اندکی توانستند این مسیر را با 
موفقیت طی نمایند. اکنون در حوزه دریایی شرکت 
ــلامی ایران با در اختیار  ــتیرانی جمهوری اس کش
ــتن بیش از 90 فروند کشتی اقیانوس پیما در  داش
ابعاد مختلف به عنوان بزرگ ترین ناوگان تجاری در 
منطقه و یکی از معتبرترین شرکت های حمل ونقل 
ــود و شرکت ملی نفتکش  جهانی محسوب می ش
ایران نیز با برخورداری از ظرفیت ناوگان حدود 10 
میلیون تن در رده چهارم ناوگان حمل نفت خام و 
فرآورده های نفتی جهان قرار گرفته و از افتخارات 
صنعت حمل و نقل دریایی ایران اسلامی به شمار 
می روند. اما چرا تایدواتر خاورمیانه نتوانست علی رغم 
برخورداری از حمایت های مستقیم و غیر مستقیم 
ــه اپراتور بزرگ  ــاز خلیج فارس ب ــت ممت و موقعی
منطقه ای و یا بین المللی تبدیل شود و بتواند تولد 
45 سالگی اش را به عنوان یك سازمان تعالی یافته 
و برتر به همراه شرکای جهانی وابسته به خود جشن 

بگیرد. در شناسایی و تحلیل این عوامل فارغ از اینکه 
ــا مباحث اقتصادی، فنی و مدیریتی و  در ارتباط ب
از جنبه های درون سازمانی و یا برون سازمانی باشد. 
ــیدن و رقابت مستمر در بازار  عنصر جهانی اندیش
حمل و نقل دریایی را نمی توان نادیده گرفت. شاید 
ــوان گفت غفلت از این موضوع مهم ترین عاملی  بت
ــده تك اپراتور بندر شهید  ــت که باعث ش بوده اس
ــته با مشکلاتی نظیر  ــال های گذش رجایی طی س
ناکارایی در عملیات بندری و پایین بودن نرم های 
عملیاتی در مقایسه با بنادر رقیب منطقه ای مواجه 
باشد و نارضایتی مشتریان داخلی و بین المللی، اعم 
ــتیرانی را به دنبال  ــان کالا و خطوط کش از صاحب
ــوری و  بیاورد، به طوری که در نهایت مقامات کش
تصمیم گیران حمل و نقل دریایی را به این سیاست 
رهنمون سازد که تنها راه شکست انحصار و عوامل 
ــرایط فعلی، انتخاب  ــت و برون رفت از ش ضد رقاب
ــش تعداد ترمینال  ــت چنداپراتوری یا افزای سیاس
ــد؛ سیاستی که بستر  اپراتورهای بندری باید باش
ــاب منطقه ای از طریق  ــراي ایجاد بندر ه لازم را ب
ــویقی و مصوبات دولتی  بسته های حمایتی و تش
ــورخ 89/4/1 کارگروه حمل و  ــه مصوبه م از جمل
ــازد و زمینه  ــتان هرمزگان آماده مي س نقل در اس
مساعدی را برای شکل گیری بنادر توسعه یافته با 
اپراتورهای توانمند بین المللی در ایران توسعه یافته 
1404 فراهم می نماید. تنها در این صورت است که 
امکان استفاده بهینه از ظرفیت اسمی بندر شهید 
رجایی را که سرمایه گذاری های قابل توجهی نیز در 
برداشته است به وجود می آورد و افزایش سهم بنادر 
ایران از بازار منطقه را موجب مي شود تا فرصت های 
ــادی و اجتماعی  ــت رفته ای که هزینه  اقتص از دس
بي شماری را طی سال های گذشته بر اقتصاد ملی 

تحمیل نموده است، جبران کند.
اگر بخواهیم بنادر هاب داشته باشیم، الزاماً بایستی 
از ترمینال  اپراتورهای توانمند و مناسب برای بنادر 
ــیم. اپراتورهایی که با مدیریت  هاب برخوردار باش
علمی و ایجاد تعامل و هم افزایی بین بازیگران عرصه 
حمل و نقل دریایی بازارهای جدیدی را در منطقه 

خلق کنند و نه تنها در تامین سریع خدمات حمل 
ــرمایه اي کشور موثر باشند،  کالاهای مصرفي و س
بلکه توسعه ترانشیپ و ترانزیت بنادر را نیز تضمین 

نمایند.
ــت که موضوع چنداپراتوری، فارغ  واقعیت آن اس
ــا اپراتورهای بعدی کدام  ــه اپراتور دوم ی از اینک
ــند، مورد اجماع عمومی و اتفاق  ــرکت ها باش ش
ــوولان  نظر تمامی صاحبنظران، ذی نفعان و مس
ــل و نقل دریایی به ویژه ترمینال اپراتورهای  حم
ــت و اگر برخی از مسوولان  ــور هس بندری کش
ــت حیرت  اپراتورها در واگذاری اپراتور دوم انگش
ــطه درک هوشمندانه  به دهان می مانند، به واس
آنان از فرصت حضور در بندر شهید رجایی است 
ــد، چراکه تعدد  ــت رفته می بینن که آن را از دس
ــیر  ــدری به یك اصل مهم و مس ــای بن اپراتوره
برگشت ناپذیر در بخش حمل و نقل دریایی تبدیل 

شده است.
ــت دو نکته  ــرای این اصل لازم اس ــد اج در فراین

اساسی ذیل مورد توجه قرار گیرد:
	•رقابت فردا بسیار سخت تر از رقابت امروز خواهد 
ــرورت بقا و ادامه فعالیت اقتصادی تمامی  بود. ض
ــاب می نماید تا  ــور بندری ایج ــرکت های اپرات ش
پوست اندازي نموده و بازنگری اساسی در اهداف و 

ماموریت های خود داشته باشند.
ــت و تغییر از  ــدرن آینده که رقاب ــاي م 	•در دنی
ــمار می رود، مدیریت  ویژگی های پایدار آن به ش
ــوه نظارت و  ــد تدبیر عالمانه در نح ــادر نیازمن بن
ــتند  ــر بنادر تحت مدیریت خود هس حاکمیت ب
ــبت به طراحی  ــا با تفکر منطقه ای و جهانی نس ت
ــورد نیاز و  ــی و تنظیم عناصر م ــای رقابت مدل ه

سازگار با آن اقدام نمایند.
ــا  ــدان دور ب ــه چن ــده اي ن ــت در آین ــد اس امی
برنامه ریزي ها و تدابیر صورت گرفته شاهد بنادري 
ــوردار از اپراتورهاي  ــعه یافته و برخ کارآمد، توس

توانمند ملي و بین المللي باشیم. 

چند اپراتوری؛
مسیر برگشت ناپذیر بخش حمل  و  نقل دریایی
كوشا مقدم
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شکل 1- جرثقیل دروازه ای چرخ لاستیکی در حال بارگیری کانتینر 

ال�ف- انواع مختلف جرثقيل های اس�كله ای ب�رای بارگيری و تخليه 
كشتی های كانتينربر

جرثقیل های اسکله ای متفاوتی همزمان در یك اسکله برای بارگیری و تخلیه 
ــکله ای در ایران بیشتر در انواع  ــوند. جرثقیل های اس کشتی ها استفاده می ش
ــت پاناماکس هستند. جرثقیل های  ــوپر پس ــت پاناماکس و س پاناماکس، پس
ــته و توانایی حرکت  ــی به حدود 12 کانتینر را داش پاناماکس قابلیت دسترس
حدود 20 تا 35 کانتینر در ساعت را دارند. عرض دسترسی جرثقیل های پست 
پاناماکس حدود 15 کانتینر است و در هر ساعت توانایی جابه جا کردن حدود 
35 تا 45 کانتینر را دارند. قابلیت دسترسی جرثقیل های سوپر پست پاناماکس 

به حدود 18 کانتینر می رسد.
ب- انواع متنوع جرثقيل های مورد استفاده در محوطه كانتينری مانند 
جرثقيل های دروازه ای چرخ لاس�تيكی )RTG( و جرثقيل های ريلی 

)SC( و استرادل كريرها)RMG(
ــان داده شده است، عرض جرثقیل های دروازه ای  همان طور که در شکل 1 نش
ــلاً 7 ردیف کانتینر  ــد؛ مث ــتیکی می تواند به اندازه های مختلف باش  چرخ لاس
)6 کانتینر کنار هم + فضای مناسب به اندازه تردد یك دستگاه تریلی کفی(. این 
ــدن 6 تا 9 کانتینر روی هم را نیز دارند. این عرض برای  جرثقیل ها توانایی چی

 نوع ریلی بیشتر است، به طوری که نوع متداول آن می تواند به اندازه 14کانتینر 
)12 کانتینر کنار هم + فضای مناسب به اندازه تردد دو دستگاه تریلی کفی(  باشد. 
استرادل کریرها می توانند کانتینرها را در محوطه داخل ترمینال حمل کنند و 
عموماً با ظرفیت بین 30 تا 40 تن، قابلیت دسترسی به ارتفاعی معادل 3 کانتینر 
را دارند. نوع جدید استرادل کریرها توانمندی دسترسی به کانتینرها در ارتفاع 
5 تا 6 کانتینری را نیز دارند، ولی انعطاف پذیری این وسیله با افزایش ارتفاع آن 

کاهش می یابد.
ج- تجهيزات مورد نياز برای جابه جايی كانتينرها مانند ريچ استكرها، 

ليفت تراک ها، تاپ تراک ها و سايد لودرها
همان طور که در شکل 2 نشان داده شده است، ریچ استکرها با ظرفیت 25 تا 
40 تن، قابلیت دسترسی به حداکثر ارتفاعی معادل 5 کانتینر را فراهم می کنند. 
د- تجهيزات حمل كانتينرها مانند شاس�ی ها و وسايل نقليه خودكار 
)AGVs(: با توجه به هزینه های زیاد اتوماسیون و استفاده از سیستم اتوماتیك، 
اکثر بنادر ایران از سیستم حمل کانتینر به کمك شاسی و تراکتورهای بندری 
در کنار جرثقیل های محوطه ای استفاده می کنند. در این سیستم کانتینرها از 

کشتی توسط  جرثقیل های دروازه ای اختصاصی کانتینری کنار اسکله ای بر روی 
کفی تریلی های ترمینال تخلیه شده و پس از جابه جایی توسط تراکتور های با 
ظرفیت کششی 60 تا 65 تن، در محل استقرار چیده می شوند. در این محل، 
کانتینرهای وارداتی توسط جرثقیل های محوطه ای بر تریلی های جاده ای برای 
ــوند. در مورد کانتینرهای صادراتی، عکس این  انتقال به مقصد، بارگیری می ش
عمل انجام می شود؛ بدین ترتیب که پس از تخلیه کانتینرها از تریلی های جاده ای 
ــط جرثقیل های محوطه ای، کانتینرها در محل پارک تحویل تریلی های  توس

محوطه ترمینال می شوند تا پس از جابه جایی به کنار کشتی انتقال یابند.

 شاخص های انتخاب جرثقيل های محوطه ای �
 در محوطه های داخل ترمینال های کانتینری، تجهیزات مختلفی برای بارگیری 
ــتفاده قرار    می گیرد. استفاده از این تجهیزات به  و تخلیه کامیون ها مورد اس
ــطح و میزان  ــخصات کانتینرها، ابعاد محوطه کانتینری، س عواملی مانند مش
اتوماسیون ترمینال، فاصله بین ستون های ذخیره کانتینرها، مقررات گمرکی و 
محدودیت های فیزیکی ناشی از ریل ها و جاده های داخلی ترمینال بستگی دارد. 

مهم ترین این تجهیزات عبارتند از:
• استرادل کریرها که عموماً از نوع 1+13 هستند.	
• جرثقیل های دروازه ای چرخ لاستیکی با عرض دروازه 1+6 2کانتینر.	
• جرثقیل های دروازه ای ریلی با عرض دروازه 2+12 3 کانتینر.	

ــاخص های ارزیابی کارایی بنادر در سایر کشورها، برای  ــی ش با توجه به بررس
ــه کامیون ها در محوطه داخل  ــاب بهترین گزینه جهت بارگیری و تخلی انتخ
ترمینال های کانتینری، سه شاخص تصمیم گیری به شرح زیر استفاده می شوند:

الف( شاخص های اقتصادی: بی تردید محدودیت ها و عوامل اقتصادی یکی 
ــاخص های تصمیم گیری برای استراتژیست های بنادر هستند.  از مهم ترین ش
ــتفاده برای بررسی بهترین نوع  ــاخص های اقتصادی مورد اس مهم ترین زیرش

جرثقیل محوطه ای عبارتند از: 
هزينه های خريد تجهيزات: زیرشاخص هزینه های خرید تجهیزات به عواملی 
ــفارش، مکان خریدار و فروشنده، ویژگی های دستگاه و وضعیت  مانند زمان س
حاکم بر بازار بستگی دارد. هزینه های خرید جرثقیل های محوطه ای دروازه ای 
ــی 1995 تا 2006  ــترادل کریرها در بازه زمان ــتیکی( و اس )ریلی و چرخ لاس

میلادی در جدول 1 گردآوری شده است. 
ــاخص هزینه های  هزينه ه�ای تعميرات و نگهداری ماش�ين آلات: زیرش
نگهداری ماشین آلات به عواملی مانند میزان استفاده از دستگاه، میزان حرکت و 
جابه جایی دستگاه و نوع سوخت دستگاه )دیزل/ الکتریکی( بستگی دارد. عموماً 

جدول 1- هزينه خريد جرثقيل های محوطه ای )ميليون ريال/ سال(

RMG (12+2)RTG (6+1)SC
سال

over 5 1over 4 1over 5 1over 4 1over 4 11 over 3
23587216/23394880/19572460/185217------48/2140081995-2000

80/23930888/234436222634421139224/29310696/2629562001-2006

به  محوطه ای  جرثقیل های  عملیات  هزینه های 
عوامل زیادی مانند شرایط آب و هوایی بندر، 
دارد.  بستگی  کاری  حجم  و  استفاده  میزان 
 SC، مطابق پیشنهاد آنکتاد، هزینه های عملیات
RTG و RMG به ترتیب 50، 30 و 15 درصد 

قیمت اولیه خرید محاسبه می شود
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هزینه های نگهداری ماشین آلات و تجهیزات مختلف صنعتی و بندری به صورت 
درصدی از قیمت اولیه خرید )در دوره عمر اقتصادی دستگاه( سنجیده می شود 
و با توجه به شرایط آب و هوایی، از یك بندر تا بندر دیگر متفاوت است. آنکتاد، 
دستورالعمل زیر را برای نگهداری جرثقیل های محوطه ای پیشنهاد کرده است:

ــی های منظم در دوره های 500 تا 2000  جرثقیل های استرادل نیاز به بازرس
ــته و در بازه کاری 10000 تا 30000 ساعت نیاز به اورهال  ــاعت کاری داش س
ــد در بازه های 2000 تا 4000  ــتیك این نوع جرثقیل بای دارند. همچنین لاس
ساعت کاری تعویض شود. هزینه های نگهداری استرادل ها معمولاً 8 تا 15 درصد 

قیمت اولیه خرید است.
ــالیانه نگهداری جرثقیل های RTG و RMG به ترتیب 8 و 4  هزینه های س
ــت. موتور این جرثقیل ها هر 1000 ساعت کاری  درصد قیمت خرید اولیه اس

بازرسی شده و در بازه زمانی 5 تا 6 سال نیاز به اورهال دارند. 
هزينه های عملياتی داخل محوطه ترمينال كانتينری: کارکرد جرثقیل ها 
ــای داخل ترمینال های کانتینری، هزینه هایی را بر بنادر تحمیل  در محوطه ه
ــوخت و روغن )10 تا 15  ــش اعظم این هزینه ها مربوط به س ــد که بخ می کن

ــت.  ــد(، تجهیزات یدکی )25 درصد( و اپراتور ماهر )55 تا 65 درصد( اس درص
هزینه های عملیات جرثقیل های محوطه ای به عوامل زیادی مانند شرایط آب و 
هوایی بندر، میزان استفاده و حجم کاری بستگی دارد. مطابق پیشنهاد آنکتاد، 
هزینه های عملیات SC، RTG و RMG به ترتیب 50، 30 و 15 درصد قیمت 

اولیه خرید محاسبه می شود. 
هزينه های نيروی كار و اپراتور دستگاه ها: وجود اپراتور ماهر یکی از الزامات 
استفاده از ماشین آلات به صورت بهینه و ایمن در ترمینال های کانتینری است. 
از آنجا که تعداد نیروی کار مورد نیاز جرثقیل های محوطه ای با یکدیگر متفاوت 
است، زیرشاخص اقتصادی هزینه های نیروی کار به صورت هزینه های دستمزد 
اپراتور ماهر و کارگرهای ساده، مورد نیاز برای هر دستگاه تعریف می شود و نیز 
شامل هزینه های آموزش نیروی کار و هزینه های لازم برای انواع بیمه )مطابق 
قانون کار( است. با توجه به دقت کاری بالای مورد نیاز برای اپراتور جرثقیل ها، 
ــتمزد اپراتورهای  ــات مربوط به هزینه های دس بخش اعظم هزینه های عملی
ــتورالعمل آنکتاد، هزینه  ــود. مطابق دس ــر جرثقیل های محوطه ای می ش ماه
ــالیانه اپراتورهای SC، RTG و RMG به ترتیب برابر 65، 60 و 55 درصد   س

هزینه های سالیانه عملیات است.
هزينه های جابه جايی كانتينر: این زیرشاخص به صورت هزینه متوسط برای 

جابه جایی کانتینر در محوطه تعریف می شود. 
هزينه های ناشی از استهلاک دستگاه ها: هزینه های ناشی از استهلاک و 
ــدن تجهیزات همواره یکی از چالش های پیش روی مدیران صنعتی  کهنه ش
ــت از این هزینه ها قطعاً به عدم سودآوری دستگاه  ــت. برآورد نادرس بوده اس
ــتهلاک جرثقیل های محوطه ای  ــی از اس ــد. هزینه های ناش منجر خواهد ش
ــرمایه گذاری اولیه )خرید  ــلاف بین هزینه س ــیم اخت به صورت حاصل تقس
دستگاه( و قیمت دستگاه در حال حاضر بر عمر مفید دستگاه تعریف می شود. 
ــه ای را می توان معادل 20 درصد  ــتهلاک جرثقیل های محوط هزینه های اس

قیمت اولیه خرید دستگاه در نظر گرفت. 
ــات و ویژگی های  ــه به خصوصی ب( ش�اخص های فن�ی و عملياتی: توج
ــتفاده در ترمینال های کانتینری و میزان مطابقت آنها  فنی تجهیزات مورد اس

عدم  و  اطلاعات  کمبود  مانند  دلايلی  به  اصولاً 
معيار  نمی توان  بنادر،  در  سوانح  دقيق  گزارش 
در  لذا  کرد،  ذکر  دستگاه ها  ايمنی  برای  دقيقی 
بعضی از بنادر برای مقايسه ايمنی جرثقيل های 
محوطه ای، از سرعت تردد در محوطه )با توجه 
به مفهوم اندازه حرکت، کنترل وسايل نقليه در 
پتانسيل  و  بوده  مشکل تر  بالاتر  سرعت های 
معياری  به عنوان  می يابد(  افزايش  خطرآفرينی 

برای سنجش ايمنی استفاده می شود
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ــته های مدیران ترمینال ها، یکی از راهکارهای ارتقای عملکرد بنادر و  با خواس
خصوصاً ترمینال های کانتینری محسوب می شود. مهم ترین زیرشاخص های فنی 
و عملیاتی تصمیم گیری در خصوص انتخاب بهترین جرثقیل برای بارگیری و 

تخلیه کامیون ها در ترمینال های کانتینری عبارتند از:
ميزان انعطاف پذيری دستگاه ها: با توجه به روند اتوماسیون و مدرن کردن 
بنادر و ترمینال های کانتینری، قابلیت به روز کردن )مثلاً اتوماتیك کردن( دستگاه 
یکی از مزیت های مهم در انتخاب جرثقیل محوطه ای است. با توجه به این امر، 
زیرشاخصی با عنوان میزان انعطاف پذیری دستگاه ها در روند تصمیم گیری اعمال 
می شود. معیار دقیقی برای مقایسه میزان انعطاف پذیری جرثقیل های محوطه ای 
ــیون( نمی توان ذکر کرد. مطابق گزارش آنکتاد،  )برای اجرای طرح های اتوماس
ــه ترتیب بهترین جرثقیل های محوطه ای برای اجرای  SC، RMG و RTG ب

طرح های اتوماسیون هستند. 
ــی از عوامل  ــورد نیاز، یک ــت فیزیکی و عرصه م فض�ای عمليات�ی: محدودی
محدودکننده توسعه بنادر است. انتخاب بهینه جرثقیل و توجه به فضای مورد نیاز 
برای عملیات جرثقیل )فضا و عرصه کاری ایمن، ابعاد جرثقیل و شعاع چرخش 

جرثقیل( از عواملی است که باید مد نظر استراتژیست های بنادر قرار بگیرد. 
متوسط زمان سرويس دس�تگاه ها: از آنجا که محل بارگیری و تخلیه 
ــی از نقاط  ــه ای( به عنوان یک ــای   محوط ــط جرثقیل ه ــا )توس کامیون ه
ــکیل صف انتظار در بنادر محسوب می شود، زیرشاخص زمان سرویس  تش
ــود.  ــری اعمال می ش ــد تصمیم گی ــا )Cycle Time( در رون جرثقیل ه
مسایلی مانند قابلیت مانور جرثقیل و سرعت عملیاتی آن )با توجه به نوع 

جرثقیل( از عوامل تاثیرگذار بر این زیرشاخص هستند. 
ــتن یك کانتینر از روی کامیون و قرار دادن آن در  مدت زمان لازم برای برداش
 ،)Standby( ــه کار ــپس قرار گرفتن در حالت آماده ب محوطه کانتینری و س
ــرویس دستگاه شناخته می شود. زمان چرخش جرثقیل های  به عنوان زمان س
محوطه ای RMG و RTG در بنادر آمریکا، در بازه زمانی30 )بدترین شرایط( 
تا 150 )بهترین شرایط( ثانیه و برای استرادل کریرها، در بازه زمانی 20 تا 60 
ثانیه گزارش شده است. همان طور که در جدول 2 نشان داده شده است، در این 
مقاله از دستورالعمل آنکتاد برای بررسی زمان چرخش جرثقیل های محوطه ای 
ــداد حرکت های یك  ــود که مطابق آن، می توان از حداکثر تع ــتفاده می ش اس
جرثقیل )حرکت های لازم برای تکمیل عملیات بارگیری و تخلیه کانتینر از روی 

یك کفی( به عنوان معیاری برای بررسی زمان سرویس دستگاه استفاده کرد.

جدول 2- زمان سرويس جرثقيل های محوطه ای )حركت/ ساعت(

RMGRTGSC

over 5 1over 5 1over 3 1
242012

تعداد جابه جايی كانتينر توسط هر دستگاه: حداکثر تعداد کانتینری که در 
یك بازه زمانی مشخص می تواند توسط جرثقیل جابه جا شود، به عنوان معیاری 

برای سنجش تعداد جابه جایی کانتینر در نظر گرفته می شود. 
ج( شاخص های مديريتی: مدیران بنادر و ترمینال های کانتینری برای حسن 
ــی شاخص های  ــازی بنادر، نیاز به بررس انتخاب در خرید تجهیزات و مدرن س
مرتبط با توانمندی مدیریتی خود دارند. با توجه به وضعیت حاکم بر بنادر ایران، 

دو زیرشاخص مدیریتی به شرح زیر تعریف می شود:
عمر مفيد )عمر اقتصادی( ماشين آلات: با توجه به هزینه های گزاف تعمیرات 
و نگهداری و نیز تغییرات سریع در نسل کشتی های کانتینربر و همچنین نسل 
نوین بنادر، عمر اقتصادی جرثقیل ها یکی از مهم ترین ویژگی هایی است که باید 
مد نظر سفارش دهندگان این تجهیزات گرانبهای ترمینال های کانتینری قرار گیرد. 
ــت،  ــازنده ارایه می دهد، متفاوت اس با اینکه در عمل عمر اقتصادی با آنچه س
ولی بیشتر به صورت تئوری عمر مفید دستگاه با توجه به عواملی مانند تعداد 
سیکل های کاری دستگاه سنجیده می شود و به عواملی مانند میزان استفاده، 

ــرایط نگهداری، شرایط اقلیمی و مهارت اپراتورها بستگی دارد. گزارش های  ش
ــط  ــی در خصوص عمر مفید )اقتصادی( جرثقیل های محوطه ای توس متفاوت
ــود که مطابق جدول 3 در این مقاله به  ــازندگان، بنادر و آنکتاد ارایه می ش س

گزارش های آنکتاد استناد می شود.
جدول 3- عمر اقتصادی جرثقيل های محوطه ای )سال(

RMGRTGSC

over 5 1over 5 1over 3 1

30-2520-1515-12
ايمنی دستگاه ها: با توجه به عضویت ایران در کنوانسیون بین المللی کانتینرهای 
ایمن و نیز وقوع سوانح و تصادف های متعدد ناشی از عدم توجه به مسایل ایمنی در 
بارگیری و تخلیه کامیون های حمل کانتینر در   محوطه های داخل بنادر، زیرشاخص 
ایمنی دستگاه ها به عنوان یکی از زیرشاخص های تصمیم گیری مدیریتی تعریف شده 
ــت. مطابق گزارش های آنکتاد، از میان جرثقیل های محوطه ای، استرادل کریر  اس
ــطح زمین و سرعت زیاد، پتانسیل زیادتری  به دلایلی مانند ارتفاع زیاد اپراتور از س
ــولاً به دلایلی مانند  ــادف در محوطه کانتینری دارد. اص ــانحه و تص برای ایجاد س
ــوانح در بنادر، نمی توان معیار دقیقی برای  کمبود اطلاعات و عدم گزارش دقیق س
ایمنی دستگاه ها ذکر کرد، لذا در بعضی از بنادر برای مقایسه ایمنی جرثقیل های 
محوطه ای، از سرعت تردد در محوطه )با توجه به مفهوم اندازه حرکت، کنترل وسایل 
نقلیه در سرعت های بالاتر مشکل تر بوده و پتانسیل خطرآفرینی افزایش می یابد( 
ــنجش ایمنی استفاده می شود. سرعت استرادل کریرها و  به عنوان معیاری برای س

جرثقیل های دروازه ای به ترتیب 10،12 و 5 مایل بر ساعت است. 
4- جمع بندی

ــی و افزایش  ــری در عرصه جهان ــد تجارت کانتین ــه روند روبه رش ــا توجه ب ب
ــب تجهیزات بارگیری، تخلیه و  ترافیك کانتینر ورودی به بنادر، انتخاب مناس
ــی از راهکارهای افزایش عملکرد بنادر و ترمینال های  جابه جایی کانتینرها یک
ــکله ای به عواملی مانند سایز و  کانتینری خواهد بود. انتخاب جرثقیل های اس
ــل کشتی های ورودی به بنادر بستگی دارد و این امر در مورد جرثقیل های  نس
محوطه ای نیازمند بررسی فاکتورهای بیشتری است که در این مقاله اهم آنها 
ــی قرار گرفت. به طور کلی RMG در وهله اول و RTG در وهله  مورد بررس
دوم به دلیل قابلیت های عملیاتی بالا، گزینه های مناسبی برای انتخاب توسط 
مدیران ترمینال های کانتینری بزرگ هستند. درحالی که SC به دلیل قیمت 
اولیه پایین تر، نیاز به فضای عملیاتی کمتر و انعطاف پذیری بیشتر، ترجیحاً در 

ترمینال های کانتینری کوچك مورد استفاده قرار می گیرد. 
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1- 1+3 به معنی توانمندی جرثقیل در پشته سازی 3 کانتینر به علاوه یك کانتینر جهت مانور 

عملیات در ارتفاع است.
2- 1+6 به معنی توانمندی جرثقیل در پشته سازی 6 کانتینر در عرض به علاوه باندی به اندازه 

یك کانتینر به عنوان مسیر تردد و فضای مانور وسیله حمل کانتینر در عرض است.
ــازی 12 کانتینر در عرض به علاوه باندی  3- 2+12 به معنی توانمندی جرثقیل در پشته س

به اندازه دو کانتینر به عنوان مسیر تردد و فضای مانور وسیله حمل کانتینر در عرض است.
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1- از كدام كشتی ها به عنوان اسب های كاری در كشتيرانی نام می برند؟
ب( كشتی های فله بر الف( كشتی های پاناماكس    

د( كشتی های هندی ماكس ج( كشتی های هندی سايز    
2- به استثنای كدام كشتی، كشتی ها عموما تا قرن بيستم به عنوان كشتی های چندمنظوره كاربرد داشتند؟

ب( كشتی های كانتينری الف( كشتی های نفتكش    
د( كشتی های كالای عمومی ج( كشتی های فله بر     

3- انواع بنادر برحسب موقعيت جغرافيايی را نام ببريد.
الف( بنادر ساحلی طبيعی، بنادر ساحلی با موج شكن، بنادر ساحلی دارای جزر و مد زياد، بنادر رودخانه ای

ب( بنادر ساحلی طبيعی، بنادر ساحلی با موج شكن
ج( بنادر ساحلی دارای جزر و مد زياد، بنادر رودخانه ای

د( هيچكدام
4- كدام كشور در آسيا بيشترين بنادر بزرگ كانتينری را دارد؟

ب( دوبی الف( قطر      
د( ايران ج( چين      

5- خواهرخوانده كشتيرانی مرسك كدام شركت است؟
ب( شركت ای پی ام ترمينالز      PSA الف( شركت

د( هيچكدام      DPW ج( شركت
6- بيشترين سهم در تجارت كالاهای فله را چه محصولی دارد؟

ب( بنزين الف( گازوييل     
د( نفت ج( كالاهای يخچالی     

               مسابقه شماره 2 مجله علمی - تحقیقاتی بندر و دریا
به منظــور ارتقای ســطح دانش عمومی 
در زمینــه مباحــث حمل و نقــل، مجله 
بنــدر و دریا اقــدام به تهیه ســوالات 
مرتبط با موضوعات مندرج در هر یک از 
شماره های مجله می نماید. علاقمندان به 
شرکت در این مسابقه می توانند پاسخ 
سوالات را حداکثر تا تاریخ 91/5/25 
از طریق پاســخنامه الکترونیکی مندرج 
 bandarvadarya.pmo.ir در ســایت 

به دفتر مجله ارسال نمایند.
ســوالات از فصول یازدهــم و دوازدهم 
کتاب اقتصاد حمل و نقل دریایی نوشته 
محمدعلی حسن زاده از انتشارات آرامش 
)1390( استخراج گردیده است. به 20 
نفر از عزیزانی که بتوانند به همه سوالات 
پاسخ صحیح داده و یا جدول این شماره را 
به صورت صحیح حل نمایند به قید قرعه 

جوایز ارزنده ای اهدا خواهد شد. 
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7- بر چه اساسی بندری می تواند دارای يك يا چند ترمينال باشد؟
ب( موقعيت آن در نزديكی به مراكز تجاری الف( نقش و جايگاه بندر در اقتصاد ملی و منطقه ای  

د( همه موارد ج( موقعيت آن در نزديكی به مسيرهای كشتيرانی  
8- كدام ترمينال به ترمينال كالاهای متعارف معروف است؟

ب( فله مايع الف( فله خشك     
د( فله های نو ج( فله خرد     

9- كدام كالا  جزو دسته فله خشك است؟
ب( زغال سنگ و كك الف( الوار      

د( گونی ج( فولاد      
10- از ويژگی های مهم كدام ترمينال مساحت زياد محوطه و آلودگی بيشتر آنها است؟

ب( فله مايع الف( فله خشك     
د( فله خرد ج( فله جديد     

11- كدام بنادر با رويكرد تخليه و بارگيری طراحی و عملياتی می شوند؟
ب( بنادر نسل سوم الف( بنادر نسل دوم     

د( هيچكدام ج( بنادر نسل اول     
12- بالاترين سطح مشاركت بخش خصوصی در تامين خدمات بندر و دريا وظيفه كدام بنادر است؟

ب( بنادر ابزاری الف( بنادر خدماتی دولتی    
د( بنادر خصوصی ج( بنادر شركتی     

13- ....................................... شناوری است كه بار را از يك بندر به بندر ديگر حمل می كند.
ب( كشتی كالابر الف( كشتی باری     

د( الف و ب ج( كشتی فله بر     
14- كدام كشتی بزرگ ترين كشتی مخصوص حمل گاز طبيعی مايع شده است؟

ب( كشتی كيپ سايز بزرگ الف( كشتی كالای عمومی    
د( كشتی پاناماكس ج( كشتی كيوماكس     

15- در اين نوع شناور، خودرو با راننده وارد شناور می شود و در مقصد نيز راننده خودرو را از شناور بيرون می برد.
ب( شناور يخچالی الف( شناور رو – رو     

د( شناور حمل احشام ج( شناور خودروبر     
16- اولين كشتی كانتينری چه نام داشت؟

ب( ايده آل ايكس الف( كلاس پاناماكس     
د( هيچكدام ج( كانتينری سلول دار    

17- كدام كشور از گاز نفتی مايع شده و گاز طبيعی به عنوان سوخت ايده آل استفاده می كند؟
ب( چين الف( عربستان     
د( ايران ج( ژاپن      

18- كدام تانكر به طور گسترده در دريای سياه، كاراييب، مديترانه، دريای شمال و دريای چين استفاده می شود؟
ب( تانكر پاناماكس الف( تانكر ميان برد     
د( تانكر افراماكس ج( تانكر سيوی ماكس    

19- ........................، شكلی از بندر مالك است كه درآن مالك بندر )دولت يا شهرداری(، ابزارهای اصلی ارايه خدمات بندری و دريايی را تامين 
می كند.

ب( بنادر ابزاری الف( بنادر خدمات دولتی    
د( بنادر شركتی ج( بنادر صاحب خانه ای    

20- مهم ترين وظايف بنادر چيست؟
ب( ارايه خدمات به كالا الف( ارايه خدمات به كشتی    

د( هيچكدام ج( ارايه خدمات به كشتی و كالا    
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