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ــت جابه جايي بار از مبدأ به  ــود كه مأموري "ترانزيت" به صنعتي گفته مي ش
ــطي  ــد را بر عهده دارد؛ اين نقل و انتقال از طريق عبور از مناطق واس مقص

صورت مي گيرد كه داراي مزيت ترانزيتي هستند. 
براساس توافقات جهاني، مناطق واسط كه گاهي ممكن است از يك يا چند 
ــور تشكيل شود، بابت اين جابه جايي عوارض گمركي واردات و صادرات  كش
ــري را تحت عنوان "عوارض  ــت نمي كنند، اما در مقابل، عوارض ديگ درياف
ــالانه ارقام بسيار كلاني را تشكيل  ترانزيت" مطالبه مي كنند كه مي تواند س

دهد. 
بديهي است كه درآمدهاي ناشي از عوارض ترانزيتي كشورهاي واسط، كاملًا 
ــلاوه بر افزايش توليد ناخالص  ــتگي دارد و ع به موقعيت جغرافيايي آنها بس

ملي، بر اقتصاد منطقه اي نيز تأثيرگذار خواهد بود. 
ــكوفايي  ــد و ش ــورهاي بزرگ و صنعتي جهان، رش ــياري از كش امروزه بس
ــن بين، ايران نيز  ــتند. در اي ــادي خود را مديون صنعت ترانزيت هس اقتص
ــاز، قابليت آن را دارد  ــيار ممت ضمن برخورداري از موقعيت جغرافيايي بس
كه در صحنه حمل و نقل بين المللي به عنوان قطب ترانزيتي منطقه و جهان 

ايفاي نقش نمايد. 
ــتراتژيك ترين  ــلامي كه در قلب خاورميانه قرار گرفته،  در واقع اس ايران اس
ــياي ميانه و  ــير اتصال آس نقطه دنيا را در اختيار دارد و عملًا كوتاه ترين مس

كشورهاي CIS به آب هاي آزاد را از آن خود كرده است. 
از 30 كشور محصور در خشكي جهان، 12 كشور به تنهايي در همسايگي ما 
قرار دارند كه براي رفع نيازمندي هايشان، محتاج عبور از خاك ايران هستند. 

مسيرهاي اصلي ترانزيت از قلمرو جمهوري اسلامي ايران:
• شمال- جنوب

• شرق- غرب
• سرخس- بندر لاذقيه )سوريه(

• شبه قاره هند به درياي مديترانه و اروپا
• بندر امام - شلمچه - عراق

ــل- كندوز- ترِمذ  ــار- ميلك- فراه- قندهار- كاب ــرق، بندر چابه • محور ش
)ازبكستان(- آسياي ميانه 

مزيت هاي اصلي ترانزيت از قلمرو جمهوري اسلامي ايران:
• استقرار در مسير كريدورهاي ترانزيتي شمال- جنوب

•  برقراري ارتباط ترانزيتي افغانستان و آسياي ميانه؛ از طريق محور ترانزيتي 
شرق كشور )چابهار- ميلك(

•  قرار گرفتن در مركزيت جغرافيايي كشورهاي عضو سازمان همكاري هاي 
اقتصادي اكو

ــق ايران؛ از جمله  ــترده جهت ترانزيت از طري ــهيلات گس •  تخفيفات و تس
برخي معافيت ها و تخفيفات در زمينه هزينه هاي بندري و انبارداري

ــير؛ ارائه  ــده و كوتاهي مس ــاي دولتي و ارزاني خدمات ارائه ش •  حمايت ه
تسهيلات لازم به منظور تسريع در ترانزيت كالا از طريق ايران

•   وجود ظرفيت ها و توانمندي هاي فراوان در بخش هاي مختلف حمل ونقلي 
ــعه ظرفيت هاي جديد در  ــي تجهيزات و توس ــور، افزايش كمي و كيف كش
زيرساخت ها و ناوگان ريلي، جاده اي، حمل ونقل دريايي و تجهيزات تخليه و 

بارگيري در بنادر كشور
ــعه،  ــورمان طي برنامه چهارم توس با نيم نگاهي به آمار ترانزيت كالا از كش
ــدي را پيموده است. هر چند به  ــير رو به رش خواهيم ديد كه اين صنعت س
نسبت سال هاي قبل، روالي رو به رشد را شاهد بوده ايم، اما بايد تصريح كرد 
ــلامي و متناسب با جايگاه كشورمان در عرصه  كه اين ارقام درخور ايران اس

بين الملل نيست. 
ــت كه با احتساب  ــهم ايران از بازار ترانزيت، تنها 5 ميليون تن اس اكنون س
ــه ناوگان موجود تا  ــه 10 ميليون تن افزايش مي يابد. در حالي ك ــوآپ، ب س

سقف 20 ميليون تن، ظرفيت دارد و 50 درصد آن همچنان خالي است. 
ــور، دادگستري، امور  ــتا كارگروه ترانزيت با عضويت وزارت كش در اين راس
خارجه، اقتصاد و دارايي، بازرگاني و راه و ترابري تشكيل شده است. با توجه 
به اينكه مسائل قانوني ترانزيت از عمده ترين چالش هاي اين بخش به شمار 
ــازي و سلامت ترانزيت در كارگروه مزبور مصوب و   مي رود، آيين نامه روان س

آن را جهت اجرا به سازمان هاي مسئول ابلاغ نموده است. 
پيش بيني  مي شود با ابلاغ اين مصوبه، بسترها آماده تر شده و حجم ترانزيت 

كالا از مسير كشورمان افزايش بيشتري يابد. 
اينك به دليل قرار گرفتن در شاهراه مواصلاتي منطقه، ايجاب مي نمايد كه 
صنعت ترانزيت، بيش از پيش مورد توجه دولتمردان قرار گيرد و با بازنگري 
ــعه زيرساخت هاي  ــازي قوانين و مقررات ترانزيتي، تكميل و توس و روان س
موجود، اعمال استانداردهاي حمل و نقلي و انطباق با استانداردهاي جهاني، 
ــالان حمل و نقل بين المللي،  ــاد مديريت واحد و يكپارچه، حمايت از فع ايج
ــركت هاي حمل و نقلي از پرداخت هر گونه عوارض و ماليات و نيز  معافيت ش
تاسيس مراكز اطلاع رساني و ارائه خدمات اطلاعاتي به مشتريان و همگرايي 
و اشتراك مساعي، از آن به عنوان جايگزيني مناسب براي درآمدهاي نفتي 

و دوري از وابستگي به اقتصادي تك محصولي، استفاده كنيم.  ان شاءا.. 

قطب ترانزيت جهان

مدير مسئول
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آغاز  مراسم  حاشيه  در  كه  ايران،  كشتی سازی  صنعت  به ويژه  و  دريايی  صنايع  از  حمايت  در  رييس جمهور  اخير  اظهارات  پی  در 
دريانوردی كشتی ايران-اراك مطرح شد، هيئت  مديره انجمن مهندسی دريايی ايران در نامه ای به دكتر محمود احمدی نژاد، ضمن 
تبريك موفقيت های اخير؛ راهكارهای خودكفايی ايران در اين صنعت را مطرح و آمادگی صنايع دريايی ايران برای تحقق هدف، قطع 

خريد كشتی از خارج را، اعلام كرد.
متن كامل نامه بدين شرح است:

جنابآقایدكتراحمدینژاد
رئیسمحترمجمهوریاسلامیایران

باسلام
احتراماً، ضمن تبريك موفقيت های اخير صنايع كشتی سازی، بخصوص آغاز دريانوردی كشتی ايران - اراك و به آب اندازی كشتی ايران - شهركرد، 

اين انجمن وظيفه تخصصی خود می بيند، موارد ذيل را به استحضار برساند:
1( صنايع استراتژيك دريايی در همه كشورها مورد عنايت و پشتيبانی جدی دولت ها بوده و خوشبختانه طی سال های اخير در كشور ما نيز اين 
موضوع مورد توجه واقع شده و هم اكنون شاهد موفقيت بسياری از پروژه های دريايی كشور در ساخت و ساز انواع سكوهای نفتی دريايی، ساخت 
كشتی ها و ساخت انواع شناورها و زيردريايی های نظامی هستيم. اين مسير اگر چه با كندی طی شده، ولی اكنون از لحاظ فنی بستر كاملی فراهم 

شده و انتظار می رود از توانمندی های مديريتی، نيروی انسانی و سخت افزاری اين حوزه به بهترين نحوه در توسعه اقتصادی كشور، استفاده شود.
2( از آنجا كه اكثر كارفرمايان اصلی دريايی كشور به نوعی دولتی و يا وابسته به دولت هستند، سياست ها و برنامه ريزی ها در ارجاع پروژه ها و نيازها 

به صنايع داخل و حمايت از رشد آنها، پراهميت و تأثيرگذار است.
از فرمايش  بنابراين ضمن حمايت كامل  براين اساس، شاهد رشد سريع تر بخش هايی هستيم كه كارفرمايان عنايت فوق را به موضوع داشته اند. 
حضرت عالی، مبنی بر لزوم ارجاع تمام سفارشات ساخت كشتی به صنايع داخلی، به نمايندگی از ده ها شركت كشتی سازی دولتی و خصوصی آمادگی 

خود را جهت اجرايی شدن و انجام تعهدات فوق، اعلام می داريم.
مسلماً تدوين آيين نامه ها و روش های قانونی مرتبط، نيازمند عنايت حضرت عالی و هيئت محترم دولت می باشد كه اميد است در آينده نزديك، 

شاهد آن باشيم.
3( خوشبختانه در سال 1387 شاهد ابلاغ قانون توسعه و حمايت از صنايع دريايی كشور، توسط حضرت عالی بوده ايم و ابزارهای مختلف قانونی در 
قانون فوق، جهت حمايت از رشد صنايع استراتژيك دريايی كشور، پيش بينی شده است. از آنجا كه تاكنون استفاده و بهره برداری لازم از اين قانون 
صورت نگرفته، تسريع در اين امر و حل مشكلات اجرايی و اداری حاكم بر صنايع دريايی، فضايی بهتر برای رقابت صنايع دريايی داخلی در عرصه های 

بين المللی فراهم خواهد آورد. مسلماً دستورات مساعد و پيگيری حضرت عالی در اين راستا نيز، حائز اهميت خواهد بود.
در راستای فعاليت های گذشته اين انجمن، بار ديگر آمادگی خود و كليه صاحب نظران، مراكز و صنايع دريايی كشور را از هرگونه همكاری برای 

پيشرفت صنايع استراتژيك دريايی كشور، اعلام داشته و اميدواريم شاهد عنايت بيش از پيش هيأت محترم دولت به آن باشيم. 
اميدواريم درخصوص موارد زير، دستور اقدامات مقتضی و مساعدت سريع صادر گردد:

• ايجاد زيرساخت های توسعه صنايع دريايی؛ از جمله ايجاد شهرك های صنعتی دريايی، پايتخت دريايی، نظام مهندسی و . . . دستور مقتضی به 
بانك های عامل، برای اعطای وام به شناورهای ساخت داخل.

• تشكيل سريع شورای عالی صنايع دريايی، طبق قانون و يا در دستور كار قرار گرفتن وزارتخانه دريايی.
• دستور مقتضی به وزارت صنايع و معادن برای پذيرش متولی گری و مسئوليت صنايع دريايی و اولويت بخشی به صنايع دريايی و اجرای قانون 

توسعه و حمايت از صنايع دريايی.
• فراهم آوردن امكان حضور نماينده انجمن در كارگروه زيربنائی هيئت دولت.

قبلًا از عنايت حضرت عالی به موضوع، كمال تشكر را دارد.
هیاتمدیرهانجمنمهندسیدریاییایران

نامه

درپیاظهاراترییسجمهور،توسطانجمنمهندسيدریایيایراناعلامشد:

بی نيازی از بيگانه
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در مسير توسعه
مروري بر فرصت ها و تهديدهاي ترانزيتي در بنادر ايران 

محسن صادقي فر

جمهوری اسلامی ايران، از جمله كشورهايي است كه به لحاظ موقعيت 
جغرافيايي بسيار مناسب اش از مزيت ترانزيتی بهره مند بوده و مي تواند 
با گسترش شبكه حمل ونقل و ارتباط مطمئن و كارآمد از اين مزيت در 
راستاي درآمدهاي ارزي و ارتقاي موقعيت استراتژيك خود در منطقه 
به نحو مطلوب استفاده كند. در جنوب ايران، خليج فارس قرار دارد كه 
كش�ورهاي عمده توليدكننده نفت جهان را در خود جای داده اس�ت. 
اين منطقه به عنوان گلوگاه انرژي جهان محس�وب مي شود. در شمال 
ايران نيز درياي خزر قرار دارد كه بهترين مس�ير ارتباط دريايی ميان 
كشورهاي ايران، روس�يه، قزاقستان، تركمنستان و آذربايجان است و 
مي تواند نقش مهمي  در توس�عه ترانزيت و تجارت ميان اين كش�ورها 
ايف�ا كند. از س�وي ديگ�ر ايران از ش�رق و غرب با كش�ورهاي عراق، 
تركيه، پاكس�تان و افغانستان همسايه اس�ت. به عبارت بهتر مي توان 

گف�ت ارتباط ايران با 15 كش�ور جهان از طري�ق مرزهاي آبي و خاكي 
برقرار مي شود و در عين حال ايران نيز به نوبه خود می تواند به عنوان 
پل ارتباطی ميان اين كش�ورها با يكديگر و س�اير مناطق جهان ايفای 
نقش نمايد، از طرف ديگر اين كش�ورها جمعيت بزرگي را در خود جاي 
داده و از درآمده�اي زيادي نيز برخوردارند كه اين عامل، علاوه بر در 
اختيار داش�تن مناب�ع و ثروت های ملی خ�دادادی، می تواند به عنوان 
عامل توسعه ترانزيت و تجارت در منطقه، مؤثر باشد. ارتباط كشورهاي 
آسياي ميانه با خليج فارس و همچنين برقراري رابطه تجاري بين شرق 
آسيا با كشورهاي اروپايي، از طريق ايران بسيار مقرون به صرفه است 
ب�ه نحوي كه بس�ياري از اين كش�ورها به دنبال آن هس�تند تا چنين 

روابطي را از طريق ايران برقرار كنند.

مقاله
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مزيت ه�ای ترانزيت�ي بنادر جمهوري اس�لامي  ايران و جاي�گاه بنادر در 
كريدورهای بين المللی

ــور، مي توان فرصت ها و مزيت هاي  ــا توجه به موقعيت راهبردي و ترانزيتی كش ب
زيادي را برای ترانزيت از بنادر كشور برشمرد، البته ناگفته پيداست كه بهره برداری 
درست و به موقع از اين فرصت ها و همچنين انجام سرمايه گذاری لازم و تبليغات 
ــت جغرافيايی  ــرداری اثربخش از موقعي ــد در بهره ب ــترده، همزمان می توان گس
ــوه بهره برداری از اين  ــد. بنابراين نح ــور مؤثر باش و منحصر به فرد ترانزيتی كش
ــورهای هدف، می تواند  ــا و فرصت ها و برقراری ارتباط حمل و نقلی با كش مزيت ه
نقش برجسته ای در تسهيل تجارت ميان آسيا و اروپا و كشورهای منطقه و توسعه 
ــت ايفا نمايد. با درنظر گرفتن مراتب فوق، برخی مزيت ها، برای ترانزيت از  ترانزي

طريق بنادر جمهوری اسلامی ايران متصور است: 

ــير كريدورهای ترانزيتی شمال- جنوب ، در نتيجه برقراری  - قرار گرفتن در مس
ارتباط ترانزيتی كشورهای روسيه، اروپای شرقی ، مركزی ، شمالی ، آسيای ميانه و 
قفقاز از يك سو و آسيای جنوبی، جنوب شرقی ، خاوردور، اقيانوسيه و كشورهای 
ــته برای  ــيه خليج فارس از طرف ديگر، می تواند به عنوان يك مزيت برجس حاش
ايران قلمداد شود و به واسطه كوتاهی مسير و آماده سازی امكانات و زيرساخت ها 
و فراهم آوردن تسهيلات گسترده در بخش های مختلف حمل ونقلی ، مسير ايران 
ــوب كريدورهای منطقه ای  ــی برای ترانزيت كالا در چارچ ــای فراوان از جذابيت ه
ــهيد رجايی، اميرآباد و انزلی از جايگاه ويژه ای در مسير  ــت. بنادر ش برخوردار اس
ــمال- جنوب برخوردارند و علاوه بر بنادر فوق، بنادر ديگری  ترانزيتی كريدور ش
ــهر نيز از  ــهر، چابهار، امام خمينی)ره( و بندر نوش ــهيد باهنر، لنگه ، بوش چون ش

توانمندي هاي نقش آفرينی برخوردارند. 

ــه از طريق محور ترانزيتی  ــيای ميان ــتان و آس - برقراری ارتباط ترانزيتی افغانس
شرق كشور “چابهار- ميلك”، نزديكی جغرافيايی بندر چابهار به افغانستان ، انجام 
ــل، به ويژه بخش  ــترده در بخش های مختلف حمل ونق ــرمايه گذاری های گس س
ــهيلات و زيرساخت های حمل ونقل در مسير محور شرق كشور  دريايی، ايجاد تس
ــترده دولتی ، بندر چابهار را به قطب ترانزيت افغانستان تبديل  و حمايت های گس
ــعه محور شرق، شاهد رونق  ــدن موانع، علاوه بر توس كرده و در صورت مرتفع ش
ــير ياد شده نيز خواهيم بود. بندر چابهار به عنوان مهم ترين بندر  ترانزيت در مس
در مسير ترانزيتی محور شرق كشور مطرح است، اما به واسطه برخی نارسايی های 
ساختاری تاكنون نسبت به ساير بنادر، از اهميت كمتری در ترانزيت كالا برخوردار 

بوده است.

ــازمان همكاری های  ــورهای عضو س ــن در مركزيت جغرافيايی كش ــرار گرفت - ق
ــت تا ضمن ايفای نقش  اقتصادی )اكو(، اين فرصت را برای ايران فراهم آورده اس
ــورهای عضو اكو بتواند در  ــال در برقراری ارتباط تجاری و اقتصادی  ميان كش فع
چارچوب همكاری ها و موافقت نامه  های مختلف تجاری ، در زمينه ترانزيت كالاهای 
صادراتی و وارداتی كشورهای عضو نيز به ايفای نقش بپردازد. گستردگی بازار و دارا 
بودن جمعيت فراوان، وجود منابع زيرزمينی سرشار و قرار گرفتن در مسير راه های 
ترانزيتی و تجاری از ويژگی های بارز اكثر كشورهای عضو اكو می باشد. تعداد زيادی 
از كشورهای عضو اين سازمان ، محصور در خشكی اند و به منظور توسعه مبادلات 
ــاير اعضا داشته و  بازرگانی خويش نياز به بهره برداری از توانمندي هاي ترانزيتی س
در اين راستا، بنادر ايران می توانند در تأمين نيازهای ترانزيتی كشورهای عضو اكو 

مؤثر واقع شوند.

ــير ايران، از جمله برخی  ــهيلات گسترده جهت ترانزيت از مس - تخفيفات و تس

معافيت ها و تخفيفات در زمينه هزينه های بندری ، دريايی و انبارداری؛ به طوری 
كه كالاهای ترانزيتی صرف نظر از اعطای تسهيلات برای توسعه ترانزيت از طريق 
ــتان ، از معافيت های مربوط به  بندر چابهار به ويژه برای كالاهای ترانزيتی افغانس
هزينه های انبارداری تا 10 روز اول پس ازتخليه و30 درصد تخفيف در هزينه های 

انبارداری تا يك ماه پس از آن، برخوردار می باشند.

ــده ، كوتاهی مسير و ارائه تسهيلات  - حمايت های دولتی ، ارزانی خدمات ارائه ش
ــازمان های دولتی  ــريع در ترانزيت كالا از طريق ايران، كليه س لازم به منظور تس
ــور مكلف  ــهيل امر ترانزيت كالا از كش در حركتی هماهنگ، به رفع موانع در تس
ــته اند كه در اين راستا می توان به انجام اقدامات ارزشمند در خصوص تجهيز  گش
ــی از جمله راه آهن  ــيرهای مواصلاتی جاده ای و ريل ــعه بنادر، راه ها و  مس و توس

بافق- مشهد، اشاره نمود. 

- وجود ظرفيت ها و توانمندي هاي فراوان در بخش های مختلف حمل ونقلی كشور، 
ــاخت ها و  ــعه ظرفيت های جديد در زيرس افزايش كمی وكيفی تجهيزات و توس
ــاوگان ريلی، جاده ای و حمل ونقل دريايی و تجهيزات تخليه و بارگيری در بنادر  ن
ــبی را در ميزان كالای ترانزيت شده در دو سال اخير  ــور؛ هر چند كاهش نس كش
ــزان ترانزيت كالاهای  ــاهد افزايش مي ــاهد بوده ايم اما در حال حاضر دوباره ش ش
ــيای ميانه ، قفقاز، عراق و افغانستان هستيم، كه اين امر  متعلق به كشورهای آس
ناشی از موفقيت آميز بودن اقدامات انجام شده در راستای توسعه و رونق ترانزيت 

در قلمرو جمهوری اسلامی ايران می باشد. 

- دسترسی كشور به دريای خزر در شمال و خليج فارس و دريای عمان در جنوب 
از يك سو و در اختيار داشتن بنادر پيشرفته با توانمندي بالای عمليات بندری از 
سوی ديگر، از جمله مزيت های مهم كشور در ارائه خدمات ترانزيتی به كشورهای 

هدف قلمداد می شود.

ــتم در  ــاوگان بازرگانی دريايی قدرتمند و احراز رتبه بيس ــتن ن - در اختيار داش
 Door-to-Door سطح جهانی و رتبه ممتاز در خاورميانه ، امكان ارائه خدمات
ــی خارجی  ــای ترانزيت ــان كالاه ــرای صاحب و Multimodal Transport ب
ــترهای  ــی را فراهم آورده و امكان بهره مندی از بس ــورهای هدف ترانزيت در كش
ــش هزينه ها و خطرهاي تجاری را برای  ــل چند وجهی و در نتيجه كاه حمل ونق

شركای ترانزيتی كشور به حداقل رسانيده است.
ــب  ــلامي  ايران، مي تواند ضمن كس ــد جمهوري اس با توجه به آنچه كه گفته ش
درآمدهاي ترانزيتي مناسب ، نيازهاي بازرگاني كشورهاي حوزه آسياي ميانه ، قفقاز 
ــورهاي  ــتان را برآورده نموده و  در برقراري ارتباط حمل ونقلي بين كش و افغانس
ــياي غربي و ساير نقاط اقتصادي جهان ايفاي نقش نمايد.  حوزه خليج فارس ، آس
از جمله اين موارد ترانزيت كالا و انرژي است، چرا كه قرار داشتن در محل تلاقي 
دو كريدور شمال- جنوب و غرب به شرق كه جزو مهم ترين كريدورهاي ترانزيتي 
بين المللي هستند به معناي آن است كه مي توان با اخذ حق عبور و انتقال كالا و 
انرژي ، سالانه ميلياردها دلار نصيب كشور كرد. همچنين وجوه مختلف حمل ونقل 
ــرق و غرب و  هوايي، دريايي، ريلي و جاده اي براي ايران به عنوان پل ارتباطي ش
ــي و اجتماعي نيز حائز  ــمال- جنوب علاوه بر كاركرد اقتصادي، از نظر سياس ش

اهميت مي باشد. 

اهداف كلان ترانزيتی در زيربخش دريايی- بندری طی برنامه پنجم توسعه
ديدگاه ها و مبانی نظری و تجربی زيربخش

ــی آن، ارتباط  ــور و ظرفيت های خدمات ــتيرانی و حمل ونقل دريايی هر كش كش
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مستقيمی با ابعاد و ساختار اقتصادی كشور و تا حد نسبتاً زيادی با منطقه دارد. 
ــاحل دريايی  ــلامی ايران، به لحاظ برخورداری از 3100 كيلومتر س جمهوری اس
ــمالی و  ــواحل و جزاير جنوبی و ش و وجود بنادر بزرگ و كوچك بازرگانی در س
ــن ناوگان های تجاری- ملكی در  ــاظ دارا بودن يكی از بزرگ تري همچنين به لح
منطقه خاورميانه و نيز مالكيت يكی از بزرگ ترين ناوگان های نفتی در سطح دنيا، 
ــيار پايين حمل ونقل دريايی در مقايسه با ساير روش های  در كنار هزينه های بس
حمل ونقلی ، امكان جابه جايی ايمن و انبوه انواع بار در ابعاد و ظرفيت های مناسب 
ــی و ويژه ای را در تجارت  ــته است نقش اساس ــيوه از حمل ونقل، توانس در اين ش
محلی ، خارجی و منطقه ای كشور ايفاء نمايد. به طوری كه در حال حاضر حدود 
90 درصد از كالاهای تجارت خارجی كشور، توسط اين سيستم، حمل و جابه جا 
ــود و از آنجايی كه اقتصاد و تجارت داخلی كشور نيز، از يك طرف كاملًا به  مي ش
ــين آلات و محصولات صنعتی و مصرفی وارداتی وابسته است و از  مواد اوليه، ماش
طرف ديگر نيازمند صادرات به موقع و بی وقفه نفت خام و فرآورده های آن ، و نيز 
ــتم را در  ــت، نقش حياتی اين سيس مواد اوليه و معدنی و محصولات صادراتی اس

اقتصاد ايران دو چندان می نمايد. 
ــك بهبود وضعيت فعلی و توسعه آتی اين بخش كه پيش نياز اصلی توسعه  بی ش
ــزون و رو به  ــب با نيازهای روزاف ــت، متناس ــور اس همه بخش های اقتصادی كش
گسترش كشور و نيز هماهنگ  با تغيير و تحولات ساختاری و فناوري جهانی اين 

بخش، از الزامات و اولويت های برنامه های توسعه كشور بايد باشد.

تحليل وضعيت ترانزيتی بنادر كشور شامل تهديدها و فرصت ها، قوت ها 
) SWOT( و ضعف ها

نقاط قوت
برخورداری از 148. 1 ميليون تن ظرفيت در بنادر بازرگانی كشور.

ــورداری از حداقل 12. 2 ميليون تن ظرفيت برای پذيرش بار ترانزيتی در  برخ
بنادر. 

برخورداری از 3/8 ميليون TEU. 3 ظرفيت، جهت تخليه و بارگيری و انبارداری 
كانتينری در بنادر بازرگانی.

دارا بودن بيش از 5. 4 ميليون تن ظرفيت ناوگان تجاری.
دارا بودن بيش از 7. 5 ميليون تن ظرفيت ناوگان نفتی.

صنعتی در جزاير و حوزه های مهمی از حمل ونقل  وجود مناطق آزاد تجاری– . 6
دريايی كشور.

وجود دانش فنی و شركت های توانمند داخلی در زمينه توسعه ي زيرساخت ها  7 .
و تجهيزات زيربخش دريايی- بندری.

ــركت مهم در زمينه حمل ونقل دريايی و بندری در  فعاليت بيش از 700. 8 ش
بنادر كشور.

وجود طرح های نوسازی و افزايش ظرفيت ناوگان تجاری و نفتی. 9 .
عضويت در سازمان ها و مجامع بين المللی. 10 .

ــت جغرافيايي و تجاری  ــتن 11. 11 بندر عمده تجاری با موقعي ــار داش در اختي
مناسب جهت نقش آفرينی در زمينه بازرگانی و ترانزيت منطقه ای.

ــتن حدود 3100. 12 كيلومتر ساحل در جنوب و شمال كشور و  در اختيار داش
توان بالا در زمينه كشتيرانی و حمل ونقل دريايی.

ــعه بنادر و مدرنيزاسيون تأسيسات ، ابنيه و تجهيزات  اجرای طرح هاي توس 13 .
بندري.

تبديل بنادر به مناطق ويژه اقتصادی بندری و بهره مندی از مزيت های قانونی  14 .
مربوطه و تسهيل ترانزيت.

ــهيلات و تخفيفات چشمگير به ترانزيت از طريق بنادر كشور در  اعطای تس 15 .
زمينه های انبارداری و هزينه های بندری و دريايی.

ــای دوجانبه و چندجانبه بين المللي در زمينه حمل ونقل  انعقاد تفاهم نامه ه 16 .
دريايی و ترانزيت از بنادر.

وجود زيرساخت هاي تسهيل كننده حمل ونقل دريايی و بندری.  17 .
ــب براي جذب و  برخورداري از ناوگان قدرتمند دريايی و ظرفيت هاي مناس 18 .

حمل ونقل بارهای ترانزيتی كشورهای هدف به بنادر ايران.
عضويت سازمان بنادر در كارگروه ترانزيت و برخورداري از اقتدار و اختيارات  19 .

لازم در امر ساماندهي و هماهنگي بنادر بازرگانی كشور.
برخورداري از ظرفيت های مناسب بندري در شمال و جنوب كشور به منظور  20 .

ورود و خروج كالاهاي ترانزيتي. 
ــي به آب هاي آزاد و قرارگيري كشور در  موقعيت ممتاز جغرافيايي، دسترس 21 .

مسير ارتباطي قاره هاي آسيا- اروپا.
بهره مندی از ناوگان مناسب دريايی و جاده ای و امكان ارائه خدمات ترانزيتی  22 .

به صورت Door-to-Door و MMT به مشتريان خارجی.

نقاط ضعف
ــت هاي حمل ونقل و ترانزيت كشور و  موازي كاري و تضاد و تعارض در سياس 1 .

رويكردهاي متناقض ارگان هاي مرتبط با آن.
ــژه در خصوص مواد 28. 2 و  ــف قوانين و مقررات ترانزيتی و گمركي به وي ضع

29 گمركی.
سرعت پائين اجراي پروژه هاي ملي در زمينه توسعه زيرساخت های ترانزيتی  3 .

كشور، از جمله در زيربخش های دريايی و بندری.
ناهماهنگي بين كشورهاي پيراموني در زمينه الحاق و اجرای كنوانسيون های  4 .
مرتبط با حمل ونقل و ترانزيت بين المللی و ايجاد موانع و محدوديت فراروی توسعه 

و تسهيل تجارت و ترانزيت .
ــديد قدرت هاي بزرگ بر روابط ايران با  تحريم هاي اقتصادي و اعمال نفوذ ش 5 .

ساير دول وتأثير آن بر وضعيت اقتصادی و ترانزيتی بنادر كشور.
نوپا بودن بخش خصوصي و توان پايين اين بخش در زمينه سرمايه گذاري و  6 .

عمليات و توسعه فعاليت های ترانزيتی از بنادر كشور. 
وجود پديده قاچاق و تحت الشعاع قرار گرفتن فعاليت های سالم ترانزيتی. 7 .

ــای ترانزيتی به ويژه در  ــاني متخصص در زمينه فعاليت ه كمبود نيروي انس 8 .
شركت های حمل ونقل بين المللی و ترانزيتی كشور.

عدم وجود مديريت واحد در بنادر بازرگانی كشور. 9 .
كمبود ناوگان فعال ترانزيتی مطابق با استانداردهاي بين المللي. 10 .

امكانات و تجهيزات ضعيف حمل ونقل تركيبي، علي الخصوص در حمل كانتينرها.  11 .
ضعف های مربوط به ناكارائی و بالا بودن سن ناوگان ترانزيتي كشور. 12 .

ــديد منابع مالی جهت ايجاد و توسعه زيرساخت های بندري كشور  كمبود ش 13 .
و توسعه ناوگان.

ــوده در ناوگان بازرگانی دريايی كه نياز  وجود تعداد قابل توجهی شناور فرس 14 .
به جايگزينی دارند.

وجود بيش از 2500. 15 شناور سنتی باری و مسافری كه نياز به جايگزينی دارند.

وجود بنادر كوچك غيراقتصادی و كم بازده در سواحل جنوبی و شمالی كشور. 16 .
ــب با تحولات  فقدان اختيارات كافی، جهت تنظيم تعرفه های بندری متناس 17 .

منطقه ای و تحت تأثير شرايط رقابتی.
( در حوزه حمل ونقل در بخش های  18 .ICT,IT( عدم برقراری ارتباط الكترونيكی

بندری ، جاده ای ، ريلی و گمركی.

فرصت ها
وابستگی كامل اقتصاد داخلی و تجارت خارجی كشور به اين بخش و نقش ويژه  1 .
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ناوگان ملی در زمينه حمل ونقل كالاهای ترانزيتی خارجی از/ به بنادر ايران.
وجود بازارهای بزرگ و قابل توجه حمل ونقل محلی، ملی، منطقه ای و ترانزيتی  2 .

كالاهای نفتی، غيرنفتی و مسافر برای اين شيوه از حمل ونقل.
وجود تقاضا و مشتريان فراوان، جهت استفاده از خدمات حمل ونقل دريايی در منطقه. 3 .

ــتريان فراوان، در زمينه سوخت رسانی به شناورهای دريايی  وجود تقاضا و مش 4 .
عبوری از خليج فارس و تنگه هرمز.

ــورهای آسيای  برخورداري از ذخاير غنی نفت و گاز درحوزه دريای خزر و كش 5 .
ميانه و قفقاز و وجود توانمندي بالا در زمينه ترانزيت انرژی و ظرفيت بالای بنادر 

كشور، جهت ترانزيت از اين حوزه ها به بازارهای جهانی.
وجود بازارها و مشتريان حمل ونقل دريايی كالا برای ناوگان تجاری و نفتی در  6 .

.)Cross Trading( سطح بين الملل
ــورهای منطقه و همچنين عضويت ايران در سازمان  ــعه روابط ميان كش توس 7 .
ــازمان همكاری های  ــانگهای و اكو و تدوين موافقتنامه حمل ونقل ترانزيتی س ش

اقتصادی اكو )TTFA( به منظور توسعه و تسهيل ترانزيت.
ــورهای حاشيه دريای خزر و توسعه  ــترش حمل ونقل دريايی در بين كش گس 8 .

روزافزون بازرگانی در اين حوزه.
ــتن به سازمان تجارت جهاني و اتخاذ اقدامات عملي در  عزم ايران جهت پيوس 9 .
اين ارتباط و وجود فرصت های لازم در راستای توسعه و تسهيل ترانزيت از بنادر 

كشور.
ــكي؛ واقع در حوزه های آسيای ميانه ،  ــورهای محصور در خش مجاورت با كش 10 .
ــتان )8 كشور محصور در خشكی( و دارا بودن توانمندي هاي لازم  قفقاز و افغانس

جهت تأمين نيازهای ترانزيتی و تجاری كشورهای مزبور از طريق ايران .
ــور به منظور عبور ايمن و  وجود ثبات و امنيت پايدار در قلمرو ترانزيتی كش 11 .

مطمئن كالاهای ترانزيتی خارجی.
وجود شبكه آزادراهي و بزرگراهي نسبتاً مناسب در مقايسه با كشورهاي همسايه. 12 .
گستردگی شبكه ريلي و امكان استفاده از حمل ونقل تركيبي )ريل- جاده- دريا(. 13 .

ــامل  ــلامی ايران )ش ــور كريدورهای مهم ترانزيتي از قلمرو جمهوری اس عب 14 .
كريدورهای شمال- جنوب، جاده ابريشم، Trans-Asiaو كريدور جنوبی آسيا...( 

و تأسيس كريدور ترانزيتی شمال- جنوب و استقرار دبيرخانه اين كريدور در ايران 
و الحاق بخش اعظم كشورهای هدف ترانزيتی به آن.

ــا حمل ونقل بين المللي و  ــيون هاي مرتبط ب ــت ايران در اغلب كنوانس عضوي 15 .
معاهدات منطقه اي.

وجود هماهنگي نسبي بين دستگاه هاي مرتبط در امر حمل ونقل بين المللي  16 .
و ترانزيت.

 تهديدها
ــابقه و نوظهور در منطقه؛ همچون دبی )جبل علی  وجود رقبای قدرتمند با س 1 .

و راشد(، سلاله.
ــتان ، بندر بزرگ  ــده نزديك همچون گوادر پاكس ــور رقبای جديد در آين ظه 2 .
عراق ، خليفه ابوظبی ، دمام عربستان، الَتَ آذربايجان )با پيش بينی 30 ميليون تن 

ظرفيت در مسير كريدور تراسيكا(.
ــتگاه های مختلف اجرايی در مبادی ورودی و خروجی كشور و  ناهماهنگی دس 3 .

بروز مشكلاتی فراروی توسعه ترانزيت.
اعمال فشار قدرت های فرامنطقه ای، برای تغيير و جايگزينی حمل ونقل دريايی  4 .

و ترانزيتی كالا از مسير ايران.
ــارها و تحريم های قدرت های جهانی بر عليه ناوگان و بنادر تجاری  اعمال فش 5 .
كشور در زمينه تأمين تكنولوژی های پيشرفته مورد نياز و منابع خارجی و گشايش 

اعتبارات ارزی.
تشديد رقابت های ترانزيتی و ايجاد كريدورهای ترانزيتی جايگزين جهت انتقال  6 .
كالاها و مواد نفتی از طريق مسيرهای ترانزيتی رقيب كريدورهای واقع در قلمرو 

ايران. 
ــديد رقابت های بندری و دريايی در منطقه و نياز به توسعه زيرساخت ها و  تش 7 .

جذب تكنولوژی های جديد.
سرعت زياد تغييرات در ابعاد و ويژگی های فنی و ساختاری كشتی ها در سطح  8 .
ــازی بنادر برای  ــرمايه گذاری های جديد جهت آماده س ــل، كه نيازمند س بين المل

پذيرش و خدمت رسانی به آنهاست.
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عدم تناسب ظرفيت های ايجاد شده در بنادر با امكانات پسكرانه ای و شبكه های  9 .
ريلی و جاده ای.

نارسايی های برخی از قوانين و مقررات جاری كشور بخصوص در حوزه مسائل  10 
بانكی و گمركی در ارتباط با تسهيل تجارت و رقابت و توسعه ترانزيت توسط اين 

زيربخش.
ــور و برخی كشورهای  ــكرانه های ترانزيتی كش ــاختاری در پس ضعف های س 11 

همجوار.
آمريكا و تأثير آن بر نحوه بهره برداری از  نوع روابط سياسی و اقتصادی ايران–  12

موقعيت ترانزيتی و بازرگانی بنادركشور.
ــعه بنادر جديد در منطقه و كاهش نقش و جايگاه تجاری بنادر  ظهور و توس 13 

كشور.
كاهش سرمايه گذاري خارجي در بخش حمل ونقل كشور.  14 

ــور و افزايش زمان و هزينه سفر ناشي  عدم ترويج حمل ونقل تركيبي در كش 15 
از آن.

تأثيرپذيري شديد فعاليت هاي حمل ونقل بين المللي و ترانزيت از مبادلات و  16 
تحولات سياسي و اعمال نفوذ قدرت هاي جهاني.

ــا ترانزيت و  ــفافيت قوانين مرتبط ب ــت و پاگير و عدم ش ــود قوانين دس وج 17 
ــرمايه گذاري خارجي،  ــور گمركي، تجارت خارجي، س حمل ونقل بين المللي )ام

گذرنامه و...(
 18 بخشي نگری سازمان هاي مرتبط در امر ترانزيت، تعدد دستگاه هاي ذي ربط و 

عدم هماهنگي بين آنها.
مشكل مبادله حواله هاي ارزي بين ايران و كشورهاي خارجي. 19 

تحليل چشم انداز ملی و جهانی آينده زيربخش دريايی و بندری
ــور  ــل و پيش نياز اقتصاد داخلی و تجارت خارجی كش ــتگی كام با توجه به وابس
ــت كه رشد و توسعه كشور و  ــتم حمل ونقل دريايی ، به خوبی نمايان اس به سيس
ــتر از خدمات سيستم حمل ونقل  ــكوفايی اقتصاد ملی نيازمند بهره گيری بيش ش
ــتر برای اين بخش در بعد ملی است،  ــت و اين به معنی تقاضای بيش دريايی اس
ــاله گذشته عمليات تخليه و بارگيری بنادر اين مطلب را به  چنان كه روند 10 س

خوبی تأييد می كند.
از طرف ديگر روند افزايش حجم تجارت جهانی و منطقه ای طی سال های آينده و 
پيش بينی استمرار افزايش آن ، نويدبخش رونق هر چه بيشتر بازارهای حمل ونقل 
ــطح جهان و منطقه  است، به طوری كه در سال 2006 ميلادي اگر  دريايی در س
ــش يافت اما تجارت  ــمگير 4 درصد افزاي ــد چش چه توليد ناخالص جهانی با رش
ــد، نسبت به توليد ناخالص جهانی رشد 2 برابری را تجربه  جهانی با 8 درصد رش
كرده است. بدين سبب تجارت جهانی وابسته به دريا )ميزان كالای بارگيری شده( 

در همين سال افزايش يافته و به رقم 7/4 ميليارد تن رسيده است.
ــد پايدار اقتصادی و تجاری چين، هند و ساير كشورهای پويای در  با توجه به رش
ــطح جهان شده  اند و با  ــعه كه عامل اصلی فعاليت های اقتصادی در س حال توس
ــازی منابع عرضه و تجارت در حال رشد جنوب–  عنايت به تأثير نياز به متنوع س
جنوب، چشم انداز افزايش تقاضا و رونق بخش حمل ونقل دريايی در سطح جهانی 

و منطقه ای از هم اكنون به خوبی نمايان است.
از سوی ديگر تغيير محسوس نقش بنادر در كشورهای پيشرفته در حوزه مديريت 
ــكرانه ای و حركت از ماهيت بنادر نسل اول به سمت بنادر نسل دوم و سوم با  پس
برخورداری از انواع فعاليت های دارای ارزش افزوده صنعتی و تجاری و نيز رشد و 
توسعه روزافزون و فراگير حمل ونقل كانتينری كالا از ديگر جنبه های مهم تحولات 

كنونی و آينده زيربخش حمل ونقل دريايی در سطح بين المللی می باشد.

تأثير الزامات ناشی از سياست های كلی نظام بر زيربخش دريايی و بندری
ــش حمل ونقل دريايی  ــت كلی الزام آور برای بخ ــال حاضر مهم ترين سياس در ح
ــت كه لزوم افزايش  ــازی و اصل 44 قانون اساسی اس ــت های خصوصی س سياس
مشاركت بخش غيردولتی و گسترش دامنه فعاليت ها و تعميق حوزه واگذاری ها را 
تشديد می كند. زيرا در حال حاضر بنادر بازرگانی و ناوگان تجاری و نفتی در حال 
گذار از يك وضعيت مالكيت، مديريت و تصدی گری كامل دولتی به يك وضعيت 
مشاركت بخش غيردولتی در مالكيت ها، مديريت ها و تصدی گری های اين بخش 
هستند. به طوری كه هم اكنون سهام شركت كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران 
در سازمان بورس واگذارشده و بندر فريدونكنار و گناوه در چارچوب قرارداد پيمان 
ــده اند و واگذاري بنادر ديگري نيز به اين شيوه  كلی به بخش غيردولتی واگذار ش

در دست اقدام است.
ــت های كلی تأثيرگذار برنامه پنجم بر زيربخش حمل ونقل دريايی ،  از ديگر سياس
ــت كلی هدفمند كردن يارانه هاست. به طوری كه با اجرای اين سياست در  سياس
ــده خدمات اين  ــلاح قيمت حامل های انرژی بهای تمام ش ــوص تغيير و اص خص
بخش به شدت تحت تأثير قرار گرفته و منجر به افزايش بهای خدمات حمل ونقل 
ــده و در نهايت می تواند منجر به افزايش سطح عمومی قيمت ها  كالا و مسافر ش

و تورم گردد.
تنظيم اهداف كمي  و راهكارها و برنامه هاي اجرايي مربوط به بسترهاي اجرايي:

الف( افزايش ظرفيت اسمي  بنادر بازرگاني تا ميزان 200 ميليون تن.
ــور، طرح های  ب( راهكارها و برنامه هاي اجرايي: در اكثر بنادر عمده بازرگانی كش

توسعه به شرح ذيل در دست اجرا می باشد:
توسعه حوضچه هاي شماره 2 و 3 - بندر شهيد رجايي. 

توسعه بندر شهيد بهشتي.  - 
توسعه بندر اميرآباد.  - 
توسعه بندر نوشهر.  - 
توسعه بندر انزلي.  - 

توسعه و نوسازي بنادر كوچك.  - 
توسعه ظرفيت سوخت رساني در بنادر.  - 

به كارگيری تجهيزات مدرن دريايی و بندری متناسب با تغييرات تقاضاي بازار  - 
در بنادر بازرگانی كشور.
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توسعه شبكه راه آهن داخلی بنادر. - 
توسعه حمل ونقل بار و مسافر در آبراه های داخلی استان خوزستان. - 
كاهش خطر پذيری و مقاوم سازی ساختمان ها و مستحدثات بنادر. - 

نگهداری پيشگيرانه و انجام تعميرات اساسی ساختمان ها و مستحدثات بنادر. - 
پ( افزايش ظرفيت كانتينري بنادر تا 7/5 ميليون TEU، راهكارها و برنامه هاي 

اجرايي:
توسعه ترمينال كانتينري فازهای 2 و 3 - بندر شهيد رجايي. 

توسعه ترمينال كانتينري بندر شهيد بهشتي.  - 
توسعه ترمينال كانتينري بندر اميرآباد.  - 

توسعه ترمينال كانتينري بندر انزلی. - 
ت( افزايش ميزان جذب سرمايه گذاري بخش غيردولتي تا 30/000 ميليارد ريال.

ــت، راهكارها و برنامه هاي  ــي كه تاكنون صورت گرفته اس ــلاوه بر كليه اقدامات ع
اجرايي ذيل نيز افزوده مي شود:

الف- احداث سايت سوخت رساني و مخازن ترانزيتي فرآورده هاي نفتي. 
ــع پايانه هاي صادرات و ترانزيت فرآورده هاي نفتي در بنادر  ب- اجراي طرح جام

بازرگانی.

تدوين احكام برنامه اي زيربخش دريايی و بندری
ــور در زمينه حمل ونقل سريع ، سهل و ارزان  به منظور تأمين نيازمندی های كش
كالاهای تجاری خارجی ، ارتقاء قدرت رقابت پذيری بنادر تجاری در جذب مستقيم 
بارهای ملی دريايی ، افزايش سهم حمل ونقل دريايی كشور از بازار منطقه ، گسترش 
عدالت و محروميت زدايی ، ايجاد اشتغال ، توسعه حمل ونقل دريايی مسافر و توسعه 
حمل ونقل كانتينر ، دولت مكلف است اقدامات ذيل را طی سال های برنامه پنجم 

به انجام برساند:
ــيوه های مديريت و  ــاری و اصلاح ش ــازی بنادر تج ــز و نوس ــعه و تجهي توس 1 .
ــتيابی به حداقل 200 ميليون تن تا پايان برنامه  بهره برداری از آنها به منظور دس

پنجم توسعه.
ــب با تغييرات تقاضای  به كارگيری تجهيزات مدرن دريايی و بندری، متناس 2 .

بازار در بنادر بازرگانی كشور.
اجرای سامانه سيستم يكپارچه تبادل الكترونيكی اسناد و اطلاعات ميان دستگاه های  3 .

مستقر در بنادر و بهره گيری حداكثری از فناوری اطلاعات و ارتباطات.
تدوين و اعمال نظام انعطاف پذير تعرفه گذاری خدمات دريايی و بندری. 4 .

رفع موانع و تقويت حمل ونقل كانتينری ، تركيبی و چندوجهی. 5 .
اعمال مديريت يكپارچه دستگاه های مستقر در محدوده بنادر تجاری كشور. 6 .

ــازمان  ــرايط بازار به س به منظور ارتقاء رقابت پذيری و واكنش به موقع به ش 7 .
ــاختار و تعيين  ــبت به اصلاح س ــاً نس ــود راس بنادرودريانوردی اجازه داده می ش

تعرفه های بندری و دريايی و اعمال آنها اقدام نمايد.
به منظور حضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه ای ، جلب و تشويق سرمايه گذاری  8 .
داخلی و خارجی و توسعه ترانزيت و صادرات ، كليه فعاليت های اقتصادی و عمرانی در 

بنادر و مناطق ويژه بندری از پرداخت ماليات معاف می باشند.
به منظور جلب رضايت مشتريان و تسريع و تسهيل در امور ، كليه دستگاه های  9 .
مرتبط با فعاليت های بنادر بازرگانی ، مكلف اند ضمن استفاده حداكثري از فناوری 
ــتقرار و بهره برداری از سامانه جامع بندری به  ــبت به اس اطلاعات و ارتباطات ، نس

منظور تبادل الكترونيكی اسناد و اطلاعات تا پايان سال اول برنامه، اقدام نمايند.
ــور و به منظور  ــعه محور ترانزيتی شرق كش ــتای اجرای مصوبه توس در راس 10 .
ــش غيردولتی ،  ــرمايه بخ ــعه بندرچابهار، جذب س ــريع در اجرای طرح توس تس
ــعه تجارت در منطقه ، كليه فعاليت های اقتصادی ، تجاری  محروميت زدايی و توس
و عمرانی در محدوده بنادر شهيد بهشتی و شهيد كلانتری از پرداخت ماليات بر 

درآمد و دارايی و كليه حقوق ورودی معاف می باشند.
ــتای بهره گيری از مزيت های نسبی و قابليت های  ــت در راس دولت مكلف اس 11 .
ــور و توسعه كريدورهای بين المللی شمالی- جنوبی و شرقی- غربی  ترانزيتی كش
ضمن تعيين متولی مشخص فرابخشی ترانزيت ، نسبت به اصلاح قوانين و مقررات 
ــئوليت های  ــابه و متضاد و تجميع وظايف و مس مرتبط ، حذف وظايف موازی ، مش

دستگاه های ذی ربط، حداكثر تا پايان سال اول برنامه، اقدام نمايد.

توسعه زيرساخت ها و تسهيلات دريايي- بندری جهت توسعه ترانزيت
ــهيد رجائي، چابهار، بوشهر،  ــور از جمله: ش ــعه بنادر كش الف( اجراي طرح توس

اميرآباد، انزلي، نوشهر و امام خميني)ره(.
ب( توسعه تسهيلات بندري در بنادر كشور:

1( توسعه زيرساخت هاي بندري با بيش از 1/5 ميليارد دلار سرمايه گذاري جديد.
ــيون  ــخت افزاري و نرم افزاري و مدرنيزاس ــري از فناوري هاي نوين س 2( بهره گي

تجهيزات بنادر.
3( بهبود مديريت با بهره گيري از مشاورين معتبر بين المللي.
4( توسعه منابع انساني و اجراي دوره هاي آموزشي پيشرفته.

ــد و افزايش ظرفيت  ــور در زمينه ايجاد ترمينال هاي جدي ــعه بنادر كش 5( توس
كانتينري به ميزان 7/5 ميليون TEU و در بخش غيركانتينري به بيش از 200 

ميليون تن در سال.
6( جذب سرمايه گذاري بخش خصوصي جهت توسعه زيرساخت هاي ترانزيتی بنادر.

پ( اعمال تخفيف بر حقوق و عوارض بندري براي كالاهای ترانزيتی و كشتي هاي 
حامل آنها.

ت( افزايش تجهيزات تخليه و بارگيري در كليه بنادر.
ث( برقراري خط رو- رو در درياي خزر و احداث ترمينال نفتي در نكا.

اهداف ترانزيتی بخش حمل ونقل دريايی- بندری 
طی برنامه پنجم توسعه

ارتقاء سطح عملكرد و جذب كالاهای ترانزيتی بنادر از 6/5. 1 ميليون تن در سال 
1386 به 12 ميليون تن تا سال 1393.

ساماندهی و تخصصی كردن ترمينال های ترانزيتی بنادر. 2 .
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ــعه و  ــتای توس ــازی و روزآمد نمودن تعرفه های ترانزيتی بنادر در راس آزادس 3 .
تسهيل ترانزيت از بنادر كشور.

تخصيص بنادر با رويكردهای ترانزيتی بر مبنای مطلوبيت  بازارهای هدف. 4 .
جذب و اعطای يارانه به دست اندركاران ترانزيت در بخش بندری. 5 .

ــی با هماهنگی  ــی همانند جايزه صادرات ــای جايزه ترانزيت ــص و اعط تخصي 6 .
ارگان های مربوطه.

ساده سازی و تسهيل مقررات بندری و منطقی نمودن تعرفه های ترانزيتی. 7 .
ــور در كنوانسيون MMT. 8 به منظور توسعه و تسهيل  پيگيری عضويت كش
Door- ــعه ارائه خدمات ترانزيتی به كشورهای هدف به صورت ترانزيت و توس

.to-Door
تأسيس كشتيرانی مشترك با كشورهای هدف ترانزيتی. 9 .

. 10 اتصال ريلی بنادر ترانزيتی به خطوط راه آهن كشورهای هدف.
. 11 توسعه فعاليت های بازرگانی و بازاريابی جهت افزايش ترانزيت از بنادر.

ــور به ميزان 30. 12 ميليون تن در طی   افزايش ظرفيت های ترانزيتی بنادر كش
برنامه.

ــاذ رويكردهای بازرگانی جهت جذب 12. 13 ميليون تن كالای ترانزيتی در   اتخ
طی برنامه.

. 14 هماهنگی و تنظيم روابط سازمان بنادرودريانوردی با مراجع تجاری- ترانزيتی 
ايران و منطقه.

. 15 ارتقای جايگاه بنادر كشور در چارچوب حمل ونقل چندوجهی منطقه ای.
ــعه ترانزيت و تعريف مسيرهای ترانزيتی  ــور در توس . 16 تبيين جايگاه بنادر كش

بنادر به بازارهای هدف.
. 17 طراحی مدل ترانزيتی دوسويه و چندسويه بين بنادر جنوب و شمال كشور.

ــترش همكاری های دوجانبه ترانزيتی با ساير كشورها  . 18 سياست گذاری و گس
ــم موافقتنامه ها، قراردادها و  ــازمان های منطقه ای بين� المللی از طريق تنظي و س

تفاهمات حمل ونقلی.
ــركت در مجامع و  ــورهای منطقه از طريق ش . 19 تقويت پيوند اقتصادی با كش

سازمان های منطقه ای.
. 20 انجام مطالعه و بررسی وضعيت كشورها از لحاظ اقتصادی جهت فراهم نمودن 
ــادر و ناوگان ملی  ــعه روابط ترانزيتی از طريق بن ــای لازم به منظور توس زمينه �ه

كشور.

راهكارها و برنامه هاي اجرايي
افزايش ترانزيت كالا از طريق بنادر 

توسعه، تكميل و ساماندهي زيربناهاي ترانزيتی بنادر در قالب اجرای طرح های  1 .
جامع توسعه بنادر. 

گسترش همكاري هاي حمل ونقل بين المللي و ترانزيت كالا با كليه كشورها،  2 .
خصوصاً با كشورهاي همسايه، منطقه. 

تبليغ و ترويج مزاياي مسيرها و كريدورهاي ترانزيتي جمهوري اسلامي  ايران  3 .
به منظور افزايش سهم جابه جايي كالاهای خارجی از طريق بنادر كشور در قالب 

كريدورهاي شمال- جنوب، شرق- غرب و محور شرق. 
ــور در راستای توسعه دالان هاي ترانزيتي به  تبيين جايگاه ترانزيتی بنادر كش 4 .

منظور كاهش زمان سفر و هزينه هاي ترانزيت كالا و مسافر. 
گسترش فناوري های نوين در راستای تسهيل و تسريع فرايندهای مرتبط با  5 .

 .IT ترانزيت در بنادر كشور به ويژه در بخش
ــي در حمل ونقل  ــعه فعاليت هاي بازرگاني و بازارياب ــتای توس تلاش در راس 6 .

بين المللي و ترانزيت از طريق بنادر كشور. 

اولين نشس�ت هماهنگ�ی و معارفه ميان ش�ركت نفت ف�لات قاره و 
كارشناسان شركت DNV نروژ در محل مؤسسه مطالعات و بهره وری 

منابع انسانی برگزار شد.
ــركت نفت فلات قاره ايران، در پی عقد قراردادی  به گزارش روابط عمومی ش
ــتقرار سيستم  ــركت DNV نروژ برای اس ــركت نفت فلات قاره و ش ميان ش
مدرن بهداشت، ايمنی و محيط زيست در مجتمع دريايی توليد نفت ابوذر در 
ــی و ارزيابی شرايط موجود اين مجتمع  ــه ای با هدف بررس خليج فارس، جلس
ــان شركت  ــانی از واحد HSE نفت فلات قاره و كارشناس با حضور كارشناس

DNV  برگزار شد . 
ــركت نفت  ــت( ش ــت، ايمنی و محيط زيس فرزاد فرضی رئيس HSE )بهداش
ــتقرار  ــم در گفت وگو با خبرنگار ما گفت: اس ــيه اين مراس فلات قاره در حاش
ــكوهای عملياتی و  ــت و بهداشت در س ــتم مديريت ايمنی، محيط زيس سيس
ــتراتژی توسعه ای شركت  ــركت نفت فلات قاره جزو سياست و اس مناطق ش
ــال ارزيابی و بررسی های اوليه، مجتمع  ــت و پس از دو س نفت فلات قاره اس
ــكوهای دريايی توليد نفت  ــد نفت ابوذر به دليل جايگاه اول توليد در س تولي
ــكوها، برای آغاز برقراری اين سيستم در  ــور و نيز ساخت داخل بودن س كش

نظر گرفته شد .
همچنين مهندس ايمان شيريان پور، كارشناس ارشد ايمنی شركت نفت فلات 
ــتم مديريت HSE در سكوی ابوذر، گفت :  ــتقرار سيس قاره و مدير پروژه اس
ــوذر پس از مدت ها  ــتم در مجتمع نفتی اب ــركت مجری اين سيس انتخاب ش
ــی های علمی و  ــركت های مختلف و بررس ــه، ارزيابی توانمندی های ش مطالع

مشاوره با اساتيد و نهادهای دانشگاهی كشور انجام شده است .
در ادامه دكتر فرشيد نورايی، مشاور HSE شركت نفت فلات قاره ايران گفت: 
اجرای اين سيستم در فاز نخست با هدف يافتن كاستی های موجود و تعيين 
ــتی ها انجام خواهد شد و اميدواريم در نهايت و بر  اولويت بندی برای رفع كاس
ــتم عملكرد HSE سكوهای مجتمع توليد نفت ابوذر به  اثر اجرای اين سيس

سطح استانداردهای روز جهان برسد .
ــانی و تأسيساتی، ارتقای بهداشت حرفه ای و  وی افزود: عدم بروز حوادث انس
ــت، كاهش ضرر و زيان های  ــغلی به شرايط ايده آل، حفاظت از محيط زيس ش
حين انجام كار و نيز مقابله با حوادث و بحران های احتمالی در زمره اهداف و 
اميدواری های اجرای اين سيستم است . همچنين خانم مهندس كهيلا ملازمی 
ــك شركت DNV در ابوظبی و مدير اجرايی پروژه  مدير بخش HSE و ريس
 DNV در سكوهای ابوذر به خبرنگار ما گفت: شركت HSE استقرار سيستم
ــاوره های ارزيابی  ــال سابقه در زمينه ارائه مش ــركت نروژی با 160 س يك ش
ــركتی مورد اعتماد كمپانی های بزرگ جهان است كه  در زمينه  ــك و ش ريس
صنايع نفت و به ويژه صنايع فرا ساحلی نفت دارای تجارب و سابقه درخشانی 

است .
ــای وضعيت ايمنی،  ــلاوه بر ارتق ــتم ع ــد كرد : در اجرای اين سيس وی تأكي
ــت مجتمع ابوذر، دانش فنی و تكنولوژی روز دنيا به  ــت و بهداش محيط زيس

مسئولين و كاركنان HSE در سكوها منتقل خواهد شد .
ملازمی با اشاره به اينكه هم اكنون 70 شركت در سطح جهان، استفاده كنندگان 
اين سبك از خدمات DNV هستند گفت : روش و سبك پياده سازی سيستم 
 DNV ــت كه توسط ــال اس ــاركت، حدود 30 س مديريت ايمنی بر پايه مش
ــگام   ــركت نفت فلات قاره ايران، به عنوان پيش ــود و ش در جهان اجرا می ش
بهره گيری از روش های كارآمد و روز جهان، پايه گذار استفاده از اين روش در 

ايران شده است .
ــكوها مصاحبه هايی  ــتم با كاركنان س ــح كرد : در اجرای اين سيس وی تصري
انجام و از تجربيات آنها در ارتقای نتايج پروژه استفاده خواهد شد . ملازمی با 
ــتم اكثر كاركنان سكوها در اجرای  تأكيد بر اينكه در جريان اجرای اين سيس
ــرای فاز اول اين طرح  ــد، احتمال داد كه اج ــاركت داده خواهند ش طرح مش
شامل بررسی كاستی ها و تهيه نيازهای اجرای طرح حدود هشت ماه به طول 

بيانجامد و در همين فاز نيز آموزش هايی به كاركنان سكو داده خواهد شد.

استقرار سيستم مديريت HSE در سکوی ابوذر
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ترانزيت،  فعاليتي چند بخشي
شکوفايي ترانزيت با مديريت واحد محقق مي شود

سيد ابوالفضل جعفري نژاد

مقوله ترانزيت و زيرساخت هاي حمل ونقل، از جانب دولت همواره مورد توجه بوده است. البته ظرفيت سازي هاي جديد در اين بخش را، نبايد 
ناديده گرفت. اين اقدامات باعث شده كه آمار ترانزيت از قلمروي كشورمان به طور ساليانه افزايش پيدا كند. جديدترين طرحي كه باعث تسريع 
روند رو به رشد ترانزيت كشورمان خواهد شد، احداث خط آهن پاكستان- ايران- تركيه )موسوم به راه آهن اكو( است؛ زيرا در چارچوب مصوبات 

اكو، قطارهاي كانتينري و مسافري مي توانند از قزاقستان و كشورهاي آسياي مركزي به ايران و سپس به مقصد تركيه حركت كنند. 
سعيد مجتهد سليماني، مديركل دفتر امور بين الملل و خدمات فني و مهندسي وزارت راه و ترابري، معتقد است؛ با توجه به آمارهاي دهه هفتاد 
كه رقم ترانزيت كشور كمتر از يك ميليون تن در سال بود. امروز به رقم متجاوز از 10 ميليون تن در سال ارتقاء پيدا كرده و اين نشان دهنده 
ظرفيت  سازي توسط بخش هاي مختلف است كه البته كفايت نمي كند. وي لازمه ترانزيت ايمن، سريع و روان را در گرو صرف كمترين هزينه، 

سرعت بالا و ايمني كامل بارهاي ترانزيتي كه از قلمرو سرزميني ما عبور مي كند، مي داند. 

گفتگو
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	•با توجه ب�ه زمينه هاي مس�اعد ترانزيت در 
كش�ور، توضيح دهيد چرا آن طور كه بايد اين 

صنعت رشد نكرده است؟
در  ما  شوروي،  جماهير  اتحاد  فروپاشي  از  پيش 
طوري  به  داشتيم،  قرار  ترانزيتي  كامل  بن بست 
در  شرقي  شمال  از  بخشي  و  شمال  سمت  كه 
افغانستان و  اينكه  به  با توجه  بود.  اختيار شوروي 
نبودند،  ايران  ترانزيتي در حد  بار  داراي  پاكستان 
دولت  مي كرديم.  عبور  تركيه  قلمروي  از  ناچار  به 
با  ترانزيتي كشورش  مزيت هاي  به  توجه  با  تركيه 
ما، محدوديت هايي را در اين زمينه براي ايران به 
وجود مي آورد. تردد از آن مسير منوط به داشتن 

پروانه وسايل نقليه بود. 
با  نشست  ضمن  ساليانه  تا  باعث   شد  مسئله  اين 
مسئولين تركيه اي، ميزان سهميه سال آينده را نيز 
مشخص كنيم، كه اين سهميه بسيار محدود بود. 
پس از فروپاشي اتحاد جماهير شوروي و به وجود 
و  مركزي  آسياي  حوزه  مستقل  كشورهاي  آمدن 
قفقاز و نياز آنها در امر واردات و صادرات كالا، زمينه 

مساعدي براي جمهوري اسلامي ايران فراهم آمد.
بود.  ايران  آنها،  براي  مسير  مطمئن ترين  واقع  در 
پي  ترانزيت  اهميت  به  كشور  مقامات  تدريج  به 
دانستند.  ملي  منافع  از  را جزئي  ترانزيت  و  بردند 
رشد ترانزيت در كشور، به عوامل مختلفي بستگي 
واقع  در  نيست.  تك بخشي  فعاليتي  ترانزيت  دارد. 
و  حمل ونقل  بخش هاي  تمام  كه  است  مقوله اي 
اينكه  ضمن  دارند.  دخالت  آن  در  غيرحمل ونقل 
بنابراين  مي كند،  ايفا  را  برجسته اي  نقش  گمرك 
در  اندازه  چه  تا  مقررات  و  قوانين  كه  ديد  بايد 

راستاي توسعه ترانزيت تدوين شده اند. 
با بازنگري انجام شده در قانون گمرك، بسياري از 
فعلي  وضعيت  با  متناسب  گذشته  در  كه  قوانيني 
اينكه  ضمن  شد.  بازنگري  دچار  نبود،  ترانزيت 
ترانزيت يك فعاليت چند وجهي است، هنوز قوانين 
دست و پاگيري داريم كه بايستي در آنها بازبيني 
صورت گيرد. امروزه صاحب كالا در بخش جاده اي، 
ريلي و دريايي در ازاء تحويل بار خود از طريق حمل 
و نقل تركيبي توقع دارند كه با بارنامه اي معتبر از 
ترانزيت  كنند.  ترانزيت  را  خود  بار  مقصد  تا  مبدأ 
بسترسازي ها،  زيرا  نيست؛  تك بعدي  ما  كشور  در 
قوانين و مقررات و ارائه تسهيلات، همگي در گرو 

ارتقاي فعاليت هاي ترانزيتي كشور قرار دارند. 

	•بفرماييد ك�ه راهكاره�اي افزاي�ش ركورد 
ترانزيت در مسير كشورمان كدامند؟

هماهنگي ابزارهاي تأثيرگذار در انجام يك فعاليت 
هم  به  زنجير  حلقه هاي  صورت  به  كه  ترانزيتي، 
است.  ضروري  و  بايسته  امري  هستند،  متصل 

رقابتي  و  ترانزيتي  فعاليت  موانع  رفع  و  شناسايي 
كردن تعرفه ها، بسيار مهم است. 

اهميت تعرفه هاي رقابتي و متعادل به اندازه اي است 
داراي  مركزي،  آسياي  به  ترانزيتي  كالاي  اگر  كه 
تعرفه رقابتي نباشد و جوابگوي صاحب كالا نگردد، 
باعث تغيير مسير ترانزيت به مسيري خارج از آن 
مي شود. از سويي ديگر سازمان بنادرودريانوردي در 
چارچوب فعاليت هاي اكو و نيز در زمينه كالاهاي 
ترانزيتي در بنادر شمالي و جنوبي، به مقصد برخي 
از كشورها تسهيلات و تخفيفات مناسبي براي كالا 

و كشتي قائل مي شود. 
نظر  از  كشور،  در  حمل ونقل  متولي  چه  اگر 
بهره برداري و ساخت، وزارت راه و ترابري مي باشد، 
نقش  ايفاي  ترانزيت  امر  در  واحدي  مديريت  بايد 
تشكيل  با  اخير  در سال هاي  رابطه  اين  در  نمايد. 
و  راه  وزارت  مسئوليت  با  ترانزيت،  كارگروه هاي 
ذي�ربط  دستگاه هاي  تمام  عضويت  با  و  ترابري 
انجام  وجود  با  ولي  است.  يافته  كاهش  مشكلات 
و  اشتغال زايي  ملي،  منافع  تأمين  لازمه  امور،  اين 
توسعه كشور، وجود يك مديريت واحد براي اداره 

ترانزيت كشور است. 

	•با توجه به س�رمايه گذاري هاي سنگيني كه 
در زيرس�اخت هاي حمل ونقلي انج�ام گرفته 
اس�ت،  آيا تنه�ا توجه به اين بخ�ش مي تواند 

بازار ترانزيتي برايمان مهيا كند؟
اعتبارات اختصاص داده شده به توسعه زيرساخت ها 
اين  و  است  محدود  ترابري،  و  راه  وزارت  در 

شدن  طولاني  باعث  دولتي  اعتبارات  محدوديت 
اجراي پروژه هاي زيرساختي مي شود. 

يكي از راه هاي جذب سرمايه در اين زمينه، جلب 
حاضر،  حال  در  است.  خارجي  سرمايه گذاري 
اولويت وزارت راه و ترابري در توسعه زيرساخت ها، 
كرده  ايجاد  زمينه اي  اين  و  است  ريلي  بخش  در 
بخش  اين  در  فاينانس  از  خارجي  كشورهاي  كه 
رابطه  اين  در  كنند.  استقبال  آن  در  مشاركت  و 
انجام  ريلي  پروژه�هاي  از  برخي  در  اوليه  تفاهمات 

شده و قرارداد نهايي در دست بررسي است. 
سند چشم انداز  براساس  حركت  اين  اصلي  انگيزه 
به   ،1404 سال  افق  در  ايران  اسلامي  جمهوري 

عنوان كشور اول منطقه، ايجاد شده است. 

	•با توجه به اينكه فرصت بهره مندي از مزاياي 
ترانزيت�ي منتظ�ر، نخواهند ماند و از س�ويي 
ديگر كش�ورهاي رقيب درص�دد ارائه مزاياي 
رقابتي هستند، پيشنهادات شما در دستيابي 

به اين فرصت ها چيست؟
دادن  از دست  باعث  فرصت ها،  از  نكردن  استفاده 
در  ترانزيت  زمينه  در  زيادي  رقباي  ما  است.  آنها 
منطقه داريم. با وجود عدم تمايل قدرت هاي غربي 
گاهي  كشورمان،  ترانزيتي  مسير  از  استفاده  به 
مسيرهاي موازي با آن، ايجاد مي كنند. اما به لحاظ 
انتخاب  خودش  را،  مسير  ترانزيتي  كالاي  اينكه 

مي كند، اين مقوله، امري تحميلي نيست. 
موازي  مسيرهاي  با  ترانزيت  مسير  ايمني  مقايسه 
از  انتخاب آن  در زمان و هزينه، سهم بسزايي در 
در  ترانزيت  نقش  اهميت  دارد.  كالا  سوي صاحب 
توسعه و كاهش بيكاري، تا جايي است كه مي تواند 
در تورم قيمت ها تأثيرگذار باشد. سالانه حدود 10 
راهداري(،  سازمان  آمار  اساس  بار)بر  تن  ميليون 
جابه جا  ترانزيت  صورت  به  كشورمان  قلمروي  از 
مي شود. ضمن اينكه رقباي ما كريدورهاي مختلفي 

را ايجاد مي�نمايند. 
فروپاشي  از  بعد  را  تراسكا  كريدور  اروپا  اتحاديه 
شوروي و پس از تشكيل كشورهاي تازه استقلال 
اين  اينكه  براي  و  قفقاز  و  مركزي  آسياي  يافته 
بودند  برخوردار  پاييني  اقتصادي  بنيه  از  كشورها 
كرد.  ايجاد  بازنگردند  روسيه  دامان  به  دوباره  و 
تا  شد  باعث  اروپا  اتحاديه  استراتژيك  طرح  اين 
اروپا ،  اتحاديه  محور  از  متشكل  تراسكا،  كريدور 
آسياي مركزي  و  قفقاز، درياي خزر  درياي سياه، 
شكل قوام يافته اي به خود بگيرد و زيرساخت هاي 
قرار  ويژه  توجه  مورد  را  كشورها  اين  حمل ونقلي 
دهد و نهايتاً ظرف مدت سه تا چهار سال، بسترهاي 

حمل و نقلي آنها توسعه يابد.
"دورزدن  كه  پروژه  اين  در  اروپا  اتحاديه  هدف 

هماهنگ�ي ابزاره�اي تأثيرگذار در 
انجام يك فعالي�ت ترانزيتي، كه به 
صورت حلقه هاي زنجير به هم متصل 
هس�تند، ام�ري بايس�ته و ضروري 
است. شناسايي و رفع موانع فعاليت 
تعرفه ها  ك�ردن  رقابتي  و  ترانزيتي 

بسيار مهم است. 

اهميت تعرفه ه�اي رقابتي و متعادل 
ب�ه اندازه اي اس�ت كه اگ�ر كالاي 
ترانزيتي به آس�ياي مركزي، داراي 
تعرف�ه رقابت�ي نباش�د و جوابگوي 
صاحب كالا نگردد، باعث تغيير مسير 
ترانزي�ت به مس�يري خ�ارج از آن 

مي شود.
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نيت متأثر  اين  از  نيز  ما  تا  باعث شد  بود  روسيه" 
گرديم و در جلسه اي كه در بروكسل برگزار شد، 
دعوت نشديم. با توجه به تلاش دولت در عضويت  
به  تعاريف شان  كريدورها  اينكه  و  كريدور  اين  به 
سلسله  نيز  تراسكا  بازمي گردد،  آنها  تسهيلات 
تسهيلاتي را براي اعضا قائل شده است كه مي توان 
تمام  پشت  در  برچسبي  الصاق  آنها  از  يكي  به 
مي شوند،  جابه جا  كريدور  اين  در  كه  كالاهايي 
تسهيلاتي  شدن  قائل  آن  نتيجه  كه  نمود  اشاره 
براي كالاهاي مورد نظر و اولويت قرار گرفتن آنها 

در صورت مشاهده است.
براي عضويت  خوشبختانه مجلس شوراي اسلامي 
ما در اين كريدور مصوبه اي را از تصويب گذرانده 
شمال-  كريدور  شد.  خواهد  اعلام  آن  نتيجه  كه 
جنوب با ابتكار جمهوري اسلامي ايران، هندوستان 
و روسيه در سال 2000 ميلادي ايجاد و به موجب 
با  و  تنظيم شد  ويژه اي  موافقت نامه سه جانبه  آن،  
امضاي طرفين توسعه پيدا كرد. حدود 12 كشور 
ارتباط شبه  برقراري  عضو آن هستند و هدف آن 
قاره هند، روسيه و شمال اروپا از طريق كشورمان 
است از اين مسير حدود 2 ميليون تن بار در سال به 

صورت كانتينري و جنرال كارگو مبادله مي شود. 
با  اروپا  به شمال  سوئز  كانال  مسير  با  مقايسه  در 
مسير كريدور شمال- جنوب در خصوص انتقال اين 
مقدار كالا، مي توان گفت كريدور شمال- جنوب از 
و  زمان  نظر  از  درصد   20 از  بيش  برآورد،  لحاظ 
اقتصادي  صرفه  كالا  صاحبان  براي  حمل  هزينه 
شمال-  كريدور  تلاقي  محل  ايران  واقع  در  دارد. 

جنوب با كريدور تراسكا در آينده خواهد بود. 
در حال حاضر برخي از كشورهای منطقه، كريدوری 
آسيای مركزی طراحی كرده  به سمت  ما،  موازی 
كه از پاكستان به افغانستان و سپس به كشورهای 
آسيای مركزی می رود و به سرمايه گذاری در اين 

زمينه مشغول هستند.

	•آيا توس�عه و ايج�اد مناط�ق آزاد تجاری- 
اقتص�ادی می تواند تأثيری در رش�د و پويايی 

صنعت ترانزيت كشور داشته باشد؟
است  اين  آزاد  مناطق  ويژگی های  از  يكی  حتماً 
كه كالاهايی كه به آنجا وارد می شود، تابع قوانين 
بدون  كالا  مناطق  اين  در  نيست.  مركز  گمركی 
و  وارد  مجدداً  می تواند  ماليات  و  عوارض  هرگونه 
صادر شود و اين مسئله در مورد دروازه های ورودی 
كشور خصوصاً بنادری كه اكثراً دارای مناطق ويژه 

و آزاد هستند، بسيار تأثيرگذار است.
در رابطه با كارگروه ترانزيت، زمستان سال گذشته 
بازديدی از منطقه ويژه اقتصادی سرخس به عمل 
آورديم و علی رغم سرمايه گذاری مناسبی كه آنجا 

نشد.  مشاهده  مطلوبی  فعاليت  بود،  شده  انجام 
ولی در مجموع مناطق آزاد در ترانزيت تأثيرگذار 

هستند.

	•اح�داث خط آهن پاكس�تان- ايران- تركيه 
)موسوم به راه آهن اكو( چه تأثيری بر ترانزيت 

دارد؟
موضوع اتصال شبكه راه آهن پاكستان از اسلام آباد 

به ايران و استانبول تركيه، سابقه اي طولانی دارد. در 
چند سال گذشته سرمايه گذاری عظيمی در احداث 
خط آهن كرمان- بم- زاهدان در قلمرو كشورمان 
انجام شده كه طول آن بالغ بر 540 كيلومتر است 
كه با همت مهندسين و طراحان ايرانی  و از محل 
شبكه  اتصال  با  است.  شده  ساخته  ملی  اعتبارات 
سراسری خط آهن كشور تا مرز پاكستان. كالاهای 
پاكستان از مسير تفتان به زاهدان و سپس از خط 
بشود  كشورمان  قلمروي  وارد  مي تواند  ايران  آهن 
آسياي  كشورهاي  به  مي تواند  هم  مسير  اين  از  و 
مركزي متصل گرديده و با به سمت تركيه و اروپا 
قاره  شبه  و  پاكستان  كشور  بدهد.  جهت  تغيير 
از آن مي  بهره برداري  و  پروژه  اين  احداث  با  هند 
ايران  اين موهبتي كه جمهوري اسلامي  از  توانند 
براي كشورهاي منطقه فرآهم آورده است استفاده 

نمايند. 
در  كه  اكو  حمل  ونقل  وزراي  اجلاس  هفتمين  در 
سال گذشته در تركيه برگزار شد، وزير حمل ونقل 
محوري  تا  كرد  را  مصوبه اي  درخواست  پاكستان 
متصل  استانبول  و  تهران  به  اسلا م آباد  از  جديد 
شود. از جهتي ديگر، آنها از اتمام خط آهن كرمان- 
طريق  اين  از  مي توانند  كه  داشتند  اطلاع  زاهدان 
چارچوب  در  كه  چرا  شوند؛  متصل  استانبول  به 
مصوبات اكو، قطارهاي كانتينري، باري و مسافري 
مي توانند از "آلماتي" قزاقستان و كشورهاي آسياي 
وارد  تركيه  به  ايران،  قلمرو  از  عبور  با  و  مركزي 
شوند. البته اين محور و كريدور تعريف شده و اكو 
نيز براي آن مصوباتي داشته است، به هر حال اين 

آغاز يك همكاري ريلي منطقه اي خوب است. 

موض�وع اتص�ال ش�بکه راه آه�ن 
پاكس�تان از اس�ام آباد ب�ه ايران 
س�ابقه اي  تركي�ه،  اس�تانبول  و 
طولانی دارد. در چند س�ال گذشته 
احداث  در  عظيمی  س�رمايه گذاری 
خط آهن كرمان- بم- زاهدان در 
قلمرو كشورمان انجام شده كه طول 
آن بالغ بر 540 كيلومتر اس�ت كه با 
همت مهندسين و طراحان ايرانی  و 
از محل اعتبارات ملی س�اخته شده 

است.
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يقين داريم قاچاق انجام مي شود
واكاوي اثرات قاچاق كالا و ارز بر ترانزيت كشور

قاچاق كالا يكي از مسائلي است كه مي تواند با گسترش صنعت ترانزيت كشورمان رشد كند. در عين حال گاه برنامه  ريزي هاي نه چندان هماهنگ 
سيستم هاي كنترلي، براي صاحبان كالا مشكل آفرين است. سرهنگ فتح اله زمانيان، رئيس پليس مبارزه با قاچاق كالا و ارز ناجا، در گفت وگو با 

بندرودريا تأثير قاچاق را در روند رشد ترانزيت كشورمان بررسي مي كند. 

گفتگو
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	•وضعيت فعلي ترانزيت در كش�ور را چگونه 
ارزيابي مي كنيد؟

ــع درآمدي و  ــاز يكي از مناب ــت كالا از ديرب ترانزي
ــت، در اين صنعت سابقه ي  اقتصادي ايران بوده اس
ــه موقعيت جغرافيايي  ــاله داريم ك چندين هزار س
ــي را در آن بازي  ــش اساس ــورمان نق ــژه ي كش وي
ــات خوبي در  ــر هم اقدام ــال حاض ــد. در ح مي كن
ــت. به عنوان مثال  ــده اس رابطه با ترانزيت انجام ش
ــل كارگروهي به  ــازمان حمل ونق در مجموعه ي س
ــي را در رابطه  ــت كه اقدامات اساس وجود آمده اس
ــد. نيروي انتظامي  ــا تجهيز ترانزيت انجام مي ده ب
ــت. اين كارگروه تاكنون  هم عضوي از اين گروه اس
ــات مختلفي برگزار كرده و تصميمات خوبي  جلس
ــري از مواد  ــر يك س ــوي ديگ ــت. از س گرفته اس
ــوع، در قالب اصلاحات  ــاره ي اين موض قانوني درب
قانون گمركي، در جلسات كارشناسي نهاد رياست 
ــم كه عوامل  ــده اند. اميدواري ــي ش جمهوري بررس
ــوند و به نقطه اي  ــن راه برطرف ش ــده در اي بازدارن
ــورها به حساب  ــيم كه اگر جلوتر از ساير كش برس

نياييم ، عقب تر هم نباشيم. 

	•همان ط�ور ك�ه گفتي�د زمينه ه�اي كام�لًا 
مس�اعدي براي صنعت ترانزيت كشور وجود 
دارد. ب�ا وجود اي�ن چرا در مجموع به رش�د 
و رونق�ي ك�ه شايس�ته  آن هس�تيم، دس�ت 

نيافته ايم؟ 
ــايد اصلي ترين دليل آن عدم تعامل سازمان هاي  ش
ــد كه  ــد. قبلًا تصور مي ش ــا يكديگر باش مختلف ب
ــازمان حمل ونقل،   ــه س ــوط ب ــط مرب ــت فق ترانزي
ــت. در حالي كه  ــرك اس ــور و گم ــاي كش پايانه ه
بسياري از مسائل ديگر هم مي تواند در اين صنعت 
ــد. مثلًا يكي از اصلي ترين موضوعات در  دخيل باش
اين زمينه نيروي انتظامي است، به همين دليل هم 
اخيراً عضو كارگروه ترانزيت شده ايم. نيروي انتظامي 
ــي، راهبري و  ــاق كالاي ترانزيت ــه ي قاچ در زمين
حمايت هاي امنيتي در مسيرهاي ترانزيت مي تواند 
ــد. ادارات و سازمان هاي ديگري هم كه به  مؤثر باش
نوعي با اين صنعت مرتبط هستند، مي توانند با وارد 

شدن به اين حوزه تأثيرگذار باشند. 
ــي از اين عدم تعامل،  ــكلات ناش يك نمونه از مش
ــير ترانزيتي كشور است.  كنترل كالاها در طول مس
ــي هاي انجام شده در گمرك،  يعني علي رغم بررس
نيروي انتظامي خودروهاي ترانزيتي را براي بررسي 
ــائل  ــف مي كند. اين كار مس ــير متوق در طول مس
ــادي را در پي دارد. براي مثال قطع پلمب حتماً  زي
ــده ي گمرك صورت بگيرد كه  بايد با حضور نماين
ــتان ها در  ــتان ها و شهرس ــياري از مراكز اس در بس
دسترس نيست. به اين ترتيب ممكن است خودروي 

ترانزيتي مجبور شود چند روز در مسير توقف كند؛ 
در حالي كه شايد اصلًا كالاي قاچاق نداشته باشد. 
اين توقف هم از نظر نگهداري بار و شرايط محيطي 
ــائلي را در هنگام  ــكل آفرين است و هم مس آن مش
خروج از كشور،  به علت تأخير ايجاد شده، به وجود 

مي آورد. 
ــد  ــل تأثيرگذار در كندي رش ــر از عوام ــي ديگ يك
ــازمان هاي حمل ونقل است. در  ترانزيت، تخلفات س
ــاهد انواع تخلفات قاچاق در زمينه ي  حال حاضر ش
ــفانه  ــتيم كه متأس ــت داخلي و خارجي هس ترانزي
برخورد مناسبي هم با آنها صورت نمي گيرد. در واقع 
بيشترين برخوردي كه با يك مجموعه ي حمل ونقل 
متخلف مي شود، جريمه كردن يا تذكر دادن است. 
ــه دار  ــي كه اين جريان مي تواند باعث خدش در حال

شدن آبرو و اعتبار بين المللي سيستم شود. 
ــائل  ــاخت ها، برنامه ريزي ها، مس به علاوه در زيرس
ــل گمركي،  ــاده اي، حمل ونق ــائل ج ــي، مس رفاه
ــوارد ديگر،  ــياري م ــص كالا در گمرك و بس ترخي
ــائل جانبي مي تواند مشكل آفرين باشد. در كل  مس
ــفانه نگاه به ترانزيت،  نگاه ملي و  بايد بگويم، متأس
ــازماني و اقتصادي است.  ــت؛ بلكه نگاه س كلي نيس
براي سرمايه گذاري در يك كار بايد در درجه ي اول 

ــائل مرتبط با آن را بررسي كنيم؛ نه اينكه  تمام مس
ــرمايه گذاشته ايم و چقدر از  صرفاً ببينيم چقدر س
ــت خواهيم كرد. بايد تمام جزئياتي را  آن را برداش
ــت سرمايه  ــت و برگش كه مي تواند در ميزان برداش

مؤثر باشد، در نظر بگيريم. 

	•ب�ه نظ�ر ش�ما تصميم گيري ه�اي انحصاري 
جزي�ره اي  عملك�رد  و  مس�ئول  نهاده�اي 
س�ازمان ها را مي توان يكي از عوامل اين عدم 

تعامل دانست؟
ــياري از  ــازمان ها در بس بله. من هم معتقدم كه س
ــتند  موارد جزيره اي عمل مي كنند. نمونه هاي مس
ــئله دارم. به عنوان مثال  ــادي هم براي اين مس زي
ــن گمركي، موضوعي  ــراً در بحث اصلاح قواني اخي
ــكلي در رابطه  ــي بر اينكه اگر مش ــد مبن عنوان ش
ــد، فقط گمرك  ــردد ترانزيت پيش بياي ــير ت با مس
ــي در آنجا مطرح كردم  ــي كند. ول بايد آن را بررس
ــاً بايد تأييديه ي نيروي انتظامي هم وجود  كه حتم
ــئوليتي بايد براي  ــته باشد. البته هر كار و مس داش
ــد. ولي آن  ــته باش پيگيري يك متولي خاص داش
متولي الزاماً همه كاره ي انجام آن مسئوليت نيست. 
ــي جمع آوري  ــاد و دارايي متول ــلًا وزارت اقتص مث
ــت. ولي اگر در كنار آن نيروي انتظامي  ماليات اس
ــته باشد، كار به  به عنوان تأمين كننده حضور نداش

خوبي انجام نخواهد شد. 
البته اخيراً با تشكيل كارگروه ترانزيت به تدريج اين 
ــود. حتي در بعضي از سفرهاي  تعامل برقرار مي ش
ــتان هاي جنوبي و  ــاتي كه در اس ــتاني و جلس اس
ــده نيز اين مسئله مورد بررسي  شمالي تشكيل ش
ــت. ولي باز هم بايد كارشناسي تر به  قرار گرفته اس
قضيه نگاه كرد. چون شاهديم كه بعضي از دوستان 
ــوان مأموريت  ــي و تنها به عن بدون نگاه كارشناس
ــان  ــازماني به مسئوليت هايش ــر تعصبات س و بناب

مي پردازند. 

	•براي رفع اين موانع و افزايش ركورد ترانزيت 
چه راهكارهايي را پيشنهاد مي كنيد؟

ــازماني يا  ــت ترانزيت بايد جدا از بحث س ــه صنع ب
ــم. ترانزيت  ــتمي يك اداره نگاه كني موضوع سيس
ــازماني و در اصل يك موضوع ملي  يك بحث فراس
ــه تصور كنيم  ــت ك ــت. از نظر من منطقي نيس اس
يك سازمان، مجموعه يا وزارت خانه مي تواند نقش 
ــته باشد. بسياري از  ــي را در اين صنعت داش اساس
ــهيل ترانزيت و افزايش  مجموعه ها مي توانند در تس
ــت تمام  ــند. پس بهتر اس ــل باش ــورد آن دخي رك
ــت ارتباط  ــه نوعي با اين صنع ــازمان هايي كه ب س
ــر يك موضوعات  ــينند و ه دارند در كنار هم بنش
مربوط به خودشان را مطرح كنند تا تصميماتشان 

تأثيرگذار  عوام�ل  از  ديگ�ر  يک�ي 
ترانزي�ت، تخلفات  در كندي رش�د 
اس�ت. در  س�ازمان هاي حمل ونقل 
ح�ال حاضر ش�اهد ان�واع تخلفات 
قاچاق در زمينه ي ترانزيت داخلي و 
برخورد  متأسفانه  خارجي هستيم كه 
مناسبي هم با آنها صورت نمي گيرد. 
در واقع بيش�ترين برخ�وردي كه با 
ي�ك مجموعه ي حمل ونق�ل متخلف 
مي ش�ود، جريم�ه كردن ي�ا تذكر 
دادن است. در حالي كه اين جريان 
مي تواند باعث خدشه دار شدن آبرو 

و اعتبار بين المللي سيستم شود. 
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ــئله باشد. در واقع تمام  بتواند راه حلي براي اين مس
مسائل مرتبط با ترانزيت به صورت زنجيروار به هم 
پيوسته اند و براي پيشبرد اين صنعت بايد بين آنها 

هماهنگي به وجود آورد. 
ــاق، گمرك و  ــوص قاچ ــوان مثال، در خص ــه عن ب
ــرل دقيق تري  ــازمان بنادرودريانوردي بايد كنت س
ــند تا اعتماد و يقين لازم  ــته باش روي كالاها داش
ــه وجود بيايد و ديگر نيازي به كنترل خودروهاي  ب
ترانزيتي در مسير نداشته باشيم. اين كار را مي توان 
ــده،  كه كالا را در  ــتم هاي دقيق كنترل كنن با سيس
ــام داد. ولي  ــكن مي كنند، انج ــادي ورودي اس مب
ــتم ها،  ــر به دليل دقيق نبودن سيس در حال حاض
ــا مجبوريم ده ها يا  ــه ي قاچاق وجود دارد و م زمين
ــير متوقف كنيم؛  ــتگاه خودرو را در مس صدها دس
در حالي كه شايد تعداد اندكي از آنها حامل كالاي 

قاچاق باشند. 
البته الان صنعت ترانزيت به تدريج به اين سمت و 
سو مي رود كه سازمان هاي مختلف، همه توسط يك 
ــوند. مثلًا در مورد قاچاق،  مرجع بالاتر هماهنگ ش
ــكيل ستادي داريم كه جزء نزديك ترين  نياز به تش
تشكيلات به دولت باشد. مثلًا معاون رئيس جمهور 
ــا قاچاق كالا و ارز  ــتاد مبارزه ب به عنوان رئيس س
ــن كار زمان بر  ــدر فعاليت كند. ولي اي ــا مواد مخ ي
ــاختاري در سازمان ها به  ــت؛ چون اگر تغيير س اس
سرعت انجام شود، تبعات سوء خواهد داشت. مثلًا 
اگر يك وزير به فاصله شش ماه يك بار عوض شود 
يا سازماني كه متولي يك كار است به سرعت تغيير 
پيدا كند، در تنظيم كارها مشكل به وجود مي آيد. 

	•به نظر شما عدم مطابقت قوانين حمل ونقلي 
و گمركي كش�ور م�ا با ع�رف بين الملل، مانع 

توسعه ي اين صنعت نيست؟
ــررات ما جدا از قوانين  البته نمي توان گفت كه مق
ــرايط اجتماعي و مذهبي  ــت. ولي ش بين المللي اس
ــن بين المللي به وجود  ــي را با قواني ما مغايرت هاي
ــي كالاي ممنوعه، مثل  ــي آورد. مثلًا از نظر قانون م
ــور ما ترانزيت  ــروبات الكلي، نمي تواند در كش مش
ــود. در حالي كه حمل ونقل آن در سطح جهاني  ش
ــتثناهاي مغايرت  ــي از اس ــكالي ندارد. اين يك اش
ــاير  ــت و در س ــن ما با مقررات بين المللي اس قواني

موارد تقريباً تبعيت بين المللي داريم. 

كش�ورمان،  در  اينك�ه  ب�ه  توج�ه  	•ب�ا 
بخ�ش  در  س�نگيني  س�رمايه گذاري هاي 
زيرس�اخت ها صورت گرفته است، از نظر شما 
تنها توجه به اين بخش مي تواند س�بب رونق 

بازار ترانزيت شود؟
ــر كاري، تجزيه  ــه اولين قدم در انجام ه خير. البت

ــام كار،  ــت. ولي تم ــاخت آن اس ــل زيرس و تحلي
ــت. در بحث ترانزيت علاوه  تهيه ي زيرساخت  نيس
ــاخت ها، عوامل انساني نقش بسيار مهمي  بر زيرس
ــاخت ها را تقويت كنيم،  دارند. هر چقدر هم زيرس
اگر عوامل انساني را در نظر نگيريم،  حتماً در جايي 

به بن بست خواهيم رسيد. 
ــال يكي از عوامل كنتر ل كننده ي ترانزيت،  براي مث
ــردد و هم در قاچاق،  نقش  ــير ت هم در موضوع مس
ــياري از  ــت. در بس كيفيت خودروهاي ترانزيتي اس
ــم و متوجه  ــي را كنترل كرده اي ــع ما خودروي مواق
شده ايم كه كيفيت آن مناسب نيست. در اينجا اگر 
كنترل وجود نداشته باشد، زيرساخت ها به تنهايي 
ــن در مورد  ــند. اي ــكلات باش نمي توانند حلال مش
ــت. مثلًا در برخورد  ــاني هم صادق اس تخلفات انس
ــتيم كه  ــاهد ضعف هايي هس با حاملان قاچاق، ش
ــاخت ها نمي تواند آنها را جبران  صرف تقويت زيرس
ــوان حامل قاچاق  ــخصي را به عن كند. وقتي ما ش
ــه راحتي مي تواند از  ــتگير مي كنيم، اين فرد ب دس
ــن ترتيب كه ادعا  ــازات فرار كند؛ به اي زير بار مج
ــه او داده از  ــنادي كه مالك ب ــاس اس مي كند براس
ــته است. در حالي كه  محتواي واقعي بار خبر نداش
ــان مي دهد كه او به نوعي  بررسي هاي دقيق تر نش
در قاچاق دخيل بوده و مثلًا دو يا سه برابر كرايه ي 
ــت. در اين موارد معمولاً  قانوني را دريافت كرده اس
ــه حمل ونقل مربوطه به راحتي  ــازمان يا مؤسس س
ــذرد و در نهايت فقط به  ــار اين جريان مي گ از كن
ــيار پاييني برايش  او تذكر مي دهد يا جريمه ي بس
ــاخت ها به  در نظر مي گيرد. پس بايد در كنار زيرس

بخش هاي ديگر هم توجه داشت. 

	•ب�ا توجه به اينكه فرصت ه�اي بهره مندي از 
مزاي�اي ترانزيت�ي ميهن مان منتظ�ر نخواهد 
ماند و از سوي ديگر كشورهاي رقيب درصدد 
ارائه ي مزاياي رقابتي هس�تند،  پيشنهاد شما 

براي دستيابي به اين فرصت ها چيست؟
ــازي كنيم. اين  ــياري از قوانين را بومي س بايد بس
ــت كه صاحب مال يا يك  ــتلزم اين اس موضوع مس

ــر كند، ما از  ــه از بعضي حقوقش صرف نظ مجموع
ــي در تجارت داريم كه مي گويد: ارزان تر  قديم بحث
ــال حاضر  ــروش. اما در ح ــتر بف بفروش ولي بيش
شاهديم كه بسياري از درآمدهاي حاصل از ترانزيت 
ــورهاي  ــيار بالاتر از كش ما، با توجه به معيارها، بس
ــورها را از انتخاب مسير  ديگر است. اين عامل كش
ــر تنها با  ــي دارد. بنابراين اگ ــران بازم ــي اي ترانزيت
ــگاه كنيم،  مطمئناً آن  ــگاه اقتصادي به ترانزيت ن ن
ــد فرهنگي و  ــا مي ربايند. نگاه ما باي ــت م را از دس
ــي باشد. شايد در بسياري از موارد لازم باشد  سياس
درآمد اقتصادي از ترانزيت نداشته باشيم؛ ولي يك 
ــطه ي ترانزيت انتقال بدهيم و يا  فرهنگ را به واس
ــي را با كشور  ــيله  يك همكاري سياس به اين وس
ــا صرفاً اقتصادي  ــرار كنيم. اگر نگاه م ــري برق ديگ
ــيم.  ــته باش ــد،  مي توانيم عملكرد خوبي داش نباش
اينكه مي گويند ترانزيت در آينده مي تواند درآمدي 
هم تراز با درآمدهاي نفتي داشته باشد، به آساني به 
ــت نمي آيد و بايد زمينه ي مناسب آن را از نظر  دس
ــي، امنيتي، اخلاقي و رفتاري فراهم كنيم. در  رفاه
ــن كار را خواهند كرد.  ــر اين صورت، ديگران اي غي
بعد از اينكه قدرت و حاكميت را در دست گرفتيم، 
مي توانيم مسائل ديگر را هم در كنارش بگنجانيم. 

	•با وج�ود اينكه نظام قانونمندي براي مبارزه 
ب�ا قاچاق كالا و ارز وج�ود دارد، چرا همچنان 

شاهد رواج اين پديده ي شوم هستيم؟
ــكل  ــور ما، هم ش ــم از اينكه قاچاق در كش بگذري
ــمي دارد و هم غيررسمي. در بسياري از مسائل  رس
ــود و خيلي موارد ديگر  تخلفات باعث قاچاق مي ش
ــاق نداريم و  ــي در رابطه با قاچ ــم قانون محكم ه
ــت قانون فرار مي كنند.  متهمين و مجرمين از دس
متأسفانه در كشور ما اگر كسي بالاترين نرخ قاچاق 
را هم انجام دهد و توان پرداختش را نداشته باشد،  
ــال از زندان آزاد مي شود. البته در اين  بعد از دو س
ــده؛ مانند قوانين  زمينه اقدامات خوبي هم انجام ش
ــروبات الكلي  ــط با كالاهاي ممنوعه، مثل مش مرتب
ــل بازدارنده ي اصلي،  ــت. اما عام ــي محكم اس خيل

از نظر من منطقي نيست كه تصور كنيم 
يك س�ازمان، مجموعه يا وزارت خانه 
مي تواند نقش اساسي را در اين صنعت 
داش�ته باشد. بس�ياري از مجموعه ها 
مي توانند در تسهيل ترانزيت و افزايش 

ركورد آن دخيل باشند.
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ــت كه  ــراي قانون و برخورد قانوني با قاچاق اس اج
امري ضروري و حياتي است. 

ــي از نمونه هاي مهم كه قانون محكمي براي آن  يك
ــيگار است. در جامعه،  نداريم، قاچاق و ترانزيت س
ــيگار با قيمت كمتر از 500  ــته ي س ارزان ترين بس
ــه براي هر  ــد. در حالي ك ــان به فروش مي رس توم
ــا 3000 تومان  ــيگار قاچاق بايد 2500 ت پاكت س
ــر جريمه اي كه  ــوي ديگ ــول پرداخت كرد. از س پ
ــاق در نظر  ــيگار و قاچ ــازمان دخانيات براي س س
ــت  مي گيرد، مبلغي معادل 100 تا 200 تومان اس
كه 10 سال پيش در هيئت مديره اش تصويب كرد. 
ــن مي آيد كه اگر يك  ــن خطر به قدري پايي بنابراي
قاچاقچي 10 بار دستگير شود و فقط يك بار موفق 

به قاچاق كالايش شود،  باز هم سود مي كند. 

	•اخيراً اخب�اري مبني بر كاهش قاچاق كالاي 
تجاري در كش�ور مطرح شده است. آيا آماري 

از اين كاهش در دست داريد؟
ــازماني وجود ندارد كه در رابطه با ميزان قاچاق،  س
ــمي آماري  ــاري و چه غيررس ــمي،  چه تج چه رس
ــي ها و تحليل هاي  ــن بررس ــد. بنابراي ــته باش داش
ــت كه انجام  ــفيات و اقداماتي اس ــاس كش ما براس
مي دهيم. مثلًا در سال گذشته يك مورد بار ترانزيت 
حامل مشروبات الكلي به سمت افغانستان داشتيم 
ــود عبور از گمرك، حدود 12000 بطري  كه با وج
ــف كرديم. آنچه نشان  ــروبات الكلي از آن كش مش

ــور ما كمتر  ــاق كالاي تجاري در كش مي دهد قاچ
شده،  مقايسه ي كشفيات در عمليات رزمايش است. 
ــته 10 رزمايش را در سراسر كشور  ــال گذش در س
انجام داديم و امسال 12 مورد. ولي امسال با وجود 
بيشتر بودن تعداد رزمايش ها كشفيات ما كمتر بود. 
ــت. ولي اگر  ــان دهنده ي كاهش قاچاق اس اين نش
ــتر باشد،  ــفيات بيش ميزان رزمايش ما كمتر و كش

نشان دهنده ي بحراني تر شدن وضعيت است. 
ــم ما هيچ  ــطح گمركات ه ــورد قاچاق در س در م
ــن داريم كه  ــت نداريم. ولي يقي ــي در دس اطلاعات
ــان بدهد اين  ــود. آماري كه نش قاچاق انجام مي ش
مقدار بيشتر شده يا كم، وجود ندارد. ولي فعاليت ها 

بيشتر شده است. 

كش�تي اقيانوس پيماي ايران- اراك با حضور دكت�ر محمود احمدي نژاد، 
رئيس جمهور كشورمان در آب هاي هرمزگان به آب انداخته شد. 

ــركت  ــتي " ايران -  اراك"  در قالب همكاري با دو ش ــن گزارش، كش ــر اي بناب
ــاخته شده است و با 30متر عرض، 185 متر  ــيپ يارد ايزوايكو س خارجي در ش
ــش از 70 تن وزن دارد و توانايي حمل 30 هزار تن  ــول و 18 متر ارتفاع، بي ط

بار )TEU 2200 كانتينر ( را دارا مي باشد. 
موتور اين كشتي با وزن 600 تن و قدرت 16 هزار و700 كيلووات، قادر است 

سرعتي معادل 21/5 گره دريايي را براي اين كشتي تامين كند. 
 اين گزارش مي افزايد؛ براي ساخت كشتي ايران- اراك نزديك به 50 ميليارد 

ــدون توقف در  ــت 25 روز ب ــتي قادر اس ــت و اين كش ــده اس تومان هزينه ش
اقيانوس ها دريانوردي كند. 

كشتي ايران- اراك نخستين كشتي از 5 فروند كشتي كانتينربر و اقيانوس پيماي 
ــازمان گسترش و  ــلامي ايران است كه س ــتيراني جمهوري اس ــي كش سفارش

نوسازي صنايع ايران، ساخت آن را به اتمام رسانده است. 
شايان ذكر است، با حمايت و تاكيد دولت، هم اكنون ساخت چهار فروند كشتي 
ديگر با پيشرفت مناسب، در حال تكميل شدن است، ساخت اين كشتي نقطه 

عطفي در تاريخ صنايع دريايي ميهن مان محسوب مي شود. 

با حضور دكتر محمود احمدي نژاد، رئيس جمهور كشورمان 

نخستين كشتي اقيانوس پيماي ساخت داخل، روانه آب هاي بين المللي شد
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ترانزيت را ملي كنيم
بررسي سهم گمرك در كاهش چالش هاي ترانزيتي

•در ابتدا بفرماييد، ترانزيت كشورمان از چه  	
وضعيتي برخوردار است؟

ــال 1378 به صورت فعال در صنعت  ما تقريباً از س
ــال 1380  ــي از س ــتيم. ول ــور داش ــت حض ترانزي
ــت هاي راهبردي در راستاي  برنامه ريزي ها و سياس
ــعه ي اين صنعت در كشورمان پياده شد. براي  توس

ــف ملموس تر از وضعيت ترانزيت  ارائه ي يك توصي
ــروع كنيم و بعد  ــور، بهتر است با زبان آمار ش كش
ــود برويم. ما در  ــائل موج ــراغ چالش ها و مس به س
طول 4 ماه اول سال جاري، طبق آمار ارائه شده از 
ــتيم  طرف دفتر آمار 2/159/620 تن ترانزيت داش
ــارد ريال،  ــه ارزش 70/646 ميلي ــه اين مقدار ب ك

ــا 7/179 ميليون  ــادل 5/250 ميليون يورو و ي مع
ــال  ــه ي 4 ماه اول امس دلار بود. در نهايت با مقايس
ــال 1387 به اين نتيجه رسيديم  با مدت مشابه س
ــي در حدود 5/52  ــاري از نظر وزن ــال ج كه در س
ــته ايم كه از نظر ارزشي  درصد افزايش ترانزيت داش

در حدود 22/56 درصد است. 

گفتگو

تينا صفاهيه

بس�ياري معتقدند كه صنعت ترانزيت كش�ورمان در صورت شكوفايي، مي تواند بخش بزرگي از درآمد جايگزين نفت و گاز را تأمين كند. موقعيت 
جغرافيايي ويژه ي ايران و ارتباط آن با آب هاي آزاد، نعمتي خدادادي اس�ت كه زمينه اي كاملًا مس�اعد براي رشد اين صنعت فراهم كرده است. با 
وجود اين كشور ما هنوز با سطحي از پيشرفت كه شايسته ي آن است فاصله ي زيادي دارد. به ساختمان گمرك رفتيم تا از ديدگاه مدير كل دفتر 

نظارت بر ترانزيت آن، به چالش هاي اين صنعت ارزشمند بنگريم. آقاي ايرج جباري معتقد است كه نبايد به وضعيت موجود قانع باشيم.
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ــن بحران هاي اقتصادي  ــن ارقام، با در نظر گرفت اي
ــور،  كش ــادرات  ص و  واردات  ــش  كاه و  ــان  جه
ــان دهنده ي روند خوبي در رشد ترانزيت است.  نش
ــورمان  ــي معتقديم كه با توجه به توانمندي كش ول
هنوز با وضعيت مطلوب فاصله داريم. ايران، موقعيت 
ويژه اي در منطقه ي خاورميانه دارد. قرار گرفتن بر 
ــر جاده ي ابريشم و كريدورهاي شمال- جنوب و  س
شرق- غرب يك مزيت براي ماست. از مزاياي ديگر 
ــورهاي آسياي ميانه  ــايگي با كش مي توان به همس
ــورها بعد از فروپاشي جماهير  ــاره كرد. اين كش اش
ــي و فرهنگي با  ــتركات دين ــوروي، به دليل مش ش
ــان از  ــعه ي تجارتش ــتند كه براي توس ما، نياز داش
ــورهاي اروپايي تبادل  ــير ايران و تركيه با كش مس
كالا و انرژي داشته باشند. به علاوه يكي از راه هاي 
ــورمان  ــي آن ها به آب هاي آزاد، خاك كش دسترس
است. بنابراين بايد تلاش كنيم و به وضعيت موجود 

قانع نباشيم.

•راهكاره�اي نزدي�ك ش�دن ب�ه وضعي�ت  	
مطلوب و افزايش ركورد ترانزيت در مسير 

كشورمان چيست؟
ــرعت  ــد ترانزيت س يكي از مؤلفه هاي مهم در رش
است. در تجارت بايد تسهيل و تسريع انجام بشود. 
ــع در امر ترانزيت،  ــورهاي ذي نف در عين حال كش
ــورهاي  ــال كننده و چه كش ــورهاي ارس ــه كش چ
ــيري  دريافت كننده، به ايمني هم توجه دارند. مس
ــد كاملًا ايمن  ــود، باي كه براي ترانزيت مهيا مي ش
باشد و اگر خريدار احتمال بدهد كه كالا به صورت 
سالم به دستش نمي رسد هرگز آن مسير را انتخاب 

نخواهد كرد.
ــيري را  ــت. خريدار مس ــه ي ديگر، ارزاني اس مؤلف
ــش هزينه اي براي  ــاب مي كند كه روي كالاي انتخ
ــود. البته يك سري از هزينه ها،  ترانزيت اضافه نش
ــازمان ها بايد  ــت. ولي تمام س معقول و طبيعي اس
ــان از ترانزيت زياد جنبه ي  ــعي كنند كه هدفش س
درآمدي نداشته باشد، هزينه هاي طرف مقابل را در 
نظر بگيرند و به كشورهاي دنيا ثابت كنند كه مسير 
ترانزيتي از كشور ما جزء مسيرهاي ارزان است. اين 
مي تواند مشوقي براي كشورهاي ديگر باشد تا ايران 

را براي ترانزيت كالايشان انتخاب كنند.
ارتقاي سطح خدمات، مؤلفه ي ديگري است كه در 
ــرعت،  زمينه ي ترانزيت بايد به آن بپردازيم. اگر س
ــته  باشيم، بايد  هزينه ي كم و نهايت ايمني را داش
ــطح و كيفيت  ــعار را هم عملي بكنيم كه س اين ش
ارائه ي خدمات ترانزيتي در ايران بالاست تا كشورها 

به انتخاب اين مسير براي ترانزيت ترغيب شوند.

•يكي از مؤلفه هايي كه به آن اش�اره كرديد،  	
س�رعت اس�ت. چ�ه عوامل�ي در افزايش 

سرعت حمل و نقل ترانزيتي مؤثرند؟
ما اعتقاد داريم كه تمام سازمان هاي دخيل در امر 
ــه در مبادي  ــمي و چ ــت، چه در مبادي رس ترانزي
ــان را هماهنگ كنند و با  ــمي، بايد خودش غيررس
ــان و يكنواخت به ارائه ي خدمات  ــد همس يك رش
ــان و تجهيزات و  ــر آموزش كاركن ــد. از نظ بپردازن
ــتم ها بايد در يك سطح باشند.  امكانات، تمام سيس
ــرعتي كه مورد  اين هماهنگي كمك مي كند به س
نظر است و در ترانزيت يك امتياز به شمار مي رود، 
ــيوني با  ــتا، كنوانس ــت پيدا كنيم. در اين راس دس
نام"كنوانسيون هماهنگي و كنترل كالا در مرزها" 
ــريع تجارت  ــهيل و تس ــت مي كند كه بر تس فعالي
ــازمان هايي كه در  ــد دارد و هم اينكه، تمام س تأكي
ــتقرند بايد همزمان به ارائه ي  ــمي مس مبادي رس

خدمات بپردازند.
ــرعت اين است  موضوع ديگر در زمينه ي افزايش س
ــال در مبادي،  ــازمان ها بايد به واحدهاي فع كه س
تفويض اختيار كنند تا واحدها مجبور نباشند براي 
ــان مي توانند در مبادي  يك كار جزيي، كه خودش
ــد. براي مثال ما  ــام دهند، از مركز اجازه بگيرن انج

در طول 7-8 ماه گذشته تفويض برخي اختيارها را 
براساس سياست كلي گمرك ايران انجام داده ايم و 
در نتيجه اكنون با تعداد بسيار اندكي از ارباب رجوع 
مواجه هستيم. يعني در واقع مشكل تعداد زيادي از 
ارباب رجوع هاي ما مي توانست در گمركات اجرايي 

حل شود و مراجعه ي آنها به ما بي دليل بود.
ــه علاوه اعتقاد داريم كه مديريتي واحد بر مبادي  ب
ــت را دولت با  ــمي بايد اعمال شود. اين سياس رس
ــازمان ها ابلاغ كرده و گمرك  ــه اي به تمام س مصوب
ــت. اين مصوبه در  ــران را مجري آن قرار داده اس اي
ــيون قرار دارد و در مجلس  ــتاي همان كنوانس راس
ــت. منظور از  ــده اس ــلامي تصويب ش ــوراي اس ش
ــمي و  ــت كه در مبادي رس مديريت واحد اين اس
ــتند  ــه مجاز به ورود و خروج كالا هس مرزهايي ك
ــد.  ــد تصميم گيرنده باش ــك مدير باي ــت ي در نهاي
ــه از يك فرد  ــورت تمام اعضاي مجموع در اين ص
حرف شنوي خواهند داشت و اين هماهنگي تقريبا 
ــرد. براي مثال  ــكلات را مرتفع خواهد ك تمام مش
ــازماني كه در مبادي رسمي  گاهي تمام 17-18 س
ــازمان  فعال اند، حضور پيدا مي كنند و فقط يك س
ــازمان، باعث  ــور يك س ــت. عدم حض ــر نيس حاض
ــدن خدمات ساير سازمان ها مي شود و  مخدوش ش
ارباب رجوعي كه مي خواهد كالايش را وارد يا صادر 

كند با مشكل مواجه خواهد شد. 
اين مصوبه در واقع سيستم "سينگل ويندو" يا تك 
پنجره اي را عملياتي مي كند؛ به اين معني كه تمام 
ــي اجازه ي باز كردن  ــازمان هايي كه از نظر قانون س
ــه را دارند و مي خواهند  ــي محمول كانتينر و بازرس
تشريفاتي انجام بدهند بايد همزمان در آنجا حضور 
ــتم تك پنجره اي الان در 4-  ــته باشند. سيس داش
ــده و گمرك ايران به  ــور عملياتي ش 5 گمرك كش
جد پيگير است كه آن را در تمام گمركات اجرايي 

اعمال كند.
مورد ديگري كه مي خواهم به آن اشاره كنم پرهيز 
ــتم  ــه باز هم به سيس ــت ك ــاي موازي اس از كاره
ــرد مداخله جويانه  ــره اي و پرهيز از عملك تك پنج
ــود. قانونگذار براي هر  ــازماني مربوط مي ش و فراس
ــي را تعريف كرده  ــازمان وظايف و ماموريت هاي س
ــتم  ــت را به عنوان يك سيس ــت. بياييد ترانزي اس
ــتم زماني به سود سازنده يا  تعريف كنيم. هر سيس
ــد كه هر كدام از قطعات  استفاده كننده اش مي رس
ــرار بگيرند. در  ــان ق ــاي آن در جاي خودش و اعض
سيستم ترانزيت، اگر يكي از اعضا بيشتر يا كمتر از 
ــه  حق قانوني اش عمل كند، به كل مجموعه خدش
وارد خواهد شد و اين سيستم به هدف قانون گذار، 
ــور است، نخواهد  ــهيل ترانزيت كش كه رونق و تس
ــيد. پس نگاه ما به ترانزيت يك نگاه سيستمي  رس
ــت، كه در آن بايد تمام اعضا به بهترين نحو به  اس

بايد به ترانزيت توجه ملي بشود. در 
اين ص�ورت هر يك از زمينه هاي آن 
عام�ل مهمي در تس�ريع روند رو به 
رش�د جامع كشور خواهد بود. براي 
مثال ما مي خواهيم سيستم آسيکوداي 
جهاني را در گمرك ايران پياده سازي 
كنيم. اولين رويه اي كه به اين منظور 
ترانزيت است.  انتخاب شده، رويه ي 
در زمينه ي ترانزيت براي اجراي اين 
رويه تعامل و همکاري س�ازمان هاي 
همجوار را به شدت احساس مي كنيم. 
مثاً اگر س�ازمان بنادر در اين زمينه 
ب�ا گم�رك تعامل داش�ته باش�د ما 
مي تواني�م ب�ه بهترين نحو سيس�تم 
آس�يکوداي جهاني را اج�را كنيم. 
بنابراين بايد حال مشکات همديگر 
باشيم و فرافکني ها را كنار بگذاريم و 
با نگاه فرابخشي به موضوع ترانزيت 

بپردازيم. 
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وظايف شان عمل كنند.
ــي و  ــرعت ترانزيت، بررس عامل ديگر در افزايش س
ــت. بايد در  ــدد فرايند انجام كار اس ــي مج مهندس
ــي ممكن  روش هايمان بازنگري كنيم. با اين بررس
ــود  ــه از يك كار در هم ادغام ش ــت چند مرحل اس
ــازمان  و يا در فرايند انجام كار، وظايفي كه يك س
انجام مي دهد مورد استفاده ي سازمان ديگري قرار 
ــازمان بنادرودريانوردي از  بگيرد. مثلا اطلاعات س
ــريفات كالا انجام مي دهد،  ــي كه در تش فرايندهاي
ــوان اطلاعات اوليه مورد  مي تواند در گمرك به عن
ــث صرفه جويي در وقت،  ــتفاده قرار بگيرد و باع اس
ــي از بندهاي  ــود. يك ــاني و هزينه ها ش نيروي انس
مصوبه ي مجلس درباره ي مديريت واحد هم به اين 
ــازمان هايي كه در  امر اختصاص دارد كه وظايف س
ــمي فعاليت مي كنند، در صورت امكان  مبادي رس
ــت، انجام  ــود و اگر قابل تفويض اس با هم ادغام ش
ــازمان مي تواند كل وظيفه اش  ــود. حتي يك س ش
ــازمان ديگري تفويض كند و ديگر خودش  را به س

حضور نداشته باشد.
ــرعت در ترانزيت يكي از  ــود گفت س در كل مي ش
ــود با تكنولوژي  ــاخص هاي مهم است كه مي ش ش
ــت پيدا  ــن و افزايش ارائه ي خدمات به آن دس نوي

كرد. 

•رش�د همس�ان امكانات را به عن�وان يكي  	
از عوام�ل افزاي�ش س�رعت در ترانزي�ت 
برشمرديد. در حالي كه در كشور ما بيشتر 
س�رمايه گذاري ها در بخ�ش زيرس�اخت ها 
ص�ورت مي گي�رد. آي�ا تنها توج�ه به اين 
بخ�ش، ب�راي رش�د يكنواخ�ت مجموعه 

مشكل آفرين نيست؟
بسياري از مشكلات ما مربوط به زيرساخت هاست. 
دليل آن را با يك سري آمار و ارقام مي توان روشن  
كرد. اعتقاد بر اين است كه صنعت ترانزيت يكي از 
ــودمندترين تجارت هاست و اين ادعا را مبادلات  س
ــورهاي آسياي ميانه و اروپا  و گردش مالي بين كش
به اثبات مي رساند. آماري كه در دست است بيانگر 
ــارد دلار گردش مالي در  رقمي حدود 1500 ميلي
ــيا و اروپاست.  نتيجه ي انتقال كالا و انرژي بين آس
از اين مقدار 120 ميليارد دلار مربوط به حمل ونقل 
ــت، كه بايد تلاش كنيم درصد بيشتر آن سهم  اس
ــد. براساس برنامه ريزي ها 5 درصد از اين  ايران باش
ــورمان  درآمد 120 ميليارد دلاري بايد نصيب كش
ــاس اظهار نظر  ــي ها و براس ــود. ولي طبق بررس ش
ــا در حدود 0/5 ميليارد  ــان، تنه بعضي از كارشناس
دلار از اين ظرفيت، سهم كشور ماست. اين به دليل 
ــاخت ها داريم.  ــكلاتي است كه در بخش زيرس مش
ــا ركود پيدا  ــادر ما محموله ها، مدت ه گاهي در بن

ــه ناوگان حمل ونقل  ــت ك مي كنند. دليلش اين اس
ــاء پيدا نكرده كه  ــا از نظر ظرفيتي به قدري ارتق م
جوابگوي اين حجم از محمولات  باشد. بنابراين اگر 
ــطحي  ــا توجه به وضعيت موجود به س ــم ب بخواهي
ــتيم دست پيدا كنيم، ظرفيت  كه مستحق آن هس

ناوگان ترانزيتي كشور بايد تقويت شود.
ــت كه سازمان هاي  ولي در كل، اعتقاد ما بر اين اس
ــت اندركار ترانزيت، مانند حلقه ها و زنجيرهاي  دس
ــرمايه گذاري در يك  ــتند و س ــته هس به هم پيوس
ــت، بلكه باعث  ــا نيس يا چند بخش نه تنها راه گش
ــود. پس بايد به طور يكسان  ايجاد گلوگاه هم مي ش
ــاخت ها و زيربخش ها توجه  ــعه ي كل زيرس به توس
ــار وارده  ــود تا زنجيره ي ترانزيت بار، تحمل فش ش
ــد و حلقه هايي كه كارشان را درست  را داشته باش
انجام نمي دهند باعث از هم گسيختگي اين زنجيره 

ــوند. به اين ترتيب مجموعه در ابعاد كلان مثل  نش
ــالم رشد مي كند و باعث ارتقاي سطح  يك عضو س

خدمات مي شود.

ب�ا  هماهنگ�ي  اي�ن  ش�ما  نظ�ر  ب�ه   • 	
نهاده�اي  انحص�اري  تصميم گيري ه�اي 

مسئول، خدشه دار نمي شود؟
ــت كه سازماني در اداره ي  در گذشته احتمال داش
ــازمان هاي ديگر از  مركزي اش تصميمي بگيرد و س
ــند. ولي الان ديگر چنين  ــته باش آن اطلاعي نداش
ــته به طور  ــال گذش ــي نمي افتد. در چند س اتفاق
ــت در دولت  ــراي ترانزي ــي ب ــي كارگروه اختصاص
ــام تصميمات  ــت كه الان تم ــده اس ــنهاد ش پيش

ــازمان ها نقطه  ــود. همه ي س ــه مي ش در آن گرفت
ــرح مي كنند كه بعد  ــان را در كارگروه مط نظراتش
ــتگاه ها، قابليت اجرايي  ــال به دس از تصويب و ارس
پيدا مي كند و همه بايد تابع آن باشند. يك سلسله 
ــنهادات در همان مرحله و در خود كارگروه  از پيش
بررسي و تصويب مي شود و نيازي به فرستادن آنها 
به كارگروه اصلي، كه هيئت دولت يا نماينده اش در 
آن حضور دارند، نيست. يعني برداشت هاي مختلف 
ــا طرح در  ــنامه ها ب ــررات و بخش ــازمان ها از مق س
ــازي مي شود. البته بعضي ديگر از  كارگروه شفاف س
ــي  مصوبات كارگروه ترانزيت، در رده هاي كارشناس
ــتند. اين مصوبات كه ممكن است به قوانين و  هس
مقررات سنوات گذشته هم ارتباط داشته باشد، بعد 
ــي به كارگروه اصلي  از طرح در كميته ي كارشناس
مي رود و 4-5 وزير آن  را بررسي مي كنند. تصويب 
در كارگروه اصلي به منزله ي تصويب هيئت وزيران 
ــت و مصوبه ها بعد از امضاي رياست جمهوري و  اس

يا معاون اولش به دستگاه ها ارسال مي شوند.
ــازمان ها نمي توانند به صورت  بنابراين الان ديگر س
ــره اي تصميم بگيرند و يا عمل كنند. چون هم  جزي
ــتگاه هاي اجرايي و هم وزير مربوطه در  رئيس دس
ــد و مصوبات نهايي  ــروه حضور دارن ــات كارگ جلس

شالوده اي از ديدگاه هاي تمام سازمان هاست. 

•به نظر مي رس�د يك�ي از موانع توس�عه ي  	
ترانزيت در كش�ور ما عدم انطباق قانوني با 
عرف بين الملل است. چنين مغايرتي از كجا 

ناشي مي شود؟
ــكل را به وجود مي آورد، مغايرت  عاملي كه اين مش
قوانين و مقررات نيست. قوانين امور گمركي قوانين 
ــتند و از كنوانسيون كيوتو نشئت  پيشرفته اي هس
ــه ي حمل ونقل  ــران در زمين ــد. گمرك اي گرفته ان
ــيون تير  ــي يكي از اعضاء ديرينه ي كنوانس ترانزيت
ــي حمل ونقل  ــيون بين الملل ــت كه يك كنوانس اس
ــيار محدودي  ــت. بنابراين كنترل هاي بس جاده ايس
ــرد. هدف  ــورت مي گي ــي ص ــت خارج روي ترانزي
ــرل كالا در مرزها،  ــي و كنت ــيون هماهنگ كنوانس
كاهش مقررات مربوط به انجام تشريفات گمركي و 
همچنين كاهش تعداد و طول مدت كنترل هاست. 
به علاوه بازنگري قانون امور گمركي در دستور كار 
ــت قرار دارد و بعد از اينكه در آنجا راي آورد به  دول
ــوراي اسلامي ارائه مي شود و مراحلش را  مجلس ش
در كميسيون هاي مختلف طي مي كند. پس اعتقاد 
ــي در قوانين وجود دارد.  ــت كه مغايرت ما اين نيس
ــت كه احتمال دارد بعضي از  ــكل اينجاس ولي مش

سازمان ها امور موازي را انجام بدهند.

س�ازمان هاي  تمام  كه  داريم  اعتقاد 
دخيل در امر ترانزيت، چه در مبادي 
رس�مي و چه در مبادي غيررسمي، 
بايد خودش�ان را هماهن�گ كنند و 
با يك رش�د همس�ان و يکنواخت به 

ارائه ي خدمات بپردازند.

از نظر آموزش كاركنان و تجهيزات 
و امکان�ات، تمام سيس�تم ها بايد در 
يك سطح باشند. اين هماهنگي كمك 
مي كند به سرعتي كه مورد نظر است 
و در ترانزي�ت يك امتياز به ش�مار 

مي رود، دست پيدا كنيم.
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•ب�ا توجه به مش�كلاتي كه مط�رح كرديد و  	
وجود كش�ورهاي رقي�ب در بهره مندي از 
مزاياي ترانزيتي، پيشنهاد شما براي حفظ 

فرصت هاي موجود چيست؟
ــود.  اعتقاد داريم كه بايد به ترانزيت توجه ملي بش
در اين صورت هر يك از زمينه هاي آن عامل مهمي 
در تسريع روند رو به رشد جامع كشور خواهد بود. 
براي مثال ما مي خواهيم سيستم آسيكوداي جهاني 
را در گمرك ايران پياده سازي كنيم. اولين رويه اي 
ــه ي ترانزيت  ــده، روي ــه به اين منظور انتخاب ش ك
ــراي اجراي اين رويه  ــت. در زمينه ي ترانزيت ب اس
ــازمان هاي همجوار را به شدت  تعامل و همكاري س
ــازمان بنادر در اين  ــاس مي كنيم. مثلًا اگر س احس
ــد ما مي توانيم  ــته باش زمينه با گمرك تعامل داش
ــيكوداي جهاني را اجرا  به بهترين نحو سيستم آس
كنيم. بنابراين بايد حلال مشكلات همديگر باشيم 
ــي به  و فرافكني ها را كنار بگذاريم و با نگاه فرابخش

موضوع ترانزيت بپردازيم. 
اصرار ما بر اين است كه يك روز ملي براي ترانزيت 
ــدن  قرار بدهيم. در چنين روزي، علاوه بر مطرح ش
ــته هاي مسئولين،  تمام چالش ها، دغدغه ها و خواس
مي توان دستورالعملي نوشت و آن را براي يك سال 

آينده عملياتي كرد.

•چ�را هر زم�ان كه صحب�ت از ع�دم رونق  	
حمل ونق�ل بين الملل�ي ب�ه مي�ان مي آيد، 
مش�كلات گمركي ب�ه عن�وان چالش هاي 

عمده مطرح مي شود؟
اين نشان از مظلوميت و كارآمد بودن گمرك دارد. 
ــري كه حجم  ــازمان هاي ديگ ــرك، مثل س در گم
ــر كار اجرايي  ــد، كارمندها درگي ــي دارن كار بالاي
ــد  ــان نمي توانن ــورد فعاليت هايش ــتند و در م هس

اطلاع رساني كنند. معمولاً زماني كه مشكلي پيش 
ــازماني مي شود كه از  مي آيد، انتقادها متوجه آن س
ــاني و يا دفاع نكرده  عملكردش به خوبي اطلاع رس
است. وقتي صاحب كالا به گمرك مراجعه مي كند، 
ممكن است كالايش به دليل تأخير يكي از 18-17 
سازماني كه در مبادي رسمي فعاليت مي كنند، در 
ــايد انجام كار او در گمرك بيشتر  گمرك بماند. ش
ــد ولي مجبور شود مدت  ــاعت طول نكش از نيم س
ــتاندارد، قرنطينه و يا  زيادي براي اخذ مجوز از اس
ــازمان هاي ديگر منتظر باشد. در اين مدت كالا  س
ــازمان بنادر  ــه ي گمرك يا محوطه ي س در محوط
ــن روزي كه آن فرد  ــوردي مي ماند. بنابراي و دريان
ــد، نارضايتي او  ــش را از گمرك خارج مي كن كالاي

متوجه تشريفات گمركي است.
البته در دو سال اخير مسئولين گمرك ايران تلاش 
ــازمان ها  ــد كه وظيفه ي هماهنگ كردن س كرده ان
ــت كل  ــتا رياس ــد. در اين راس ــت بگيرن را در دس
ــه اي را براي مديريت واحد، به  گمرك ايران، مصوب
ــمي ابلاغ كرده است. اميدواريم  كليه ي مبادي رس
ــرك ايران  ــه از طرف گم ــتورالعمل هايي ك با دس
ــي كه داريم،  ــد و با مأموريت هاي تنظيم خواهد ش
بين سازمان ها هماهنگي ايجاد كنيم تا عملكرد آنها 
ــاير سازمان ها  ــه دار شدن مسئوليت  س باعث خدش

نشود.

رياس�ت گم�رك نظرياتي داش�تند  •اخيراً  	
مبني ب�ر كاهش طول دوره ي ترخيص كالا، 
كه نشان مي دهد ش�يوه هاي قديمي تغيير 
كرده اس�ت. درب�اره ي اين تغيير ش�يوه ها 
و عملك�رد گم�رك اگ�ر توضيح�ي داريد، 

بفرماييد.
ــت  ــودم كه ترانزيت اس ــوزه ي كاري خ ــن در ح م

ــيوه هاي انجام كار، چه  ــم بگويم كه قبلا ش مي توان
ــورد اعلام وصول  ــال كالا و چه در م ــورد ارس در م
ــنتي بود. ولي الان سيستم آسيكوداي  از مقصد، س
جهاني در حال پياده شدن است. در گذشته بخشي 
ــازمان ديگري بود،  از فرايند كار را كه مربوط به س
ــم گمرك. ولي  ــازمان انجام مي داد و ه ــم آن س ه
ــتم، ما مي توانيم اطلاعات ديگر  با اجراي اين سيس
سازمان ها را براساس اصل تعامل و اعتماد بپذيريم. 
ــود كه  ــي از كار در هم ادغام مي ش ــن بخش بنابراي

نتيجه ي آن كاهش زمان و افزايش سرعت است. 
در حال حاضر در حدود 10 گمرك براي طرح اوليه ي 
ــده اند، كه سه گمرك به عنوان  اين پروژه انتخاب ش
پايلوت، اين طرح را به زودي اجرا خواهند كرد؛ يعني 
ــهيد رجايي، شهيد باهنر و سرخس كه به  گمرك ش
ترتيب به عنوان گمرك مياني، مبدا و مقصد انتخاب 
ــده اند. اميدواريم با موفقيت در اجراي اين پروژه،  ش
ــوند. اگر طرح  7 گمرك ديگر هم وارد مجموعه بش
آسيكوداي جهاني در مورد 10 گمرك مورد نظر به 
ــي جواب بدهد، تمام گمركات كشور  صورت آزمايش

به اين سيستم مجهز خواهند شد. 
ــري هم دارد. مثلا  ــيكوداي جهاني مزاياي ديگ آس
ــدن آن، شركت هاي حمل ونقل  پس از عملياتي ش
ــورت خيلي جزئي نياز  ــا در يك مرحله و به ص تنه
ــد. آنها مي توانند  ــد كه به گمرك مراجعه كنن دارن
ــند و اطلاعات لازم را  ــته باش اظهار از راه دور داش
ــرار دهند. به  ــان در اختيار گمرك ق از دفتر كارش
ــه گمرك مراجعه مي كنند،  اين ترتيب زماني كه ب
كارشان آماده شده است و اگر مشكلي وجود نداشته 
ــان را در اسرع وقت تحويل  باشد مي توانند كالايش

بگيرند و به مقاصد مورد نظر منتقل كنند. 

عام�ل ديگ�ر در افزاي�ش س�رعت 
ترانزيت، بررس�ي و مهندسي مجدد 

فرايند انجام كار است.
بايد در روش هايمان بازنگري كنيم با 
اين بررس�ي ممکن است چند مرحله 
از يك كار در هم ادغام ش�ود و يا در 
فراين�د انج�ام كار، وظايفي كه يك 
سازمان انجام مي دهد مورد استفاده ي 

سازمان ديگري قرار بگيرد.
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روي خوش به ترانزيت
رضايت امروز، رونق فردا را به دنبال دارد

ام�روزه با جهاني ش�دن تجارت، افزايش اطلاعات و نيز گس�ترش ارتباطات، فواصل جغرافيايي هرچه بيش�تر كم� 
مي�ش�ود و اقتصادهاي كوچك و ملي به خاطر افزايش توان رقابتي خود و مس�ون ماندن از گزند خطرات احتمالي 
اي، واحد كلاني را تشكيل مي دهند تا از عوايد حاصله  در يكديگر ادغام شده و با تشكيل كنسرسيوم هاي منطقه�

همه اعضاء اين كنسرسيوم منتفع شوند.
قاعدتا براي بازرگانان و صاحبان كالا دريافت سريع مبالغ فروش و سود حاصله از اولويت اول 

برخوردار اس�ت و اين زماني بدس�ت مي آيد كه يا از امكانات حمل و نقلي خوب و مطلوب 
برخوردار باشند و يا از ويژگي نزديكي به بازارهاي مصرف بهره مند شوند.

اينك در دوره اي قرارداريم كه ابعاد مكاني و زماني با استقرار انواع شيوه هاي حمل 
و نقلي كوتاه مي شود و مرزها با يكديگر اتصال مي يابند. ديگر زمان آن فرا رسيده 
كه صاحبان بار دغدغه چگونگي ارسال كالا و دريافت سريعتر اصل و فرع پول خود 
را نداشته باشند. كشورها از بن بست ارتباطي خارج شده و خود را به بازارهاي هدف 

نزديك مي�كنند.
عنوان حلقه ارتباطي بس�ياري از ممالك كوچك و بزرگ نقشي  در اين بين ترانزيت به�

اساس�ي را ايف�ا مي كند، ب�ي توجهي به آن باعث از دس�ت رفتن فرصت ها مي ش�ود و 
استقبال از آن، رونق و شكوفايي اقتصادي را بهمراه مي آورد.

در اين خصوص، پاي صحبت هاي آقاي محمود اس�كندري، سرپرس�ت دفت�ر خدمات بازرگاني 
سازمان توسعه تجارت ايران نشستيم و از وي خواستيم از وضعيت ترانزيت كشور برايمان بگويد 

و راهكارهاي پيشنهادي خود را بازگو نمايد.

گفتگو
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	•صنعت ترانزيت را چگونه ارزيابي مي كنيد؟
سودآورترين  از  يكي  عنوان  به  ترانزيت  امروزه 
اين صنعت در  اهميت  به شمار مي رود.  تجارت ها 
اقتصاد ملي تا جايي است كه از آن به عنوان پلي 
براي رسيدن به توسعه پايدار ياد مي شود. با خارج 
شدن از مفهوم درون مرزي و با شرط آنكه از روند 
ترانزيت  صنعت  باشد،  برخوردار  مناسبي  اجرايي 
قادر است به عامل مؤثر در توسعه تجارت، تثبيت 
افزايش  محدود،  و  كمياب  منابع  توسعه  قيمت ها، 
نيز  و  كار  نيروي  بهينه  و  مناسب  توزيع  رقابت، 
شود.  ظاهر  گردشگري  صنعت  توسعه  و  گسترش 
منزلت ترانزيت به گونه اي است،كه از آن مي توان 
استانداردهاي  مطابق  برد.  نام  دوم،  نفت  مثابه  به 
بين المللي 20 درصد ارزش كالاها به عنوان هزينه 
است  طبيعي  مي گردد.  محاسبه  كالا  ترانزيت 
كشورهاي مختلف براي جذب اين درآمد هنگفت 
و به دنبال آن، افزايش درآمد ملي و بهبود وضعيت 
اقتصادي، افزايش اشتغال و... در پي توسعه ترانزيت 
از  ايران  اين ميان  باشند. در  قلمرو كشور خود  از 
اسلامي  جمهوري  است.  برخوردار  ويژه اي  جايگاه 
ايران با 15 كشور همسايه است، كه پس از روسيه 
اين  با  اما  دارد.  را  همسايه  بيشترين  چين،  و 
موقعيت سوق الجيشي و سوابق تاريخي و امكانات 
بايد  ترانزيت  از  كه  منافعي  تجهيزات تخصصي،  و 

نصيب كشورمان شود، بسيار اندك است. 

	•چه عواملي بر رشد و توسعه ترانزيت كشور 
مؤثرند؟

و  بوده  تأثيرگذار  زمينه  اين  در  متعددي  عوامل 
مي توان  كلي  تقسيم بندي  يك  در  كه  هستند، 
نرم افزاري  و  سخت افزاري  گروه  دو  به  را  آنها 

تقسيم بندي نمود. 
امكانات  كمبود  سخت افزاري،  مشكلات  از  منظور 
راه آهن،  جاده ها،  مانند  )فيزيكي(  زيربنايي 
تجهيزات تخليه و بارگيري در بنادر، كهولت ناوگان 
مسائل  از  همچنين  مي  باشد.  و...  پايانه ها  داخلي، 
تشريفات  و  مقررات  و  قوانين  در  كه  مشكلاتي  و 
اداري و... وجود دارد نيز مي توان به عنوان مسائل 
در  امر،  كارشناسان  اعتقاد  به  برد.  نام  نرم افزاري 
اهميت  از  نرم افزاري  مشكلات  رفع  حاضر  حال 

بيشتري برخوردار است. 
تأثير  مي تواند  مديريتي  و  قانوني  مسائل  حل 
كه  چرا  باشد.  داشته  ترانزيت  توسعه  در  بسزايي 
هزينه  نيازمند  فيزيكي  زيرساخت هاي  توسعه  اولاً 
و زمان فراوان است و بايد نگاهي بلندمدت به اين 
زيرساخت هاي موجود  همين  ثانياً  و  بخش داشت 
ظرفيت جابه جايي كالايي به مراتب بيشتر از حجم 
فعلي را دارا مي باشند، كه صرفاً با اصلاح قوانين و 

از ظرفيت فعلي به شكل  مقررات موجود مي توان 
بهتري بهره جست. 

مانند  نيز  استفاده  بدون  ظرفيت هاي  از  برخي 
اسكله  در  سوخت  ترانزيت  به  مربوط  امكانات 
با  بندرعباس وجود دارد كه مي توان  كشتي سازي 
استفاده  ترانزيت  توسعه  در  آنها  از  قوانين،  اصلاح 
نمود. حتي در برخي موارد علي رغم وجود قوانين و 
مقررات تشويقي، در بخش اجرا ضعف وجود دارد. 
به عنوان مثال، براساس ماده 13 قانون ماليات بر 
و  صادراتي  كالاهاي  حمل  عمليات  افزوده  ارزش 
ترانزيتي از ماليات بر ارزش افزوده معاف مي باشند، 
از  شده  ياد  ماليات  موارد  برخي  در  عملًا  ولي 
استرداد  و  مي گردد  اخذ  حمل ونقل  شركت هاي 
برخي  امر  اين  مي كنند.  موكول  آينده  به  را  آن 
نارضايتي ها را فراهم نموده كه مي تواند موجب از 

بين رفتن فرصت ها شود.  

را  كشور  ترانزيتي  آمار  مي توان  •چگونه  	
افزايش داد؟

برخي راهكارهايي كه براي توسعه ترانزيت از كشور 
فهرست  ذيل  صورت  به  مي توان  را  مي شود  ارائه 

نمود:
- هماهنگي و همكاري بين دستگاه هاي تأثيرگذار 

در ترانزيت.
- گسترش همكاري هاي منطقه اي و بين المللي.

كريدور  مسير  در  كالا  جابه جايي  سهم  افزايش   -
شمال- جنوب و پذيرش اعضاي جديد.

- توسعه و فعال سازي كريدور شرق- غرب.

- راه اندازي و توسعه ترانزيت كالا در محور شرق.
- ساماندهي پايانه هاي مرزي و تكميل مجتمع هاي 

خدمات رفاهي.
- توجه بيشتر به ترانزيت مسافر.

- كمك به ايجاد شركت هاي توانمند كرير و رفع 
مشكل راننده سالاري و خودمالكي.

- اصلاح قانون امور گمركي.
- توسعه راه آهن هم پاي توسعه بنادر.

- اصلاح تعرفه هاي حمل راه آهن.

با  ارتباط  در  موجود،  مقررات  و  •قوانين  	
ترانزيت چه وضعيتي دارند؟

قانون امور گمركي مربوط به سال 1350 است كه 
در آن زمان ترانزيت در كشور ما مطرح نبوده است. 
با همكاري گمرك و ديگر  البته سازمان راهداري 
سازمان هاي مرتبط، پيگيري لازم را جهت تصويب 
قانون حمل ونقل و عبور كالاهاي خارجي از قلمرو 
جمهوري اسلامي ايران در مجلس شوراي اسلامي 
به عمل آورد و كار تا حدودي بهتر شد، ولي مشكل 
همچنان باقي است. مثلًا چنانچه مغايرتي در اسناد 
و مدارك و كالاي موجود پيدا شد، گمرك آن را 
قاچاق تلقي مي كند و سبب مشكلات فراوان براي 
از ديگر مشكلات موجود در  حمل كننده مي شود. 
بخش گمركي، مي توان به عدم تجهيز كامل گمرك 
به ابزارهاي مناسب )تك پنجره، ray-x و...( به روز 
نبودن قانون امور گمركي، شفاف نبودن قوانين و 
مقررات و به كارگيري آيين نامه ها و اسناد متعدد و 

عدم ثبات آنها اشاره نمود. 

•با توجه به تعدد نهادهاي ناظر و تصميم گير  	
اشتراك  به  مي توان  چگونه  ترانزيت،  امر  در 

مساعي دست يافت؟
يكي از مشكلات اصلي كه تاكنون در ترانزيت وجود 
داشته، خلأ مربوط به تصميم گيري و تعدد سازمان ها 
و ارگان هاي تصميم گير در ترانزيت بوده است و از 
همه مهم تر اختلاف ديدگاه ميان آنها مي باشد. به 
آمار  از اطلاعات و  نتيجه بخشي  نمونه، در  عنوان 
به  كنترلي  و  نظارتي  ارگان هاي  برخي  اشتباه، 
ترانزيت به عنوان محملي براي قاچاق مي نگرند و 
ابلاغ دستورالعمل هاي مختلف  و  به تصويب  اقدام 
و  كند  را  ترانزيت  روند  كه  نموده  زمينه  اين  در 
همراه با خطراتي براي شركت هاي حمل ونقل بوده 
اين روند، موجب  نتيجه ي زمان بر شدن  است. در 
افزايش قيمت هاي حمل در اين مسير شده است. 

خلأ  اين  ترانزيت  كارگروه  تشكيل  با  خوشبختانه 
مورخ  در جلسه  وزيران  هيئت  است.  رفته  بين  از 
به  و  رئيس جمهور  پيشنهاد  به  بنا   1387/4/9
استناد اصل 127 و 138 قانون اساسي، كارگروهي 

ح�ل مس�ائل قانون�ي و مديريت�ي 
تأثير بس�زايي در توس�عه  مي تواند 
ترانزيت داش�ته باش�د. چرا كه اولًا 
فيزيک�ي  زيرس�اخت هاي  توس�عه 
نيازمند هزينه و زمان فراوان اس�ت 
و بايد نگاهي بلندمدت به اين بخش 
ثانياً همين زيرساخت هاي  و  داش�ت 
كالايي  جابه جايي  ظرفي�ت  موجود 
به مراتب بيشتر از حجم فعلي را دارا 
مي باش�ند، كه صرفاً با اصاح قوانين 
و مقررات موجود مي توان از ظرفيت 

فعلي به شکل بهتري بهره جست. 
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با مسئوليت وزير راه و ترابري و با عضويت وزراي 
دارايي،  و  اقتصاد  امور  خارجه،  امور  دادگستري، 
ساماندهي،  منظور  به  كشور  وزارت  و  بازرگاني 
هماهنگي و توسعه و تشويق خدمات عبور كالا از 
كشور )ترانزيت( موضوع بند 29 تصويب نامه شماره 
تشكيل   1377/6/3 مورخ  35985/ت20035ه 

گرديد و اختيارات هيئت وزيران در خصوص امور 
اجرايي مذكور، به اعضاي كارگروه ياد شده تفويض 
تصميمات  حكم  در  كارگروه  تصميمات  و  گرديد 
لازم الاجرا  و  بوده  وزيران  هيئت  و  رئيس جمهور 

مي باشد. 

ترانزيتي،  چالش هاي  به  رسيدگي  •در  	
اولويت هاي حاضر چه مي باشد؟

در شرايط فعلي توجه به اصلاح قوانين و مقررات 
مربوط به ترانزيت، استفاده از ظرفيت هاي موجود و 
رفع مشكلات مربوط به بروكراسي اداري، مي تواند 
باشد.  داشته  صنعت  اين  رشد  در  بسزايي  تأثير 
برنامه  يك  صورت  به  نيز  را  زيرساختي  مسائل 
بلندمدت مي توانيم مد نظر داشته باشيم. چرا كه 
جوابگو  موجود  ظرفيت  در كشور  ترانزيت  رشد  با 
بيشتر  زيرساخت ها،  وجود  ضرورت  و  بود  نخواهد 

نمود پيدا مي كند. 

برخي  به  كارشناسي  منظر  از  و  پايان  •در  	
اشاره  ترانزيت  صنعت  در  تشويقي  اقدامات 

نماييد؟
اصلاح مواردي كه عنوان شد، مي تواند نقش بسيار 
بسياري  اما  باشد.  داشته  موضوع  اين  در  مهمي 
تأثيرات  از  ناشي  ترانزيت،  موضوع  در  نگراني ها  از 
منفي روي قيمت هاست كه ناشي از عوامل متعدد 
از جمله كنترل هاي غيراصولي، مقررات سختگيرانه، 
مسلماً  مي باشد.  و...  ترانزيت  زمان  شدن  طولاني 
رفع اين گونه موارد مي تواند مشوقي براي كشورها 
براي  مختلف  بين المللي  حمل  ونقل  شركت هاي  و 

انتخاب مسير ايران باشد. 

مجمع عمومي عادي سالانه شركت 
تايدواتر امروز در سالن تلاش وزارت 
كار برگزار شد و پرداخت 1200 ريال 
به هر س�هم اين ش�ركت به تصويب 

اكثريت سهامداران رسيد.
به گزارش روابط عمومي و امور بين الملل 
ــع  ــه، مجم ــر خاورميان ــركت تايدوات ش
ــا حضور  ــركت ب ــالانه اين ش عمومي س
ــد و آنها  ــهامداران برگزار ش اكثريت س
در پايان ضمن تصويب صورت هاي مالي 
ــهم را به  ــود به هر س منتهي به 87/12/30 پرداخت مبلغ 1200 ريال س

اتفاق آرا تأييد كردند.
ــركت تايدواتر با تصويب مجمع تغيير  ــاس اين گزارش، حسابرس ش براس
ــابرس جديد  ــان به عنوان حس ــي شاخص انديش ــه حسابرس كرد و مؤسس
ــركت انتخاب شد. مجتبي الهامي نيز به عنوان بازرس جديد علي البدل  ش
ــاد به عنوان تنها  ــد. همچنين روزنامه دنياي اقتص ــركت منصوب گردي ش

روزنامه رسمي شركت انتخاب شد.
ــركت تايدواتر، خواستار  ــه دكتر سعيد صادقي، مديرعامل ش در اين جلس
ــتحدثات و املاك موجود  ــازمان بنادر براي اجاره مس تعديل قرارداد با س

ــتراتژي جديد اين شركت برپايه مذاكرات  ــد و تصريح كرد: اس در بنادر ش
ــاي جديد، كاهش  ــراي تغيير در قرارداده ــازمان بنادرودريانوردي ب با س

هزينه ها و افزايش منابع درآمدي براي شركت بنا شده است.
ــركت تايدواتر خاورميانه  ــور، رئيس هيئت مديره ش ــر محمود احمدپ دكت
ــت نيز از كاهش نقدينگي شركت طي  ــت جلسه را بر عهده داش كه رياس
ــهامدار عمده انتقاد كرد و گفت: ديدگاه هيئت  ــط س ــال هاي اخير توس س
ــركت به  ــدن نقدينگي در ش ــركت جلوگيري از خارج ش مديره جديد ش

منظور افزايش توان سرمايه گذاري و اعمال افزايش سرمايه است.
ــاد ايرانيان به  ــرمايه گذاري مهر اقتص ــركت س دكتر رضايي مديرعامل ش
ــركت تايدواتر نيز در اين جلسه از تصميم  ــهامدار ش عنوان اصلي ترين س
ــب مجوز افزايش سرمايه 150  ــهامداران عمده شركت براي كس جدي س
درصدي براي شركت تايدواتر و برگزاري مجمع فوق العاده افزايش سرمايه 

حداكثر تا يك ماه آينده خبر داد.
ــه پيشنهاد هيئت مديره شركت به مجمع، تقسيم 200 ريال  در اين جلس
ــال 87 شركت بود كه در  ــود معادل 14 درصد از EPS 1429ريالی س س
نهايت و با تأكيد سهامدار عمده تقسيم 1200 ريال سود به تصويب رسيد 
ــب مجوز سازمان بورس به عنوان افزايش  ــي از آن در صورت كس كه بخش

سرمايه استفاده مي شود.

تايدواتر 1200 ريال سود مي دهد
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وجود زيرس�اخت هاي مناس�ب و دسترس�ي 
ب�ه آب ه�اي آزاد و امني�ت از عوام�ل مؤث�ر 
در ترانزي�ت كالاس�ت. نقش اي�ران به عنوان 
كري�دور ارتباطي تجاري و انرژي از ش�مال به 
جنوب و از ش�رق به غ�رب منطقه خاورميانه، 
داراي اهميت اس�ت و اين امر مي تواند صنعت 

ترانزيت كشور را رونق بخشد. 
ــي روابط  ــس اداره هماهنگ ــري رئي ــود صف محم
ــي وزارت امور خارجه، در گفت وگو  اقتصادي خارج
ــه در رابطه با  ــگار بندرودريا به طور خلاص با خبرن
وضعيت كنوني ترانزيت كشور، گفت: ترانزيت كشور 
در وضعيت عدم استفاده از ظرفيت كامل اقتصادي 
ــن مفهوم كه موقعيت جغرافيايي  آن قرار دارد. بدي
ــي به آب هاي آزاد در جنوب و درياي خزر  دسترس
در شمال، وجود زيرساخت هاي مناسب در مقايسه 
ــورهاي منطقه، برخورداري از امنيت  ــاير كش با س
ــير  ــرزمين، كوتاه تر بودن مس ــب در داخل س مناس
ــلامي ايران  عبور كالا از مبادي جنوبي جمهوري اس
به كشورهاي آسياي ميانه و افغانستان، ظرفيت هاي 
بالقوه و مناسبي را براي ترانزيت كشور فراهم نموده 
است. در حالي كه به دليل وجود پاره اي از مشكلات، 

از ظرفيت هاي موجود استفاده نشده است. 
ــاره به عوامل عدم رونق صنعت ترانزيت  وي، با اش
ــاي  ــت: ناهماهنگي ه ــه گف ــن زمين ــور، در اي كش
ــتفاده از ظرفيت هاي  ــي، عامل اصلي عدم اس داخل
ــود كه اگر بخواهيم آن را  ترانزيتي محسوب مي ش
ــته، يعني عوامل  تحليل كنيم، بايد آن را به دو دس

ــيم نماييم. عوامل  ــخت افزاري تقس نرم افزاري و س
ــررات و رويكردها  ــزاري به حوزه قوانين و مق نرم اف
ــخت افزاري است  بازمي گردند و گروه دوم از نوع س
ــي ميان زيربخش هاي  ــه مربوط به عدم هماهنگ ك

مختلف حمل ونقل كشور با يكديگر است. 
براي افزايش ركورد ترانزيت از كشور، صفري افزود: 
ــت و مانند هر  ــت، يك فعاليت اقتصادي اس ترانزي
فعاليت اقتصادي ديگر، فعالان و بنگاه هاي اقتصادي 
ــادي اين فعاليت توجه دارند، با  به مؤلفه هاي اقتص
اين مفهوم كه هميشه به گزينه ها و مسيرهايي كه 
بيشترين منافع را براي آنها تأمين مي نمايد، توجه 
ــير، يك مفهوم  دارند. در اينجا اقتصادي بودن مس
ــود پارامترهاي مختلفي  ــت كه در درون خ عام اس
ــر، هزينه كمتر، خدمات  را دربر دارد، زمان كوتاه ت
ــفاف و  ــي محدود، قوانين ش ــب تر، بروكراس مناس
خطر پايين، پارامترهايي هستند كه موجب توجيه 
اقتصادي يك مسير مي شوند. بنابراين جهت گيري 
دستگاه هاي متولي امر ترانزيت و بنگاه هاي داخلي 

فعال، بايد دستيابي به موارد ياد شده باشد. 
ــن و مقررات  ــدم انطباق قواني ــوص ع وي در خص
ــرف بين الملل و  ــور با ع حمل ونقلي و گمركي كش
با توجه به شرايط خاص كشور، گفت: وجود برخي 
ــور از يك  تعارضات در قوانين و مقررات مدون كش
سو و تعارض برخي قوانين و مقررات داخلي با عرف 
ــدات بين المللي در زمينه ترانزيت  و قوانين و معاه
از سوي ديگر موجب بروز مشكلاتي براي بنگاه هاي 
ــتگاه هاي دولتي  ــدي ترانزيت و همچنين دس متص

ذي ربط مي شود.  
ــوب شدن  در اين خصوص مي توان به قاچاق محس
مغايرت اظهارنامه گمركي، اشاره نمود، كه اين امر 
ــوري و ترانزيتي، فاقد توجيه  ــورد كالاهاي عب در م
منطقي است؛ چرا كه كنترل محتويات كانتينرهاي 
ــناد  ــي از لحاظ مطابقت محتويات آن با اس ترانزيت
ــركت هاي  ــط صاحب كالا براي ش ــده توس ابراز ش
ــت. همچنين  ترانزيت كننده در عمل غيرممكن اس
ــت، بنابراين به روز  ــور ديگري اس مقصد كالا، كش
نمودن قوانين مربوطه و تطابق آن با عرف، قوانين و 

معاهدات بين  المللي امري مفيد و ضروري است. 
ــرمايه گذاري هاي سنگين  محمود صفري، درباره س
ــن بخش  ــه اي ــه ب ــاخت ها و توج ــش زيرس در بخ
ــرمايه گذاري در زيرساخت ها براي توسعه  افزود: س
ــروري  ــور لازم و ض ــت كش ترانزي ــل و  حمل ونق
ــاخت هاي  ــت. چرا كه زيرس ــت، ولي كافي نيس اس
ــتند. وي تأكيد كرد:  ــخت افزاري، مورد نياز هس س
ــاي ترانزيتي،  ــور كالاه ــراي عب ــت كه ب واضح اس
بخش هاي مختلف حمل ونقل كشور اعم از دريايي،  
ــل جاده اي و  ــته، حمل ونق ــدري و خدمات وابس بن
ــات حمل ونقل  ــب پايين تر امكان ــا ضري راه آهن، ب
ــتند، به گونه اي  ــور، مكمل يكديگر هس هوايي كش
ــات ترانزيتي  ــع توليد خدم ــه مي توان گفت؛ تاب ك
ــبيه توليد لئونتيف است و نقص  ــور، تقريباً ش كش
ــايي زيربخش  هاي اصلي حمل ونقل موجب  و نارس
محدوديت در ميزان ترانزيت كالا و مسافر مي گردد 
ــاخت هاي ترانزيتي، برخي اعمال  ــلاوه بر زيرس و ع
ــرك و نيروي انتظامي  حاكميتي مانند نظارت گم

نيز بر ترانزيت، اثرگذار هستند. 
البته در اين زمينه هماهنگي ميان دستگاه هاي ذي ربط 
مي تواند در رفع مشكلات مؤثر باشد كه خوشبختانه در 
خصوص رفع مشكلات ياد شده از سوي هيئت وزيران، 
كارگروه ترانزيت تشكيل و مسئول رسيدگي به مسائل 

و مشكلات در اين بخش شده است. 
ــعه و  ــراي توس ــرد: ب ــان ك ــر خاطرنش وي، در آخ
ــور علاوه بر امكانات فيزيكي  بهبود ترانزيت از كش
ــاخت ها، امكانات نرم افزاري نظير قوانين و  و زيرس
ــت و عزم ملي  ــب و شفاف، لازم اس مقررات مناس
ــعه و درك صحيح از ضرورت ها و نيازها  براي توس

را مي طلبد.  

عدم انطباق با عرف جهاني
امنيت مهم ترين عامل توسعه ترانزيت

گفتگو
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مشتريان را به دامان رقيب نرانيم
زمان و هزينه دو عامل مؤثر در توسعه ترانزيت از كشور

مريم تهراني

گزارش
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ــت برنامه ريزي و  ــاور معاون ــالمي، مش ــود س محم
ــاد حمل ونقل وزارت راه و ترابري در گفت وگو  اقتص
ــوص ارزيابي خود از  ــا خبرنگار بندرودريا در خص ب
وضعيت فعلي ترانزيت كشور، گفت: ايران از ديرباز 
ــاي مهم اقتصادي و محل تلاقي  در زمره گذرگاه ه
مسيرهاي مهم بازرگاني و داد و ستد كالا در سطح 
جهان بوده و چنين مزيتي علي رغم تحولات شگرف 
ــته  ــده هاي گذش فني، اقتصادي و اجتماعي در س
ــي  ــت. فضايي كه پس از فروپاش هنوز هم پابرجاس
ــابق و تحولات سياسي در آسياي  نظام شوروي س
ــتقلال  ــكل گيري جمهوري هاي تازه اس ميانه و ش
ــاروري قابليت هاي  ــراي ب ــه، فرصت تازه اي ب يافت

ترانزيتي ايران فراهم آورد. 
ــازه مي تواند زمينه هاي بهره برداري از  اين فرصت ت
ــه پيونددهنده كريدورهاي  موقعيت جغرافيايي، ك
ــت و بستر  ــيا و اروپاس ــرق و غرب بين آس مهم ش
ــمالي محصور در خشكي  ــي كشورهاي ش دسترس
ــم آورد و اين امر  ــاي آزاد جنوب، فراه ــا آب ه را ب
ــازي  ــودمند براي بسترس ــبب انجام اقدامات س س
ــت ترانزيتي و بهره  برداري از قابليت اقتصادي  فعالي
ــط از جمله گمرك،  ــاي ذي رب ــط ارگان ه آن، توس
ــروي انتظامي، راه آهن، وزارت  بنادرودريانوردي، ني
امور خارجه و سازمان حمل ونقل جاده اي و... شود، 
ــناد موجود منجر به اشتغال 207 هزار  كه طبق اس
ــالانه، بيش از دو  ــت و درآمد س ــر در امر ترانزي نف

ميليارد دلار براي كشور مي گردد. 
ــي كشور به درياي خزر  وي در ادامه افزود: دسترس
ــمال، خليج فارس و درياي عمان در جنوب و  در ش
ــدي بالا از جمله  ــتن بنادر با توانمن در اختيار داش
ــور در ارائه خدمات ترانزيتي به  مزيت هاي مهم كش
كشورهاي هدف قلمداد مي شود و احراز رتبه بيستم 
ــه، در اختيار  ــان و رتبه ممتاز در خاورميان در جه
ــي قدرتمند، امكان  ــتن ناوگان بازرگاني درياي داش
 Door to Door، Multimodu،ارائه خدمات

ــان كالاهاي ترانزيتي و  Transport براي صاحب
ــل چندوجهي و در  ــكان بهره مندي از حمل ونق ام

نتيجه كاهش هزينه ها را فراهم آورده است. 
به طوري كه ايران مي تواند، ضمن كسب درآمدهاي 
ترانزيتي مناسب، نيازهاي بازرگاني كشورهاي حوزه 
آسياي ميانه، قفقاز و افغانستان را برآورده نموده و 
در برقراري ارتباط حمل ونقلي بين كشورهاي حوزه 
ــاير نقاط اقتصادي  ــياي غربي و س خليج فارس، آس

جهان، ايفاي نقش نمايد. 
ــط بين المللي و  ــدت تحت تأثير رواب ترانزيت به ش
امور سياسي است. سالمي، در اين زمينه گفت: عدم 
سرمايه گذاري در بخش خصوصي، امنيت سرمايه و 
ــاي زيربنايي  ــاركت خارجي، در بخش ه جلب مش
ــبي كشور در  ــفاف نبودن مزيت هاي نس كشور،  ش
ــاختارهاي  ــاد و اولويت بندي آنها، س ــوزه اقتص ح
ــازمان هاي مرتبط و عدم  ــي و بخش نگري س اجراي
ــكلاتي را در جريان  ــا، مي تواند مش هماهنگي آنه

ترانزيت كشور ايجاد نمايد. 
ــه، نبود  ــن زمين ــر در اي ــكلات ديگ ــه مش از جمل
ــاي مختلف حمل ونقل  ــت واحد در بخش ه مديري
فعال در ترانزيت كالا است، كه موجب موازي كاري 
ــور مي شود و  ــت  ترانزيتي كش و يا تضاد در سياس
ــاي اقتصادي و اعمال نفوذ  تأثيرپذيري از تحريم ه
ــاير دولت ها،  ــاي بزرگ بر روابط ايران با س قدرت ه
ــور، همچنين نبود  ــت از كش ــر روي ترانزي تأثير ب
سيستم بازاريابي مناسب جهت ترانزيت در منطقه، 
ــد صنعت  همه از مواردي اند كه بر روي رونق و رش

ترانزيت تأثيرگذار خواهند بود. 
ــتيابي به سهم  ــالمي، خاطرنشان كرد: براي دس س
ــعه و  ــازار حمل ونقل بين المللي،  توس ــب از ب مناس
ــترش كريدورهاي ترانزيتي كشور و هماهنگي  گس

ــتگاه هاي تأثيرگذار در امر ترانزيت، الزامي  بين دس
است. براي رفع موانع ترانزيت و صادرات غيرنفتي، 
ــاد ملي و  ــري ترانزيت در اقتص ــن راهب ــد تبيي باي
ــتغال، عمران و...  ــه اي از نظر درآمدزايي، اش منطق

صورت گيرد. 
ــاد حمل ونقل  ــزي و اقتص ــاور معاون برنامه ري مش
وزارت راه و ترابري، يكي از نقاط ضعف ايران را در 
ــدم انطباق قوانين و مقررات حمل ونقل  ترانزيت، ع
ــرف بين المللي  ــور با ع ــرك كش ــي و گم بين الملل
ــكل، گفت: گسترش  ــت و جهت رفع اين مش دانس
ــركت در  همكاري هاي منطقه اي و بين المللي و ش
ــررات ترانزيت  ــازي مق مجامع جهاني و همسان س
ــت. بايد يكسان سازي  براي رفع موانع مورد نياز اس
اسناد حمل و تجارت را انجام دهيم كه اين راهكار 
ــت. نهادهاي  ــع موانع اين صنعت اس ــت رف در جه
مسئول در امر ترانزيت انحصاري عمل مي كنند كه 
ــود مي آورد. وي،  ــار زيان باري را به وج ــن امر آث اي
تصريح كرد: تصميم گيري هاي انحصاري ارگان هاي 
ــوازي كاري و  ــت موجب م ــر ترانزي ــط در ام ذي رب
ــود، از آنجايي كه  ــز افزايش زمان و هزينه مي ش ني
ــور، زمان و  ــل مؤثر در افزايش ترانزيت از كش عوام
ــت. بنابراين هر عاملي كه زمان و هزينه  هزينه اس
را افزايش دهد،  متقاضيان ترانزيت را به مسيرهاي 

رقيب مي راند. 
ــد: افزايش سرمايه گذاري خارجي در  وي، يادآور ش
ــل تركيبي در  ــل،  ترويج حمل ونق بخش حمل ونق
كشور، كاهش زمان و هزينه، حذف قوانين دست و 
پاگير، هماهنگي كافي بين گمرك، بانك ها،  سازمان 
ــادر،  نيروي انتظامي،  راه آهن، وزارت امور خارجه  بن
ــتفاده از سامانه  ــازمان حمل ونقل جاده اي، اس و س
ــيون، اطلاعات گمركي در  ــلًا مكانيزه و اتوماس كام
ــطح كشور و ارائه خدمات به صورت شبانه روزي،   س

در توسعه ترانزيت از كشور مؤثر است. 
وي با اشاره به برنامه چهارم و پنجم توسعه، گفت: 
ــند فرابخشي  ــعه، س در برنامه چهارم و پنجم توس
تدوين شده است كه اهداف ترانزيتي كشور با توجه 
ــند چشم انداز بيست ساله كشور، عبارت است  به س
ــل و تجهيز بهره برداري كامل از 22 پايانه  از: تكمي
ــبكه ريلي  ــا پايان برنامه پنجم و اتصال ش مرزي ت
ــورهاي همجوار )احداث 1016  كشور به كليه كش
ــر راه آهن و ارتقاء عملكرد و جذب كالاهاي  كيلومت
ترانزيتي بنادر از 6/5 ميليون تن در سال 1386 به 

12 ميليون تن تا سال 1393 است. 
وي، در پايان تأكيد مي كند: به اعتقاد كارشناسان، 
ــل از ترانزيت كالا در ايران مي تواند به  درآمد حاص
ــور مبدل  ــي از درآمدهاي ارزي قابل توجه كش يك
ــورهاي پيشرو در  ــود، كه اين در مقايسه با كش ش

منطقه ناچيز است. 

براي دس�تيابي به س�هم مناس�ب از 
بازار حمل ونقل بين المللي،  توسعه و 
گسترش كريدورهاي ترانزيتي كشور 
و هماهنگي بين دستگاه هاي تأثيرگذار 

در امر ترانزيت، الزامي است. 
براي رفع موانع ترانزيت و صادرات 
غيرنفتي، بايد تبيين راهبري ترانزيت 
در اقتصاد مل�ي و منطقه اي از نظر 
و...  عمران  اش�تغال،  درآمدزايي، 

صورت گيرد. 

ايران از ديرباز ب�ه خاطر موقعيت جغرافيايي، 
مح�ل تلاق�ي مس�يرهاي مه�م ارتباط�ي و 
بازرگان�ي ب�وده اس�ت .ب�ا فروپاش�ي نظ�ام 
كمونيس�تي ش�وروي و تش�كيل كش�ورهاي 
تازه اس�تقلال يافته و نياز كش�ورهاي آسياي 
ميانه در دسترس�ي به آب ه�اي آزاد ،ظرفيت 
بالقوه اقتصادي ترانزيت را براي كشور فراهم 
آورده اس�ت ،برخورداري كشورمان از امنيت 
حمل ونقل�ي ،يك�ي از مهم تري�ن عوامل براي 
توس�عه ترانزي�ت و حمل ونق�ل بين المللي در 

ايران است.
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گفتگو

نظارت برترانزيت
از سوي رياست جمهوری

مشاور امور ترانزيت معاون بازرگاني شركت كشتيراني پيشنهاد كرد

ترانزيت و حمل ونقل بين المللی، صنعتی اس�ت كه بايد بيش از پيش برای رش�د و بالندگی آن تلاش كرد چرا كه با بحران جدی روبه روست. 
بحرانی كه اگر به طور متواتر به آن توجه نش�ود در آينده ای نه چندان دور، منجر به حذف كامل اين صنعت در كش�ور خواهد ش�د. اجرای 
ناقص قوانين حمل ونقلي مربوط به عبور كالاهای خارجی از قلمرو جمهوری اس�لامی ايران و گير و بندهای س�ازمان هاي مرتبط با ترانزيت 
نقش مؤثری در فرصت س�وزی ها و عدم توس�عه ی ترانزيت كشور دارد. ابراهيم ياسری، مش�اور در امور ترانزيت معاون بازرگانی كشتيرانی 
جمهوری اس�لامی ايران و عضو هيئت مديره ش�ركت حمل ونقل تركيبی كش�تيرانی، در گفت وگو با بندرودريا، ضمن بررسی جايگاه كنونی 
ترانزيت، پيش�نهاد داد تا به منظور رفع مش�كلات اين صنعت و دس�تيابی به حلقه ی مفقوده ، به طور فراسازمانی دفتری تحت عنوان دفتر 
نظارت بر ترانزيت كشور در نهاد رياست جمهوری تشكيل شود تا برای نظارت به كار سازمان های مرجع و پيگيری  قوانين و مصوبات هيئت 

دولت در اين زمينه، اختيار تام داشته باشد. 
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	•ش�ما به عنوان مش�اور امور ترانزيت معاون 
بازرگاني كش�تيراني، وضعيت كنونی ترانزيت 

كشور را چگونه مي بينيد؟
وضعيت مطلوبی نداريم. كشور ظرفيت 20 ميليون 
تن ترانزيت را دارد در حالی كه هم اكنون تنها 5- 6 
ميليون تن ترانزيت صورت مي گيرد و اگر راهكاري 
انديشه نشود آنچه كه داريم نيز از دست می رود. به 
ــه عامل مهم: سرعت ، هزينه و كيفيت ،  طور كلی س
ــی دارند. در ايران سرعت  ــی اساس در ترانزيت نقش
ــت و اين منجر به افزايش  ــيار پايين اس ترانزيت بس
ــده است.  هزينه و در پی آن پايين آمدن كيفيت ش
ــكلات  ــه هم اكنون حركت خوبی برای رفع مش البت
ترانزيتي كشور انجام پذيرفته كه می توان به تشكيل 
كارگروهی در اين زمينه، توسط هيئت وزيران اشاره 
ــر آنچه كه تصميم گرفته  ــرد. در اين كار گروه ه ك
ــود به منزله مصوبه هيئت وزيران است. تشكيل  ش
ــت ، چرا كه  ــت اما كافی نيس ــن كارگروه لازم اس اي
ــری دارد و براي اين  ــات نياز به پيگي اجرای مصوب
ــت كه دفتر نظارت بر  ــنهاد من اين اس منظور پيش
ترانزيت در نهاد رياست جمهوري تشكيل شود. برای 
ترانزيت در دنيا چند اصل در نظر گرفته می شود كه 
اگر بخواهيم به بررسی اين اصول در ايران بپردازيم ، 
ــهيل كننده  ــن و مقررات تس ــتين اصل ، قواني نخس
گمركی است. قوانين گمركی در كشور زمانی نوشته 
شده اند كه ترانزيت معنی نداشته است. اين قوانين 
بيشتر در ارتباط با واردات و صادرات بوده و كمتر به 
ترانزيت پرداخته شده است. بنابراين بايد در قوانين 
ــود. البته اگر مجريان  جديد به اين موضوع توجه ش
ــتی انجام دهند وضعيت از  همين قوانين را به درس

اين بهتر خواهد شد.  
ــت ، راه های ارتباطی مفيد  دومين اصل برای ترانزي
ــت كه اكنون در ايران راه های  مثل ريل و جاده اس
ارتباطی كشورمان بد محسوب نمي شوند اما خيلی 
ــتند. در مسيرهاي ترانزيتی جاده اي،  هم خوب نيس
ــون محدوديت نداريم ، ولي ترافيك داريم اما در  اكن
ــومين  ــش ريلی كمی محدوديت وجود دارد. س بخ
ــت كه هر  ــت جغرافيايی ترانزيتی اس ــل، موقعي اص
كشوري اين موقعيت را ندارد اما ايران در جايی قرار 
ــرق به غرب  گرفته كه در محل عبور كريدورهاي ش
ــت و می تواند در كوتاه ترين  ــمال به جنوب اس يا ش
ــيا را به اروپا وصل كند. چهارمين اصل،  ــير، آس مس
شركت های خصوصی متولي حمل ونقل بين المللی 
ــه خوبی انجام  ــد كار ترانزيت را ب ــتند تا بتوانن هس
ــركت هاي حمل ونقل  ــر ش ــال حاض ــد. در ح دهن
بين المللی ثبت شده بسيار داريم كه مشغول به كار 
ــتند، همچنين از موقعيت جغرافيايی ترانزيتی  هس
ــرا آن طور كه  ــتيم، اما چ ــی نيز برخوردار هس خوب
ــود؟ علت را بايد  بايد، نتيجه مطلوب حاصل نمی ش

در جاي ديگر جستجو كرد. 
در رابطه با راه های ارتباطی در مسير ريلی نيز، كشور 
ــتری پيدا كند، البته قصد آن نيست  بايد رونق بيش
ــه راه آهن را محكوم كنيم، چرا كه در اينجا، بحث  ك
ــوری است. در دنيا بعد از حمل ونقل دريايی كه  كش
ــته  ــد به صورت ارزان و انبوه جابه جايي داش می توان
باشد. حمل ونقل ريلی است كه می تواند ارزان، انبوه 

و ايمن جابه جايی كالا را انجام دهد.
راه ارتباطی ريلی ما اكنون از بندرعباس به پسكرانه 
ــا محدوديت خطوط  ــا اصفهان ب ــه تهران ي از جمل
ــای ترانزيتی  ــت و از طرفي جاده ه ريلي مواجه اس
ــد. همچنين بايد  ــكل دارن ما از بندرعباس نيز مش
ــوان بندر  ــر بندرعباس به عن ــت كه اگ ــه داش توج
ترانزيتي كشور رشد كرده، بايد اين رشد شامل حال 
ــعه  ــود. به طور مثال اگر برای توس تمام عوامل بش
ــود، مابقی  ــی برنامه ريزی می ش ــهيد رجاي بندر ش
ــد كنند.  ــه بايد به تبع آن رش ــازمان های مربوط س
ــهيد رجايی اكنون به عنوان فعال ترين بندر  بندر ش
ــده و تقريباً 75 درصد كالاهای ما  كشور معرفی ش

ــی در اين بندر  ــم از وارداتی ، صادراتی و ترانزيت اع
ــده  ــام مي گيرد كه برنامه ريزی ش ــات اش انج عملي
ــعه يابد ،  ــه كانتينری در 3 فاز توس ــود تا در زمين ب
ــت. اما سؤال اينجاست كه آيا  كه در حال انجام اس
سازمان های ديگر هم به همراه آن توسعه يافته اند؟ 
ــول خطوط ريلي فقط 20  ــر- در همين بندر ط خي
ــت و شانتينگ يارد ريلي وجود ندارد و  كيلومتر اس
همچنين با كمبود لوكوموتيو مانوري مواجه است يا 
تأسيسات گمرك، مطابق توسعه بندر توسعه نيافته 

است و از كمبود نيروي كار برخوردار است. 

•چرا صنع�ت ترانزي�ت كش�ورمان از رونق  	
مناسبی برخوردار نيست؟

ــرای قوانين و  ــت اگر به مبحث اج در مرحله نخس
ــاده به ما  ــرور تنها چند م ــگاه كنيم ، م ــرارت ن مق
ــكلاتی روبه رو  ــد كه در اين اصل با چه مش می گوي
ــتيم . قانون به خوبی مسائل را بيان كرده است  هس
ــرا و به اصطلاح نرم افزاری،  اما مجريان در نحوه اج
ــاده 7  ــور مثال م ــد. به ط ــل نمی كنن ــت عم درس
ــای خارجی از قلمرو  ــون حمل ونقل، عبور كالاه قان

جمهوری اسلامی ايران مصوب سال 1374 مجلس 
ــلامی، می گويد: گمركات و سازمان های  شورای اس
ذی ربط مكلف اند انبار و محوطه های كافی و مناسب 
جهت تخليه و نگهداری كالاهای خارجی با دريافت 
ــرارت مربوطه تخصيص دهند و  هزينه ها ، طبق مق
ــای ترانزيتی  ــته بندی يا تكميل كالاه تغييرات بس
ــی امكان پذير خواهد بود.  ــارت مقامات گمرك با نظ
ــت: كانتينرهايی  ــاده 9 آن آمده اس ــن در م هچني
ــه برمی گردند بدون نياز به ارزيابی  كه با پلمپ اولي
ــی و درب خروج از گمرك،  ــط ارزياب محتويات توس
ــناد و اظهارنامه با الصاق پلمپ  ــط با مطابقت اس فق
ــه، ترانزيت می گردند  ــی گمرك و صدور پروان اضاف
ــتثنايی كه ظن  ــره آن مي گويد: در موارد اس و تبص
قوی برای گمرك و نيروی انتظامی وجود دارد، فك 
ــپ مجدد با تنظيم  ــپ ارزيابی محتويات و پلم پلم
ــماره كانتينر و  ــه و ش ــه حاوی نتيج صورت جلس

پلمپ های قبلی و جديد بلامانع است.
ــون می گويد: بانك مركزی  ــا ماده 20 همين قان و ي
ــت حمايت های  ــلامی ايران مكلف اس جمهوری اس
مالی و اعتباری از شركت های حمل ونقل بين المللی 
ــند، به عمل  ايران را كه در امر ترانزيت فعال می باش

آورد.

• ك�دام يك از اين قوانين به درس�تی انجام  	
می شود؟

ــتي و كامل  ــه گفتم از قوانين به درس همان طور ك
استفاده نمي شود، چون اگر از همين قوانين موجود 
ــد قطعاً وضعيت بهتري  ــتي استفاده مي  ش به درس

مي داشتيم.  

•تصميم گيری های انحصاری نهادهای مسئول  	
و تف�رق و ناهماهنگی در اج�رای مصوبات چه 

اثراتي را در پي دارد؟
جزيره ای عمل كردن، دليل مهم تفرق و ناهماهنگی 
است. بايد در كنار منافع سازمانی، منافع ملی را نيز 
ــازمانی لازم است اما بايد به  در نظر گرفت. منافع س
ــازمان هايی كه در  منافع ملی هم فكر كرد. تمام س
امور مربوط به ترانزيت دخيل هستند مثل: گمرك ، 
ــازمان بنادر ، راه آهن ،  ــه ، نيروی انتظامی ، س قرنطين
ــتاندارد، اداره قاچاق و ديگر  ــا، اس ــازمان پايانه ه س
سازمان ها بايد به طور هماهنگ دستورات و قوانين 
را اجرا كنند تا در كنار هم و در سطح ملی به رشد 

و توسعه دست يابند.

•با نگاه به مش�كلات ياد شده، برای افزايش  	
ركورد ترانزيت كشور چه بايد كرد؟

ــم و برنامه ريزی  ــش روي ــه همين صورت پي ــر ب اگ
جامعی نداشته باشيم ، نه تنها افزايش ركورد ترانزيت 

كشور ظرفيت 20 ميليون تن ترانزيت 
را دارد در حالی ك�ه هم اكنون تنها 
5- 6 ميلي�ون ت�ن ترانزيت صورت 
مي گيرد و اگر راهکاري انديشه نشود 

آنچه كه داريم نيز از دست می رود.
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نخواهيم داشت، بلكه كم كم از خط ترانزيتی حذف 
ــويم. برای شفاف سازی در اين باره بايد بدانيد  می ش
كه اكنون مسير تجارت در حال تغيير است چرا كه 
چين برای ترانزيت كالاهايش خط ريلی شكل داده 
است كه از بندری در چين شروع شده و تا مسكو و 
همچنين به شرق دريای خزر مي رود. در اين مسير 
ــافتی  قطارهاي كانتينری در مدت 13- 14 روز مس
حدود 8 هزار و 500 كيلومتر را با هزينه ای مناسب 
ــوت را با 2هزار  ــی می كنند، يعنی كانتينر 20 ف ط
ــزار و 750 دلار  ــا4 ه ــوت را ب و 450 دلار و 40 ف
ــا ايجاد اين خط،  ــا می كنند. به طوری كه ب جابه ج
مسير ترانزيت كشور كه هر كانتينر را از بندرعباس 
ــزار و 400 دلار انتقال  ــرق دريای خزر با 7 ه به ش

می دهد، حذف می شود. 
ــور در اطراف ايران  ــور كه می دانيد 15 كش همان ط
ــتند كه قابليت ترانزيت شدن كالا به آن كشور  هس
ــكی  ــا وجود دارد. تعدادی از آنها محصور به خش ه
ــی به دريا ندارند. از طرف ديگر  ــتند و دسترس هس
ــود از  90 درصد كالاهايی كه در دنيا جابه جا می ش
مسير دريا جابه جا می شود، در نتيجه آن كشورهای 
ــی به آب های آزاد  ــكی بايد دسترس محصور به خش
ــيرها مسير ايران  ــند كه يكی از آن مس داشته باش
ــی به آب های آزاد داريم. اما  است، چون ما دسترس
ــيار كاهش  ــير ايران بس با اين روند، ترانزيت از مس

می يابد.

• آيا تنها توجه به زيرساخت ها می تواند بازار  	
ترانزيتی مناسبی برای كشور ايجاد كند؟

ــت. ما  ــن بخش كافی نيس ــا توجه به اي ــر. تنه خي
ــا از منظر  ــتيم ام ــخت افزاری جلو هس به لحاظ س

نرم افزاری مشكل داريم.
ــت اما  ــال ، بندر اميرآباد بندر كاملی اس به طور مث
ــتفاده نمی شود و اكنون آمار  از تمام ظرفيت آن اس
ــت. در حالی كه  ــی آن تقريباً صفر اس عمليات ريل
ــكله ی كانتينری دارد ، هم اسكله ی سوخت  هم اس
ــاخت اش آماده است كه اگر  و هم تجهيزات و زيرس
مشكلات نرم افزاری آن حل شود می توانيم از آن به 

عنوان بندر ترانزيتي استفاده نماييم. 

•آيا عدم انطباق قوانين و مقررات حمل ونقلي  	
و گمركي كش�ورمان با استانداردهاي جهاني، 
می توان�د عامل�ی ب�رای جلوگيری از توس�عه 

صنعت ترانزيت در كشور باشد؟
به طور حتم اين موضوع می تواند عامل بازدارنده ای 
باشد. به طور مثال در اروپا برای سهولت حتی مرزها 
ــت، اما در ايران، قيد و بندهای  ــده  اس ــته ش برداش
ــده است. در  ــرعت عمل ش ترانزيت باعث كاهش س
گمرك ايران فهرستي وجود دارد كه در آن كالاهای 

بسياري به عنوان كالاهای هدف، بايد بازبينی شوند، 
در حالی كه قوانين بين المللی ترانزيت می گويد: به 
جز مواد مخدر ، اسلحه و انسان، چيز ديگري قاچاق 

نيست.

• ب�ا توجه به اينكه رقبا درصدد ارائه مزايای  	
رقابتی هس�تند ، پيشنهاد ش�ما در دستيابی 
ب�ه فرص�ت بهره من�دی از مزاي�ای ترانزيتی 

چيست؟
در ترانزيت ، كوتاه ترين مسير و كم هزينه ترين مسير، 
ــرای ترانزيت چه در  ــرف اول را می زند. ما بايد ب ح
ــاده ای ، هزينه ها را  ــير ج ــش ريلی و چه در مس بخ
پايين بياوريم. مثلًا به افرادی كه در خطوط ترانزيت 
كار می كنند ارز تشويقی و يا تسهيلات مناسب ارائه 
شود و يا كاميون ارزان در اختيار ترانزيت كننده قرار 
دهيم. همچنين بايد به عامل سرعت توجه شود چرا 
ــتگاه لوكوموتيو  كه اكنون با كمبود حدود 200 دس
ــرعت  ــبكه ريلی و محدوديت های موجود ، س در ش
ــت.  حمل ونقل ريلي در جابه جايی كانتينر پايين اس
بايد سرعت ساخت خطوط ريلی افزايش يابد و 300 
كيلومتر ساخت خطوط ريلي در سال كافي نيست، 
ــاد علائم مي توان بهره وري را در  ضمن اينكه با ايج

خطوط ريلي بالا برد. 

•جاي�گاه حمل ونقل درياي�ی را در ترانزيت  	
بين المللی چگونه ارزيابی می كنيد؟

از آنجا كه 90 درصد كالاها در سراسر دنيا از طريق 
دريا جابه جا می شود، در ترانزيت 100 درصد نقش 
ــاير  ــير با س ــت چون ادامه مس دارد ولي كافي نيس
ــود. البته كشتيرانی  ــقوق حمل ونقل انجام مي ش ش
ــلامی ايران به عنوان يك ناوگان ملی  جمهوری اس
سياست هايش را بر اين مبنا گذاشته كه در ترانزيت 
 Door to Door ــورت ــه ص ــر ب ــل كانتين و حم
ــال هاي  ــي كند و به همين منظور در س نقش آفرين
ــركت حمل ونقل تركيبي كشتيراني را  ــته ش گذش

ايجاد نموده است. 

• با توجه به گسترش  به عنوان آخرين سوال،	
روزاف�زون اس�تفاده از كانتين�ر در حمل ونقل 
بين الملل�ی، تأثير آن در رون�ق اين صنعت را 

چگونه می بينيد؟
ــود به  ــروزه وقتی در مورد ترانزيت صحبت می ش ام
ــر دارد كه قابل پلمپ  ــاره به كانتين طور معمول اش
ــال 1986 تا سال 2006 ميلادي  شدن است. از س
ــالانه به طور ميانگين 8/5  حمل ونقل كانتينری س
درصد رشد داشته است و به تبع آن بنادر كانتينری 
ــكل گرفته اند، به  ــم به طور اختصاصی در دنيا ش ه
ــال 2003-  ــادر كانتينری دنيا از س ــوری كه بن ط
ــالانه 12 درصد  2007 ميلادي به طور ميانگين س
ــهيد رجايی هم يكی از  ــد داشته اند كه بندر ش رش
ــتی  ــت. در دنيا بيش از 4 هزار و 500 كش آنها اس
كانتينری با ظرفيت 11/5 ميلون تن تا سال 2008م 
ــاخت )از سال 2008-  ــته و سفارش س وجود داش
ــش از 50 درصد ظرفيت موجود  ــال 2012م( بي س
ــت. يعنی قرار است 50 درصد به  ــده اس نيز داده ش
ــس حمل ونقل دريايی  ــود. پ اين ظرفيت افزوده ش
ــروی  ــمت حمل ونقل كانتينری در حال پيش به س
ــازمان بنادرودريانوردی هم در اين زمينه  ــت. س اس
ــا در بخش های  ــد می كند، ام ــه تبع دنيا دارد رش ب
ــهم حمل ونقل كانتينری پايين است.  ديگر هنوز س
ــهم حمل ونقل كانتينری در بخش ريلی  چرا كه س
ــال است كه اين  ــت و حدود 4 س فقط 3 درصد اس
3 درصد افزايش پيدا نكرده است. البته نبايد ناديده 
گرفت كه ظرفيت هاي ريلي محدود است و با توجه 
ــال  به اينكه نرخ حمل ونقل كانتينری، به مدت 4 س
افزايش داده نشده است ولي ديده مي  شود سهم آن 
نيز افزايش پيدا نكرده است كه يكي از دلايل عمده 
ــاختي حمل ونقل ريلي و  ــاي زيرس آن محدوديت ه
ــد كه در زمان  ــن كمبود لوكوموتيو مي باش همچني

حمل تأثير بسزايي دارد. 

جزيره ای عم�ل ك�ردن، دليل مهم 
تفرق و ناهماهنگی است. بايد در كنار 
منافع سازمانی، منافع ملی را نيز در 
نظر گرفت. منافع سازمانی لازم است 

اما بايد به منافع ملی هم فکر كرد.
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ترانزيت كشور در خطر حذف 
مسيرهای جديد ترانزيتي در دنيا ايجاد مي شود

سيد عيسی عماد

فع�الان صنع�ت ترانزي�ت در سراس�ر دني�ا 
همگی ب�ر اين باورند كه بايد به منظور كاهش 
هزينه ه�ا ، افزايش س�رعت حمل ونقل ، ارتقاء 
ايمن�ی و كيفي�ت، در مس�يرهای ترانزيت�ی 
تحولاتی ايجاد ش�ود. تغييرات�ی كه به نوعی 
حذف كريدورهاي ترانزيتي ايران و به تبع آن 
صفر ش�دن درآمدزايي اي�ن صنعت را در پي 

خواهد داشت.
باي�د واقع بي�ن بود كه ب�ا ايجاد مس�يرهاي 
ترانزيت�ي جدي�دي ك�ه در سراس�ر دنيا در 
حال تش�كيل و تكمي�ل اس�ت، در آينده اي 
ن�ه چن�دان دور، صنع�ت ترانزيت كش�ور با 
تهديد ج�دي روبه رو خواهد ش�د. بندرودريا 
در گفت وگو با س�يد محمدج�واد طباطبايی ، 
دبير انجمن كش�تيرانی و خدمات وابس�ته به 
موضوع "ترانزيت" ، "حمل ونقل بين المللی" و 
مشكلات آن در كشور پرداخته است. آنچه در 

ادامه مي خوانيد ماحصل اين گفت وگو است.

• در ص�د  ب�ا توج�ه ب�ه اينك�ه بي�ش از 90	
فعاليت ه�ای حمل ونقل دريايی كش�ورمان 
ب�ه وي�ژه در بخ�ش حمل ونق�ل كانتينری 
توس�ط اعضای انجمن انجام می شود ، شما 
ب�ه عنوان دبير اين انجمن، وضعيت موجود 
ارزياب�ي  را چگون�ه  كش�ور  در  ترانزي�ت 

مي كنيد؟ بيشتر توضيح دهيد.

گفتگو
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ــيار  ــور در حال حاضر بس ــت كش ــت ترانزي وضعي
ــد  ــود و اين صنعت از رونق و رش بد ارزيابی می ش
ــت. چرا كه در كشور، اين  ــبي برخوردار نيس مناس
ــئول خاصی ندارد و هر ارگان و سازمان  صنعت مس
ــش دارد به طور  ــث ترانزيت نق ــي كه در بح دولت
منفرد به مسائل نگاه مي كند. در حالي كه در تمام 
ــت و بطوري كه  ــئله ملی اس دنيا ترانزيت يك مس
ــی كه در اين بخش به  ــازمان ها و ارگان هاي تمام س
ــير ترانزيت  ــش حاكميتی، در مس خصوص در بخ
نقش دارند با يك هدف خاص براي توسعه آن تلاش 
مي كنند. با توجه به ملي بودن صنعت ترانزيت، اگر 
ــود، درآمد بسيار بالايي دربر  هدفمند به آن نگاه ش
ــور، زيربناي توسعه ترانزيت  خواهد داشت. در كش
آماده است؛ چرا كه ما ظرفيت خالی بنادر ، جاده ها 
ــتر به آنها توجه كرد.  و راه آهن را داريم اما بايد بيش
ــش عمده ای در اقتصاد  درآمد ترانزيت می تواند نق
ــد. بنادر بزرگ دنيا، بيشترين  ــته باش ــور داش كش
ــل دريايی ، ترانزيت  ــان از طريق حمل ونق درآمدش
ــت. پس در ايران نيز حمل ونقل  و ترانشيپ كالاس
ــيپ می تواند نقش مؤثری  دريايی ، ترانزيت و ترانش
در اقتصاد، اشتغال زايی ، تأمين امنيت ، تهيه اعتبار 
ــتراتژيك كشور داشته باشد. به طوري  و مسائل اس
كه می تواند كشورهای محصور در خشكی در شرق 
و شمال كشور را به ايران وابسته كند تا نيازهايشان 

را از اين مسير تأمين كنند.
 

•ب�ا توج�ه ب�ه م�واردي ك�ه ذك�ر كرديد،  	
ب�راي افزايش رك�ورد ترانزيت كش�ور چه 

راهكارهايي را پيشنهاد مي دهيد؟ 
ــی هايي كه در  ــفانه در ايران، كنترل و بازرس متأس
ــود، مانند كالای  مورد كالای ترانزيتی انجام می ش
وارداتی است يعني به كالای ترانزيتی نيز به چشم 
ــن تفكر منجر به  ــود و اي كالاي وارداتی نگاه مي ش
ــي آن كاهش حجم ترانزيت  ــكلات و در پ بروز مش
مي شود. پس بايد عواملي كه مانع از افزايش ركورد 
ــير كشور مي شود را حذف كرد. در  ترانزيت در مس
مورد كالاهای وارداتی هر كنترلی مي بايست انجام 
شود و مشكلی نيست، چرا كه بايد كالای استاندارد 
ــود ولی در مورد كالاهای  ــالم به ايران وارد ش و س
ترانزيتي نبايد كنترل و نظارت هاي بي مورد اعمال 
ــي از يك مبدأ  ــه كالاهاي ترانزيت ــود؛ براي آنك ش
ــی رود و مورد  ــد خارجی م ــه يك مقص ــی ب خارج
ــرل وي   ژه در مورد  ــت كه كنت مصرف در ايران نيس
ــئولان بر اين  آن انجام گيرد. بنابراين بايد، تنها مس
ــند كه كالا از يك مبدأ  ــته باش موضوع نظارت داش
ــود و از يك مسير  ورودی مثل بنادر جنوبی وارد ش
ــالم  ــخص از ايران به مقصد نهايی صحيح و س مش
عبور كند. مثل تمام دنيا اگر اسناد و مدارك كالاي 

ترانزيت كامل باشد و كانتينرها با پلمپ سالم وارد 
ــوند، هيچ  ــور خارج ش ــالم هم از كش و با پلمپ س
ــكلي به وجود نمي آيد. ارزيابي محتواي كانتينر  مش
ــرل اضافی دركالای ترانزيتی، هزينه ترانزيت  و كنت
ــه ترانزيت از  ــور را افزايش می دهد و در نتيج كش

طريق ايران، غيراقتصادی می شود. 

•اش�اره اي به قواني�ن بين المللي داش�تيد ،  	
به نظر ش�ما براي حل معض�ل عدم انطباق 
قواني�ن و مق�ررات حمل ونقل�ي و گمركي 

كشورمان با عرف بين الملل چه بايد كرد؟
در تمام دنيا با توجه به قوانين و مقررات بين المللي ، 
مشكلات كنترل و نظارت بر كالاهاي ترانزيتي حل 
ــيد تا سيستم های  ــده است. بايد تدابيري انديش ش
ــد و نگاه  كنترل و نظارتی تنها در مبدأ و مقصد باش
بخشي و جزيره اي به ترانزيت تغيير يابد. همچنين 
بايد تلاش كرد تا مانند ديگر كشورها كه از قوانين 
ــدن تشريفات  بين المللي تبعيت مي كنند ، با كم ش
ــری مبدأ به مقصد و  ــی ، صدور بارنامه سراس گمرك
ــيوه حمل چندوجهی، زمان و هزينه ترانزيت در  ش

كشور را كاهش داد. 

•با نگاه به س�رمايه گذاري هاي س�نگين در  	
بخش زيرس�اخت ها، آيا تنه�ا توجه به اين 
بخش مي تواند بازار ترانزيتي مطلوبي براي 

كشور ايجاد كند؟
ــي،  ــير ريل ــه در مس ــاده و چ ــير ج ــه در مس چ
ــود دارد، اما  ــور وج ــاخت های خوبی در كش زيرس
اقدامات نرم افزاری كه بتواند اين زيرساخت ها را به 
هم وصل كند تا بتوانيم از اين امكانات برای حركت 
مؤثر و كسب سهم بيشتري از بازار منطقه استفاده 
ــت. در بحث سخت افزاری  ــده اس كنيم ، محقق نش
ــكلات كمي وجود دارد، اما موضوعي كه اكنون  مش
در كاهش حجم ترانزيت تأثير گذاشته است، مسئله 

نرم افزاری است.

•در صحبت ه�اي قبل�ي از جزي�ره اي عمل  	
كردن در تصميم گيري ها و اجراي مصوبات 
س�خن گفتيد ، شما اين تفرق و ناهماهنگي 
نهادهاي مس�ئول در امر ترانزيت را چگونه 

ارزيابي مي كنيد؟ 
افراد نبايد بخشی و جزيره ای نگاه كنند، بلكه بايد با 
توجه به مسئوليت خود نگاه كلان و ملی به موضوع 
ــته باشند. بايد توجه داشت  ترانزيت در كشور داش
ــك موضوع ملي  ــث ترانزيت كالا از ايران ي كه بح
ــت كه سيستم های حاكم و دستگاه های نظارتی  اس
ــبت به مسائل ترانزيتي، نگاهي  بايد ديدشان را نس
ــا ايران نيز بتواند  ــازماني و بين المللی كنند ت فراس
ــتراتژيك خود  ــورها از موقعيت اس ــد سايركش مانن
ــتيراني و خدمات وابسته  بهره ببرد. در انجمن كش
ــكيل كارگروه ترانزيت مسائل كلان ترانزيت  با تش
ــود. همچنين نظرات و  ــطح ملی ديده مي ش در س
پيشنهادات به عنوان راهكارهای جديد برای توسعه 
حمل ونقل كانتينری به خصوص در بخش ترانزيت 
ــئولان كشور ارائه می شود تا برای  به مقامات و مس

آن راهكار پيدا كنند.

•با توجه به اينكه كش�ورهاي رقيب درصدد  	
ارائه مزاياي رقابتي هس�تند، با ش�رح اين 
موضوع  براي بهره مندي از مزاياي ترانزيتي 

در مسير كشور چه بايد كرد؟
ــی ترانزيتی به  ــرای درآمدزاي ــورهاي رقيب ب كش
سرعت دارند فعاليت مي كنند آنچنان كه مسيرهای 
ــور را به  ــده، منافع ملی كش ــدی كه ايجاد ش جدي

لحاظ ترانزيت به خطر انداخته است.
ــدور ترانزيتی  ــيرهايي كه كري اگر بخواهيم به مس
ــيم،  ــته باش ــاره اي داش ايران را تهديد مي كند اش
ــمت  ــوان در ابتدا كريدوري را نام برد كه از س مي ت
ــورگ به كريدور  ــا و به طور ويژه از بندر هامب اروپ
ــيكا و از آنجا به منطقه غربی و شرقی دريای  تراس

وضعي�ت ترانزي�ت كش�ور در حال 
حاضر بس�يار بد ارزيابی می شود و   
از رونق و رشد مناس�بي برخوردار 
نيس�ت. چرا كه در كشور اين صنعت 
مس�ئول خاصی ندارد و هر ارگان و 
سازمان دولتي كه در بحث ترانزيت 
نقش دارد به طور منفرد به مس�ائل 

نگاه مي كند.

سيستم های  تا  انديشيد  تدابيري  بايد 
كنترل و نظارتی تنها در مبدأ و مقصد 
باش�د و نگاه بخش�ي و جزيره اي به 

ترانزيت تغيير يابد.
همچنين بايد تاش كرد تا مانند ديگر 
بين المللي  از قواني�ن  كش�ورها كه 
تبعيت مي كنند ، با كم شدن تشريفات 
گمركی ، صدور بارنامه سراسری مبدأ 
به مقصد و ش�يوه حمل چندوجهی، 
زمان و هزينه ترانزيت در كش�ور را 

كاهش داد.
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ــود در اين مسير زمان بسيار كوتاه  خزر وصل مي ش
ــب استفاده از  ــاب قيمت مناس ــود و با احتس مي ش

حمل ونقل ريلی ، جايگزين مسير ايران مي شود. 
مسير ديگر، مسير TSR است كه با مسافتی حدود 
8 هزار و 500 كيلومتر از چين شروع می شود و به 
 ،CIS ــورهاي ــا خاتمه می يابد و با عبور از كش اروپ
ــش قرار می دهد. در واقع  ــيه را نيز تحت پوش روس
ــی مورد  ــه از طريق آن كالاهای روس كريدوري ك

مبادله قرار می گيرند را با سؤال مواجه مي سازد.

 TCR ــه نام ــد ديگری ب ــن كريدور جدي همچني
ــزار و 700  ــافتي حدود 7 ه ــده كه با مس ــر ش داي
ــرق به منطقه شرقی دريای  كيلومتر، چين را از ش
خزر وصل می كند و در برنامه است كه در آينده از 
ــتان و گرجستان  طريق دريای خزر به باكو ، ارمنس
ــد. تمام اين مسيرها ، فلسفه  ــی داشته باش دسترس
اقتصاد منطقه، بدون ايران را تقويت می كند و اين 
موضوع مورد اصرار افرادي بوده كه دوست نداشتند 
ــد، پس با  ــگاه معتبر بين المللی برس ــران به جاي اي
ــيوه ها در جايگاه حذف هستيم. بحث  اجراي اين ش
ــی ها و حضور  ــل ، تعدد بازرس ــی های بی دلي بازرس
ــای ترانزيتی از  ــرای عبور كالاه كمرنگ راه آهن ب
ــدي از مزاياي ترانزيتي  ــه و همه بهره من ايران هم
ــور را كاهش مي دهد. در بسياری از  ــير كش در مس
ــی را در ترانزيت ايفا  ــن نقش اصل ــورها، راه آه كش
ــه طور جدی  ــران اين موضوع ب ــد اما در اي می كن
ــئولين در بخش ريلی توجه  ــود و مس ديده نمي ش
ــه ترانزيت ندارند و در واقع با اين رويه خيلی  لازم ب

نمی توانيم به آينده ترانزيت كشور اميدوار باشيم.
ــه می تواند كالاهای  ــت ك در تمام دنيا راه آهن اس
ــي را به صورت انبوه و يك جا، از يك نقطه  ترانزيت
به نقطه ديگر ببرد. ويژگي ديگر استفاده از راه آهن، 
ــت محيطي  ــائل زيس ــن ايمنی و توجه به مس تأمي
است. دولت بايد راه آهن را موظف كند كه در بخش 
ــت، افزايش  ــهم خود را از آنچه كه هس ترانزيت س
دهد. چرا كه اكنون سهم راه آهن در بخش ترانزيت 
ــه می تواند  ــت ك ــری حدود 2- 3 درصد اس كانتين
ــا 30 درصد افزايش دهد و  ــهم خود را ت حداقل س
درآمدزايی داشته باشد. در حال حاضر سرعت كمی 
در جابه جايی ريلی وجود دارد. همچنين از ترانزيت 
ــهم قابل توجه اي  ــرق دريای خزر س ــری ش كانتين
ــم و در غرب دريای خزر نيز، راه آهن ايران به  نداري
راه آهن آذربايجان و ارمنستان وصل نيست. مصرف 
سوخت در نسبت جاده به راه آهن، 500 ليتر تفاوت 
دارد و با توجه به اينكه محدوديت در مصرف سوخت 
داريم، راه آهن می تواند نسبت به ترانزيت جاده ای، 
ــد. انجمن كشتيرانی برای  نقش مؤثری داشته باش
ــی نيز ارائه  ــكل راهكارهای جايگزين ــع اين مش رف
ــده  ــورد توجه راه آهن واقع نش ــا خيلی م داده، ام
است. ما پيشنهادی مطرح كرديم كه اين پيشنهاد 
ــعه ترانزيت باشد.  می تواند كمك مؤثری برای توس
ــت ، اگر ما  حمل ونقل چند وجهی راهكار خوبي اس
ــا كالاهاي ورودي  ــم راه آهن را فعال كنيم ت بتواني
ــه دو نقطه ای كه  ــير ريلي ب به بنادر جنوبی از مس
ــود دارد جابه جا  ــرق دريای خزر وج ــرب و ش در غ
ــكلات كمتر مي شود، يعني كانتينرها از  شوند، مش
ــرخس در غرب و سهلان در شرق  بندرعباس به س
رفته و از آنجا به منطقه CIS و قفقاز ترانزيت شده 

ــد نهايی حمل  ــای محلی به مقاص ــا كاميون ه تا ب
ــنهاد علاوه بر  ــورت اجراي اين پيش ــد. در ص گردن
ــتهلاك  ــائل اقتصادي، موضوع قاچاق كالا، اس مس
ــت محيطي و ايمني  ــكلات زيس ــا و مش كاميون ه
جاده ها نيز درصد بسيار بالايي مرتفع خواهد شد. 

•چ�ه راهكارهاي�ی ب�رای ايج�اد و توس�عه  	
حمل ونقل بين المللی پيشنهاد می كنيد؟ 

حمل ونقل بين المللی را سازمان حمل ونقل پايانه ها 
و انجمن حمل ونقل بين المللی ايران، دنبال می كند. 
اما از اهداف انجمن كشتيرانی ارائه تسهيلات، رفع 
ــی و ارائه راهكارهايی  موانع برای حمل ونقل درياي
ــت. ترانزيت و  ــور اس ــعه ترانزيت كش ــرای توس ب
ترانشيپ اكنون با توجه به بحران اقتصادی جهانی، 
ــی از كاهش صادرات و واردات را كه  می تواند بخش
ــه وجود آمده  ــا و همچنين ايران ب ــرای همه دني ب
ــيپ توجه شود، با  ــت، جبران كند. اگر به ترانش اس
ــاخت هاي موجود ، امكان  ــات و زيرس نظر به امكان
انجام عمليات ترانشيپ در حد وسيع برای پوشش 

منطقه و در سطح بين الملل وجود دارد. 

ش�ركت های  مي داني�د  ك�ه  •همان ط�ور  	
حمل ونقل ب�راي پذيرش باره�ای ترانزيت 
بين المللی انگيزه اي ندارند، شما دليل اين 

موضوع را چه مي دانيد؟
ــركت هاي  ــناد كالايي كه ش ــكل در اس وقتي مش
حمل ونقلي هيچ نقشی در بارگيری و محتويات آن 
ندارند و در صورت وجود هر اشكالي در محموله ها، 
ــي تلقي كرده و  ــركت هاي حمل ونقل را قاچاقچ ش
جريمه هاي سنگين به آنها مي بندند، ديگر انگيزه اي 
ــي نمي ماند.  ــاي بين المللي باق ــراي پذيرش باره ب
عنوان قاچاق برای يك شركت حمل ونقل مصيبت 
است، در حالي كه شركت ها كانتينر را با پلمپ سالم 
تحويل می گيرند و با پلمپ سالم تحويل می دهند، 
ــكلي داشته باشد به شركت حمل ونقل  اگر كالا مش
مربوط نيست؛ زيرا اگر داخل كانتينر كالايی غير از 
ــد، شركت ها  ــده بر روی كانتينر باش عنوان درج ش
ــتند، اما در چنين مواقعي شركت متهم  دخيل نيس

به قاچاق كالا می شود. 
ــورد ديگر اينكه، در همه دنيا نرخ های حمل ونقل  م
ــران به علت  ــت. اما در اي ــه طور معمول ثابت اس ب
ــركت ها  ــانات قيمت و عدم ثبات قيمت ها، ش نوس
ــروژه ای را قبول كنند. اعتبار  نمی توانند كالاهای پ
ــورهای ديگر زمانش مشخص است  تعرفه ها در كش
و شركت ها براساس آن كار خود را انجام می دهند، 
ــتند و اين  ــا در ايران تعرفه ها در حال تغيير هس ام

عدم ثبات، مشكل ساز می شود. 

در هم�ه دني�ا نرخ ه�ای حمل ونقل 
به ط�ور معمول ثابت اس�ت. اما در 
ايران به علت نوس�انات قيمت و عدم 
ثبات قيمت ها، ش�ركت ها نمی توانند 
كالاهای پ�روژه ای را قب�ول كنند. 
اعتبار تعرفه ها در كش�ورهای ديگر 
زمانش مش�خص اس�ت و شركت ها 
براس�اس آن كار خ�ود را انج�ام 
می دهند، اما در اي�ران تعرفه ها در 
حال تغيير هس�تند و اين عدم ثبات، 

مشکل ساز می شود.
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حلقه ها را زنجير كنيم
توصيه چند راهکار براي رونق ترانزيت كشور

ــرايط  ــتراتژيك ايران و ش ــت اس ــود موقعي ــا وج ب
كشورهای همسايه، كه ظرفيت های ترانزيتی بالايی 
ــاهد بهره برداری هاي  ــرای ما ايجاد كرده اند، ش را ب
ــور، عوامل  ــان تيموري پ ــتيم. كاپيت ــوب نيس مطل
ــب كنوني  ــاد وضعيت نامناس ــي را در ايج مختلف
ــه ي وي در زنجيره ي  ــه گفت ــت كه ب دخيل دانس
ــل مي كنند  ــوان بازدارنده عم ــه عن ــل ب حمل ونق
ــی متفاوت  ــت حركت اصل ــت آنها با جه ــا جه و ي
ــركت حمل ونقل تركيبي  است. معاون بازرگاني ش
ــت را در هم جهت كردن  ــتيراني، نقش مديري كش
ــاره به  ــيار مؤثر عنوان كرد و با اش ــن نيروها بس اي
ضرورت وجود »يك متولي واحد و تخصصي« براي 
ــر نهادهای  ــت، افزود: در حال حاض ــت ترانزي صنع
ــان تنها  ــعه فعاليت ترانزيتي ش ــئول براي توس مس
ــر مي گيرند. به همين  ــع ارگان خود را در نظ مناف
دليل با وجود سرمايه گذاری ها و تلاش بسيار، عملًا 
ــرفت صنعت ترانزيت ندارند  تأثير چندانی در پيش
ــرای فعاليت های ارگان های ديگر  و موانعی را هم ب
ــه وجود می آورند. ترانزيت به صورت زنجيره ای از  ب
خدمات، تأثيرپذير از عوامل ديگر است. اگر اهداف 
ارگان های تأثيرگذار در اين زنجيره مديريت نگردد، 
نه تنها توان آنها افزايش نمي يابد، بلكه خنثی كننده 
و يا بازدارنده نيز خواهند بود و گلوگاه های غيرقابل 
ــذری را ايجاد خواهند كرد. به همين دليل اولين  گ
ــعه ي ترانزيت مديريت  ــن عامل در توس و مهم تري
ــيس يك ارگان با اختيارات  ــت و تأس يكپارچه اس
ــد،    ــاماندهی ترانزيت باش ــب كه هدف اش س مناس
ــت. البته در  ــن قدم براي رونق اين صنعت اس اولي
ــتا كارگروه هاي متعددی تشكيل شده كه  اين راس
ــت اين عوامل  ــه نو به خود براي مديري هر كدام ب
ــات اقدامات اين  ــی گاهي اوق ــلاش مي كنند؛ ول ت
ــت و اثر منفي بر روي  ــا با هم متضاد اس كارگروه ه
ــور كه در  ــن همان ط ــد. بنابراي ــر مي گذارن يكديگ
صنعت نفت، صادرات و صنايع ديگر متولی واحدی 
ــن صنعت هم بايد  ــده، در اي ــا توان لازم ايجاد ش ب
ــازمان يا نهاد براي  ــر واحدي به عنوان يك س مدي
ــعه ترانزيت، نقش كليدي را ايفا كند و اهداف  توس

با وج�ود اينكه آماره�ا، نش�ان دهنده ي افزايش عملي�ات حمل ونق�ل ترانزيتي در 
كشورمان است، اما هنوز راه زيادي را براي رسيدن به يك وضعيت مطلوب در پيش 
داريم. از اين رو كارشناس�ان در پي يافت�ن علت هاي اين ضعف و ارائه ي راهكارهاي 
مناسب براي مرتفع كردن آن هستند. كاپيتان خشايار تيموري پور، معاون بازرگاني 
شركت حمل ونقل تركيبي كشتيراني جمهوري اسلامي ايران، در گفت وگو با خبرنگار 
بندرودريا، عوامل اثرگذار بر صنعت ترانزيت كشور را بررسي كرده و عوامل اثرگذار 

بر اين صنعت را چنين تشريح مي كند؛

گفتگو
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ــي آن مديريت بر عوامل اجرايی، اصلاح قوانين  اصل
و مقررات، سرمايه گذاری منسجم، نظارت بر نحوه و 

امنيت عملكرد و توسعه روابط بين الملل باشد.
ــا  ــرمايه گذاري در ابزاره ــور، س ــايار تيموري پ خش
ــل مهم ديگري  ــت را عام ــاخت هاي ترانزي و زيرس
ــت. وي بنادر  ــورد ترانزيت دانس ــراي افزايش رك ب
ــا و  ــه اي، راه ه ــي و پس كران ــات زيربناي و تأسيس
ــوط ريلي و  ــن و خط ــي، راه آه ــاي ترانزيت جاده ه
ــزات مورد نياز و پايانه هاي مرزي را به عنوان  تجهي
مهم ترين زيرساخت هاي صنعت ترانزيت برشمرد و 
ــب از آنها مستلزم  تأكيد كرد كه بهره برداري مناس
مديريت يكپارچه و وجود قوانيني واحد است كه بر 
ــعه ي اقتصادي بنا شده باشد و مقررات  پايه ي توس

متعدد حاكم بر اين صنعت را اصلاح كند.
ــش نيروهاي  ــور در ادامه به نق ــان تيموري پ كاپيت
ــن  ــاق كالا و تأمي ــري از قاچ ــي در جلوگي انتظام
ــركت هاي حمل ونقل  ــرمايه گذاران و ش ــت س امني
ــاره كرد و واگذاري مسئوليت نظارت  بين المللي اش
ــن نيروها، يكي از  ــر كريدورهاي ترانزيتي را به اي ب
ــتفاده از مزاياي ترانزيتي كشورمان  راهكارهاي اس
ــرزي  ــركات ورودي و م ــز گم ــت. وي تجهي دانس
ــرفته و  ــتم هاي كنترلي پيش ــكنرها و سيس به اس
اختصاص بودجه ي مناسب به گمرك براي توسعه ي 
زيرساخت هاي گمركي را به عنوان پيشنهاد ديگري 

در اين راستا مطرح كرد.
ــب در بخش راه آهن، نكته ي  برنامه ريزي هاي مناس
ــركت حمل ونقل  ديگري بود كه معاون بازرگاني ش
تركيبي كشتيراني براي رقابت با كشورهاي ديگر در 
ــريح كرد: به دليل نقش مهم  زمينه ي ترانزيت، تش
ــعه ترانزيت، بايد همانند جاده های  راه آهن در توس
ــعه  ــر و نگهداری و توس ــای تعمي ــور، هزينه ه كش
ــای مربوطه از هزينه های  خطوط راه آهن و پايانه ه
ــود  ــير و نگهداری لوكوموتيوها و واگن ها جدا ش س
ــورد نياز از منابع دولتی به اين بخش  و بودجه ي م
ــر كاهش  ــن كار علاوه ب ــدا كند. اي ــاص پي اختص
ــادی كردن فعاليت های  ــای راه آهن و اقتص تعرفه ه
ــبب افزايش بهره برداری از خطوط  مربوط به آن، س
ريلی در كريدورهای ترانزيتی مي شود. همچنين از 
اين طريق مي توان مشكلات مربوط به ظرفيت های 
ــم مرتفع كرد و  ــی راه آهن را ه ــوط حمل و نقل خط
ــای اصلی و  ــب را در كريدوره ــای مناس ظرفيت ه

پايانه های مرزی كشور به وجود آورد.
كاپيتان تيموري پور، سرمايه گذاري بخش خصوصي 
ــتيابي به فرصت هاي  ــم عامل مهمي براي دس را ه
ــنهاد داد،  ــرد. وي پيش ــور عنوان ك ــي كش ترانزيت
ــد براي  ــركت هاي توانمن ــويق ش ــتاي تش در راس
ــن  ــاده اي، قواني ــل ج ــرمايه گذاري در حمل ونق س
ــود و ضمن  ــش خصوصي اصلاح ش ــوط به بخ مرب

تعديل قيمت وسايل حمل ونقل، تسهيلات و منابع 
مالي مناسب به اين شركت ها اختصاص يابد.

ــه توضيح آثار عدم  ــان تيموري پور در ادامه ب كاپيت
ــورمان با  انطباق قوانين حمل ونقلي و گمركي كش
ــل پرداخت و گفت: قوانين و مقررات  عرف بين المل
جاری هر كشور در چارچوب شرايط و ديگر مقررات 
ــور قابل تنظيم و اجراست. ولی با توجه  جاری كش
ــه جايگاه مهم اقتصادی صنعت ترانزيت و ماهيت  ب
ــن و مقررات  ــدی از قواني ــی آن، بهره من بين الملل
ــرفته هستند،  ــورهايي كه در اين صنعت پيش كش
ــت و نقش مهمي را در توسعه ي ترانزيت  الزامي اس
ــتا  ــنهاد مي كنم كه در اين راس بازي مي كند. پيش
ــی، از حقوقداناني كه  ــروه كاملًا تخصص يك كارگ

تجربه كافی در اين صنعت دارند، در زيرمجموعه ي 
ــود تا كار اصلاح قوانين و  متولی ترانزيت تعريف ش

مقررات جاری را با مطالعات كافی انجام دهد.
ــتيراني  ــان اينكه كش ــا بي ــور ب ــايار تيموري پ خش
ــلامي ايران، سهمي معادل 30 درصد  جمهوري اس
از واردات و 30 درصد از صادرات كشور را داراست، 
ــا و  ــر ارگان ه ــرمايه گذاري هاي اكث ــات و س اقدام
ــازمان هاي مرتبط با ترانزيت را مناسب توصيف  س
كرد و مهم ترين آنها را برشمرد: سرمايه گذاری های 
ــتانداردهای بين المللی از جانب  ــده با اس انجام ش
ــرمايه گذاری های  س ــوردی،  بنادرودريان ــازمان  س
ــلامی ايران در توسعه خطوط  راه آهن جمهوری اس
ريلی و خريد تجهيزات مورد نياز، سرمايه گذاری های 
انجام شده توسط سازمان راهداری و پايانه ها جهت 
اصلاح جاده های ترانزيتی، همراهی گمركات و ستاد 
ــازی قوانين و  مبازره با قاچاق كالا و ارز در روان س
ــكيل  ــتاي تش مقررات جاری و اقدام دولت در راس
ــلاح قوانين و  ــی ترانزيت براي اص ــه تخصص كميت
رويه های ترانزيتی و اقدامات ديگر ارگان ها و نهادها 

در راستاي روان سازی اين صنعت.
ــورهاي ديگر  ــات رقابتي كش ــان، اقدام وي در پاي
ــازماندهي هر  ــد و توصيه كرد: براي س را يادآور ش
ــنهاد مي كنم  ــت مهم، پيش ــر اين ظرفي ــه زودت چ
ــا اختيارات لازم  ــئول، ب ــازمان يا ارگانی مس كه س
ــود كه از توان  ــطح عالی كشور تأسيس ش و در س
ــان، بخش های خصوصی و  ــن و حقوقدان متخصصي
ــره ببرد. به اين ترتيب ايجاد  انجمن های صنفی به
ــورهای آسيای  كريدورهای ديگر حمل كالا به كش
ــتراتژيك  ــايه، تأثيری بر موقعيت اس ميانه و همس
ــت رفتن فرصت های اقتصادی كشور  ايران و از دس

نخواهد داشت. 

ب�ا توجه ب�ه جايگاه مه�م اقتصادی 
صنعت ترانزي�ت و ماهيت بين المللی 
آن، بهره من�دی از قوانين و مقررات 
كشورهايي كه در اين صنعت پيشرفته 
هستند، الزامي است و نقش مهمي را 

در توسعه ي ترانزيت بازي مي كند.
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هيچ كس را دل نمي سوزد به سرگرداني ام
بحران كريدور ترانزيتي ايران تحت الشعاع توسعه بندر شهيد رجايي

توس�عه هرچ�ه بيش�تر بن�در ش�هيد رجايي ب�ه عنوان 
بزرگ  تري�ن بندر كانتينری كش�ور و واگذاري فاز س�وم اين 

بندر ب�ه كش�تيراني جمهوري اس�لامي ايران با س�رمايه گذاری 
500 ميليون دلاري به صورت BOT، اگر چه اقدام مباركي اس�ت كه 

در مرداد ماه س�ال جاري اتفاق افتاد، اما اي�ن موضوع اكنون از وضعيت 
نامطلوب شركت هاي حمل ونقل بين المللي، مشكلات صنعت ترانزيت كشور، 

عدم اس�تفاده از تمام ظرفيت هاي موجود در ديگر بنادر، توجه نكردن به توسعه 
مس�ير ريلي و معضلات ايجاد مس�يرهاي جديد ترانزيت دنيا )كه تمام متخصصان و 

دست اندركاران اين صنعت بر آن اذعان دارند(، دردي دوا نمي كند. اكنون وقت آن است 
كه براي حفظ و بهبود وضعيت صنعت ترانزيت ايران با دورانديش�ي، پا را فراتر گذاشته و به 

همراه س�رمايه گذاري در بخش سخت افزاري و زيرساخت ها، به عملكرد نرم افزاري و ارتقاء تمام 
بخش ها در ارتباط با اين صنعت، پرداخته شود.

اگرچه بندر ش�هيد رجايي و توس�عه آن نقش مؤثري در ترانزيت و ترانشيپ دارد، اما متخصصان صنعت 
ترانزيت همه بر اين موضوع تأكيد دارند كه تنها توس�عه بندر ش�هيد رجايي كارساز نمي باشد، بلكه بايد به 

منظور كاهش هزينه ها، افزايش س�رعت حمل و نقل، افزايش كيفيت و ارتقاء ايمنی ترانزيت در كشور، تغييراتي 
بنيادي در اصول و قوانين فعلي اين حوزه انجام پذيرد.

ــركت هاي حمل ونقل  ــي روحي، دبير انجمن ش  عل
بين المللي خراسان با ارزيابي شرايط كنوني ترانزيت 
كشور در گفتگو با خبرنگار بندر و دريا، در اين باره 
ــرمايه گذاري در زيرساخت ها، علي رغم  مي گويد: س
ــزاي آن به تنهايي كافي نيست.  اهميت و تأثير بس
ــرمايه گذاري در  ــه عبارت ديگر، اگر به موازات س ب
ــكلات نرم افزاري حل نشود، در  ــاخت ها، مش زيرس
ــرمايه گذاري ها به هدر  ــمت مهمي از س اصل، قس

رفته است. اكنون در خوش بينانه ترين برآورد، هنوز 
ــد ظرفيت هايمان را  ــته ايم بيش از 60 درص نتوانس
استفاده كنيم. در نتيجه مشكل اصلي ما در شرايط 
ــت  ــاخت هاي لازم نيس فعلي ضعف يا فقدان زيرس
ــعه اي، به طور  هر چند كه در نگاه درازمدت و توس
ــع بايد پيش بيني هاي لازم انجام پذيرد. ارزيابي  قط
ــان مي دهد با آنچه كه در قبل  ــور نش ترانزيت كش
مدنظر بود، فاصله زيادي داريم و اين در حالي است 

كه فروپاشي شوروي و گشايش مرزهاي آسياي 
ميانه، طلايي ترين فرصت ممكن براي تبديل ايران 
ــي از مهم ترين كريدورهاي ترانزيتي جهان و  به يك
ــه تبع آن، ايجاد درآمدهاي قابل توجه ارزي براي  ب
ــور را ايجاد كرد، اما متأسفانه آن چنان كه بايد  كش
از اين موقعيت بهره برداري نشد و تأسف بارتر اينكه 
بسياري از مشكلات موجود، همان مشكلات بيست 

سال پيش هستند.

گفتگو
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ــپري  در خبرها آمده بود كه در طول 5 ماه اول س
ــال 2009 ميلادي نسبت به سال قبل،  ــده از س ش
ــد قابل توجهي در تعداد كانتينرهاي عبوري از  رش
بندر شهيد رجايي به منظور ترانزيت و ترانشيپ به 
كشورهاي همسايه و بنادر داخلي و خارجي محقق 

شده است.
ــط  ــار متوس ــته، آم ــاي گذش ــن در ماه ه همچني
ــط  ــده توس ــای جابه جا ش ــم كالاه ــی حج جهان
ــته، اما در همين مدت  بنادر10درصد كاهش داش
ميزان جابه جايی كالاها در بنادر ايران، 24 درصد 

ــت. افزايش يافته اس
شركت كشتيرانی نيز، از نظر ظرفيت حمل و تنوع 
ــركت های كشتيرانی   خدمات، رتبه 17 در ميان ش
ــون با 154 فروند از  ــت؛ ضمن اينكه اكن را دارا اس
انواع كشتی های اقيانوس پيما و شناورهای خدماتی 
ــش از پنج ميليون تن، در  ــت جابه جايی بي و ظرفي
ــيرهای بين المللی فعاليت دارد، اما چرا با  تمام مس
توجه به اين خبر، صنعت ترانزيت كشور آن طور كه 

بايد از رونق و رشد مناسبي برخوردار نيست؟
ــل بين المللي  ــركت هاي حمل و نق ــر انجمن ش دبي
ــكلات مديريتي  ــان، علت اين معضل را مش خراس
ــد. وي اعتقاد  ــي در صنعت ترانزيت مي دان و قانون
ــي و نگاه  ــر واردات بايد با مش ــارت ب ــه نظ دارد ك
سخت گيرانه همراه باشد، اما ترانزيت نياز به تشويق 
ــون امور گمركي نيز پس از  دارد. لايحه اصلاح قان
ــال ها، هنوز به نتيجه نرسيده است. به  ــت س گذش
گفته وي هماهنگي بين دستگاه هاي ذي ربط بسيار 
ــت، متولي واحدي  ــت ترانزي ــت و صنع ضعيف اس
ــبت به  ــي، نس ــتگاه ديپلماس ندارد. همچنين دس
ــي ترانزيت و منافع ملي آن، چندان توجيه  اثربخش
نيست و يا لا اقل رفع مشكلات مربوط به اين بخش 
ــتم قضايي و  را از اولويت هاي خود نمي داند. سيس
ــائل  ــور هم در ارتباط با ترانزيت و مس حقوقي كش
مربوط به آن توجيه نيست. اين عدم توجيه و شفاف 
نبودن قوانين، خسارات و ضربات جبران ناپذيري به 
ــركت هاي حمل ونقل بين المللي  اقتصاد كشور و ش
ــده تا  ــت. مجموع اين موارد منجر ش وارد كرده اس
ــد و كسي رغبت  خطر فعاليت در اين حوزه بالا باش

به سرمايه گذاري نكند.
ــيار مناسبي براي  ــهيد رجايي، موقعيت بس بندر ش
ــي ترانزيت و ترانشيپ دارد و با توجه به  رونق بخش
ــورمان و قرار گرفتن در كريدور شمال-  جايگاه كش
ــتاي  ــكان براي برنامه ريزي در راس جنوب، اين ام
ــكلات موجود  ــت ترانزيت وجود دارد. اما مش تقوي
ــت كه از  ــده اس ــوزه ترانزيت منجر به آن ش در ح

ظرفيت هاي حاضر به نحو مطلوبي استفاده نشود.

ــل، علي روحي با تأكيد بر  به منظور رفع اين معض
خروج از شرايط نامناسب در حوزه ترانزيت براساس 
ــلاح قوانين و  ــكلات موجود، اص ــدي مش اولويت بن
ــت هاي  ــك متولي مقتدر كه بتواند سياس تعيين ي
واحدي را در همه دستگاه ها اعمال كند، بسيار مهم 
ــترش فعاليت هاي فرهنگي و آموزشي  مي داند. گس
ــي  ــراي بخش هايي از بدنه دولت كه با مانع تراش ب
ــور، باعث صدمه به  ــير فعاليت ترانزيت كش در مس
ــه اولويت هايي  ــوند نيز از جمل ــاد ملي مي ش اقتص
ــت كه پرداختن به آن مي تواند در شرايط فعلي  اس
ــد. دبير انجمن شركت هاي حمل ونقل  راهگشا باش
ــان، همچنين عدم انطباق قوانين  بين المللي خراس
ــور با عرف بين المللي را منجر به بروز  گمركي كش
ــر ترانزيت مي داند و  ــكل آفرين در ام تضادهاي مش
ــيون هاي مختلف و  ــكل گيري كنوانس مي گويد: ش
ــتاندارد  ــورها، اس برخي موافقت نامه هاي ميان كش
ــت.  ــخصي براي امور ترانزيتي معرفي كرده اس مش
ــورهاي جهان است و  ترانزيت در تعامل با تمام كش
ــورهاي مختلف دنيا قوانين و مقررات مختلفي  كش
ــد، ترانزيتي  ــليقه باش دارند كه اگر بنا بر اعمال س
انجام نمي پذيرد. كشورهاي ديگر و همچنين ايران 
بايد قوانين و مقرراتي كه مربوط به صنعت ترانزيت 
ــك كنند. در  ــتانداردها نزدي ــتند را به اين اس هس
ارتباط با تفرق و عملكرد انحصاري نهادهاي مسئول 
ــده نيز بايد گفت كه گمرك،  ــكلات ايجاد ش و مش
ــازمان بنادرودريانوردي،  ــل، س ــازمان حمل ونق س
وزارت امور خارجه، شركت هاي حمل ونقل، دستگاه 
ــتگاه هايي كه به  ــاير دس قضايي، اتاق بازرگاني و س
طورمستقيم و غيرمستقيم با صنعت ترانزيت كشور 

در ارتباط هستند، بايد متحد و همسو باشند.
ــت كه علي رغم تلاش هاي انجام  روحي، معتقد اس
ــكيل كارگروه  ــده در حوزه ترانزيت، از قبيل تش ش
ــر و  ــكل از 5 وزي ــه متش ــت ك ــاماندهي ترانزي س
متخصصان و كارشناسان بخش دولتي و خصوصي 
ــت.  ــت، هنوز با وضعيت مطلوب فاصله زياد اس اس
ــي فعال  ــركت هاي حمل ونقل بين المل ــون ش اكن
ــم كه فعاليت  ــركت هايي ه ــتند و برخي از ش نيس
ــه دليل اش  ــه را ترك كرده اند ك ــته اند، صحن داش
ــرمايه گذاري، نگاه دولتي و مشكلات  خطر بالاي س

نرم افزاري در اين بخش است.
ــرايط كنوني ترانزيت كشور، بايد  به گفته وي، با ش
ــهم ايران در ترانزيت  ــاهد كم شدن س روز به روز ش
منطقه باشيم. حل مشكلات مديريتي در اين بخش 
در صورت وجود اراده اي ملي، زمان زيادي نمي برد 

اما بايد قبول كرد كه فرصت بسيار كم است. 
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برنامه چهارم را تکرار كنيم
نگاهي جامع به اجرايي شدن دستورات و اهداف برنامه چهارم توسعه در بخش حمل ونقل دريايي

بابك اخوت پور

ايران با بيش از 3 هزار كيلومتر مرز آبي و با داش�تن موقعيتي اس�تراتژيك و ژئوپولوتيك 
در منطقه خاورميانه كه زماني بخش مهمي از مسير راه ابريشم از آن عبور مي كرد و امروز 
محل عبور دو كريدور بزرگ ش�مال- جنوب و غرب- ش�رق اس�ت،... ديگر تكرار مكررات 
شده است كه هر مسئول و هر روزنامه نگاري در ابتداي مطلب خود در زمينه حمل ونقل به 
اينها اشاره مي كند! همين نكات نيز مورد توجه قانون گذاران برنامه چهارم و تهيه كنندگان 
سند بخش�ي توس�عه ي حمل ونقل دريايي در برنامه چهارم توس�عه قرار گرفت. اختصاص 
م�وادي از قانون برنامه چهارم توس�عه ب�ه موضوع حمل ونقل دريايي كه براس�اس موضوع 
بن�د )الف( ماده 155 همين قانون، س�ند توس�عه اي�ن بخش نيز در 37 صفحه تهيه ش�د، 
نش�ان مي دهد كه حداقل در تفكر نويس�ندگان، قانون بخش حمل ونق�ل دريايي مي تواند 
در توس�عه و رونق اين بخش مهم و مؤثر تلقي ش�ود. اما نگاهي گذرا بر آنچه كه از پيش به 
عنوان هدف و برنامه تعيين ش�ده بود با آنچه كه اجرايي ش�ده است، نشان مي دهد بخش 
غالب سياس�ت هاي اتخاذ شده در برنامه چهارم در حوزه حمل ونقل دريايي متاسفأنه اجرا 

نشده است!

گزارش
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فرع مهم تر از اصل
ــيه صنعت حمل ونقل دريايي قرار دارند  ــايد براي برخي از افراد كه در حاش ش
ــعه به  ــرون به اين حوزه مي نگرند، قانون برنامه چهارم توس ــاني كه از بي و كس
صورتي كلي و با تعريف برخي اهداف كمي  به موضوع حمل ونقل دريايي توجه 
ــته است، اما براساس فصل سيزدهم اين قانون و در بند الف ماده 155 كه  داش
بر تهيه سند ملي تأكيد كرده است، زواياي متفاوتي از برنامه هايي كه قرار بود 

در حوزه دريايي به اجرا گذاشته شود، مشخص شده است.
ــعه بخش، سندي راهبردي است كه با  ــت: سند ملّي توس در اين ماده آمده اس
ــي، جهت گيري هاي  ــائل اساس توجه به قابليت ها، امكانات، محدوديت ها و مس
ــدت، فعاليت هاي محوري  ــي  و كيفي بلندمدت و ميان م اصلي، هدف هاي كم
ــم محوري و  ــن اقدام هاي مه ــه اي و همچني ــي و منطق ــت هاي فضاي و سياس
ــعه بخش را تبيين مي نمايد. اسناد ملّي توسعه امور  فعاليت هاي اولويت دار توس
بخشي به پيشنهاد مشترك سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور و دستگاه هاي 

اجرايي ذي ربط، تهيه مي شود. 
همين موضوع باعث شد كه هيئت دولت در جلسه مرداد ماه سال 1384 خود 
و بعد از ابلاغ قانون برنامه چهارم توسعه موضوع تهيه اسناد ملي توسعه بخش 
و فرابخش برنامه چهارم توسعه را مورد توجه قرار داده و در نهايت 15 مهر ماه 
ــال 1385 اين سند به سازمان هاي ذ ي ربط و از جمله وزارت راه و ترابري و  س
در نهايت سازمان بنادرودريانوردي ابلاغ شد. به گفته فرهاد رهبر كه آن زمان 
ــور بود، سند  ــازمان مديريت و برنامه ريزي كش معاون رئيس جمهور و رئيس س
فرابخشي تهيه شده، محصول و نتيجه تلاش گسترده تمام دستگاه هاي ستادي 
ــور بوده كه پس از بررسي هاي كارشناسي در سازمان مديريت و  و اجرايي كش

برنامه ريزي آن زمان تهيه شده بود. 
ــعه كشور كه حدود سه سال  ــند فرعي مربوط به برنامه چهارم توس در واقع س
ــي موفقيت ها و  ــده بود را بايد پايه اي براي بررس ــازمان ها ابلاغ ش پيش به س

عدم موفقيت ها در اجراي قانون برنامه چهارم توسعه دانست. 

سند چه مي گويد
ــند، عملكرد حوزه حمل ونقل دريايي را در برنامه سوم توسعه  در مقدمه اين س
ــده بنادر در پايان  ــتفاده ش موفقيت آميز اعلام مي كند تا جايي كه ظرفيت اس
ــيده بود. مطابق آنچه در اين سند تصريح شده  ــوم به 100 درصد رس برنامه س
ــده از طريق بنادر تجاري  ــت ميانگين رشد سالانه مقدار كالاي ترانزيت ش اس
ــور طي مدت زمان اجراي قانون برنامه سوم به  و ميزان عمليات كانتينري كش
ترتيب به 23/9 و 27/5 درصد رسيده بود و اين در حالي بود كه مطابق اهداف 

برنامه سوم اين ارقام به 24/6 و 20/1 درصد بايد مي رسيد.
در اين سند پس از نگاهي كوتاه به وضعيت حمل ونقل دريايي كشور در برنامه 
ــاي غيردولتي در فعاليت هاي  ــش و جايگاه دولت و بخش ه ــوم به تبيين نق س
ــي پرداخته است. توجه به موضوع دولتي بودن مالكيت و مديريت تمامي  بخش
ــش خصوصي واگذار  ــاي تصدي گرايانه به بخ ــه فعاليت ه ــور، اگرچ  بنادر كش
ــركت هاي بزرگ كشتيراني و تأييد  ــده بود، در كنار ابهام در نوع مديريت ش ش
حاكميت مديريت دولتي بر اين شركت ها نشان مي دهد در سند بخشي توسعه 
ــت. در  ــي، واگذاري مديريت هاي دولتي مورد تأكيد بوده اس ــل درياي حمل ونق
ــور نيز به نوعي  ــن بين، حضور پررنگ مديريت دولتي در صنايع دريايي كش اي

انتقادات كارشناسان را از حدود سه سال پيش برانگيخته بود.

سرمايه گذاري اولويت اول
ــند، با مقايسه وضعيت موجود با اهداف مشخص شده در  در بخش دوم اين س
ــاي موجود به منظور تعيين  ــعه، موارد متعددي از نقصان ه برنامه چهارم توس
ــت. اين فصل حدود  ــده اس ــتن آنها ارائه ش برنامه و تدارك راه حل براي برداش
ــش حمل ونقل دريايي را  ــكلات موجود در بخ ــه به خوبي مش ــد دارد ك 50 بن
ــان داده است. در برنامه چهارم توسعه كشور موضوع بسترسازي براي رشد  نش
سريع اقتصادي به عنوان يكي از موارد مرتبط با بخش حمل ونقل دريايي اعلام 
ــرمايه گذاري در  ــديد منابع مالي جهت س ــت. در اين سند كمبود ش ــده اس ش

اعتبارات پروژه هاي سرمايه اي برنامه پنج ساله چهارم توسعه اقتصادي در بخش بنادر )ميليارد ريال(

جمع13841385138613871388نوع پروژه
تجهيزات

2672743422351261244تجهيزات دريايي

4643813043052011655تجهيزات خشكي

10795675834361تجهيزات مخابراتي

8387507135983613260جمع

ابنيه

239021611789110311508593سازه هاي دريايي

109712971652182122048071محوطه سازي و پشتيباني

3834675535726352610ساختمان هاي جنبي

3870392539943496398919274جمع

4708467547074094435022534جمع كل

افزايش ميزان سرمايه گذاري بخش خصوصي در بنادر )ميليارد ريال(

هدف 88عملكرد87هدف87عملكرد86هدف86عملكرد85هدف85عملكرد84هدف84

2000226025804044296090263450104004000
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طرح هاي زيربنايي و عدم هماهنگي و سوء مديريت در اتمام به موقع طرح هاي 
ــكلات بر سر راه تحقق اهداف بيان شده است. در  زيربنايي بخش به عنوان مش
ــترش فعاليت هاي  ــغلي و فرصت گس مقابل ظرفيت بالاي ايجاد فرصت هاي ش
ــه و ايجاد درآمدهاي ارزي به عنوان دو كليد طلايي براي  حمل ونقل در منطق
ــته اگر چه  ــال هاي گذش ــت. در اين بين طي س ــده اس تحقق اهداف عنوان ش
تلاش هايي براي جذب منابع مالي از طريق بخش خصوصي كشور انجام گرفته 
است و بيش از يك هزار ميليارد تومان منابع مالي تنها در سال گذشته از اين 
طريق به بنادر كشور تزريق شده است، اما اين موضوع همچنان به حل مشكل 
ــود در سال  ــت، تا آنجا كه پيش بيني مي ش كمبود منابع مالي كمك نكرده اس
ــري منابع  ــازمان بنادرودريانوردي با بيش از 300 ميليارد تومان كس جاري س
دست به گريبان بوده و برخي طرح هاي توسعه اي از جمله فاز دوم طرح توسعه 
ــعه بندر چابهار با مشكل منابع مالي  ــهيد رجايي و همچنين طرح توس بندر ش

مواجه باشند.
ــور قرار بود در  ــده براي بخش بنادر كش مطابق اهداف كمي،  درنظر گرفته ش
ــور از طريق بخش  پايان برنامه و در مجموع 1525 ميليارد تومان در بنادر كش
خصوصي سرمايه گذاري انجام شود، اين در حالي ست كه تا پايان سال گذشته 

بيش از 2643 ميليارد تومان از سوي اين بخش در بنادر كشور سرمايه گذاري 
صورت گرفته است. از سوي ديگر براساس جداول سند بخشي توسعه حمل ونقل 
ــال جاري ميزان اعتبارات دولتي در بخش بنادر طي  ــور تا پايان س دريايي كش
ــد، اين در  ــعه بايد به 2253 ميليارد تومان برس ــال هاي برنامه چهارم توس س
حالي ست كه 435 ميليارد تومان از اين اعتبار در سال جاري بايد هزينه شود. 
ــازمان بنادر چه ميزان از اين هدف محقق  ــري بودجه س اينكه با توجه به كس
ــد و يا اساساً در طول سال هاي گذشته چه ميزان اعتبار دولتي براي  خواهد ش

پروژه هاي بندري سرمايه گذاري شده است، مشخص نيست.
ــور هم در اين بخش  موضوع افزايش ظرفيت ناوگان حمل ونقل دريايي در كش
ــعه ناوگان شركت هاي  ــند براي توس جاي مي گيرد. جداول متعددي در اين س
ــتيراني والفجر،  ــران، كش ــلامي  اي ــتيراني جمهوري اس ــف از جمله كش مختل
كشتيراني ايران و هند و شركت ملي نفتكش ايران مشخص شده است. بر اين 
ــاس، برنامه توسعه ناوگان كشتيراني جمهوري اسلامي  ايران نشان مي دهد،  اس
ــه 4/9 ميليون تن  ــان برنامه چهارم بايد ب ــركت در پاي ــت ناوگان اين ش ظرفي
ــركت براساس اين سند بايد در طول اين سال ها نسبت به  افزايش يابد. اين ش
ــن و از رده خارج كردن 24  ــتي با ظرفيت 2/4 ميليون ت خريد 51 فروند كش
ــتي با ظرفيت 553 هزار تن اقدام كند كه براساس آخرين گفته هاي  فروند كش
ــداف برنامه چهارم  ــر تحقق اين بخش از اه ــركت مي توان ب مديرعامل اين ش

توسعه مهر تأييد زد.
ــتيراني والفجر نيز در اين سند به تفكيك اعلام شده  ــعه ناوگان كش برنامه توس
است. اين شركت در طول پنج سال اجراي برنامه چهارم بايد 24 فروند كشتي 

ــي از اهداف  با اعتباري بالغ بر 58/5 ميليون دلار خريداري كند كه البته بخش
ــركت نيز محقق شده است. موضوع مهم در خصوص اين شركت، تغيير  اين ش
ــتيراني والفجر كه في نفسه براي فعاليت در  ــت. كش ــتراتژيك آن اس اهداف اس
بخش حمل ونقل دريايي مسافري به وجود آمده بود در سال هاي اخير به سمت 
ــت. در برنامه توسعه ناوگان كشتيراني والفجر  حمل ونقل كالا حركت كرده اس
برنامه توسعه كشتيراني طاووس بهشتي نيز ديده شده است. در اين ميان نكته 
ــتفاده از تسهيلات صندوق ذخيره ارزي براي  مهمي كه وجود دارد، موضوع اس
ــركت است كه با وجود اقدامات اين شركت ها به ويژه  ــعه ناوگان اين دو ش توس

شركت كشتيراني والفجر براي خريد كشتي، تا كنون محقق نشده است.
ــتيراني ايران و هند به عنوان سومين شركت كشتيراني كه برنامه   شركت كش
توسعه ناوگان آن در برنامه چهارم توسعه و سند ملي توسعه بخش حمل ونقل 
كشور آمده است، مي بايد تا پايان امسال با خريد 6 فروند كشتي به ارزش 110 
ــطح 652 هزار  ميليون دلار ظرفيت خود را 370 هزار تن افزايش داده و به س
تن برسد. در اين مدت كشتيراني ايران و هند اقداماتي را براي خريد كشتي از 
ــركت هاي كره اي انجام داده و در اجراي برنامه توسعه خود موفق بوده است.  ش
كشتيراني ايران و هند، هم اكنون 8 فروند كشتي به ظرفيت 493 هزار و 390 

برنامه توسعه ناوگان كشتيراني جمهوري اسلامي ايران در طول اجراي برنامه چهارم

تعداد كشتي هاي نوع كشتي
حذفي

ظرفيت كشتي هاي 
حذفي )تن(

تعداد كشتي مورد 
نياز

ظرفيت مورد نياز 
)تن(

ظرفيت ناوگان در 
پايان برنامه

بودجه لازم 
)ميليون  دلار(

62110003219200003630000730فله بر
6190000492000210--كانتينربر

1730300010250000599000280چندمنظوره
139000312000020000090تانكر حمل روغن

2455300051248000049210001310جمع
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وضعيت فعلي كشتيراني جمهوري اسلامي ايران تا پايان تيرماه 88

تعداد 
كشتي

ظرفيت

DWTTEU )ميليون(

1004/484804

برنامه توسعه ناوگان كشتيراني والفجر در طول برنامه چهارم توسعه

تعداد كشتي هاي نوع كشتي
حذفي

ظرفيت كشتي هاي 
حذفي )تن(

تعداد 
كشتي هاي 

لازم

ظرفيت مورد 
نياز

ظرفيت ناوگان 
پايان برنامه

 بودجه مورد نياز 
) ميليون دلار(

-762 نفر و 1400تن--578 نفر و 1050 تن3مسافري رو - رو

-1902 نفر--450 نفر2مسافري

22400TEUTEU 2550+3--كانتينري
)10 كشتيراني طاووس 
بهشتي+ 15 كشتيراني 

والفجر (

------چندمنظوره

4)طاووس بهشتي(--2--يدك كش

supply110/5 )7/5 كشتيراني 560 نفر560 نفر5+743 نفر
طاووس بهشتي+ 3 والفجر(

3 )طاووس بهشتي(4000تن4000تن2--بارج

16 )والفجر(10000تن10000تن7--لندينگ كرافت

1102 نفر6جمع
10502458/5 تن

ــال 2010  ــركت تا اوايل س ــن در اختيار دارد و بنابر گفته مديرعامل اين ش ت
ــتي جديد، ظرفيت شركت فوق به 810 هزار  ميلادي و با تحويل دو فروند كش

و 990 تن افزايش خواهد يافت.
اما در نهايت شركت ملي نفتكش كشورمان نيز در برنامه توسعه چهارم بايد با 
ــتي جديد، ظرفيت ناوگان خود را بيش از 5/7 ميليون تن  خريد 57 فروند كش
ــتي 3/5 ميليارد دلار بودجه پيش بيني  افزايش دهد. براي خريد اين تعداد كش
شده كه بخش عمده آن، از محل بانك هاي خارجي بايد تأمين شود و تا امروز 
ــه بانك ملي، ملت و صادرات بايد  ــده است. با وجود اينكه س نيز همين گونه ش
ــتي حدود 440  ــركت، براي خريد كش از محل صندوق ذخيره ارزي به اين ش
ــده  ــهيلات اختصاص مي دادند، اما اين امر تاكنون محقق نش ــون دلار تس ميلي
ــاس قانون برنامه، سفارش  ــت. نكته جالب اينكه شركت ملي نفتكش براس اس
ــه فروند كشتي كاسپين سايز را به شركت صدرا و دو فروند كشتي 35 هزار  س
ــال از اين  ــت چندين س ــركت ايزوايكو را ارائه داد، اما با وجود گذش تني به ش
ــتي ها تحويل داده نشده است.  ــفارش ها، تاكنون حتي يك فروند از اين كش س
همچنين براساس قانون برنامه چهارم خريد 10 فروند كشتي حمل ال.ان.جي 
ــركت ملي نفتكش قرار مي گرفت، اما تاكنون كه در سال  ــتوركار ش بايد در دس
ــتيم، اين اتفاق نيفتاده است. ظرفيت ناوگان  ــعه هس پاياني برنامه چهارم توس
ــركت در ابتداي برنامه چهارم براساس آنچه كه در اين قانون آمده است  اين ش
ــت كه با از رده خارج شدن 144 هزار تن از اين  ــده اس 6 ميليون تن برآورد ش

ناوگان و ورود 5/8 ميليون تن ظرفيت جديد، كل ظرفيت شركت ملي نفتكش 
تا پايان سال جاري بايد به 11/6 ميليون تن برسد. 

در ادامه بخش دوم، به مسائلي از قبيل توسعه دانا محور، تعامل فعال با اقتصاد 
ــاني و عدالت اجتماعي،  ــردن اقتصاد، ارتقاي امنيت انس ــي، رقابت پذير ك جهان
ــلامت و بهبود كيفيت زندگي، حفظ محيط زيست در راستاي توسعه  ارتقاي س
ــه همگي با حوزه ي حمل ونقل،  ــرزمين و توازن منطقه اي ك پايدار و آمايش س
نقاط مشتركي داشته و مورد تأكيد قانون برنامه چهارم نيز هست، اشاره شده و 

به مسائل موجود و ظرفيت ها و توانمندي ها پرداخته شده است.

25 مانع در مقابل توسعه
ــور در قسمت سوم خود به تشريح  ــند بخشي توسعه حمل ونقل دريايي كش س
ــعه ي بخش حمل ونقل  ــا و تنگناهاي توس ــا، محدوديت ه ــات و قابليت ه امكان
ــعه  ــند به عنوان مانع توس ــي مي پردازد. از تنگناهاي متعددي در اين س درياي
ــال از اجراي قانون  ــت چهار س ــده كه با وجود گذش حمل ونقل دريايي ياد ش
ــت  ــده و در برخي موارد حتي به دس ــارم، هنوز اين موانع رفع نش ــه چه برنام
فراموشي نيز سپرده شده است. موضوعاتي از قبيل فقدان راه هاي آبي گسترده 
ــده، پديده  ــتم حمل ونقل زميني ش ــار مضاعف به سيس داخل كه منجر به فش
رسوب گذاري در كانال هاي دسترسي، حوضچه ها و پاي اسكله ها، تأثيرات شديد 
ــازه هاي دريايي و تجهيزات دريايي، پايين بودن بهره وري در  آب و هوايي بر س
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برنامه توسعه ناوگان كشتيراني ايران و هند در طول اجراي برنامه چهارم

تعداد كشتي هاي نوع كشتي
حذفي

ظرفيت كشتي هاي 
حذفي )تن(

تعداد كشتي 
مورد نياز

ظرفيت مورد 
نياز )تن(

ظرفيت ناوگان در 
پايان برنامه

بودجه لازم 
)ميليون دلار(

522000025079575--فله بر

-10110----كانتينربر

----236877چندمنظوره

115000029186135--تانكر نفت

2368776370000552766110جمع

حوزه مديريت زيربخش، عدم بكارگيري نيروي انساني متخصص، تعدد مراجع 
ــازمان هاي بازرسي و نظارتي در  تصميم گير و فقدان مديريت در بنادر، تعدد س
ــتمرار انحصار دولتي در  ــه ي فعاليت هاي زيربخش حمل ونقل دريايي، اس زمين
برخي از فعاليت هاي زيربخشي، كمبود منابع مالي لازم براي توسعه و نگهداري 
ــايي نظام ارزي و بانكي كشور، وجود بوروكراسي شديد اداري  از زيربناها، نارس
ــرمايه گذاري در بخش حمل ونقل دريايي،  و لزوم اخذ مجوزهاي متعدد براي س
ضعف در بكارگيري شيوه هاي نوين جذب سرمايه، فقدان تأسيسات و تجهيزات 
ــب براي توسعه فعاليت هاي حمل ونقل كانتينري، نبود تحمل بار محوري  مناس
20 تن در اكثر اسكله هاي بنادر كشور براي پذيرش قطارهاي باري، فرسودگي، 
ــتاندارد بودن شناورهاي سنتي، محدوديت امكانات  از رده خارج بودن و غيراس
پشتيباني در پس كرانه هاي اكثر بنادر، كمبود تجهيزات و ايستگاه هاي سنجش 
مشخصه هاي دريايي، عدم ارتباط منطقي بين مراكز تحقيقاتي بخش دريايي با 
ــاير مراكز مرتبط در سطح دنيا، فقدان ديدگاه بلندمدت كارآمد در مديريت  س
فناوري و پژوهشي مرتبط با زيربخش حمل ونقل دريايي، نبود ساختار مناسب 
ــب از موقعيت  ــتگاه هاي دخيل، براي بهره برداري مناس ــد بين دس و ضابطه من
ــور، فقدان طرح آمايش سرزميني استان هاي ساحلي جهت طرح  ترانزيتي كش
ــعه بنادر، عدم اتصال سه بندر انزلي، بوشهر و چابهار به شبكه ريلي  جامع توس

و... از مهم ترين موانع در راه توسعه حمل ونقل دريايي كشور ياد شده است.

ــعه اين بخش  ــند توس ــور در س 25 مانعي كه قانون گذاران بخش دريايي كش
ــت و  اعلام كرده اند هنوز هم در برخي زمينه ها به صورتي واضح قابل درك اس
ــب از تأثيرات اين موانع به نظر مي رسد تا  ــفانه به دليل عدم درك مناس متأس

سال هاي آينده نيز پابرجا باشد.

سه مسئله تأثيرگذار 
ــئله تأثيرگذار بر حمل ونقل دريايي را ساختاري،  ــعه سه مس برنامه چهارم توس
ــتاني اعلام مي كند. به اعتقاد قانون گذاران يكي از  اجرايي و توزيع فضايي و اس
بزرگ ترين معضلات بخش حمل ونقل دريايي كشور، عدم وجود مديريت واحد 
در بنادر است. تعدد مراكز تصميم گيرنده در بنادر كشور، فرايند كنترل، نظارت 
و ساير وظايف محوله به نهادهاي مستقر در بنادر را با اخلال مواجه مي كند. از 
ــعه، مشكل ساختاري را مهم ترين معضل بر سر راه  همين رو برنامه چهارم توس

حركت بخش دريايي كشور مي داند.
از سوي ديگر در حوزه مسائل اجرايي تصريح شده است كه در فرايند مديريت 
ــا، توجيه فني- اقتصادي پروژه هاي اجرايي زيربخش حمل ونقل دريايي  طرح ه
ــود. در واقع روند ملي حاكم بر طرح هاي اجرايي  ــي مشاهده مي ش ضعف اساس
ــت. از اين  ــده اس ــاس مزيت هاي اقتصادي و منافع ملي اولويت بندي نش براس
ــاركت بخش غيردولتي در هدايت طرح هاي اجرايي كمرنگ  منظر حضور و مش
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برنامه توسعه ناوگان شركت ملي نفتكش در طول اجراي برنامه چهارم

تعداد كشتي مورد ظرفيتنوع كشتي
مبلغ خريدظرفيت ناوگان )تن(نياز )فروند(

محل وام)ميليون دلار(

LNG CRRIER69000106900001700بانك هاي خارجي
VLCC300000103000000860بانك هاي خارجي

SUEZ MAX1580004632000224بانك هاي خارجي
CHEMICAL CRRIER3000012360000125بانك هاي خارجي
CHEMICAL CRRIER1000088000055بانك هاي خارجي

CASPIAN MAX630003189000150بانك هاي خارجي

CASPIAN MAX630003189000150صندوق ذخيره ارزي- بانك ملت

AFRA MAX1000005500000230صندوق ذخيره ارزي- بانك ملي
PRODOCT CRRIER3500027000060صندوق ذخيره ارزي- بانك صادرات

8280005757100003564جمع

ــت و حوزه مسئوليت و اختيار نهادهاي مرتبط با موضوع سواحل و آب هاي  اس
ــور،  ــه نيروهاي نظامي  و انتظامي، وزارت كش ــور )از جمل تحت حاكميت كش
ــده است.  ــفاف تفكيك نش ــت، وزارت نفت و...( به طور ش گمرك، محيط زيس
ــور نيز در حوزه مسائل اجرايي به  ــناورهاي مغروق در آبراه هاي كش موضوع ش
ــكلات حمل ونقل دريايي بيان شده است، مشكلي  ــائل و مش عنوان يكي از مس

كه تاكنون نيز ادامه داشته و حل نشده است.

24 طرح و 15 پروژه
ــند توسعه ي حمل ونقل دريايي كشور در برنامه چهارم 24 طرح و 15 پروژه  س
ــت كه  ــور پيش بيني كرده اس را براي رونق فعاليت هاي حمل ونقل دريايي كش
ــده، بخش هايي در حال اجراست و البته تعداي از آنها  ــي از آن اجرايي ش بخش

نيز هنوز به مرحله اجرايي شدن نرسيده است.
ــش مخابرات دريايي،  ــامل طرح پوش ــده در برنامه چهارم ش 24 طرح اعلام ش
ــعه و علائم كمك ناوبري،  ــرل ترافيك دريايي، ارتقاي توس ــي، كنت هيدروگراف
ــكله ها و  ــور، ارتقاي ايمني بنادر، اس ــاي امنيت ناوگان دريايي و بنادر كش ارتق
ــس و نجات دريايي، ساماندهي  ــي دريايي، تجس ــعه هواشناس ترمينال ها، توس
ــاختار و بهسازي نيروي انساني بنادر، احداث، توسعه و  بنادر كوچك، اصلاح س
بهسازي بنادر، حفظ محيط زيست دريايي و مبارزه با آلودگي آب دريا، توسعه ي 
ــازي و نوسازي ناوگان  ــافرت هاي دريايي، بازس ــاخت ها و تسهيلات مس زيرس
ــنتي، مسافري و صيادي، تأمين و توسعه نيروي انساني و ناوگان  حمل ونقل س
ــجم و يكپارچه ايمني، بهداشت و محيط زيست بندري،  ــاختار منس دريايي، س
 ،ITMP-ــخت و زيان آور بندري و دريايي، توسعه فناوري اطلاعات مشاغل س
ــتريان، سيستم  ــتم مديريت روابط با مش ــتم جامع مديريت منابع، سيس سيس
ــتم جامع نظام  ــادل الكترونيكي داده ها، سيس ــتم تب جامع رديابي كالا، سيس

گردش كار داخل سازمان و طرح جامع ساماندهي سواحل كشور مي شود.
ــي و بندري در  ــروژه نيز در بخش درياي ــن 24 طرح، اجراي 15 پ ــار اي در كن
ــده است كه بخش  ــازمان بنادرودريانوردي تكليف ش قانون برنامه چهارم به س
ــده اند. احداث اسكله 120 هزار تني در بندر امام،  غالب آنها تاكنون اجرايي ش
ــيلوي 150 هزار تني و تأسيسات مربوطه بندر امام، توسعه و تكميل  احداث س
ــداث انبار كالاهاي  ــهيد رجايي و اميرآباد، اح ــتيباني بنادر امام، ش اراضي پش
ــهيد رجايي، احداث حوضچه شماره 2 و 3 بندر شهيد  خطرناك بنادر امام و ش
ــيلوي غلات بندر شهيد رجايي، بازسازي اسكله ها،  ــكله و س رجايي، احداث اس

ــاختمان هاي جانبي در بندر نوشهر، توسعه و تكميل  محوطه سازي، تكميل س
اسكله ها، محوطه سازي و احداث باراندازها، انبارها و ساختمان هاي جانبي بندر 
ــعه اسكله ها و موج شكن بندر انزلي، تكميل اسكله ها و موج شكن  اميرآباد، توس
ــهر، فريدون كنار و  ــار طبق طرح جامع، لايروبي بنادر اميرآباد، بوش بندر چابه
ــاماندهي بنادر كوچك از جمله هنديجان، اروندكنار، چوئيبده،  ــي، س خورموس
ــه و...، خريد  ــار، گز، تركمن، چمخال ــاوه، لنگه، فريدون كن ــك، ديلم، گن جاس
ــامل جرثقيل هاي كانتينري، موبايل ساحلي،  ــتراتژيك بندري ش تجهيزات اس
ــرج تخليه غلات، خريد  ــتكر، مكنده و ب ــتينر، ريچ اس موبايل محوطه اي، ترانس
ــمالي و يدك كش هاي 1200،2400  ــتراتژيك دريايي سواحل ش تجهيزات اس
ــناورهاي چندمنظوره، تجسس و نجات، رفع  ــب بخار، لايروب، ش و 4400 اس
ــده خريد تجهيزات  ــي نفتي و بالگرد و در نهايت آخرين پروژه تعريف ش آلودگ

مخابراتي شامل دوربين هاي مداربسته مي شود.

25 اقدام اساسي
ــور به موضوع  ــعه ي حمل ونقل دريايي كش ــي توس ــند بخش آخرين فصل از س
ــازمان هاي ذي ربط اين حوزه در طول  ــتگاه ها و س ــي دس اقدامات مهم و اساس
ــت. در اين بخش 25  ــعه اختصاص يافته اس ــراي قانون برنامه چهارم توس اج
ــعه حمل ونقل دريايي كشورمان ارائه شده است كه اگرچه  اقدام مهم براي توس
ــبت به  ــدت بايد به صورتي جدي نس ــا مخاطبان آنها در اين م ــت ام كلي اس
ــوان مدعي بود بخش  ــفانه مي ت ــراي اين اقدامات همت مي گماردند. متأس اج
ــتفاده  ــت؛ كه از جمله مي توان به اس ــده اس غالب اين اقدامات تاكنون اجرا نش
ــور در افزايش ميزان ترانزيت كالا و مسافر و توسعه  از موقعيت جغرافيايي كش
ــب حقوقي و قانوني  ــتر مناس ــاي منطقه اي و بين المللي، ايجاد بس همكاري ه
ــي و خارجي،  ــرمايه گذاران داخل ــاركت س ــازي و جلب مش ــراي خصوصي س ب
ــترش فعاليت هاي بازرگاني  ــش هزينه ها و اقتصادي نمودن فعاليت ها،گس كاه
ــترش حمل ونقل چندوجهي و تركيبي  ــي در حمل ونقل دريايي، گس و بازارياب
كانتينري، اعمال مديريت جامع سواحل، گسترش مطالعات و تحقيقات علمي 
ــل دريايي، كاهش زمان اجراي پروژه هاي  ــردي در فعاليت هاي حمل ونق  و كارب
ــايي و دست يابي به منابع جديد مورد  زيربنايي، نگهداري و بهره برداري، شناس
نياز براي توسعه ي بخش حمل ونقل دريايي، جذب گسترده سرمايه گذاري هاي 
ــامانه هاي كاهش خطر از طريق انواع بيمه ها و  داخلي و خارجي، بكارگيري س
تضمين ها، ارتقاء نقش جزيره قشم در حمل ونقل دريايي و ارتباطات و اتصالات 
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ــورهاي مجاور، استفاده از  ــرزمين اصلي، ارتقاء عملكرد بندر چابهار با توجه به رقابت با بنادر كش آن به س
ــاحلي به منظور كاهش ترددهاي جاده اي، تجهيز و توسعه امكانات و  ــيرهاي س حمل ونقل دريايي در مس
ــتر از اين بازار، استفاده گسترده از مزيت سواحل جنوبي در  ــب سهم بيش ناوگان حمل LNG جهت كس
ــوده خارجي و داخلي و توسعه امكانات و تجهيزات مناطق مناسب  ــعه صنعت اسقاط شناورهاي فرس توس
ــور، اشاره كرد. اين در  ــناورهاي خارجي در سواحل جنوبي كش ــاني به ش جهت ارائه خدمات سوخت رس

شرايطي است كه برخي از اين موارد كاملًا به دست فراموشي سپرده شده است!

اهداف كمي  زيربخش دريايي در برنامه چهارم توسعه

واحد متعارفعنوان هدف
متوسط نرخ سال هاي برنامه چهارم توسعهسال پايه

رشد 138313841385138613871388

110114/9120127136148/86/2ميليون تنظرفيت اسمي  بنادر تجاري

93991051121191266/2ميليون تنعمليات تخليه و بارگيري بنادر

17491943224936973930630029/2هزارTEUظرفيت كانتينري بنادر

13461739224729023751484629/2هزارTEUعمليات كانتينري بنادر

15928630632133819/8-فروندنوسازي شناورهاي چوبي

101824273031/6-درصدكاهش ميزان سوانح دريايي

20002260258029603450400014/9ميليارد ريالميزان سرمايه گذاري بخش خصوصي

4500476050205280554058005/2هزار نفرظرفيت جابه جايي مسافر در بنادر

6/16/16/27/1911/613/7ميليون تنظرفيت ناوگان نفتي

3/23/43/65/25/45/611/8ميليون تنظرفيت ناوگان تجاري

2/4-16/416/116/614/513/714/5سالميانگين سن ناوگان تجاري

4/57/17/95/14/45/8-درصدرشد بهره وري كل عوامل

اهداف محقق شده بخش حمل ونقل دريايي در برنامه چهارم توسعه

اختلاف )درصد(عملكرد فعليسال پاياني )88(واحد متعارفعنوان هدف

4/5-148/8142ميليون تنظرفيت اسمي  بنادر تجاري
12/5-126110/2ميليون تنعمليات تخليه و بارگيري بنادر

46-63003400هزارTEUظرفيت كانتينري بنادر
58-48462034هزارTEUعمليات كانتينري بنادر

72/8-1410383فروندنوسازي شناورهاي چوبي*
26/6+3038درصدكاهش ميزان سوانح دريايي

160+400010400ميليارد ريالميزان سرمايه گذاري بخش خصوصي
1/7+58005900هزار نفرظرفيت جابه جايي مسافر در بنادر

9/5-11/610/5ميليون تنظرفيت ناوگان نفتي
9/2-5/65/08ميليون تنظرفيت ناوگان تجاري

2-14/514/8سالميانگين سن ناوگان تجاري
45-4/42/4درصدرشد بهره وري كل عوامل

* مجموع شناورها در طول 5 سال عنوان شده است.

نگاهي به جداول كمي
ــعه ي حمل ونقل  ــند بخشي توس آخرين برگ از س
ــي  زيربخش  ــدول اهداف كم ــران به ج ــي اي درياي
ــور اختصاص  ــعه كش دريايي در برنامه چهارم توس
ــداف تا پيش از پايان  ــه برخي از اين اه دارد. اگرچ
اجراي قانون برنامه چهارم توسعه محقق شده است، 
ــردن اقداماتي كه در برنامه  ــا به دليل اجرايي نك ام
ــش دريايي  ــت اندركاران بخ ــعه به دس چهارم توس
كشور توصيه شده است، برخي از اهداف نيز تاكنون 

محقق نشده است.
ــداف برنامه  ــار تحقق اه ــدي آخرين آم جدول بع
ــاس آمار ارائه شده از سوي  ــعه را براس چهارم توس

مراجع دريايي كشور نشان مي دهد.

تكرار كنيم
ــد با توجه به اينكه اهداف مورد نظر  به نظر مي رس
ــند بخشي  ــعه و س قانون گذار در برنامه چهارم توس
ــور تاكنون به  ــي كش ــل درياي ــعه ي حمل ونق توس
ــه اقدامات مورد تأكيد  ــده و ب صورت كامل اجرا نش
ــت هاي كلي  ــژه در بخش سياس ــن قانون، به وي اي
ــده است. به نظر مي رسد اجراي سند  توجه لازم نش
ــان بايد براي  ــل دريايي همچن ــعه ي حمل ونق توس
ــال هاي آينده و به ويژه در تدوين سند برنامه ي  س

پنجم توسعه مورد توجه قرار گيرد. 
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توسعه مناسبات حمل ونقلي ايران 
و روسيه مورد تأكيد قرار گرفت

در ديدار معاون وزير راه وترابري ايران و همتاي روسي

در س�فر مع�اون وزي�ر راه  و تراب�ري و رئيس 
س�ازمان راه�داري و حمل ونق�ل ج�اده اي به 
روس�يه فدراتيو و دي�دار با مديران ارش�د و 
معاون وزير حمل ونقل اين كش�ور، گس�ترش 
مناس�بات حمل ونقل�ي بي�ن دو كش�ور مورد 

تأكيد قرار گرفت.
به گزارش روابط عمومي سازمان راهداري و حمل ونقل 
ــهريار افندي زاده معاون وزير راه  و  جاده اي، دكتر ش
ترابري و رئيس اين سازمان، ضمن ابراز خشنودي از 
مناسبات حمل ونقلي در كشور بر گسترش و توسعه 
همكاري هاي حمل ونقلي به  ويژه حمل ونقل جاده اي 
ــوب تأكيد كرد و  ــمال- جن در چارچوب كريدور ش
ــتراتژيك دانستن فعاليت هاي حمل ونقلي  ضمن اس
ــايي مرز داغستان براي  ــور، خواهان بازگش دو كش

عبور كاميون هاي ايراني شد.
ــژه حمل ونقل  ــت وي ــه موقعي ــاره ب وي ضمن اش
ــران در كريدورهاي ترانزيتي  ــلامي اي جمهوري اس
ــن كريدورها  ــور در اي ــيا- اروپا و موقعيت كش آس
ــعه ترانزيت، سياست اصلي وزارت راه  و  گفت: توس
ترابري در حوزه حمل ونقل بين المللي است و ما در 
ــتيم و  ــيرهاي امن، ارزان و ايمن هس پي ايجاد مس

تحقق اين امر نياز به حمل ونقل تركيبي دارد.
ــتان بر روي  ــير داغس ــته بودن مس وي افزود: بس
ــود و  كاميون هاي ايراني باعث كاهش تقاضا مي ش
ــد اقتصادي دو كشور  ــعه اين مسير، باعث رش توس

شده و همكار ي هاي دو ملت را افزايش مي دهد.

ــدن  ــر راه  و ترابري بر ضرورت فعال ش ــاون وزي مع
مسيرهاي ترانزيتي دو كشور و برگزاري نشست هاي 
گروه هاي كاري حمل ونقل تأكيد كرد و ضرورت رفع 
مشكلات مربوط به ويزاي راننده گان و شركت هاي 

حمل ونقل بين المللي را يادآور شد.
ــرگئي آرستيف، معاون وزير  براساس اين گزارش س
ــي از آخرين وضعيت  ــيه نيز گزارش حمل ونقل روس
حمل ونقل جاده اي در روسيه فدراتيو ارائه كرد و اظهار 
داشت: روسيه داراي 900 هزار كيلومتر راه است و با 
وجود چنين ظرفيتي بايد ساختار مديريتي جديدي 

در قالب كريدور شمال- جنوب تعريف شود.
وي از موافقت وزارت حمل ونقل روسيه در خصوص 
ــتان براي تردد كاميون هاي  بازگشايي مسير داغس
ــتگاه هاي ديگري  ايراني خبر داد و گفت: البته دس
ــه ايمني را در اين زمينه  نيز بايد مباحث مربوط ب

بررسي و تصميم نهايي را اخذ كنند.
ــاخص  ــه دكتر افندي زاده، حمل ونقل را ش در ادام
ــورها عنوان كرد و گفت: ما به دنبال  پيشرفت كش
كريدورهاي ترانزيتي هستيم كه كم هزينه و داراي 

امنيت بيشتري باشد.
ــاره به رايزني با طرف هندي در خصوص  وي با اش
ــه كشور مؤسس كريدور  افزايش همكاري ميان س
شمال- جنوب )ايران، روسيه و هند( اظهار داشت: 
ــت اما  ــيار ارزان و راحت اس ــور كالا از ايران بس عب
ــتان بر روي كاميون هاي  ــته بودن مسير داغس بس
ــاي حمل ونقل  ــترش همكاري ه ــي مانع گس ايران

ــار مي رود اين  ــود و انتظ ــور مي ش جاده اي دو كش
ــش  ــير حداقل بر روي كاميون هاي تحت پوش مس
شركت ايرسوتر كه شركتي مشترك بين دو كشور 
ــود. اين گزارش حاكي است در ديدار  ــت، باز ش اس
دكتر افندي زاده، رئيس صاحب سهم ايراني شركت 
ــوتر با رئيس صاحب سهم روسي اين شركت  ايرس
ــترش مناسبات متصديان حمل ونقل ايران و  بر گس

روسيه از طريق شركت ايرسوتر تأكيد شد.
در اين نشست دكتر افندي زاده ضمن اعلام توسعه 
ــوتر در راستاي گسترش  فعاليت هاي شركت ايرس
ــور خاطرنشان كرد:  ــبات حمل ونقلي دو كش مناس
ــده  ــركت ايجاد ش ــاختاري در اين ش ــرات س تغيي
ــاي لازم در ايران  ــت به  طوري كه تمام مجوزه اس
ــوتر براي حمل ونقل مبدأ به مقصد  به شركت ايرس
ــل كالا ارائه  ــوز حمل ونقل داخلي حم و حتي مج
ــت كه اين امتياز بزرگي براي اين شركت  شده اس
ــوب مي شود. ديميتري آنتونف رئيس صاحب  محس
سهم روسي شركت مختلط امور حمل ونقل ايران و 
ــيه )ايرسوتر( نيز گفت: روسيه توجه زيادي به  روس
مسائل حمل ونقل ايران دارد و ما به  عنوان سهامدار 

ايرسوتر علاقه مند گسترش فعاليت ها هستيم.
وي افزود: روسيه در حال حاضر در ايران پروژه هاي 
ــهر  ــي همچون گازپروم، راه آهن تبريز- آذرش بزرگ
ــال اجرا دارد و  ــهيد منتظري را در ح و نيروگاه ش
ــود كه  كالاهاي زيادي بايد به اين مقاصد حمل ش
ــركت ايرسوتر انجام  ــط ش اين اقدام مي تواند توس
ــود. همچنين كالاهاي سنتي چيني و هندي نيز  ش
به بازار روسيه وارد مي شود كه ما در پي روش هاي 

جديدي براي حمل اين قبيل كالاها هستيم.
ــعه فعاليت  ــرد: توس ــان ك ــه خاطرنش وي در ادام
ــعه  ــوي مي تواند به توس ــورواردر ق ــركت هاي ف ش

تجارت بين دو كشور كمك كند.
ــوع، يوليا  ــا توجه به اهميت موض ــه ب در اين جلس
ــيه نيز  ــتيار اول وزير حمل ونقل روس ــا دس زوريكن
ــرايط  ــاره به اينكه در ش ــت. وي با اش حضور داش
ــعه كريدورهاي  ــاي مالي و اقتصادي، توس بحران ه
ــياري برخوردار است، افزود:  ترانزيتي از اهميت بس
ــمال- جنوب، كوتاه ترين مسير ترانزيتي  كريدور ش
ــور در اين زمينه  ــريك مساعي دو كش ــت و تش اس
ــت. وي با بيان اينكه تأمين امنيت  ــيار مهم اس بس
ــت،  ــوار اس ــتان دش ــير داغس حمل كالاها در مس
ــترش حمل ونقل از راه هاي اقتصادي  پيشنهاد گس
ــتفاده از امكانات حمل ونقل دريايي  ديگر نظير اس

در بندر عليا را ارائه كرد.
ــت در اين ديدار آقايان عطرچيان رئيس  گفتني اس
ــركت ايرسوتر و الكساندر بالشاكف  هيئت مديره ش

مديرعامل شركت نيز حضور داشتند. 

گزارش
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سهم ما از اين تركيب

حمل ونقل چندوجهي و مزاياي ملي و منطقه اي آن

سيد ابوالفضل جعفری نژاد

مقاله

افزايش روزافزون جمعيت جهان، لزوم توليد بيشتر را به همراه دارد و هماهنگ با آن ميزان جابه جايی كالا در سطح بين المللی نيز گسترش خواهد 
يافت. در اين ميان مهم ترين عامل برای س�رعت بخش�يدن به حمل ونقل كالا، يكسان سازي و هماهنگی فعاليت های متنوع در اين صنعت است. با 
توجه به لزوم اين هماهنگی و يكسان س�ازی در جابه جايی كالا در س�ال 1977 ميلادي اتاق بازرگانی بين المللی س�ندی را دال بر تأييد حمل ونقل 
تركيبی تصويب كرد. امروزه كنوانس�يون بين المللی حمل ونقل چندوجهی تحت نظر كنفرانس تجارت و توس�عه ملل متحد بر سيس�تم حمل ونقل 
جهانی نظارت می� نمايد. آنچه مسلم است اين كه توسعه سرويس های حمل ونقلی مؤثر كه تأمين كننده نياز بخش تجاری باشد در شرايط سياسی 
و اقتصادی مطلوب، تحقق خواهد يافت. از يكسو دولت ها به منظور تشويق صادرات خود بر گسترش سرويس های حمل ونقلی تأكيد می �ورزند و از 

سوی ديگر سازمان ها و دست اندركاران حمل ونقل به طور منظم درصدد يافتن راه هايی برای كاهش هزينه ها و مصرف انرژی هستند.
ش�ركت ها و سيس�تم های حمل ونقل دريايی ايران چنانچه نتوانند به گونه ای خود را به شبكه ترانسپورت چندوجهی متصل سازند از مزايای رو به 

افزايش آن بی بهره مانده و توسعه آينده آن ها نيز با مشكل مواجه خواهد شد.
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مزاياي حمل ونقل تركيبي
ــياری در مقايسه با شيوه های سنتی رايج  ــيوه حمل ونقل تركيبی مزايای بس ش
ــب درصدد يافتن  ــا نيز به طور مرت ــال های اخير دولت ه ــه می �دهد. در س ارائ

راه هايی برای كاهش مصرف انرژی به ويژه در بخش حمل ونقل بوده اند. 
سيستم های حمل ونقل  ريلی در عين حال كه ارائه كننده ظرفيت بالای خدمات 
هستند اما در مقايسه با سيستم های ديگر يعنی دريايی و جاده ای صرفه جويی 
بسيار در سوخت دارند. با توجه به اينكه راه آهن در اكثر كشورها، دولتی است، 
ــتفاده كرده سعی دارند سيستم های ريلی خود  بنابراين دولت ها از اين اهرم اس

را به شبكه هاي بين المللی حمل دريايی و جاده ای متصل نمايند.
يك سرويس مشترك مركب از كانتينر- كشتی های رو- رو، ريل و جاده اجازه 
ــيله حمل به وسيله ديگر منتقل  ــرعت از يك وس خواهد داد، بار در بنادر به س
ــنتی رايج است و  ــتم های س ــده و از تأخير در تخليه و بارگيری كه در سيس ش

بالطبع هزينه های مترتب بر آن جلوگيری نمايد.
ــای حمل ونقل و  ــيوه بهره برداری را از واحده ــل تركيبی، بهترين ش حمل ونق
امكانات زيربنايی موجود در مقابل هزينه های رو به افزايش چه در مورد دستمزد 
ــرمايه گذاری ها امكان پذير می �سازد. اين امر توسعه سرمايه گذاری های  و چه س

متمركز را نيز تشويق می �نمايد.
ــناد، تعرفه ها،  ــه و كنترل اس ــل عبوری، تهي ــتم حمل ونق ــتفاده از سيس با اس
ــود و اين امر به نوبه خود مزايايي در  ــهل مي ش ــئوليت ها و غيره بسيار س مس

فاينانس و بيمه محمولات صادراتی عرضه می �دارد.
ترانزيت سريع تر به ويژه در مورد كالاهای "CIF” منجر به پرداخت و دريافت 
سريع تر بهای كالاها و هزينه های حمل مي  شود. به علاوه واردكننده با اطمينان 
از دريافت سريع كالا، موجودی انبار خود را به حداقل می� رساند و از اين طريق 
از مسدود شدن بخش عمده ای از سرمايه در گردش خود جلوگيری می� نمايد.

ــم انداز را برای  ــتم حمل ونقل تركيبی، بهترين چش ــبتاً پائين سيس هزينه نس
بهره برداری از منابع جهانی نويد می �دهد.

ــترك در سطح بين المللی  ــيوه به يكسان سازی فعاليت ها و كدهای مش اين ش
ــترك برای كانتينرها، كدهای مشترك برای  ــخصه های مش كمك مي كند. مش
ــئوليت های شركت های حمل ونقلی، تنظيم مدارك و غيره از اين جمله اند.  مس
ــرفت در اين زمينه ها منجر به تفاهم و ايجاد اطمينان بيشتر در ميان ملل  پيش

تجاری شده و به توسعه بازرگانی بين المللی كمك خواهد كرد.
ــتفاده از سيستم های مشترك بدست خواهد آمد،  مزايا و كاربردهايی كه با اس
ــر بهره برداری از  ــا و تجهيزات، منجر به حداكث ــد “ISO” برای كانتينره مانن

سرمايه  های موجود خواهد شد.
ــتم های حمل ونقل تركيبی، دورنمای خوبی برای  توانائی ها و قابليت های سيس

حفظ و توسعه بازارهای صادراتی به شركت های كشتيرانی می �دهد.
ــوند، معمولاً در  ــتم های تركيبی حمل می� ش ــتفاده از سيس كالاهايی كه با اس
شرايطي بهتر از طريق سنتی، به دست مصرف كننده می رسند. اين امر مزيتی 
اصلی در توسعه كيفيت سرويس در اختيار مؤسسات حمل ونقل قرار می� دهد.

اشكال مختلف عمليات حمل ونقل تركيبی
كانتينريزه كردن بار

ــيم بندی هر واحد كالا به  ــيوه ای برای تقس ــت از ش كانتينريزه كردن عبارتس
ــتی و كانال های آبی داخلی باشد.  ــب حمل با ريل، جاده، كش صورتی كه مناس
ــت. بازرگانانی كه قرن ها  ــته نيز وجود داشته اس ــتم از گذش در واقع اين سيس
ــرقی آفريقا، هند،  ــواحل ش ــادر خليج فارس كالاهای خود را تا س ــق بن از طري
ــرقی آسيا حمل می �كردند و در بازگشت از اين مناطق  چين و جزاير جنوب ش
كالاهايی به ايران آورده و از طريق خشكی آنها را تا مديترانه منتقل مي كردند، 

ــتفاده می �نمودند.  ــير اصلی اس ــيله حمل و دو مس به طور عمده از دو نوع وس
ــتی های بادبانی بود و در خشكی از نيروی  ــيله حمل ونقل آنها در دريا كش وس
كششي ارابه و چارپايان سود می �جستند كه اين مسير خشكی بخشی از جاده 
معروف ابريشم را دربر می� گرفت. در بررسی اين نوع از حمل ونقل به اين نتيجه 
ــيم كه بشر در طول قرن ها كالاها و مايحتاج خود را با روش حمل ونقل  می�رس
تركيبی جابه جا می �كرده است، بدون آنكه برای آن تعريف يا مشخصات ويژه ای 

در نظر داشته باشد.
ــدن تعاريف علمی و روش های اجرايی حمل ونقل چندوجهی كه ناشی  مدون ش
ــد  ــترش روزافزون جابه جايی كالا در دريا، زمين و هوا می� باش ــعه و گس از توس
ــعه روابط تجاری  ــط و توس ــراه با افزايش ميزان و تنوع اين كالاها و نيز بس هم
ــاب مي كرد كه در آن كالا در حداقل  ــی، پيدايش نظام جديدی را ايج بين الملل
زمان و با هزينه ای كم و با استفاده از دو يا چند وسيله حمل از نقطه ای به نقطه 
ــتم نقش خود را در  ــد. اين نظام از اوايل قرن بيس ديگر در جهان منتقل مي ش
ــكار نمود و در سال 1930ميلادي، زمانی كه كشتی ها به نام  تجارت جهانی آش
ــدند، در تجارت ساحلی آمريكای شمالی مورد  كشتی های واگنی خوانده می� ش

استفاده گسترده قرار گرفت.
ــتی های كانتينری تكامل يافته و منافع كانتينريزه  ــل كش امروزه چهارمين نس
كردن كالا در بسياری از كشورها شناخته شده، به شكلی كه حدود 85 درصد 

كل بار خطوط منظم كشتيرانی، اينك كانتينريزه می �شود.

حمل ونقل جاده ای بين المللی
ــته شاهد گسترش سيستم حمل جاده ای  حمل ونقل بين المللی طی دهه گذش
ــهيلات  ــتفاده از ضوابط كارنه- تير كه تس ــه ويژه با اس ــت. اين امر ب ــوده اس ب
ــاده ای عبور می �كنند مجاز  ــل كالاهايی كه از مرزهای ج ــی را برای حم گمرك
ــاخت  ــت. با اين وجود تقاضاهای فراوان برای س ــويق گرديده اس می �دارد، تش
ــعه  ــت بر توس ــتی های رو-رو و تأكيد بر كاهش مصرف انرژی، ممكن اس كش
حمل ونقل جاده ای اثر منفی بگذارد. كشتی های چند منظوره، با تجهيزات لازم 
ــايل نقليه با واگن و كانتينر به احتمال زياد محبوبيت بيشتری  جهت حمل وس

خواهند يافت.

عمليات حمل كاميون با راه آهن
ــتفاده از جاده، ريل و كشتی های رو-رو است،  ــرويس پيگی بك كه شامل اس س
ــت. بهترين نمونه اين سرويس در  ــكال اخير حمل ونقل تركيبی اس يكی از اش
ــتان و آلمان به وسيله شركت "Kombiverkehr” كه  حال حاضر بين انگلس
ــت، اجرا  ــترك صنايع راه آهن و حمل ونقل جاده ای آلمان اس تحت نظارت مش
ــتم عملياتی، تريلرهای جاده ای به وسيله كشتی از بندر  می �گردد. در اين سيس
ــتان( به “Hook” )هلند( يا از “Dover” )انگلستان( به  “Harwich” )انگلس
ــده به  ــوار ش “Ostend” )بلژيك( حمل و در آنجا بر روی واگن های راه آهن س
ــده در آلمان منتقل می�گردند. پس از آن، اين تريلر ها  مراكز صنعتی تعيين ش

مسير خود را از طريق جاده تا پاركينگ  صاحبان آنها ادامه می� دهند.

ط�رح پيگی بك علاوه ب�ر مزايای رايج ترانس�پورت تركيب�ی، مزايای 
ديگری را نيز ارائه می �دهد:

الف( كاهش زمان ترانزيت با استفاده از سرويس های مشخص جاده، دريا و ريل.
ــه قراردادهای گمركی و ترانس  ــی و تأخير در بنادر )با توجه ب ــدم معطل ب( ع

شيپمنت(.
پ( عدم نياز به مجوز حمل جاده ای بين شركت هايی كه بين انگلستان و آلمان 

فعاليت دارند.
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ت( كيفيت بالای سرويس، همراه با نرخ های رقابتی.
ث( كاركرد كمتر و استهلاك و فرسودگی كمتر تريلرها و تجهيزات آنها.

ج( مستثنی شدن از مقررات و محدوديت عبور و مرور كاميون های سنگين و حمل 
كالا در تعطيلات آخر هفته كه شركت های جاده ای بين المللی مشمول آن هستند.

.”EEC" چ( امكان تنظيم ساعات كار رانندگان برای تطابق با مقررات
ح( كاهش ميزان سفر تريلر بر جاده و بالطبع آن كاهش ميزان سوخت و صرفه جويی 

در مصرف انرژی.
خ( اين شيوه بهترين اشكال حمل ونقل دريايی، ريلی و جاده ای را با هم تركيب 

مي كند و مثال خوبی برای حمل ونقل چندوجهی است.
ــود و با توجه به  ــياری از مناطق جهان اجرا می� ش ــرويس در بس امروزه اين س

قيمت سوخت و ساير هزينه ها، استفاده از آن گسترش خواهد يافت.

كشتی های حمل واگن
بررسی های موجود نشان می �دهد كه در طی سال های آينده بسياری از دولت ها 
توسعه سرويس های حمل ونقل  ريلی را بر گسترش ناوگان جاده ای، در برقراری 
ــه دليل صرفه جويی در  ــی خود، ترجيح خواهند داد، چه ب ــات بين الملل ارتباط

مصرف انرژی و چه به دلايل زيست محيطی.
ــنگين  ــورهايی كه درصدد كاهش هزينه های س ــن امر به ويژه در مورد كش اي
ناشی از واردات مواد سوختی هستند، مصداق می �يابد. بر همين اساس توجه به 
ــاخت و استفاده از كشتی های رو-رو و توسعه كشتی هايی كه در دو يا حتی  س
ــند، افزايش يافته است. همزمان،  ــه قابليت حمل واگن را داشته باش سه عرش
ــمگير  ــاخت واگن ها منجر به افزايش چش ــرات تكنولوژی در س ــن تغيي آخري

ظرفيت آنها شده است. 
ــتی های رو-رو در حد ايده آل زمانی رخ می� دهد كه مجموعه يك  ــتفاده از كش اس
ــامل كليه واگن ها و لوكوموتيوها با استفاده از تركيب كشتی و ريل  ترن كامل ش
ــت هزينه های بندری و گمركی و غيره به  ــن دو نقطه حمل گردد. در اين حال بي

حداقل می� رسد. 

مزايای حمل ونقل ترن- كشتی رو- رو 
ــت ميان دپوهای  ــنادی و بارنامه كه تنها به يادداش ــهولت عمليات اس الف( س

راه آهن محدود می� شود.
ــتنده و دريافت كننده بار  ب( وجود انعطاف در چگونگی پرداخت هزينه ها، فرس

هر يك می �توانند به تنهايی تمام يا بخشی از هزينه ها را پرداخت نمايند.
پ( واگن های قطار دارای ظرفيت بار بزرگ تری نسبت به كاميون های جاده ای 

می� باشند و بنابراين برای اقلام بزرگ تر مناسب تر است.
ــی در داخل اروپا  ــاده ای بين الملل ــرويس ها برخلاف حمل ونقل ج ــن س ت( اي

مشمول مجوزهای عبور "EEC” نمی� شوند.
ت( در اين سيستم نياز به ايجاد تعادل در حمل بار رفت و برگشت وجود ندارد، 

زيرا واگن ها براساس نياز بازار و توافق دو جانبه حمل مي شوند.
ج( شواهد و بررسی ها نشان می �دهد كه تعرفه های بين المللی راه آهن در رابطه با 

تغييرات در قيمت سوخت به سرعت تعرفه های جاده ای افزايش نخواهد يافت.
ــه اپراتور از نظر  ــادل 2500 تن با كنترل دو يا س ــرن با ظرفيت مع ــك ت چ( ي
ــتقيم نيروی انسانی بسيار اقتصادی تر از يك  ــوخت و هزينه های مس مصرف س

كاميون با حداكثر ظرفيت 44 تن و 2 نفر راننده )اپراتور( است.
ــت محيطی، ترن بر حمل ونقل  ح( برای حمل كالاهای خطرناك به دلايل زيس

جاده ای ارجحيت دارد.
ــاخت  ــنگين س ــتم ريل- فری، هزينه س ــائل عمده در ايجاد سيس يكی از مس
ــركت های خصوصی و صاحبان خطوط  ــت كه معمولاً ش ــات بندری اس تأسيس

كشتيرانی قادر به انجام آن نيستند. در اين حالت دولت ها از طريق كمك های 
ــتقيم يا فاينانس به احداث زيربناهای لازم )اتصال خطوط آهن به لنگرگاه  مس

و تأسيسات زيربنائی و جانبی( می� پردازند.
در مجموع می� توان گفت مزيت حمل ونقل چندوجهی ايجاد هماهنگی، سرعت 
و نظم در مراحل حمل است كه در نهايت كاهش هزينه حمل را به همراه دارد. 
ــت. بر اين اساس مجامع  آثار اين صرفه جويی در تجارت و توليد انكارناپذير اس
ــازمان های بين المللی هر چه بيشتر كشورهای جهان را  حمل ونقل جهانی و س

به استفاده از اين سيستم ترغيب می� نمايند.

حمل ونقل تركيبی در ايران
ــران، برای كمتر  ــل چندوجهی و مزيت هاي آن در اي ــا مدتی قبل، حمل ونق ت
ــده بود و اكنون نيز كاربرد اين گونه حمل تا حدودی محدود  كسی شناخت ش
ــان حمل ونقل بين المللی  ــركت ها و متصدي ــر از توانمندی های عملی ش و كمت

كشور است.
ــل كالا اكتفا  ــل، تنها به يك روش حم ــولاً متصديان حمل ونق ــران معم در اي
كرده اند. برای مثال شركت های حمل ونقل بين المللی بيشتر كار خود را در اين 
ــايی كرده و ابزارهای مناسب حمل ونقل  خلاصه كرده اند كه منابع بار را شناس

جاده اي را در اختيار فروشنده يا خريدار قرار بدهند.
ــركت های حمل ونقل بين المللی جاده ای، نيز كاری  شاهد هستيم كه بيشتر ش
جز اين انجام نمی �دهند كه بار را با يك وسيله حمل جاده ای از مركز توليد برای 
ــتر به اروپا منتقل  كنند و يا آنكه بار وارداتی را از  ــوری ثالث و بيش صدور به كش
ــانند. آنها در حقيقت ارتباط  ــور، به بازار داخلی مي رس محل توليد خارج از كش
خريدار و فروشنده را در هر دو شكل حمل وارداتی يا صادراتی، برقرار می كنند 
ــتفاده  و در كمتر زمانی، مگر در زمان اضطرار و يا اجبار از ابزارهای ديگری اس
ــودمندی های  ــنايی با س ــد. صاحبان كالا در ايران نيز به دليل عدم آش مي كنن
ــيله  ــتار حمل محمولات خود با يك وس ــی، اغلب خواس ــل چندوجه حمل ونق
هستند و تمايل ندارند كه كالايشان دست به دست شود. اگر آنان از شركت های 
حمل كننده می �خواهند كه برای مثال كاميون خوبی برای حمل محمولات آنها 
ــده و  ــنا ش ــر بگيرند، همچنين ترجيح می� دهند با راننده كاميون نيز آش در نظ
ــده كاميون، باری را  ــوند كه رانن ــای لازم را مطرح كنند و مطمئن ش توصيه ه

شماره 26 60



ــت، به همان صورت و در زمان مشخص به خريدار  كه از آنان تحويل گرفته اس
تحويل دهد. طبيعی است كه در اين صورت، متصديان حمل ونقل نيز به راحتی 
نمی� توانند از تمامی توانمندی ها و امكانات دسته جمعی حمل ونقل در داخل و يا 
همكاران خود در كشورهای مسير بهره گيرند. حاصل كار، طول كشيدن جريان 
ــاير ابزار  حمل كالا، به بار آمدن هزينه های اضافی و در نهايت، معطل ماندن س

حمل ونقلی است كه می� توانست در يك برنامه حمل واحد، بكار گرفته شود.
در حمل ونقل دريايی نيز بيشتر شركت های كشتيرانی در مسيرهای منتهی به بنادر 

ايران فعاليت كرده و مسئوليت خود را در محوطه بندری تمام شده تلقی می �كنند.
پرداختن به نوع خاصی از حمل ونقل كالا موجب شده است كه ميان متصديان 
ــجمی برقرار نشود. اين  ــاخه های مختلف آن نيز ارتباط منس حمل ونقل، در ش
ــت كه هر يك از مؤسسات درگير در حمل ونقل بين المللی،  ــده اس امر باعث ش
ــته خاص تجربه بيندوزند و متخصصان كمتری وجود داشته باشند  در يك رش
كه بتوانند در پروژه های حمل ونقل مركب، صاحب نظر تلقی شوند. در حقيقت 
ــان اهميتی ندارد كه  ــركت های مختلف هر كدام راه خود را می �روند و برايش ش
ساير نهادهای حمل ونقل كشور چه توانمندی هايی دارند و تا چه حد می �توانند 

در موفقيت اين شركت ها مؤثر باشند.
ــن نيز در اين ميان، راه خود را می� رود و تمامی فعاليت خود را در داخل  راه آه
ــت و ارتباط چندانی  ــبكه 5850 كيلومتری قلمرو داخلی، محدود كرده اس ش
ميان كشتی و كاميون با راه آهن وجود ندارد، گرچه برای رساندن بار به مبادی 
ــتقيمی  بارگيری راه آهن، هم ناوگان دريايی و هم ناوگان جاده ای خدمات مس
ــت و  ــری اس ــبكه سراس ــغول حمل بار در داخل ش ارائه می� دهند، راه آهن مش
ــود را در عرصه حمل ونقل پررنگ تر  ــال دامنه فعاليت و حضور خ گرچه هر س
ــته ای كار می �كند كه ساير نهادهای  می� كند، اما كماكان در داخل چارچوب بس

حمل ونقل، كمتر جای پايی در آن دارند.
ــلامی ايران به دليل برخورداری از موقعيت خاص استراتژيك در  جمهوری اس
ــاحلی دريای خزر، راه ترانزيتی  ــواحل خليج فارس و ارتباط با كشورهای س س
ــبی در اختيار كشورهای آسيای ميانه قرار داده است كه مزيت های آن با  مناس
هيچ يك از راه های ديگری كه كشورهای منطقه را به ساير مناطق جهان پيوند 
می� دهد، برابر نيست. از اين راه، هم كالاها با سرعت بيشتری به مقصد می رسند 
ــورها  ــترس اين كش و هم بخش بزرگ تری از جهان در جرگه بازارهای در دس

قرار می �گيرد. با توجه به اتصال خط آهن از بندرعباس تا سرخس اكنون مانعی 
ــير حمل كالاهای ترانزيتی كشورهای شرق دريای خزر از طريق ايران،  در مس

باقی نمانده است.
متأسفانه كشور ما تاكنون توجه كافی برای توسعه حضور خود در آسيای ميانه 
ــته و در همين سال ها بخش عمده ای از كالاهای ترانزيتی منطقه  مبذول نداش
ــير ترانزيتی ايران  ــچ نظر قادر به رقابت با مس ــيرهای ديگری كه از هي به مس
ــت. مهم ترين كار برای گرفتن سهم بيشتری از بازار،  ــتند منتقل شده اس نيس

معرفی مسيرهای ايران به صاحبان كالاهای منطقه است.
ــور بايد گفت  ــتفاده بهينه از امكانات حمل دريايی و راه آهن كش در زمينه اس
ــن روش حمل كالا در مقياس انبوه بوده  ــه هنوز حمل ونقل دريايی ارزان تري ك
ــيله برای رساندن  ــت كه صاحبان كالا نيز می �خواهند از همين وس و بديهی اس
كالاهای خود به ساير مناطق جهان بهره گيرند. بايد توجه كنيم كه با گسترش 
بنادر شمالی، ايران می� تواند از تمامی توانمندی های ناوگان های دريايی، ريلي و 
جاده ای خود بهره گيرد. هم اكنون محمولات قابل توجهی از طريق بنادر انزلی 
ــود كه حمل قسمت اعظم آن بر دوش ناوگان جاده ای  ــهر ترانزيت می� ش و نوش
است. اما در آينده با استفاده بيشتر از راه آهن، حمل كالای بيشتری امكان پذير 
ــوان همچنان در  ــور می� ت ــه از ناوگان بزرگ باربری جاده ای كش ــود. البت می� ش
مسيرهايی كه به سيستم راه آهن دسترسی ندارند استفاده كرد. در بخش هايی 
ــا و راه آهن بهره  ــه عنوان حلقه اتصالی ميان دري ــايل ب نيز می �توان از اين وس

گرفت. 

نتيجه گيری
ــيای جنوب  ــورهای آس ــلامی ايران با تجارت كش نقش ارتباطی جمهوری اس
ــرق آفريقا و كشورهای جنوب خليج فارس  ــرقی، استراليا، هند، پاكستان، ش ش
ــير  ــه و اروپا و بالعكس و نيز قرار گرفتن در مس ــورهای "CIS” و تركي ــا كش ب
ــيا موقعيت منحصر به فردی را جهت  ــمالی و شرق آس ــورهای ش اروپا به كش
ــت. امنيت و تأمين سلامت  ــورمان داده اس انجام حمل ونقل چندوجهی به كش
ــت.  ــت اين موقعيت ممتاز افزوده اس ــور نيز بر اهمي ــولات در داخل كش محم
ــتفاده و  ــاس ورود به بازارهای جديد حمل ونقل چندوجهی برای اس بر اين اس

بهره برداری مناسب از اين امتيازها به شدت احساس می �شود.
ــل بين المللی  ــركت های حمل ونق ــات موجود در ايران و تخصصی كه ش امكان
ــت  ــتيرانی در حمل محمولات صادراتی و وارداتی بدس ــای كش و نمايندگی ه
ــانی را برای آينده حمل ونقل چندوجهی در ايران،  ــم انداز درخش آورده اند، چش
ــترش چنين عملياتی مستلزم  ــت. ولی توفيق گس ــاخته اس ــترس س قابل دس
بازنگری هايی در روش ها و جايگاه مؤسسات مختلف در حمل ونقل كشور است 
ــش خصوصی در اين عرصه  ــناخت جايگاه واقعی بخ ــه مهم ترين آن عدم ش ك
ــت. شناسايی و اهميت دادن به شركت های حمل ونقل غيردولتی و كوشش  اس
ــتر از حمل به آنها باعث كاهش نقش چشمگير  ــهم بيش در جهت واگذاری س
ــور را از دسترس  ــالانه مبالغ قابل توجهی ارز كش ــركت های خارجی كه س ش

اقتصاد داخلی دور می �كردند، خواهد شد.
ــال حمل ونقل چندوجهی به  ــت نهادهايی كه قادر به اداره و اعم ــاد و تقوي ايج
نحوه شايسته باشند، بهبود زيربناها و تسهيلات حمل ونقلی و خدمات جنبی و 
ايجاد زمينه های استفاده بيشتر از حمل ونقل كانتينری، ايجاد امكان نگهداری 
ــادر اختصاصی و كاهش در  ــير ترانزيت و در بن ــده در مس كالاهای گمرك نش
هزينه های حمل ونقل و دموراژ و... تقويت بيمه های مختلف حمل و پيوستن به 
ــيون های بين المللی حمل ونقل چند وجهی و كنوانسيون كانتينرها و...  كنوانس
همگی می� توانند با توجه به امكانات قوی موجود در كشور، زمينه ساز تقويت و 

توسعه حمل ونقل چندوجهی باشند. 
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چند وجه از حمل ونقل
نگاهي كوتاه به حمل ونقل تركيبي

مصطفي ممقاني

مقاله

ــا عبارت های مترادفی همچون  ــولاً در زمينه ترانزيت و حمل ونقل دريايی ب معم
ــی  تركيب و   )Multimodal( ــی  وجه ــد  چن  ،)Intermodal( ــره ای  زنجي
)Cmbined( مواجه می شويم، كه از ميان اين واژه های مختلف، كنفرانس توسعه 
و تجارت سازمان ملل )UNCTAD( حمل ونقل چند وجهی را مناسب تشخيص 

داده و تعريف ذيل را )سال 1994 ميلادی( در اين مجمع ارائه كرده است:
»انتقال كالا با استفاده از حداقل دو روش حمل )به عنوان مثال دريايی و ريلی( 
ــور ديگر را حمل ونقل چند  ــور به مكانی مشخص در كش از مكانی در يك كش

وجهی می گوييم ، كه با امضاي تنها يك قرارداد حمل انجام پذيرد.«
در كنفرانس وزرای حمل ونقل اروپا )ECMT( نيز تعريف زير ارائه شده است:

ــه صورت يكپارچه،  ــد زنجيره حمل ونقل و ب ــتفاده از چن »انتقال كالاها با اس
بدون آن كه هنگام بارگيری يا تخليه بار از يك زنجيره به زنجيره ديگر كالاها 

جا به جا شوند.«
ــع كالا با حذف اتلاف وقت در  ــرعت توزي هدف از چنين حمل ونقلی افزايش س

ــكل جديد تجارت جهانی نيازمند  ــت؛ چرا كه ش بنادر و پايانه های بارگيری اس
ــت و بنابراين مانع اصلی در تأخير  ــريع، ارزان و آسان تر از گذشته اس حملی س
ــت. در چنين حمل ونقلی، هدايت  انتقال كالا، از يك زنجيره به زنجيره ديگر اس
ــريع و آسان كشتی ها، واگن ها  ــازی ايمن، بارگيری س منطقی كالاها، ذخيره س
ــد. در صورت بروز هرگونه  ــا از مزايای اين نوع از حمل ونقل می باش و كاميون ه

خسارت و تأخير، متصدی حمل ونقل چند وجهی مسئول جبران آن می باشد.
متصدی حمل ونقل چند وجهی برای تمام مسير، يك سند حمل صادر می كند كه 

بنا به درخواست فرستنده كالا می تواند قابل انتقال يا غيرقابل انتقال باشد.
ــود،  اكنون، جابه جايی كالا فقط به عنوان يك فعاليت مجزا در نظر گرفته نمی ش
ــت كه در زمينه  ــود. اين امر به معنای آن اس ــازماندهی می ش بلكه كليت آن س
حمل ونقل، آن را به صورت يكپارچه در نظر گرفته و درباره آن به شكل زنجيره ای 
ــه حمل ونقل فيزيكی  ــره  اي كه محدود ب ــت می كنند. زنجي ــط صحب از كل رواب
ــامل ذخيره، توزيع و ثبت اطلاعات مربوط به كالا نيز می گردد. چند  ــده و ش نش
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وجهی سازی، پاسخی است به اين نياز، كه مبتنی بر توليد می باشد و حمل ونقل 
را به صورت يكپارچه می بيند. 

ــار درون كانتينر يا تريلر ، ميان  ــه طور معمول اين نوع حمل ونقل، با تبادل ب ب
ــيوه های مختلف حمل ونقل سر و كار دارد . در اين حالت كانتينرها و تريلرها  ش
دارای اندازه های استاندارد و ويژگی های جابه جايی مشتركی هستند كه به آنها 
ــول جابه جايی بين مبدأ و مقصد به طور  ــكان می  دهد در صورت لزوم در ط ام

كارآمد انتقال يابند . 
ــيوه های  ــيدن به مقصد نهايی با ش ــن واقعيت كه كالاها پيش از رس ــه ، اي البت
ــت و عامل  ــوند، منظور اصلی حمل ونقل چند وجهی نيس مختلف حمل می ش

كليدی در اين نوع حمل ونقل وجود مسئوليت يكپارچه است .
ــده ترين نمونه حمل ونقل چند وجهی ، خدمات پستی  قديمی ترين و شناخته ش
ــته به اداره پست مراجعه می كند و در قبال  ــت . فرد همراه با يك نامه يا بس اس
ــت يك رسيد دريافت می كند . سپس اين محموله از مسير  پرداخت هزينه پس
ــئوليت كل اين روند بر  ــود و مس زمين ، هوا يا دريا تا مقصد نهايی حمل می ش
ــت است . حمل ونقل چند وجهی نيز از چنين مفهومی برخوردار  عهده اداره پس
است . در چنين شرايطی ، متصديان حمل ونقل چند وجهی يا در بسياری موارد 

حق العمل  كاران ، نقش اداره پست را ايفاء می كنند . 
ــريع تر و مطمئن تر كالا  ــا كه الگوهای جديد تجارت نياز به حمل ونقل س از آنج
ــته را دارند ، مانع عمده در اين نوع حمل ونقل كه در هر نقطه  ــبت به گذش نس
ارتباطی مطرح است ، روش های حمل است كه می تواند موجب تأخير و افزايش 
ــيدن و كاهش هزينه شود . به  ــرعت بخش هزينه در كل زنجيره حمل ونقل يا س
ــيب ديدن كالا را نيز به دنبال دارد . كه  علاوه ، هرگونه جابه جايی كالا خطر آس
می توان از طريق گروه بندی كالا در واحدهای بار ، از شدت آن كاست . در اينجا 
ــازی )Unitization( كالا است . نمونه خوب اين نوع از  منظور تك محموله س

گروه بندی كالاها ، پالت نمودن بشكه ها ، جعبه ها و صندوق های حمل كالا می باشد 
و منظور آن است كه به طور مثال ، بشكه ها به صورت يكی يكی در وسيله حمل 
ــتی( بارگيری نشده بلكه به صورت يك مجموعه ، گردآوری شده و بر  )مثلًا كش
ــرفته ترين شكل تك محموله سازی ، كانتينری سازی  روی پالت قرار گيرند . پيش
حمل كالا می باشد و به معنای آن است كه كالاها جهت حمل ، در يك كانتينر 
ــتفاده از اين روش ، چندوجهی سازی حمل ونقل خارجی  ــوند . با اس بارگيری ش
ــت . صاحبان كالا ، حمل ونقل در-تا-در  ــده اس ــترده ای ميسر ش ــطح گس در س
)door_to_door ( را بر عهده يك متصدی حمل ونقل چند وجهی می گذارند 
ــيوه های مختلف حمل متخصص بوده و ضمن برخورداری از يك  كه در امور ش
ــبكه بين المللی ، مسئوليت كامل كل زنجير حمل را نيز می پذيرد . اين روش ،  ش

حمل ونقل چند وجهی خوانده می شود . 
اهداف اصلی چندوجهی سازی ، توزيع هرچه سريع تر كالا و صرفه جويی هر چه 
ــطوح موجودی كالا )موجودی  ــتر در سرمايه است . سرمايه غيرمولد از س بيش
ــتی ها در بنادر حاصل می شود . بنابراين  انبار( ، واگن های غيرفعال يا تأخير كش
ــتفاده  ــد هم به محدوديت موجودی انبار و هم اس ــرمايه غيرمول محدوديت س

بهينه از وسايل حمل مربوط می گردد . 
 JIT . ــكيل می دهند ــتم تحويل به هنگام )JIT( را تش اين اصول ، مبنای سيس
يك روش تداركاتی براساس مديريت و كنترل دقيق سيستم های اطلاع رسانی 
ــت كه هدف آن ، كاهش موجودی بيش از حد در فرايند توليد  و حمل ونقل اس
می باشد . لازم به ذكر است كه كاربرد اين سيستم در بعضی بنادر، به ويژه برای 

كارخانه های توليد خودرو مصداق دارد . 
JIT يكی از بهترين نمونه ها ، در انتخاب رويكرد تداركاتی است . تداركات ، روند 
ــازی فعاليت هايی است كه تحويل كالا از طريق يك زنجيره حمل ونقل  بهينه س
ــازی كل سيستم ، رويكرد  به زنجيره ديگر را تضمين می كند . به منظور بهينه س
تداركاتی مشخص می كند كه چه موقع ، كجا و چگونه بايد اقدامات لازم صورت 
پذيرد . در زمينه حمل ونقل كالا ، اين رويكرد به معنای تعيين دقيق محل ، زمان 

و شيوه استفاده از هر يك از روش های حمل ونقل است . 
ــعه حمل ونقل چند وجهی و ظهور JIT به طور قطع بر صنعت كشتيرانی   توس
ــته است و پاسخ های اقتصادی دريافتی از بخش حمل ونقل دريايی ،  تأثير گذاش

حاكي از مسئله تخصصی سازی و افزايش اندازه بوده است . 

حمل ونقل چند وجهی و موافقت نامه ترانزيت تجاری اكو
در تاريخ 1373/12/25 ايران با كشورهای آذربايجان، قزاقستان، پاكستان، 
ــتان و تركمنستان قانون موافقت نامه ترانزيت  تركيه، قرقيزستان، تاجيكس
ــرد و طبق اين قانون،  ــازمان همكاری اقتصادی )اكو( را امضا ك تجاری س
ــايل نقليه جاده ای،  ــن موافقت نامه در مورد كالا هايی كه با وس ــررات اي مق
واگن ها، راه آهن، كشتی و هواپيما يا هرگونه تركيبی از اينها حمل می شود، 
قابل اجرا خواهد بود. هدف از اين موافقت نامه ، ايجاد تسهيلات تجاری بين 
ــور عضو در زمانی است كه كالاهای حمل شده بايد در مسير خود  دو كش

از كشور يا كشورهای عضو عبور كند.
اين موافقت نامه نسبت به حمل ونقل كالا يا بدون بارگيری مجدد به صورت 
ــطه ای از روی يك يا چند مرز، بين اداره گمرك مبدأ يك كشور عضو  واس
ــور يا  ــور عضو ديگر در موارد عبور از قلمرو گمركی كش و اداره مقصد كش

كشورهای عضو ديگر، قابل اجرا می باشد.
ــور دريايي عضو اكو، اين قابليت را دارند  ــتان سه كش ايران، تركيه و پاكس
ــكي اين سازمان،  ــورهاي محصور در خش كه براي صادرات محصولات كش
ــتراتژيك  ــت كنند. ايران نيز با بهره گيری از موقعيت جغرافيايی و اس فعالي

خود می تواند بازاريابی مناسبی در اين خصوص داشته باشد.
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اينجا: چهارراه ترانزيت است

حميد ودادي

مقاله

باز تعريف وظايف مديريتي در چهارچوب اهداف و رسالت ها

در ادبيات دريايي، درياها و س�واحل هر كش�ور را نه فقط مربوط به جغرافياي سياس�ي آن كش�ور، بلكه آن را مرزهاي بين المللي كش�ور تلقي 
مي كنند. به مفهومي، دريا و ساحل، مرز هر كشور دريايي با جغرافيايي اقتصادي بين الملل تلقي مي شود. 

امروزه، معدود رويكردهايي بر جايگاه چنين مرزي، كه محرك 90 درصد مبادلات تجاري است،  وقوف و اشراف ندارند. عمده افرادي كه اين نوع 
ن�گاه را دارن�د،  مي دانند كه بين موقعيت پويا و ركود و كندي هر اقتصاد با مرز دريايي، يك رابطه معنادار برقرار اس�ت. مطابق رابطه رياضي، اين 
معنا، از طريق محاس�به Maritime Dependence Factor در نس�بت تجارت انجام شده از طريق دريا، بر حسب ارزش به توليد ناخالص ملي 

GDP به درصد بيان مي شود.
بخشي از بيان آن معنا، اين است كه نتيجه خروجي از نسبت فوق نشان مي دهد؛ هر اندازه كه سهم بهره برداري از نشانه هاي زير فزون تر باشد، 

سهم MDF افزون تر است. نشانه هاي مورد نظر به شرح زير هستند:
- طول مرزها با دريا و آب هاي بين المللي.

- حجم بهره برداري از قابليت هاي سازماندهي شده يا خودانگيخته از مرزهاي آبي، حمل ونقل دريايي و صنعت كشتيراني.
- عمق ايجاد ارتباط بين مرزهاي دريايي با سرزمين هاي پس كرانه.

 SWAP س�طح ارتباط تجارت دريايي بين مرزهاي دريايي كش�ور با كش�ورهايي كه مي توانند در فضاي برد- برد، هم پيمان تجاري از طريق -
)سوآپ(، ترانزيت و حمل ونقل تركيبي باشند. اين مقاله به تحليل مزيت هاي ذاتي ترانزيت و ترجيح آن مي پردازد. 
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اينجا آب و هوا و زمين به هم ساخته اند
بي هيچ مقدمه، جغرافياي طبيعي- اقتصادي كشور عزيزمان در پيوندي عميق 
ــوان دريايي )دو  ــتر چهار عن ــال را داريم، بر بس ــرار دارند. هر چهار فصل س ق
ــه فارس و يك اقيانوس( فرصت دريايي داريم، بر چهار  دريا، يك خليج هميش
ــور عضو  ــور كه در مجموع 12 كش ــه كش جهت جغرافيايي و در هر جهت با س
كريدور شمال- جنوب را تشكيل مي دهند )هند، فدراسيون روسيه، قزاقستان،  
ــوريه، تركيه، اكراين، بلاروس، آذربايجان، تاجيكستان، عمان و  قرقيزستان، س
ــتقرار داريم كه به حق،   ــتيم و بالاخره در مكاني اس ــتان(،  هم عضو هس ارمنس
چهارراه ترانزيت است. كشورهاي شمال اروپا و روسيه از طريق درياي كاسپين، 
ــيا از طريق  ــورهاي حوزه اقيانوس هند، خليج فارس و جنوب آس ارتباط با كش

خليج فارس و درياي عمان. آري! اينجا چهار راه ترانزيت است. 
ــيدن به حجمي معادل  ــن حكايت از رس ــم اندازهاي روش در اين چهارراه، چش
ــوب را مي كند كه  ــمال- جن ــد ميليون تن كالاي ترانزيت در كريدور ش يكص
معرف قابليتي براي عبور پرشتاب از ظرفيت فعلي بنادر موجود ايران در درياي 
ــويي از اين چهارراه، دو بندر اميرآباد و  ــم انداز و در س ــت. در اين چش خزر اس
انزلي، قابليتي بالقوه براي بيش ترازي از بنادري چون باكو، اكتائو و ماخاچ قلعه،  
ــپين هستند. اين بنادر به  به منظور حفظ و تحقق جايگاه ايران در درياي كاس
ــمالي و كانوني براي ارتباط با بندرعباس )بندر  مثابه نقطه عطفي براي بنادر ش
ــهيد رجايي( در خليج فارس و چابهار بر كران درياي عمان از يك سو و بندر  ش

امام خميني)ره(، بوشهر و خرمشهر از سوي ديگر هستند. 
ــا آب هاي بين المللي  ــان مي دهد كه همجواري ب مزيت هاي چهارگانه فوق نش
نقشي فراگير، در شتاب حركت هاي اقتصادي،  نه فقط در تجارت بلكه در توليد 
ــبت كه يك اقتصاد بسته نمي تواند مانند يك اقتصاد باز  نيز دارد. به همان نس
از كشتيراني استفاده نمايد، به همان نسبت نيز يك اقتصاد فاقد ارتباط با دريا 
ــته تر، نياز بيش تري به جلب مزيت هاي حاصل از حمل ونقل  نيز،  در فضايي بس
ــعي دارد تا آن را به نوعي جبران  ــاس مي كند و بر اين اساس،  س دريايي احس
نمايد. درست در همين نقطه است كه “ترانزيت” رويكرد و مزيت خود را نشان 
ــتفاده از اين منطق، به مفهوم بهره برداري از مزيت هاي حمل ونقل  مي دهد. اس
ــت كه به دريا راه دارد. پيماني كه براي دو  ــور رابطي اس دريايي، از طريق كش
طرف كارگزاران آن، شرايط برد- برد دارد. برد براي كشوري كه به دريا راه دارد 

و برد براي كشوري كه به دريا راه ندارد. 
ــه آنان به خوبي  ــور از اين جهت فراهم مي آيد ك ــرايط برد براي هر دو كش ش
ــتفاده از برتري هاي هر يك از  ــوند تا با ارتقاء بهره وري از طريق اس قادر مي ش
ــامانه هاي حمل ونقلي )حمل ونقل دريايي، ريلي، جاده اي، هوايي و پيوسته1(  س
به نحوي كه تركيب مناسبي از آنها، شرايط بهينه و مطلوب اقتصادي را جهت 
انتقال كالا )و يا مسافر( فراهم سازد، استفاده كنند. اين سيستم كه "حمل ونقل 
ــته  ــود، موضوع "ترانزيت" را دربر گرفته و براي دو دس ــي" ناميده مي ش تركيب

كشور مورد اشاره، ايجاد منفعت مي كند. 
ــامانه هايي هستيم كه به طريقي  ــتقرار س در اين چهارراه ترانزيت،  نيازمند اس
ــه بنا بر مطالعات  ــت" نمايند. مديريتي ك ــزا، موضوع ترانزيت را "مديري هم اف

ميداني در فضاهاي ترانزيتي كشور، شامل نكات زير مي شود. 

مديريت ارتباطات بين الملل
ــرح مي داند كه نظر اين نگارنده از طرح وضع مديريت،  هيچ گاه  در ابتدا قابل ش
ــمت هاي جديد  ــغلي و يا به عبارتي، تعريف س ــتقرار عناوين و رديف  هاي ش اس
ــت. بلكه منظور نگارنده، تعريف و يا به عبارتي بازتعريف وظايف  ــازماني نيس س
ــرح وظايف سازماني  ــالت ها و ش ــت كه در چارچوب اهداف و رس مديريتي اس
ــده است. به مفهوم ديگر، نگارنده خواهان تقويت چنين رويكردهاي  كم رنگ ش

وظيفه اي- مديريتي، براي توسعه فعاليت هاي آمدوشدي در اين چهارراه است. 
ــا محتواي ارائه خدمت  ــوق، موضوع ترانزيت، موضوعي ب ــا توجه به توضيح ف ب
ــت" و "ارتباطات" همچون دو  ــرايط معاصر اقتصاد تجاري، "رقاب ــت. در ش اس
ــاه در يك اقليم هستند. با اين تفاوت كه هم مي جنگند و هم به يكديگر  پادش
ــي2! از اين روي، مديريت  ــازند، واي به دكان بقال ــه دارند و چون با هم نس تكي
ــدت رقابتي شده، مي كوشد تا با ايجاد  ارتباط بين المللي و در يك فضاي به ش
رغبت و تمايل، بي توجهي ها نسبت به مزيت هاي ترانزيت از مسيرهاي ترانزيتي 

را كاهش دهد. 
ترانزيت، ارائه يك خدمت است براي تكميل زنجيره خدمات تجاري و بازرگاني. 
ــود تا  ــعي مي ش اين مفهوم نياز به مديريت ارتباطات دارد. در اين مديريت، س
ــتري از همه نوع اقدام شود. مشتري  ــتري و آن هم، مش ــبت به جذب مش نس
ــتري صاحبان كاميون،  ــي و جاده اي، مش ــتري حمل ونقلي درياي تجاري، مش
ــتري به مفهوم توليدكنندگان،  ــتري صاحب بار، مشتري بيمه و بانك، مش مش
توزيع كنندگان و مصرف كنندگان از جمله ي اصلي ترين مشتريان هستند. نمايه 
ــتقر در كريدورهاي  ــور مس ــرايط ترانزيت براي هر كش اصلي مطلوب بودن ش
ــتريان فوق مشاهده كرد. به عنوان  ــتره مش ترانزيتي را مي توان در پهنه و گس
ــان كاميون( و تنوع و طيف مليت ها كه  ــايل حمل ونقل )صاحب مثال، نمايه وس
در يك كشور و در مسيرهاي ترانزيتي تردد مي كنند، حكايت از سطح و حجم 
فعاليت هاي ترانزيتي و به مفهومي كلي تر، سطح ارتباطات براي جلب مشتريان 

ترانزيتي دارد.
ــال ديگر را مي توان در نمايه مرزهاي ترانزيتي ديد كه هر اندازه كه بيش تر  مث
ــطح ارتباطات و مديريت مطلوب ارتباطات براي  ــان دهنده پهنه س باشند، نش
ايجاد تمايل جهت بهره برداري از ترانزيت است. در شرايط حاضر، داراي 5 مرز 
ــتيم كه براي 81 درصد از كل ترانزيت، نقش آفرين هستند.  فعال ترانزيتي هس
در اين زمينه مي توان با وسعت بخشاندن به دامنه ارتباطات، ساير مرزها را نيز 
فعال نمود. گوادر، چابهار، بندر امام خميني، خرمشهر، اينچه برون و اميرآباد، از 
ــوب مي شوند كه قادر هستند تا با حجم فعاليتي  جمله قابليت هاي بالقوه محس

افزون تر، موجد ارزش هاي حمل ونقلي بيش تري باشند. 
ــت تا فضاهاي بيش تري را در  ــت و به خوبي قادر اس بندرعباس فعال ترين اس
ــتگاه كاميون حامل بار  ــهم ما از حدود 106 هزار دس ترانزيت، تجربه نمايد. س
ــال  ــت )آمارها متعلق به نيمه دوم س ــتگاه كاميون اس ترانزيتي، 78 هزار دس
1386 است(، پس از اين كاميون هاي ترك با 19 هزار دستگاه كاميون، دومين 
سهم را دارند. سهم كاميون هاي ايراني، 73 درصد و سهم كاميون هاي ترك 18 
درصد است. سهم كاميون هاي آذري 5 درصد مي باشد. طيف فوق نشان دهنده، 
ــت. فاصله اي كه مي تواند در پناه تبليغ، توسعه ارتباطات،  يك فاصله عميق اس
ــه اي، طيف مورد نظر را  ــي و كاربرد ظرافت هاي حرف ــت انگيزه هاي رقابت رعاي

تنوع و وسعت بخشد. 

مديريت براي سامانه هاي اداري، ضوابط و مقررات 
رقابت، فقط در شاخص قيمت و هزينه معنادار نمي شود، رقابت را نيز مي توان 
ــتجو كرد. در  ــريفات" اداري نيز جس در "زمان"، "فرايندهاي انجام كار" و "تش
ــت، مديريت زمان و يا به عبارتي صرفه زمان، براي مشتريان،  رقابت، ممكن اس
ــت قيمت  ــتري حاضر اس ــد. گاه مش ــش از صرفه قيمت، داراي ارزش باش بي

بيش تري بپردازد، اما در زمان صرفه جويي مي  شود. 
مطالعات تطبيقي نشان مي دهد كه ترانزيت و سطح تمايل به آن، با موضوع هايي 
چون مديريت هزينه، مديريت  زمان، مديريت فرايندها و مديريت روابط اداري 
)تشريفات اداري( ارتباط تنگاتنگ دارد. عناصر ياد شده، تا آنجا داراي اثرگذاري 
ــاختي و در حد اثر جاده و ريل  ــتند كه آنها را جزو عناصر زيرس بر ترانزيت هس
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ــريفات كنترل كالا، زمان براي تغيير وسيله حمل ونقلي  به شمار مي آورند. تش
ــا صدور مجوز تردد، حجم بالاي فرايندها براي انجام مرحله اي ورود، عبور،  و ي
ــرك مورد انتظار  ــش ذاتي و تح ــامانه هاي بازدارنده از كش خروج،  از جمله س
ــتند و اين نياز به تعريف بخشي از وظايف مديريت دارد تا به اتكا  ترانزيت هس
ــن منافع اقتصادي حاصل از  ــا رويكرد به اصل رقابت و تأمي ــك بازتعريف و ب ي
ترانزيت، اهتمام به كاهش فرايندها با هدف مديريت زمان و حذف تشريفات با 

هدف سرعت بخشيدن به گردش كار نمايد. 

بازتعريف مديريت براي مديريت ترانزيت
امروزه، ضرورت نهادينه سازي سامانه هاي موضوعي در هر بخشي از فعاليت هاي 
ــش اقتصادي، فعاليت هاي  ــادي، اجتماعي و فرهنگي و بالطبع در زيربخ اقتص
ــي، توزيعي و تجاري، ايجاب مي كند تا تأكيد بر اصل مديريت واحد، به  خدمات

مفهوم واقعي كلمه و به تمامت معنا جاري و ساري شود. 
ــرايط چندوظيفه اي، درك اصيل از يك  ــته از ش چند مديريتي، آن هم برخاس
ــد ترانزيت، مديريت  ــازد. معني واح ــخص را با ابهام مواجه مي س ــوع مش موض
ــاز ازبين   واحدي را طلب مي كند. اثرات چندمديريتي بر هر موضوعي، زمينه س
ــود تا "اصالت  ــبب مي ش ــود و همين س ــن مفهوم واقعي آن موضوع مي ش رفت
موضوع" كم رنگ و حاشيه ها، بيش تر از متن خود را نشان دهند. ضرورت دارد 
تا نسبت به تبيين يك سامانه مديريتي، آن هم با رويكردي برخاسته از معني 
اصيل و فراگير "ترانزيت" و هدايت ساير سازمان هاي تصميم گير، به سمت يك 

اشتراك نظر مديريتي اقدام مقتضي به عمل آيد. 

مديريت قابليت هاي جغرافيايي
ــي و فرهنگي  ــاي جغرافيايي، از جمله ي ظرفيت هاي اقتصادي، سياس قابليت ه
هستند كه بهره مند از شاخص ها براي سطح گذاري ارزشي و برآوردهاي مزيتي 
و حتي محاسبات مالي مي باشند. موضوع اين مقاله، بحث درباره اين شاخص ها 
ــاخص هاي اقتصادي  ــا به عنوان مثال مي توان درباره ش ــت نمي دهد ام را فرص

قابليت هاي جغرافيايي، به چند مورد به شرح زير اشاره كرد:
- وجود بازارهاي اقتصادي در دو سوي مرز جغرافيايي و سقف جاري مبادلات 

به واحد پول.
ــقف جاري مبادلات به  ــوي مرز جغرافيايي و س ــود مناطق آزاد در دو س - وج

واحد پول و حجم مبادله.
- وجود تأسيسات صنعتي براي توليد بر پايه حجم توليد و ارزش معاملاتي. 

- حجم تقاضا براساس گزارشات و حجم عرضه به بازار مرزي.
ــم توليد در چارچوب  ــه آزاد صنعتي بودن، حج ــرايط بندري يا منطق - در ش

صادرات مجدد و نسبت با حجم تقاضا. 
- سطح زيرساخت هاي جاده اي، ريلي، هوايي و سهم تحرك نسبت به آن. 

ــاير  ــك بخش و بهره برداري هاي س ــه بين بهره برداري هاي ي ــطح مقايس - س
بخش هاي هم عرض.

ــده، مي توان مزيت هاي در اختيار از قابليت هاي  ــاخص هاي ياد ش با توجه به ش
ــه گرفت. چه توازن  جغرافيايي را با ميزان بهره گيري از اين قابليت ها به مقايس
لازمه برقرار باشد و چه نباشد، اصل توجه به موضوع قابليت هاي جغرافيايي كه 
در مباحث توسعه، همواره از جمله ي زيرساخت هاي بي بديل اقتصاد كشورها را 

رقم مي زنند، نيازمند به مديريت مستقل و واحد است. 
توسعه ترانزيت در بخش حمل ونقلي براي هر كشوري كه برخوردار از اين گونه   
قابليت هاي اقتصادي باشد، به عنوان يكي از راهكارهاي توسعه منظور مي شود. 
ــعه ترانزيت كشورها، نشان داده مي شود  ــاس تاريخ توس به طور معمول و براس
ــاز جدي براي  ــت قابليت هاي جغرافيايي، ني ــت بهره گيري از اين دس ــه جه ك
ــير توسعه ترانزيت را در دستوركار قرار مي دهد. اقداماتي كه به  حركت در مس
ــهيل كننده هستند، عبارت اند: روان سازي قوانين و مقررات،  مثابه روندهاي تس
كاهش تشريفات اداري، افزايش ايمني و روزآمدسازي تكنولوژي براي استفاده 
 ،R.F.I.D و G.P.S ــتم هاي ــمند و تكنيكال محور )سيس ــل هوش از حمل ونق
ــايي با فركانس راديويي( كه باعث آگاهي و اطلاع صاحبان كالا  سيستم  شناس

از موقعيت مكاني محموله ها خواهد شد. 
مقياس هاي آماري تحرك جريان كالا )نقل و انتقال، جابه جايي، عرضه و تقاضا 
ــقف تجارت،  ــث حجم، وزن و ارزش، آمار گمركات، آمار گردش پول، س از حي
ــي  ــطح ارزش آمار تعداد كاميونت ها و تريلرها و كاميون هاي فعال و...( معرف س
ــترده و متغيرهاي  ــت كه به لحاظ طيف و تنوع گس قابليت هاي جغرافيايي اس
ــطح روابط اقتصادي و  اثربخش )بازارهاي تقاضا، نوع خاص كالاها، جمعيت، س
سطح تقاضاي كشورهايي كه به دريا راه ندارند( نيازمند استقرار يك سامانه ي 

مديريتي مستقل است. 
در اين چهارراه ترانزيتي، كشور ما بهره مند از موقعيت “ژئواستراتژيكي” همراه 
با موقعيت “ژئواكونوميكي” ويژه است. مزيتي كه علاوه بر قرار داشتن در محل 
ــه  ــرق كه جزو دو كريدور از س ــمال- جنوب و غرب به ش تلاقي دو كريدور ش
كريدور بزرگ دنياست، مي تواند فراهم آورنده موقعيتي خاص در افزايش سطوح 
ــويي از اين قابليت هاي  ــد. در س ــور ما در فعاليت هاي ترانزيتي باش هدفي كش
ــود دارند و در حالي كه راه به دريا ندارند و يا  ــي، بازارهاي بزرگي وج جغرافياي
ــتريان و بازارهاي هدف خود مي دانند تا از  ــته باشند به صلاح مش اگر هم داش
مسيرهاي ترانزيتي استفاده كنند، به شدت با تقاضاهاي رو به گسترش مواجه 

هستند كه نياز آنها را به مسيرهاي ترانزيتي، وسعت مي دهد. 
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مديريت مزيت ها 
ــتيم. مزيت هاي ترجيحي  ــت كه مستقر در چهارراه ترانزيت هس بي دليل نيس
سرزميني ما، هم در ابعاد كمي و هم در ابعاد كيفي، مملو از نمايه هاي اقتصادي 

در اين خصوص است: 
- قرار گرفتن در مسير كريدورهاي ترانزيتي شمال- جنوب و در نتيجه برقراري 
ــيه، اروپاي شرقي، مركزي، شمالي، آسياي  ــورهاي روس ارتباط ترانزيتي با كش
ميانه و قفقاز از يك سو و آسياي جنوبي، جنوب شرقي، خاور دور، اقيانوسيه و 

كشورهاي حاشيه خليج فارس. 
- به دليل كوتاهي مسير در كريدور شمال- جنوب و وجود بنادر با قابليت هاي 
ــخ گويي به نيازهاي ترانزيتي. مانند بنادر شهيد  ــته و متناسب براي پاس شايس
رجايي،  اميرآباد و انزلي كه از جايگاه ويژه اي در مسير ترانزيتي شمال- جنوب 
برخوردار هستند. علاوه بر اين به بنادر شهيد باهنر، لنگه، بوشهر، امام خميني 
و نوشهر نيز كه از جمله قابليت هاي نقش آفرين هستند، مي توان اشاره كرد كه 
ــلط بر نقش هاي حرفه اي، آماده  هر يك به مثابه مجموعه اي پويا و فعال، با تس

ارزش افزايي هستند. 
- امكان مطلوب و ايده آل برقراري ارتباط ترانزيتي افغانستان و آسياي ميانه از 

طريق محور ترانزيتي شرق كشور- چابهار- ميلك.
ــازمان همكاري هاي  ــورهاي عضو س - قرار گرفتن در مركزيت جغرافيايي كش

اقتصادي اكو.
ــور خاصه  ــاي بالقوه و بالفعل در بخش هاي حمل ونقلي كش ــود ظرفيت ه - وج
ــعه  ــي، افزايش كمي و كيفي تجهيزات و توس ــل درياي ــوب حمل ونق در چارچ
ــاخت ها و ناوگان ريلي، جاده اي و تجهيزات تخليه  ظرفيت هاي جديد در زيرس

و بارگيري در بنادر كشور. 
- استقرار در موقعيت مسيرهاي ترانزيتي شمال- جنوب با محوريت بندرعباس 
تا بندر اميرآباد و بندر انزلي كه بنادر ديگري چون بنادر چابهار، لنگه، بوشهر و 

بندر امام خميني)ره(، مي توانند به وجهي پويا نقش آفرين باشند. 
- استقرار در مسير ترانزيتي شرق- غرب از مسير ترانزيتي از سرخس واقع در 

مركز تركمنستان شروع و تا بازرگان و جلفا ادامه مي يابد. 
- استقرار در مسير ترانزيتي سرخس- بندر لاذقيه در سوريه از مسير سرخس، 

خسروي، خانقين، حلب، بندر لاذقيه. 
- استقرار در مسير ترانزيتي شبه قاره هند به درياي مديترانه و اروپا كه از مسير 
ــتان را از طريق ايران، به درياي مديترانه و  ــياي جنوب شرقي، هند و پاكس آس

اروپا متصل مي نمايد. 
- مسير ترانزيتي بندر امام خميني)ره(، شلمچه، عراق. 

ــياي  ــار، ميلك، فراه، قندهار، آس ــرق )بندر چابه ــي محور ش ــير ترانزيت - مس
ميانه(. 

قابليت هاي ياد شده، تدوين و تبيين كننده نظريه چهارراه ترانزيتي كشور است. 
ــده جامعيتي از مزيت هاي  ــه هر يك از اجزاي آن، خود بيان كنن چهارراهي ك
ــت، مزيت هايي كه ذاتاً نياز به برخورداري از "مديريت تخصصي"  ترجيحي اس

دارند. 

كلام آخر و نتيجه
ــعه، فرايندهايي را مشتمل بر "سرمايه"، "مديريت"،  "تكنولوژي"  مطالعات توس
ــته از يك  ــتوركار قرار مي دهد. اين ادبيات برخاس ــه ارتباطات" در دس و "دامن
تاريخ و رويه اي اجرايي در تاريخ كشورهاي توسعه يافته است. در اين خصوص، 
ــتيم3. وجود  ــعه" هس ــق با تأكيد بر "تطبيق و توس ــد پژوهش و تحقي نيازمن
ــاز كه  ــاختي و قابليت هاي طبيعي و فرهنگ س توانمندي هاي مديريتي، زيرس

ــال ها تلاش منابع ملي، اعم از انساني و سرمايه اي است، طبعاً عاملي  حاصل س
ــب  ــش انتظارات جامعه ي ملي براي نقش آفريني هاي بيش تر و كس براي افزاي
ــعه اي نيازمند مديريت است،  ــت. وضع و ايجاد برنامه هاي توس سرآمدي ها اس
طبعاً نهادهاي پردازش كننده آن براي كشور ما، كه بهره مند از طيف جامعه اي 
ــر است و روندهاي فعلي  ــت، ممكن و ميس جوان، تحصيل  كرده و با انگيزه اس

حكايت از آغازي خوش دارد.  

پانويس 
ــته، انتقال محموله، مثل فرآورده هاي نفتي و گازي با  ــتم حمل ونقل پيوس 1. در سيس
ــته براي جابه جايي  ــامانه حمل ونقل پيوس ــتفاده از خطوط لوله صورت مي پذيرد. س اس

فرآورده هاي نفتي و گازي متداول مي باشد. 
ــازند، واي بر  ــت كه مي گويد: موش و گربه چون به هم س ــاره به ضرب المثلي اس 2. اش
ــت كه اگر "رقابت"و "ارتباطات"با هم  ــده اس ــتفاده ش دكان بقالي. در اينجا اين گونه اس

نسازند،  واي به دكان بقالي )توليد  كنندگان، بازرگانان و بازارهاي مصرف(. 
ــعه به مقاله  ــير تطبيق و توس 3. براي اطلاع بيش تر از موضوع تحقيق و پژوهش در مس

اين نگارنده در فصلنامه "ديدگاه" شماره تابستان مراجعه شود. 
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واگذاري امتياز، پاسخ گويي به نياز
نگاهي به پروژه ريلي لند بريج عربستان سعودي

نوروز محمدخاني

سازمان راه آهن عربستان سعودي )SRO( )يك نهاد دولتي مستقل مسئول ساماندهي و هدايت سيستم حمل ونقل ريلي اين كشور( در اقدامي بنيادين 
بازسازي اساسي و همه جانبه زيرساخت ريلي كشور را مدنظر قرار داده است. 

اين سازمان با لحاظ كردن برنامه جامع توسعه راه آهن در نظر دارد حدود 2900 كيلومتر خط آهن به شبكه ريلي اين كشور بيافزايد و تمامي شهرهاي اصلي 
آن را با استفاده خطوط ريلي به يكديگر پيوند دهد. پروژه لند بريج )Landbridge Project( با ارزش سرمايه گذاري حدود 5 ميليارد دلار آمريكا، هسته 

اصلي اين برنامه جامع محسوب مي شود. پروژه ياد شده در واقع نخستين خط اتصال ريلي را بين درياي سرخ و خليج فارس فراهم مي آورد.

ترجمه

پروژه لند بريج
ــئولان ريلي  ــه اجراي اين پروژه مدنظر مس ــال 2005 ميلادي )زماني ك تا س
عربستان سعودي قرار گرفت(، توجه چنداني به سيستم ريلي عربستان معطوف 
نشده بود. حمل ونقل هوايي و دريايي، سهم عمده اي از سرمايه گذاري عربستان 
ــعه سيستم هاي حمل ونقل به خود اختصاص داده بود. سيستم  را در حوزه توس
ريلي موجود در اين كشور تنها يك مسير يك خطه با گيچ )gauge( استاندارد 
بين رياض و دمام )Dammam( در بخش شرقي شبه جزيره عربستان را دربر 

مي گرفت. 
پروژه لند بريج توسعه خط آهن موجود شرق- غرب )كه شهرهاي جده، رياض، 
ــاركت بخش خصوصي در  دمام و جبيل را به هم پيوند مي دهد( و معرفي مش
ــبكه ريلي را دربر مي گيرد. پروژه يادشده  حوزه راهبري و تعمير و نگهداري ش
نخستين امتياز از مجموع دو امتياز انحصاري است كه قرار است طي سال هاي 
ــود. اين پروژه موارد  آتي در بخش حمل ونقل ريلي به بخش خصوصي اعطا ش

زير را دربر مي گيرد:
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ــاخت و راهبري يك خط ريلي جديد به طول 950•  كيلومتر بين رياض و  س
جده.

ــول 115•  كيلومتر بين دمام  ــي جديد به ط ــاخت و راهبري يك خط ريل س
ــعودي و ميزبان بسياري از  ــهر صنعتي در عربستان س و جبيل )بزرگ ترين ش

صنايع پتروشيمي در كلاس جهاني(.
ــاض و دمام )450•  كيلومتر( براي  ــاء و راهبري خط ريلي موجود بين ري ارتق
ــخگويي به حجم افزوده ترافيك ناشي از پروژه لند بريج،  افزايش ظرفيت و پاس
ــجام بين خطوط جديد، خط ريلي ارتقاء يافته موجود و  ايجاد هماهنگي و انس
ــك( و توسعه، راهبري و مديريت  بنادر جده، دمام و جبيل و رياض )بندر خش

بندر خشك(.
ــوط ريلي موجود )به  ــار در خطوط ريلي جديد و خط ــري حمل ونقل ب • راهب
ــا اعطاي امتياز انحصاري در حوزه  ــراه تهيه و تدارك آلات ناقله اضافي و )ت هم

مسافر( حمل ونقل مسافر در خطوط ريلي موجود.
• تعمير و نگهداري خطوط جديد و خطوط موجود.

خطوط ريلي جديد يك خطه خواهند بود اما در زيرساخت ريلي وابسته )مانند 
پل و تونل( مسير به گونه اي طراحي خواهد شد تا امكان ارتقاء دو خطه مسير 
فراهم آيد. به علاوه پيش بيني مي شود كه ترافيك كانتينري، باري )حمل ونقل 
ــير ريلي لند بريج دربر خواهد  عادي يا تركيبي بار( كالاهاي فله را نيز در مس
ــفر حدود 5- 6 روز در مقايسه با  ــت. با اجراي پروژه لند بريج در زمان س داش
حمل ونقل دريايي بار پيرامون شبه جزيره عربستان صرفه جويي به عمل خواهد 
ــتيراني به همديگر پيوند خواهند  ــيرهاي كش آمد و مراكز اصلي صنعتي و مس
ــافري بين كرانه هاي غربي و  خورد. اين پروژه همچنين زمينه ارائه خدمات مس

شرقي عربستان سعودي را فراهم خواهد آورد.  
ــري و انتقال يا  ــاخت، راهب ــاخص هايي چون س ــروژه لند بريج ش ــاز پ در امتي
ــئوليت  ــد. دريافت كننده اين امتياز انحصاري، مس ــي لحاظ خواهد ش جابه جاي
ــاخت، راهبري، تعمير و نگهداري و در نهايت  ــرمايه گذاري مالي، س طراحي، س
انتقال لند بريج را به دولت سعودي، برعهده خواهد داشت. دوره ساخت احتمالاً 
ــد بود. زمين  ــال خواه ــال و دوره تخصيص امتياز حدود 30 س ــه س حدود س
ــعودي تهيه و در اختيار  ــط دولت س مورد نياز براي اجراي پروژه لند بريج توس
ــرط  ــاخت و راهبري اين پروژه )به صورت اجاره به ش ــده امتياز س دريافت كنن
ــئوليت راهبري  ــمي( قرار خواهد گرفت. انتقال مس ــك و با نرخ اجاره اس تملي
ــازمان  خطوط موجود به دريافت كننده امتياز نيز ادغام متصدي فعلي يعني س
ــت.  ــا راهبر جديد درپي خواهد داش ــعودي )SRO( را ب ــتان س راه آهن عربس
ــرمايه هاي اصلي سازمان راه آهن عربستان، مورد نياز براي راهبري لند بريج  س
 SRO ــه دريافت كننده امتياز انتقال خواهد يافت، اين روند با انتقال مديريت ب

نيز همراه خواهد بود.
ــال 2005 ميلادي مدنظر قرار گرفت( احداث "خط  ــنهاد ديگر )كه در س پيش
ــداث و راه اندازي اين  ــت. در اح آهن غربي" )Western Railway( بوده اس
خط آهن جديد 570 كيلومتري اتصال بين شهرهاي جده، مكه، مدينه و يانبو 
ــبكه ريلي  ــود و اتصال مجموعه اين ش )Yanbu( به عنوان هدف دنبال مي ش
ــتم ريلي با كلاس جهاني را شكل خواهد داد كه  ــرق- غرب سيس با راه آهن ش
ــتجوي آن است. راه آهن غربي با مسير ريلي  سازمان راه آهن عربستان در جس
ــير عمدتاً به بخش مسافري  ــتقرار سيستم قطارهاي سريع الس جده- مكه و اس
ــعه راه آهن فعلي شمال-  ــافري اختصاص خواهد يافت. توس و ارائه خدمات مس
جنوب ) كه عمدتاًً براي حمل ونقل مواد معدني مورد استفاده قرار مي گيرد( از 

سوي يك نهاد مستقل متعلق به SRO دنبال مي شود.   

چالش هاي پيش رو
ــعودي در راستاي برداشتن گامي  ــازي راه آهن عربستان س رويكرد خصوصي س
ــت كاهش انحصار دولت در خاورميانه و پررنگ تر شدن  ــوي سياس جدي به س
ــت. در عين  ــده اس ــي در اين عرصه با اقبال مواجه ش ــور بخش غيردولت حض
ــده نخستين فرصت براي معرفي مشاركت بخش خصوصي در  حال، مورد يادش
بخش ريلي توسط يكي از دولت هاي منطقه محسوب نمي شود. در سال 1999 
ميلادي، پادشاهي اردن امتيازي را به كنسرسيومي تحت هدايت ويسكونسين 
ــتم راه آهن اردن اهدا كرد. در آن  ــنترال آمريكا براي هدايت بخشي از سيس س

ــنترال و همكارانش وظيفه داشتند ضمن ارتقاء خطوط  ــين س پروژه ويسكونس
ــي جديد كه معدن  ــن آكابا )Aqaba(، يك خط ريل ــركت راه آه متعلق به ش
ــاديا )Phosphatreich el Shadiya( را به خطوط ريلي  ــفاتريج ال ش فوس
ــده هيچ يك از اهداف  ــد، احداث كنند. در پروژه يادش ــود آكابا متصل كن موج
ــي لازم و ناتواني دولت اردن در  ــه دليل در اختيار نبودن آمادگ ــده ب تعيين ش

تضمين موافقت نامه طرف هاي سوم براي اعمال تعرفه ها محقق نشد. 
تجربه اردن مشكلاتي را به تصوير مي كشد كه مي توانند به پروژه هاي وابسته به 
ــتفاده طرف ثالث حمله كنند. سرمايه گذاري  درآمدهاي حاصل از كاربرد يا اس
ــروژه لند بريج بدون خطر نخواهد بود. در اين پروژه برخي امور حقوقي و  در پ
تجاري وجود دارد كه لازم است پيمانكاران و سرمايه گذاران آنها در روند اجراي 

پروژه و انجام وظايف محوله مدنظر قرار دهند. 

مبانی سرمايه گذاری مالی بخش خصوصی 
ــی از چالش پيش روی پروژه های عظيم، مانند پروژه لند بريج تلاش برای  بخش
ــع گروه های مختلف درگير  ــتر بين اهداف و مناف ايجاد هماهنگی هر چه بيش
ــرات گروه های ديگر نوعی پيش نياز  ــد. درك اهداف و نقطه نظ در پروژه می باش
ضروری برای انجام مذاكرات جدی و منطقی و متعاقب آن دستيابی به الگويی 

كاربردی در مسير نيل به نتايج موفقيت آميز محسوب می شود.
تجربه نشان داده است كه برای اجرای يك پروژه ی زيرساختی با سرمايه گذاری 

بخش خصوصی برخی الزامات پايه ای )به قرار زير( بايد مدنظر قرار گيرد:
ــرمايه گذاری مالی درآمدزا  ــه پذيرش خطر س ــروژه بايد برای افراد مايل ب • پ

باشد.
• حقوق و تعهدات طرفين درگير در پروژه بايد مشخصاً تعريف و تدوين شود.

ــرای حمايت از  ــی و حقوقی ب ــرايط و فضاي قانون ــی بايد ش ــش خصوص • بخ
پروژه هايی كه بخش خصوصی در آن مشاركت مالی دارند، فراهم آورد.

ــروژه در قبال حقوق  ــوان حاميان مالی يك پ ــوق بخش خصوصی به عن • حق
بخش دولتی قابل دفاع باشد.

• بخش خصوصی و هم بخش دولتی بايد به ايجاد و استقرار سازمان های پروژه، 
كه استفاده از سرمايه خصوصی را پشتيبانی و تشويق می كنند مبادرت ورزند.

• بخش خصوصی بايد اطمينان يابد كه فضاي سياسی در منطقه ای كه آنها در 
آن به سرمايه گذاری مالی می پردازند از ثبات برخوردار است.

گاهی اوقات به نظر مي رسد كه نهاد دولتی مسئول اجرای يك پروژه با محوريت 
ــی عملًا مي تواند تمامی خطرهاي  ــص امتياز انحصاری به بخش خصوص تخصي
ــده در تمامی پروژه های  ــود را به بخش خصوصی انتقال دهد. مورد يادش موج
ــرمايه گذاری بخش خصوصی به تصوير كشيده شده است، اما  ــاختی با س زيرس
نبايد از نظر دور داشت كه اين هدف دست يافتنی نيست و بايد توازنی مناسب 
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ــان در يك پروژه ايجاد كرد.  ــاركت كنندگان گوناگون و ذی نفع بين منافع مش
مسئولان سازمان راه آهن عربستان اين نكته را بايد در جريان برگزاری مناقصه 

و اجرای پروژه لند بريج به ذهن بسپارند.

فضاي حقوقی و نظارتی درعربستان سعودی
ــينه قبلی است،  ــتان فاقد هرگونه پيش از آنجايی كه پروژه ی لند بريج در عربس
ــن از فضاي حقوقي و نظارتي براي پيمانكاران  ــترس بودن، دركي روش در دس
ــت. به علاوه مدنظر قرار دادن فضای  ــرمايه گذاران بسيار مهم و حياتی اس و س
ــاختن فرايند  ــعودی و هماهنگ س ــتان س ــی و تجاری عربس اجتماعی، سياس
ــيار حائز اهميت  ــهيلات لازم در اين خصوص نيز بس ــه و تس ــزاري مناقص برگ

خواهد بود.
ــنهادات ارائه شده جهت اصلاح آنها بايد  بازنگری قوانين و مقررات محلی و پيش
ــه كاربری عمومی )كه به  ــوط به راه آهن و هم قوانين مربوط ب ــم قوانين مرب ه
ــتقيم با پروژه ی لند بريج ارتباط می يابد( پوشش دهد. در اينجا  ــكل غيرمس ش
ــود كه احتمالاً برای بخش خصوصی  ــاره مي ش به برخي امور كليدی داخلي اش

با نگرانی همراهند: 
ــرايط اجرا و راهبري پروژه های ريلی در عربستان سعودی كه از جمله ي آن  ش
ــازمان های متعلق به بخش خصوصی برای احداث زيرساخت  می توان به حق س
ــاخت، صدور مجوز،  عمومي، قدرت اجرايی برای پيش بردن عمليات اجرايی س
گواهی نامه برای عمليات ريلی، قوانين و مقررات ايمنی، قوانين مربوط به تعيين 
نرخ كرايه، حفاظت در برابر شيوه های حمل ونقل رقيب و قانون رقابت به قراري 

كه از آن در صنعت ريلي و ساير بخش های حمل ونقل استفاده مي شود.
• چارچوب نظارتی جديد با هدف تضمين امتياز انحصاری اهداء شده و تأسيس 

شركت دريافت كننده امتياز انحصاری.
• ثبت شركت براساس قوانين و مقررات عربستان سعودی.

ــرمايه های در اختيار  ــاس آن س ــتن اختيارات قانونی كه براس • در اختيار داش
سازمان راه آهن عربستان به بخش خصوصی انتقال می يابد و شرايط اين انتقال 

)به ويژه سرمايه ها(؛ عودت دادن سرمايه و امكانات به دولت است.
• امور محاسباتي، مالياتي مربوط به انتقال سرمايه های تجاری.

•  قابليت تخصيص يا انتقال قراردادهاي منعقده موجود با طرف سوم در قوانين 
سعودی و تعميم آن به قوانينی كه با رضايت طرف سوم ارتباط خواهد يافت يا 

لازم است با نظارت سيستم قضايی به اجرا درآيد. 
ــتخدام كاركنان سازمان راه آهن عربستان بعد از انتقال،  • شرايط مربوط به اس
ــا ماهيت و عنوان  ــش تعداد كاركنان ي ــده يا افزاي ــرايط يادش توانايی تغييرش

مسئوليت های تخصيص يافته به هر يك از كاركنان.
ــود يا  ــده در زمينه تخصيص س ــل آم ــاي به عم ــار توافق ه ــا اعتب • ارزش ي
ــرمايه گذاری كه بايد با توجه به غيرقابل اجرا بودن )يا ممنوع بودن( ضوابط  س
مربوط به پرداخت بهره، براساس قوانين اسلامی از ساختاري مشخص برخوردار 

باشد.
• كاربردی نبودن سازوكارهای ايمنی برخوردار از استاندارد غربی در عربستان 
ــاركتي در يك  ــكل مش ــرای مثال، امنيت واقعی را نمی توان به ش ــعودی )ب س
سازمان پروژه به دست آورد، هيچ گونه سازوكار مؤثری برای ثبت كردن امنيت 
در عربستان سعودی وجود ندارد و مفهوم يا تصويری از هزينه شناور به چشم 

نمی خورد، در نتيجه امنيت سرمايه اساساً ناكارآمد است(.
ــت به  ــارتي اس ــارت نقدي معين )خس ــر چند مفاد قانوني مربوط به خس • ه
ــرارداد تعيين مي گردد( در  ــرايط يك ق ــورت نقدي كه به عنوان يكي از ش ص
ــت، اما هنوز هم فقدان نوعي آسودگي خاطر بازدارنده و  ــتان قابل اجراس عربس

ساير تمهيدات براي جبران اين نوع خسارت در قراردادها احساس مي شود. 
• مشكلات ناشی از اعمال يا اجرای استانداردهای مراقبت در عربستان سعودی، 
ــازماني استانداردهای تحميل شده را شناسايی  مگر آنكه نهادي حرفه ای يا س
ــد توافق در زمينه مديريت  ــد، بدان معني كه برخی توافق هاي خاص، مانن كن

پروژه و راهبری و تأمين و نگهداری بايد از ساختاری دقيق برخوردار شود.
ــكلات  ــعودی، همراه با مش ــتان س • ابهام در بحث حكميت يا داوري در عربس
ناشی از اعمال داوري های خارجی، اگر اين گونه داوري ها مخالف با سياست های 

دولت باشد.
ــهم به عربستان سعودی،  • ضرورت پرداختن به برخی امور مربوط به انتقال س
ــدن اجباری مفاد مربوط به حق شفعه در قانون  ــمرده ش برای مثال مقدس ش
شركت و محدوديت های تحميل شده به همكاران با سرمايه گذاری مشترك كه 

با اين نوع سرمايه گذاری توافق كردند.
ــاخص هاي مثبت  ــده، در اينجا بايد به يكي از ش ــه رغم محدوديت هاي يادش ب
اشاره كرد، اينكه در عربستان سعودی هيچ گونه كنترل تبادل ارزی وجود ندارد 
ــال داد يا تبديل به ارز ديگری كرد.  ــای پولی را می توان آزادانه انتق و دارايی ه
ــود، نرخ ماليات اخيراً از  ــتان سعودی ثابت نگاه داشته مي ش ارزش ريال عربس
45 درصد به 30 درصد كاهش يافته است و به رغم حذف ماليات سفر، ضررها 

را اكنون می توان منقول ساخت.

امور مربوط به ساختار پروژه
ــی برخی امور كليدی الزامی  ــاختار پروژه لند بريج، بررس در جريان تدوين س

خواهد بود:
وجود مشترك يا تداخل در امور و فعاليت ها:•  اين بحث در بخش بعدی 

جداگانه مورد بررسی قرار می گيرد.
استفاده مشترك از امكانات )سرمايه(:•  آيا هيچ گونه تفكيك يا جداسازی 
ــی بخش دولتی يا  ــر و نگهداری امكانات ريل ــئوليت برای راهبری و تعمي مس
ــت؟ بی ترديد آن دسته  ــترك از امكانات ريلی وجود خواهد داش ــتفاده مش اس
ــی دريافت كننده امتياز راهبری نگهداری  ــط بخش خصوص از امكاناتی كه توس
ــئوليت نگهداری آن را بر عهده  ــود و مس ــود بايد توسط وی راهبری ش می ش
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ــرمايه هايی كه در مالكيت و تحت كنترل نهادهای دولتی  گيرد. اما در مورد س
ــرمايه هايی كه به صورت مشترك توسط ديگران مورد استفاده قرار  است يا س

می گيرد چه بايد كرد؟
ــی مورد نياز برای  نحوه س�رمايه گذاری )برای تأمين هزينه ها(:•  منابع مال
ــد؟ آيا بخش خصوصی می تواند منابع  پرداخت هزينه ها چگونه تأمين خواهند ش
مالی مورد نياز را بدون دريافت يارانه يا دريافت وام از دولت تأمين كند؟ در گزارش 
ــد بريج، در مورد ضرورت  ــال 2000 ميلادي بانك جهانی در مورد پروژه ی لن س
مشاركت بخش دولتی در پروژه تأكيد شده است. شكل مشاركت به عنوان عاملی 
بسيار مهم در جذب سرمايه گذاری بخش خصوصی نقشی حياتی ايفا خواهد كرد. 
در استاندارد RFPQ)Request for Application to Prequalify( اشاره 
ــاركت دولتی زمينه را برای استفاده از امكانات با اجاره اسمی  ــده است كه مش ش
فراهم خواهد آورد. در واقع، به جای مشاركت بعدی توسط دولت، اين امكان وجود 
ــاز انحصاری بر پايه عنصر  ــه بخش خصوصی يا همان دريافت كننده امتي دارد ك
سهيم شدن در سود با دولت از امكانات مورد نياز استفاده كند. اما آيا مشاركت به 
جای زمين الزامی خواهد بود )الزامی كه بی ترديد بايد در مقايسه با شرايط رقابت 

در مناقصه ارزيابی شود(؟
ــت در فرايند اجرای پروژه در قالب اهدای  حقوق دولت:•  آيا دولت مايل اس
ــت،  ــد؟ اگر اين گونه اس ــهام دار باش امتياز انحصاری به بخش خصوصی يك س
ــرمايه يا نقدی(  ــكل س ــت )برای مثال، به ش ــاركت برابر چيس ماهيت اين مش
ــكل اختيارات دولت برای  ــهام دار چيست؟ ش ــطح كنترل وی به عنوان س و س
ــا پيش فرض واگذاری امتياز به بخش  ــاخت و تكميل آن ب اطمينان از روند س
ــات دوجانبه بين حقوق دولت و  ــد بود )و تعامل يا ارتباط ــی چه خواه خصوص

حقوق سرمايه گذاران خصوصی چگونه تعريف خواهد شد(؟ 
ــی انتقال  ــر به بخش خصوص ــت خط ــا چه ميزان قرار اس انتق�ال خطر:•  ت
ــده  ــاركت به وی واگذار ش ــد؟ تا چه ميزان بخش خصوصی )كه امتياز مش ياب
ــاخت و  ــت( پذيرای خطر در زمينه وضعيت امكانات موجود، هزينه های س اس
ــار، خطر های مربوط به بيمه  ــدی، هزينه های عملياتی، حجم ترافيك ب زمان بن
ــرمايه گذاری مالی خواهد بود؟ انتقال خطر كامل به بخش خصوصی  و خطر س
ــه دارای بعُد  ــه ويژه آنهايي ك ــت. برخی خطرها، ب ــت يافتنی اس احتمالاً دس
ــتند )برای مثال، تغيير در قانون، ماليات، جنگ، تروريسم، ضبط  ــی هس سياس
ــی( بی ترديد بايد  ــخصی به نفع دولت و يافته های باستان شناس دارايی های ش
ــرمايه گذاران با تدوين  ــد. آيا از حقوق س ــارات دولت باقی بمان ــوزه اختي در ح
ــتقيم بر مبنای رويكردهای قانونی با تكيه بر سازوكارهای  موافقت نامه های مس

عملی در راستای جبران خسارت های وارده محافظت به عمل خواهد آمد؟
ــران جديد چه  ــی آزاد برای راهب ــرای تضمين دسترس دسترس�ی آزاد:•  ب

تمهيدی بايد انديشيد؟
ــی، ايمنی، صدور  ــی ريل قدرت ه�ای قانون گذار و ناظر:•  در زمينه دسترس
ــه، رقابت، قيمت گذاری چه نهادی نقش قانون گذار را ايفا خواهد كرد  گواهينام

و چه سازمان هايی به اجرای قوانين خواهد پرداخت؟
ــئوليت فرايند  امور مربوط به برنامه ريزی و زمين:•  كدام طرف خطر و مس
ــی  ــروع آن را برعهده می گيرد؟ چه كس ــرف زمين و تضمين مالكيت مش تص
ــئوليت پرداخت قيمت زمين و غرامت های آن را به مالكان زمين و كسانی  مس
ــر عهده خواهد گرفت )هزينه های  ــتفاده از زمين برخوردارند ب كه از حقوق اس
تصرف، ادعاهاي مربوطه )كليم( به تأثير معكوس، كليم های مربوط به مزاحمت 
ــروری برای برنامه ريزی  ــئول دريافت تأييديه های ض ــی مس و غيره( و چه كس

خواهد بود؟
ــتان  ــازمان راه آهن عربس امور مربوط به طراحی و س�اخت:•  آيا الزامات س
ــده اند؟ آيا تحليلي دقيق  ــاخت و عمليات به اندازه كافی تعريف ش در زمينه س
ــت و خطر ها به صورت مناسب بين  ــاخت به عمل آمده اس از خطر های دوره س
مشاركت كنندگان پروژه تقسيم خواهند شد )اين نكته را به خاطر داشته باشيد 
ــه امكان انتقال كامل خطر به بخش خصوصی وجود ندارد يا اين امر مطلوب  ك

نمی باشد(؟
امور مربوط به راهبری و تعمير و نگهداری:•  فرض برآن است دريافت كننده 
امتياز انحصاری )بخش خصوصی( از آزادی عمل برای انجام وظايف در حوزه ی 
راهبری و تعمير و نگهداری برخوردار خواهد بود. با اين وجود، بخش هايی وجود 

ــت نياز باشد دولت همچنان به عنوان يك حمايت كننده به  دارد كه ممكن اس
ــی(.  ــئوليت های مربوط به تعيين خط مش ايفاي نقش بپردازد )برای مثال، مس
مواردی ديگری چون راهبرد تأمين آلات ناقله، تمهيدات و جرايم در نظر گرفته 
شده برای عملكرد ضعيف )تعمير و نگهداری ضعيف، عمليات اجرايی با تأخير و 
غيره(، سطح تعهدات برای فراهم  كردن ارتقاء سيستم در طول دوره در اختيار 
ــتن امتياز، وضعيت سيستم در زمان واگذاری كار )زمان انقضاي امتياز( و  داش

هزينه های بازسازی از جمله شاخص هايي كه بايد مدنظر قرار گيرند.
امور مربوط به درآمد:•  درآمدهای حاصل از پروژه لند بريج )نرخ های دولت 

يا تكيه بر درآمد مصرف كننده:
- محدوديت های اعمال شده بر روند اصلاح كرايه.

- خطر استفاده و سهيم شدن )مسئوليت مربوط به پيش بينی های ترافيك، در 
دسترس بودن ضمانت نامه های دولت در زمينه خطر استفاده(.

- مسئوليت جمع آوری درآمد و بررسي و اعلام كمبود.
- تأثير ناشی از سيستم های حمل ونقل رقيب )سيستم های موجود و جديد(.

- فرصت هايی برای افزايش درآمد از طريق رشد و توسعه مرتبط.
ــئوليتي وقت گير است، اما اگر  ــايی، تحليل و تخصيص خطر مس وظيفه شناس
ــد پروژه لند بريج با موفقيت به اجرا درآيد اين وظيفه بايد بسيار مهم  قرار باش
ــته شود. شناسايی موضوعات مشترك در ساير پروژه های مشابه  و حياتی انگاش
)پروژه هاي امتياز محور( تا حدودي امكان پذير است. در نتيجه زمينه ي شناسايی 
و انتخاب رويكردی مؤثر برای تخصيص خطر فراهم می آيد. با اين وجود، وقتی 
ــتاندارد به  ــرار می گيرند، انتخاب رويكردی اس ــای حمل ونقل مدنظر ق پروژه ه
ــاخص اجتناب ناپذير اين گونه  دليل برخی تداخل در امور به لحاظ فيزيكی )ش
پروژه ها( و اغلب به دليل نقش هايی منحصراً توسط سازمان راه آهن عربستان و 
ــود به فرايندي دشوار  بخش خصوصی دريافت كننده امتياز انحصاری ايفا مي ش

تبديل مي شود.

تداخل در فعاليت ها
تداخل در فعاليت های اين پروژه با فعاليت های بنادر يكی از شاخص هاي مثبت 
ــتان های غربی و  و اصلی پروژه لند بريج منافع حاصل از اتصال زمينی بين اس
ــرقی عربستان سعودی برای ترافيك بار است. دسترسی به بنادر اصلی جده  ش
ــه چگونه بتوان اين  ــيار مهم خواهد بود. اينك ــك رياض بس و دمام و بندر خش
نوع ترافيك را با ضريب اطمينان بالا تضمين كرد موضوعی بسيار حائز اهميت 

تلقی خواهد شد.
ــط بخش خصوصی با نظارت مقامات  ــعودی هم اكنون توس ــتان س بنادر عربس
ــتان در پاسخ به سؤالات  ــود. سازمان راه آهن عربس دولتی بنادر راهبری می ش
ــت كه بندر خشك  ــاخته اس ــان س ــتاندارد RFPQ خاطرنش مطروحه در اس
ــتقيم دريافت كننده امتياز انحصاری قرار خواهد داشت كه  رياض دركنترل مس
مسئوليت ساماندهی و راهبری بندر و جمع آوری درآمدهای حاصله را عهده دار 
خواهد بود. در RFPQ تصريح شده است كه دولت در آينده، برخی تمهيدات 
را با هدف تسهيل در اجتناب از تداخل در امور با بنادر و توسعه و پيشرفت لند 

بريج مدنظر قرار خواهد داد، كه از آن جمله می توان به موارد زير اشاره كرد:
بازنگری خدمات دريايی و هزينه های بندر.

ــار بارگيری يا  ــته به حجم ب ــتی ها، بس ــه برخی تخفيف ها به صاحبان كش  ارائ
تخليه شده.

ارائه ضوابط سخت گيرانه تر در زمينه كيفيت عملكرد و اعمال آن در قراردادهای 
منعقده با راهبران بنادر.

ــهيل در روند كاهش تداخل در فعاليت اين بخش و فعاليت راهبران  ايجاد تس
بنادر و گروه های سوم مرتبط.

اين گونه تمهيدات دولت و همكاری مقامات بندر، راهبران بنادر و اداره گمرك 
ــت های مرتبط، الزامات قانوني ناشی از سيستم های  بايد از طريق اعمال سياس
قانون گذاری و الزامات قراردادی )تا حد مشخصی كه پيمانكاران و سرمايه گذاران 

بتوانند به آن تكيه كنند( تضمين شود.

تداخل در فعاليت ها با ساير طرح های ريلی عربستان
پروژه لند بريج نخستين تلاش از مجموعه ی طرح های ارتقاء و توسعه سيستم 
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ــود. علاوه بر طرح احداث خط آهن  ــوب می ش ــتان سعودی محس ريلی عربس
ــوان راه آهن غربی )Western Rail way(، طرح های  مدينه و مكه تحت عن
ــمال- جنوب با  ــيری ديگر تحت عنوان راه آهن ش ديگری نيز برای احداث مس
هدف اتصال معادن بوكسيت و فسفات در الزبيره )Al Zubairah( و الجلاميد 
 Ras( ــتقردر بندر رأس آزور ــی به امكانات مس )Al Jalamid( برای دسترس

Azur( واقع در خليج فارس مدنظر قرار دارد.
ــروژه ی لند بريج الزامی  ــاير طرح های ريلی بر پ ــی از س لحاظ كردن تأثير ناش

خواهد بود، برای مثال:
آيا در طرح های راه آهن غرب و راه آهن شمال- جنوب از رژيم ايمنی و اقتصادی 

نظارتی مشابه پروژه  لند بريج استفاده خواهد شد؟
ــترك در تمامی طرح های ريلی كه قرار است  ــتفاده از استانداردهای مش آيا اس

عربستان سعودی به اجرا درآيد الزامی است؟
ــترك برخی از سرمايه های متعلق سازمان عربستان لحاظ  آيا بايد مالكيت مش
ــازات جداگانه  ــرب و راه آهن غربی امتي ــرق- غ ــود )اگر برای خط ريلی ش ش

انحصاری به بخش خصوصی وجود داشته باشد(؟

تداخل در فعاليت ها با بخش مسافری 
 سازمان راه آهن عربستان سعودی در نظر دارد در خلال دوره ی ساخت نسبت 
ــافری اقدام كند. تا زمان واگذاری امتياز  به واگذاری امتياز جداگانه بخش مس
ــری و ارائه  ــئوليت راهب ــده امتياز پروژه ی لند بريج مس ــده، دريافت كنن يادش
ــافری را در خطوط موجود بر عهده خواهد داشت. با اين فرض كه  خدمات مس
امتياز راهبری مسافری به نهادی ديگر واگذار شود، برخی تداخل در فعاليت ها 

بين دو امتياز يادشده وجود خواهد داشت، از جمله:
• واگذاری خدمات مسافری به دريافت كننده امتياز راهبری بخش مسافری.

ــاماندهی و مديريت دسترسی به ريل و دپو )از جمله تداخل بين خدمات  • س
باری و مسافری(.

• رژيم مالكيت )دسترسی( برای تعمير و نگهداری، ارتقاء زيرساخت.
• رژيم عملكرد جبران برای اختلال در ارائه خدمات يا تأثير بر زيرساخت.

ساير تداخل در امور با گروه سوم 
پروژه ی لند بريج برخی تداخل در امور كليدی را در ساير گروه های سوم دربر 

می گيرد كه از آنجا می توان به موارد زير اشاره كرد:
تداخل در امور ساخت با امكانات دولتی ) برق، آب، گاز، فاضلاب، غيره(.

ــوم )برای مثال شركت ملی گاز  ــاخت گروه س تداخل در امور عملياتی به زيرس
عربستان سعودی پيمانكار كانتينری در بندر خشك رياض(، نهادهای دولتی و 

ساير امكانات دولتی و اشكال ديگر حمل ونقل.
ــی از  ــاير نهادهای دولتی مانند وزارت حمل ونقل )كه بخش ــل در امور س تداخ
ــد داد(  ، وزارت دارايی  ــكيل خواه توافق نامه ی واگذاری امتياز انحصاری را تش
ــتيبانی يا حمايت دولت را برای دريافت كننده امتياز انحصاری  )كه هرگونه پش
ــهرداری های محلی و كميسيون سلطنتی جبير و يانبو )كه  فراهم مي آورد( ش
ــاخت لند بريج  ــهر را بر عهده دارد و زمين مورد نياز را برای س مديريت اين ش

در جبير ذخيره كرده است(.
ــهيلات و امكاناتی كه به طور اشتراكی مورد استفاده  مديريت و ساماندهی تس

قرار می گيرد.

تعامل و ارتباط درونی به لحاظ عملياتی در مناطق مرزی 
ايجاد فرصتي جديد برای كسب درآمد در راه آهن های خاورميانه، نظر كشورهای 
منطقه را به خود جلب كرده است. قاره اروپا با در اختيار داشتن مناطق مرزی 
ــمار، منافع ناشي از تجارت سيستم ريلی اروپايی و غيراروپايی را با هدف  بی ش
ــتيباني از ترافيك بار در نقاط مرزی مورد شناسايی قرار داده است. فرصت  پش
ــابهی ممكن است برای ايجاد خطوط ارتباطی ريلی بين شركای تجاری در  مش
ــد، بنابراين پرداختن به ايده ايجاد شرايط  ــته باش منطقه خاورميانه وجود داش
ــده توسط  ــب برای تعامل و ارتباط منطقه ای حاصل از مطالعات انجام ش مناس

ESCWA وساير آژانس های چندجانبه، بايد مشخصاً مدنظر قرارگيرد. 

نتيجه گيری 
برای پيمانكاران و سرمايه گذاران بالقوه در بخش راه آهن خاورميانه فرصت های 
ــده و چالش گونه در زمينه  ــود دارد. همزمان، برخی ابعاد پيچي ــانی وج درخش
رابطه ی بين سيستم های حقوقی اسلامی و غربی به چشم مي خورد كه نيازمند 
ــت كه  ــی خواهند بود. بنابراين اين نكته حائز اهميت اس توصيه های كارشناس
ــد هم با بخش  ــرمايه گذاران باي ــاری پيمانكاران و س ــاي حقوقی و تج گروه ه
ــند و هم در زمينه قوانين داخلی و خارجی تجربه كافی  ــنا باش حمل ونقل آش
ــند، كه به آنها امكان می دهد ضمن پيش بينی برخی  ــته باش را در اختيار داش
ــای حقوقی، با آنها منطقی برخورد كنند و زمينه برنامه ريزی مؤثر  پيچيدگی ه

و كارآمد را برای اجرای پروژه فراهم آورند. 

 نگاهي بيشتر به پروژه لند بريج
ــبكه ريلي موجود در اين كشور را به يك  ــتان سعودي ش پروژه لند بريج عربس
ــافري باكلاس جهاني تبديل خواهد كرد. با اجراي اين  شبكه ريلي باري و مس
ــافت طولاني  پروژه امكان حمل ونقل بار در حجمي عظيم و نرخ رقابتي در مس
ــافران در اقصي نقاط  فراهم خواهد آمد و همزمان جابه جايي ايمن و راحت مس

اين كشور امكان پذير خواهد گشت.
ــبكه ريلي ضمن عبور از شهر رياض)پايتخت عربستان( و ارائه خدمات به  اين ش
بندر خشك اين شهر، شهرهاي جده، دمام و جبيل را به هم متصل خواهد كرد. 

اين پروژه شاخص هاي زير را دربر خواهد گرفت:
ساخت يك خط ريلي جديد به طول 950 كيلومتر بين شهرهاي رياض و جده.
ساخت يك خط ريلي جديد به طول 115 كيلومتر بين بنادر دمام و جبيل.

ــاخص هاي يادشده،  ارتقاء خط ريلي موجود بين شهر رياض و بندر  علاوه بر ش
ــام، همراه با احداث خطوط ريلي جديد بين رياض- جده و دمام- جبيل در  دم

اين پروژه لحاظ شده است.
ــاخت و راهبري پروژه لند بريج را از طريق  ــتان سعودي امتياز س دولت عربس
انعقاد يك قرارداد ساخت- راهبري– انتقال )BOT( به بخش خصوصي واگذار 
ــده يكي از بزرگ ترين قراردادهاي BOT خواهد بود  خواهد كرد. قرارداد يادش

كه تاكنون در منطقه منعقد شده است.
ــرمايه گذاري )UBS(، بانك تجارت ملي و  ــكل از بانك س ــيومي متش كنسرس
راه آهن بين المللي فرانسه )SNCF International( توسط سازمان راه آهن 
ــتان سعودي )SRO( براي فراهم آوردن خدمات مالي و فني براي پروژه  عربس

لند بريج عربستان انتخاب شده است.
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اعلام برنده مناقصه پروژه لند بريج عربستان
ــيوم تارابوت )Tarabot( به عنوان برنده  در 21 آوريل 2008 ميلادي كنسرس
ــتان سعودي معرفي شد. انتظار  مناقصه 5 ميليارد دلاري پروژه لند بريج عربس
ــده طي مدت دوازده ماه به ظرفيت مالي مورد نياز  ــيوم يادش مي رود كنسرس

براي اجرا دست يابد و پس از آن عمليات اجرايي خيلي زود آغاز خواهد شد.
ــيانو  ــتراليايي آس ــعودي و گروه اس ــت همكار س ــوت از هف ــيوم تاراب كنسرس
)Asciano( كه راهبر ريلي پاسفيك نشنال )Pacific National( و شركت 

بنادر پاتريك )Patrick( را در مالكيت خود دارد تشكيل شده است.
ــاله ساخت، مالكيت و در نهايت انتقال امتياز به اجرا  اين پروژه با امتياز 50 س
درخواهد آمد. كنسرسيوم تارابوت 80 درصد امتياز و دولت پادشاهي عربستان 

سعودي 20 درصد باقيمانده را در اختيار خواهند داشت.
ــبكه ريلي موجود بين دمام و رياض به لحاظ فني و زيرساخت ارتقاء خواهد  ش
ــد.  يافت و يك خط جديد 945 كيلومتري بين رياض و جده احداث خواهد ش

ترافيك اصلي به حمل ونقل بارهاي كانتينري و فله اختصاص خواهد يافت.
 آقاي مارك روازتورن )Rowsthorn( مديرعامل آسيانو در خصوص اين پروژه 
گفته است: “لند بريج براي ما از جاذبه زيادي برخوردار است. اين پروژه به رغم 
ــرمايه گذاري محدود توسط آسيانو به دليل بازار رو به رشد حمل ونقل ريلي  س
ــودآور خواهد بود. همكاران ما از جمله سرمايه گذاران خوش نام  ــيار س بار، بس

سعودي و بين المللي هستند كه در منطقه بسيار مورد احترام مي باشند.” 
آسيانو انتظار دارد 5 درصد سهم كنسرسيوم تارابوت را به خود اختصاص دهد 
ــري و تعمير و نگهداري به عنوان  ــش پيمانكاران فرعي در حوزه راهب و در بخ

سهامداري مهم حضور جدي خواهد داشت. 

عربستان سعودي، برگزاري مناقصه هاي جديد براي پروژه لند بريج
ــعودي با طرح شرايط اقتصادي  ــتان سعودي و سازمان راه آهن س دولت عربس
جديد خواهان ارائه قيمت هاي جديد از چهار كنسرسيوم اصلي يعني اجيليتي 
ــازمان راه آهن  ــد. س ــادا )Mada( تارابوت و تراس )Tracc( ش )Agility( م
ــعودي با طرح اين واقعيت كه مفاد مالي اوليه در طرح اقتصادي  ــتان س عربس
ــيار تغيير كرده است، بار ديگر مناقصه را به رغم معرفي كنسرسيوم  جديد بس
ــاور و با حمايت مالي گروه بانكي به  ــركت داخلي آكواپ تارابوت )به مديريت ش
مديريت BNP Paribas و كايون( به عنوان برنده مناقصه و معرفي كنسرسيوم 
ــعودي و با حمايت گروه بانكي به مديريت  تراس )به مديريت گروه بن لادن س

دويچ بانك )Deutsche Bank( به عنوان ذخيره برگزار مي كند.
ــه همكاري امضاء  ــيوم موافقت نام ــه بانك ها )كه با دو كنسرس ــن واقعيت ك اي

ــت در شرايط كنوني دوران سختي را تجربه كنند )كه اين  كرده اند( ممكن اس
ــتان  ــت( و دولت عربس ــر نگراني هايي را در مورد اعطاي وام ايجاد كرده اس ام
ــعودي مجبور شود، مبلغي بيش از رقمي كه قبلًا پيش بيني شده بود تأمين  س
كند، دليل ديگري بود كه مقامات را به تجديد مناقصه با شرايط جديد واداشت. 
ــي كه مدت زمان  ــوص گفت: “از آنجاي ــاي دولتي در اين خص ــي از مقام ه يك
ــت، از هر چهار كنسرسيوم خواسته شد  ــپري شده اس زيادي بين مناقصه ها س
پيشنهادات جديد ارائه دهند. طي سال گذشته تغييرات زيادي به وقوع پيوسته 
ــا بهتر بگوييم  ــختي مواجه�اند. يكي از امتيازات ي ــرايط س ــت. بانك ها با ش اس
ــيوم  ــيوم تارابوت، قدرت گروه بانكي متعلق به اين كنسرس نقطه قوت كنسرس
ــتري بايد  ــد و بازار موجود، پول بيش ــرايط جدي ــت، اما با توجه به ش بوده اس
ــروژه لند بريج با  ــل آمده، اجراي پ ــاس برآوردهاي به عم ــود.” براس تأمين ش
هزينه اي بالغ بر 7 ميليون دلار )5 ميليون يورو( همراه خواهد بود، در پيشنهاد 
ــيوم هاي يادشده كمترين مشاركت مالي دولت مشاهده شد، به همين  كنسرس
ــدند. در پروژه لند بريج  ــت آنها به عنوان برنده و ذخيره مناقصه انتخاب ش عل
ــده  ــداث يك خط ريلي جديد بين رياض و بنادر جده و دمام پيش بيني ش اح
ــبكه ريلي جديد بين دمام و رياض و  ــت. به علاوه،  عمليات مدرن سازي ش اس
ــول 945 كيلومتر بين رياض و جده نيز در  ــداث يك خط ريلي جديد به ط اح

پروژه يادشده لحاظ شده است.
ــراي ارائه خدمات  ــاز جداگانه راهبري ب ــايش خطوط ريلي جديد، امتي با گش
ــده  ــد. امتياز يادش ــافري بين جده، رياض، دمام و جبيل واگذار خواهد ش مس
ــازمان  ــير رياض- دمام را دربر خواهد گرفت، كه س راهبري و ارائه خدمات مس
ــتان هم اكنون مسئوليت راهبري آن را بر عهده دارد؛ برآوردها از  راه آهن عربس
ــير ريلي حكايت دارند.  ــافر- كيلومتر در اين مس ايجاد حدود 300 ميليون مس
انتظار مي رود زمان فعلي سفر از 4 ساعت به 2 ساعت و 45 دقيقه كاهش يابد. 
ــاعت به طول بيانجامد كه  ــفر ريلي از رياض به جده نيز 6 س انتظار مي رود س

حدود نصف زماني است كه با اتوبوس طي مي شود. 
ــت: “ارزش  ــتان در اين خصوص گفته اس اليحيي يكي از مقام هاي دولت عربس
تجاري پروژه لند بريج از حمل ونقل بار مشتق مي شود. بر اين باوريم كه امتياز 

راهبري مسافري ممكن است الزاماً از پشتيباني دولت برخوردار شود.”
ــاعت  ــرعت 250 كيلومتر در س ــافري با س ــوط جديد براي قطارهاي مس خط
ــده است، اما  ــاعت طراحي ش ــرعت 140 كيلومتر در س و قطارهاي باري با س
ــير عملًا از 250 كيلومتر/ ساعت به 220 كيلومتر/ ساعت براي  ــرعت س اين س
ــاعت براي  ــاعت به 120 كيلومتر/ س ــافري و 140 كيلومتر/ س ــاي مس قطاره
ــده از بار محور معادل 25  قطارهاي باري كاهش خواهد يافت. قطارهاي يادش
ــر در زمين صاف  ــعاع قوس 3500 مت ــوردار خواهند بود. حداكثر ش ــن برخ ت
خواهد بود. براي مسير يادشده، استفاده از ريل ها با گيج استاندارد براي مسير 
ريلي دوطرفه طراحي خواهد شد، هر چند در آغاز مسير يك خطه )اما با خط 

كنارگذر و انشعاب براي قطارهاي سريع السير( خواهد بود. 
در نظر است از سيستم CTC استفاده شود. انتظار مي رود سيستم سيگنالينگ 
با سطح 2 سيستم مديريت ترافيك Raft اروپايي )ERTMS( منطبق باشد.

ــتك )با قابليت پشته سازي(  گيج حامل براي تردد قطارهاي كانتينري دابل اس
ــب است. قطارهاي )با سيستم كشش ديزل( از ظرفيت كافي براي حمل  مناس
ــوردار خواهند بود. انتظار مي رود با اجراي پروژه لند بريج هر  400TEUs برخ
ــش قطار مسافري در اين مسير ريلي  روزه بين 35- 40 قطار باري و پنج تا ش

راهبري شوند.
ــاً پروژه اي مسافري است. همه ساله ميليون ها زاير مسلمان  راه آهن غرب، اساس
ــفرهاي حج از مكه و مدينه ديدن مي كنند. اين رويداد، به همراه ترافيك  در س
ــاخت، در نتيجه راهبري  ــيار پرترافيك خواهد س ــي خطوط جديد را بس محل
قطارهاي مسافري دوطبقه اجتناب ناپذير خواهد بود. به گفته يكي از مقام هاي 
راه آهن عربستان براي توزيع و انتقال مسافران از ايستگاه هاي راه آهن جديد به 

ايجاد نوعي حمل ونقل ريلي حومه اي در شهرهاي اصلي نياز خواهد بود. 
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راه ابريشم ريلي
تاش براي ايجاد پيوند ريلي آسيا و اروپا 

در ماه نوامبر س�ال 2006 ميلادي يك همايش بس�يار مهم حمل ونقل، به همت كميس�يون اجتماعي و اقتصادي شوراي ملل متحد در حوزه آسيا 
)UNESCAP( در شهر بندري پوسان كره جنوبي با هدف تدوين مباني رشد و توسعه منطقه آسيا- اقيانوسيه )با 4 ميليارد نفر جميعت( برگزار 
ش�د. در جريان برگزاري اين كنفرانس، نقطه نظرات حدود 340 مقام ارش�د، از جمله 42 وزير و معاون وزير از 41 كش�ور آس�يايي و نمايندگان 

سازمان هاي بين المللي شركت كننده در كنفرانس ارائه شد.
در حاش�يه ديدار مقام هاي رس�مي، مباحث و رويدادهاي تجاري با محوريت دو رويداد اصلي يعني نمايشگاه بين المللي حمل ونقل و لجستيك از 

7- 11 نوامبر و مجمع بازرگاني حمل ونقل در حوزه حمل ونقل و لجستيك از 8- 9 نوامبر، مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.

ترجمه
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ــمردند، به گونه اي كه  ــيار غنيمت ش ــدگان محلي اين رويداد را بس توليدكنن
كشورهاي مختلف منطقه از جمله جمهوري آذربايجان، مغولستان، افغانستان، 
ــان را با هدف  ــورهاي جنوب شرق آسيا نمايندگان ش ــتان، ايران و كش ازبكس
ــتيابي به بازارهاي سنتي آن سوي آب و بازارهاي جديد در حال پيدايش،  دس

به اين كنفرانس اعزام كردند. 
ــمگيرترين پيامد اين رويداد تشكيل جلسه اي براي امضا يك موافقت  نامه  چش
ــوب  ــيايي- اروپايي )TAR( محس ــن دولت ها، براي اجراي پروژه ريلي آس بي
ــود. قرار است اين پروژه براي احياي جاده ابريشم )اما با رويكردي كاملًا  مي ش
متفاوت( از خاور دور به اروپا )كه روياي آن در سال هاي 1960 ميلادي شكل 

گرفت( به اجرا درآيد.
شبكه TAR )يكي از اصلي ترين پروژه هاي اسكاپ( به طول  81000 كيلومتر، 
ــور عبور مي كند. اين پروژه به دو علت بسيار حائز اهميت است، اولاً  از 28 كش
به عنوان نخستين گام براي ايجاد هماهنگي، انسجام و همكاري بين كشورهاي 
آسيا- پاسفيك و رفع مشكلات اقتصادي و فرهنگي )كه سال هاي پيش با ايجاد 
جاده ابريشم ايجاد شده بود( محسوب مي شود و ثانياً، با امتداد اين شبكه ريلي 

به اروپا، زمينه اتصال ريلي بين دو قاره آسيا- اروپا فراهم مي گردد.
ــهم ترافيك ريلي بين كره به  ــبكه راه آهن، س انتظار مي رود با راه اندازي اين ش
ــده( از 5 درصد فعلي  به ميزان 13 درصد در  ــا )از كل بار تجاري حمل ش اروپ

سال 2011 ميلادي افزايش يابد.
ــتفاده شود،  ــيبري )trans- Siberian( )TSR( اس اگر از راه آهن ترانس- س
ــان و مسكو از طريق اقيانوس هند  فاصله دريايي 23 هزار كيلومتري بين پوس
 TSR ــبكه ريلي ــتفاده از ش به 10 هزار كيلومتر كاهش مي يابد. به علاوه با اس
هزينه 3800 دلاري  حمل دريايي هر كانتينر 20 فوتي به 2700 دلار كاهش 
 TSR، TCR -ــيا ــبكه هاي ريلي در آس خواهد يافت. انتظار مي رود اتصال ش
)شبكه ريلي چين(، TMR )راه آهن منچوري(، TMGR) راه آهن مغولستان(، 

YKR )راه آهن كره( با فوايد اقتصادي بسيار زيادي همراه باشد.
وزراي شركت كننده در اين كنفرانس، علاوه بر ايجاد يك شبكه ريلي واحد در 
خصوص مباحث جديد، مانند تلاش براي  ايجاد ساير سيستم هاي حمل ونقلي، 
ــك )Dry Ports( و  ــاحلي )ICD( بنادر خش مانند بارانداز كانتينر درون س

گروه هاي توزيع خدمات به بحث و تبادل نظر پرداختند.

راه ابريشم ريلي 
راه آهن جديد ناحيه قفقاز

ــان موافقت نامه اي را براي  ــتان و جمهوري آذربايج ــورهاي تركيه، گرجس كش
احداث يك كريدور ريلي )كه اميدوارند در نهايت اروپا را به آسيا متصل نمايد( 
ــتان و جمهوري  ــير ريلي جديد از طريق تركيه، گرجس امضاء كردند. يك مس
ــي از راه ابريشم ريلي )مسير قديمي تجاري متصل كننده شرق  آذربايجان بخش

به غرب( را تشكيل خواهد داد. 
ــان موافقت نامه اي را براي  ــتان و جمهوري آذربايج ــورهاي تركيه، گرجس كش
ــاندند. احداث اين خط ريلي ضمن بهبود  ــير ريلي به امضاء رس احداث يك مس
ــده، بار ديگر مسير تجاري جاده  ــورهاي ياد ش وضعيت حمل ونقل بار بين كش

ابريشم را، با ارتباط بين اروپا و آسيا احيا خواهد كرد.
ــت عمليات اجرايي آن   اين خط ريلي جديد، به طول 300 كيلومتر كه قرار اس
ــال جاري )2009 ميلادي( پايان يابد، شهر كارس )Kars( در شرق تركيه  س
ــير ريلي 300 كيلومتري  ــتان متصل خواهد ساخت، همزمان مس را به گرجس

موجود نيز احيا خواهد شد. 
ــير ريلي در نهايت به  ــده اميدوارند اين مس ــورهاي يادش مقام هاي دولتي كش
ــيا )Trans- Asia Rail Network( كه احداث  ــس آس ــي تران ــبكه ريل ش

ــود. وزراي  ــازمان ملل متحد قرار دارد، متصل ش آن هم اكنون مورد حمايت س
حمل ونقل تركيه، چين، گرجستان، جمهوري آذربايجان و قزاقستان براي بحث 
ــده )كه شايد روزي شاهد باشند، مسافران با  و تبادل نظر پيرامون پروژه ياد ش

قطار از لندن به چين مسافرت كنند( با يكديگر ديداركردند. 

خط ريلي جديد منطقه قفقاز
مخالفت آشكار با حضور جمهوري ارمنستان 

ــتان  دولت آنكارا اخيراً براي برقراري ارتباطي نزديك تر با جمهوري هاي گرجس
ــان- به ويژه براي نفت و گاز ورودي از ناحيه خزر- با ايجاد يك خط  و آذربايج
ــت؛ با ايجاد اين خط لوله، شهر باكو )پايتخت جمهوري  ــگام شده اس لوله، پيش
آذربايجان( به گرجستان و بندر سيحان )از بنادر تركيه واقع در كرانه مديترانه( 
ــد. جمهوري هاي تازه استقلال  يافته در گذشته از طريق يك  متصل خواهد ش
ــتي( به  ــتيلاي نظام كمونيس ــط ريلي موجود در منطقه قفقاز )در زمان اس خ
ــالانه ميليون ها تن كالا جابه جا  ــيله آن س ــدند كه به وس يكديگر متصل مي ش
مي شد، اما پس از فروپاشي شوروي سابق، اين ترافيك به حالت تعليق درآمد.
ــرق و غرب تبديل  ــت به بزرگراهي عظيم بين ش ــم ريلي، ممكن اس راه ابريش
شود. همكاري منطقه اي بين ناحيه جنوب قفقاز و تركيه با نهايي شدن اجراي 
پروژه باكو- تفليس- كارس )BTK( وارد مرحله اي جديد شده است. راه ريلي 
ــده با نام مستعار "راه ابريشم ريلي" جمهوري آذربايجان را )با ايجاد يك  يادش
ــيه و ارمنستان( به جمهوري  ــورهاي روس ــير كمربندي و عدم عبور از كش مس
ــتان و تركيه متصل مي سازد. اجراي اين پروژه بي ترديد زمينه ي ايجاد  گرجس
ــورها را فراهم مي آورد. هر چند جمهوري گرجستان  روابطي قوي بين اين كش
ديرتر از آنچه انتظار مي رفت )به دليل فشار لابي ارمنستان بر سياست خارجي 
ــاس برنامه زمان بندي  ــت، اما براس آمريكا براي توقف پروژه( به اين جمع پيوس
ــال 2010 ميلادي با هزينه اي بالغ بر500 ميليون  عمليات اجرايي پروژه تا س

دلار به اتمام خواهد رسيد.   
 اشغال مسيرهاي شمالي و جنوبي توسط كشورهاي ايران و روسيه نظر مقامات 
ــي و اروپايي  را به ناحيه جنوب قفقاز )به ويژه جمهوري آذربايجان، به  آمريكاي
عنوان پل بالقوه بين شرق آسيا و اروپا( جلب كرده است. جمهوري آذربايجان، 
ــي ايمن براي اروپا و تقويت  ــتان و تركيه گام هايي را جهت ايجاد دالان گرجس
ــته اند. عبدالله گل،  ــيا و اروپا از طريق راه آهن BTK برداش حمل ونقل بين آس
ــه جانبه با حضور روساي  ــتي س رئيس جمهور تركيه در جريان برگزاري نشس
كشورهاي ياد شده، اظهار داشت: "اين مسير نه تنها اين سه كشور، بلكه چين 
 )Zeyno Baran( و لندن را به هم متصل مي كند." به گفته خانم زينو باران
ــيا، اين پروژه نوعي همكاري سه  ــاور ارشد و مدير مركز سياست اروپا- آس مش
جانبه را در منطقه فراهم مي آورد. وي كه با نشريه زمان )Zaman( گفت وگو 
مي كرد، گفت كه اين خط ريلي )كه زمينه دسترسي مستقيم از چين به اروپا 
ــيار حائز اهميت  ــعه اقتصادي بس را فراهم مي آورد( به دليل ايجاد ثبات و توس
است. به گفته باران، پروژه اي از اين دست در منطقه منحصر بفرد است. وي در 
ــاركت غربي ها در پروژه هاي نفت و گاز عظيم و قابل ملاحظه  ادامه افزود: »مش

بوده است؛ اما پروژه BTK كاملًا نتيجه ديدگاه هاي اين سه كشور است.«
ــيا وصل مي كرد از سه مسير )از طريق  راه هاي ريلي ترانزيتي كه اروپا را به آس
ــتان( به تركيه امتداد مي يافت؛ اما اين روند با آغاز جنگ بين جمهوري  ارمنس
ــد. يك  ــتان در خصوص اراضي ناگرونو- قره باغ متوقف ش ــان و ارمنس آذربايج
ــتان ختم  ــير با عبور از كارس- گومرو- آيروم- مارنولي- تفليس به گرجس مس
ــو و كارس- ايروان-  ــزاق- باك ــوان- ق ــير ديگر از طريق آيس ــد. دو مس مي ش
ــيرهاي منتهي به  ــتان نيز تمامي مس ــو امتداد مي يافت. ارمنس ــوان- باك نخج
آسياي مركزي، روسيه و چين را بست. اين گونه تنها ايران، خط اتصال تجاري 
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 BTK است كه ارمنستان آن را باز گذاشته است. احداث بخش پاياني راه آهن
ــمي ويژه با  ــل مي كند( با انجام مراس ــتان متص ــه كاراس را به مرز گرجس )ك
ــاي هر سه كشور آغاز شد. از كل مسير احداث 105 كيلومتر )76  حضور روس
كيلومتر درون خاك تركيه و 29 كيلومتر بقيه بين مرز تركيه و شهر اهلكلكي 
)Ahelkeleki جمهوري گرجستان( باقي مانده است. گرجستان همچنين در 

نظر دارد خط ريلي بين اهلكلكي و تفليس را بازسازي كند.
انتظار مي رود پس از بهره داري اين پروژه، بيش از يك و نيم ميليون نفر مسافر 
ــت كه اين خط  ــود. پيش بيني ها حاكي از آن اس و 3 ميليون تن بار جابه جا ش
آهن تا سال 2034 ميلادي بيش از 3 ميليون نفر مسافر و 16 ميليون تن بار، 
جابه جا خواهد كرد. كل هزينه اجراي اين پروژه 500 ميليون دلار برآورد شده 
ــط گرجستان و باقي مانده توسط تركيه  ــت كه از آن 200 ميليون دلار توس اس
پوشش داده خواهد شد. گرجستان همچنين از پشتيباني جمهوري آذربايجان 

و ايالات متحده آمريكا برخوردار خواهد بود. 
ــان ابراهيمف )Rovshan Ibrahimov( رياست اداره روابط  پروفسور رووش
ــه كشور  ــت كه اين پروژه براي هر س ــگاه قفقاز، اظهار داش بين المللي در دانش
ذي نفع، حائز اهميت است. وي افزود: پروژه ياد شده نخستين پروژه منطقه اي 
ــه  ــي و اقتصادي س ــازي منافع سياس در تلاش براي ايجاد اتحاد و يكپارچه س

كشور محسوب نمي شود.   

ــناس علوم سياسي و روابط بين الملل،  ــور ابراهميف به عنوان يك كارش پروفس
ــي و اقتصادي اين رابطه سه جانبه را بسيار  با نگاهي خوش بينانه فضايي سياس
ــيحان  مفيد و مؤثر خواند؛ “بهره برداري خط لوله انتقال نفت باكو- تفليس- س
و خط لوله انتقال گاز باكو- تفليس- ارض روم، به همراه عمليات موفقيت آميز 
ــان فراهم آورده  ــاي جمهوري آذربايج ــه را براي تحقق ايده ه ــاف، زمين اكتش
ــتان تلاش هاي خود را براي تقويت روابط بين دو كشور  ــت. تركيه و گرجس اس
ــن باكو- تفليس- كارس  ــه آن اجراي پروژه خط آه ــش داده اند كه نتيج افزاي

بوده است.” 
وي در ادامه افزود : رئيس جمهور تركيه، در جريان ديداري رسمي از جمهوري 
ــك منطقه ويژه  ــت ايجاد ي ــيده اس ــان تصريح كرد؛ زمان آن فرا رس آذربايج

اقتصادي را بين سه كشور منطقه، مدنظر قرار دهيم.

ــت اين تلاش  ــم امضاء قرارداد، اظهار داش ــب طيب اردوغان، پس از مراس رج
ــرمايه گذاري مشترك، الگويي براي همكاري هاي منطقه اي خواهد  گروهي و س
ــتي به جهان  ــتگاه هاي راه آهن پيام هاي صلح و دوس بود و اينكه هر يك از ايس
ــال خواهند كرد. وي تصريح كرد؛ اجراي اين پروژه ريلي ضمن احياي راه  ارس
ــم، منافع هر سه كشور منطقه اي را تأمين خواهد كرد. در عوض  تاريخي ابريش
ــام علي اف رئيس جمهوري آذربايجان، احداث اين خط ريلي جديد را عامل  اله

ثبات و رفع مشكلات و گرفتاري هاي منطقه قلمداد كرد.
دكتر ابراهيمف، ضمن اشاره به فراهم شدن زمينه اتصال بين چين و غرب و در 
ــده، گفت: اين پروژه هم اكنون تمايل  نتيجه افزايش اعتبار و ارزش پروژه يادش
ــت و سران اين كشورها  ــتان و چين را جلب كرده اس ــورهايي چون ازبكس كش
ــان به بازارهاي اروپا  ابراز تمايل كرده اند از راه آهن BTK براي انتقال كالاهايش
استفاده كنند. يك ترن ويژه، مسير بين لندن و چين را بدون توقف طي خواهد 
كرد. بدين ترتيب، راه آهن BTK نقشي بسيار مهم در تجارت شرق- غرب ايفا 

خواهد نمود.
ــت  ــاي )Vakhtang Maisai( رئيس اتحاديه سياس ــر واختانگ مايس دكت
خارجي جمهوري گرجستان، گفت: قرن بيست و يكم با واقعيت هاي مربوط به 
جغرافياي سياسي جديد، براي جامعه جهاني آغاز مي شود. مقوله جهاني سازي 
ــاس و  ــتگي هاي دروني اقتصادي، روابط بين المللي را بيش از پيش حس و وابس

ــي  ــجام جهاني ديگر به اجراي پروژه هاي اقتصادي و سياس ــازد. انس پويا مي س
ــه پروژه هاي عادي منطقه اي نيز در اين فرايند  ــم محدود نخواهد بود، بلك عظي
ــي مهم ايفا خواهند كرد. دكتر مايساي، افزود: راه آهن BTK در اين بعد  نقش
قرار مي گيرد كه در آن اجراي پروژه ياد شده، زمينه ايجاد يكي از سيستم هاي 
ــم مي آيد. دكتر  ــرق- غرب فراه ــل  و دالان انتقال انرژي ش ــد حمل ونق كارآم
ــجام  ــاره به اين نكته كه راه آهن BTK به تقويت و افزايش انس ــاي با اش مايس
منطقه اي منجر خواهد شد، اظهار داشت: راه آهن به تازگي زمينه انسجام كامل 
ــدي در گروه هاي  ــازي و ايجاد توانمن ــه جنوب قفقاز با فرايند جهاني س منطق
ــتان و تركيه( را براي همكاري  ــر در پروژه )جمهوري آذربايجان، گرجس درگي
راهبردي، هم با اتحاديه اروپا به عنوان سردمدار اقتصاد جهان و هم با )اتحاديه 
ــرقي( آس آن )ASEAN( و مجمع پاسيفيك  ــياي جنوب ش ــورهاي آس كش
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)Pasific Forum( فراهم آورده است. 
ــترك را براي  ــور منطقه در تلاش اند تا ناحيه اي مش ــه كش ــرايطي كه س در ش
فعاليت هاي تجاري ايجاد كنند و شرايط لازم را براي مبادله كالا فراهم آورند، اما 
در عين حال اين طرح به بيرون  كردن جمهوري ارمنستان از تمامي پروژه هاي 
ــوري آذربايجان و تركيه تبديل  ــت دائم و تغييرناپذير جمه منطقه اي به سياس
ــت. دكتر ابراهيمف در اين خصوص، مي گويد: جمهوري ارمنستان به  ــده اس ش
ــه، در واقع از  ــه تاريخي با تركي ــه با جمهوري آذربايجان و مناقش ــل منازع دلي
ــد. به علت  ــايگان نزديكش برخوردار نمي باش هيچ گونه روابط اقتصادي با همس
ــده قره باغ، خط لوله انتقال نفت باكو- تفليس- سيحان و خط  ــه حل ش مناقش
ــير كمربندي )بدون  ــه انتقال گاز باكو- تفليس- ارض روم، با ايجاد يك مس لول
ــير را فراهم مي آورد( احداث شد.  ــتان كه نزديك ترين مس عبور از خاك ارمنس
ــتان در تنگناي اقتصادي قرار  ــاخت راه آهن BTK ارمنس در جريان عمليات س
خواهد گرفت. رئيس جمهور گرجستان در جريان نشستي در شهر كارس، اظهار 
ــت: جمهوري گرجستان از طريق پروژه ريلي BTK در واقع پنجره اي را به  داش
سوي اروپا باز كرده است. در نتيجه تعجبي نداشت كه ارمنستان از هيج تلاشي 
براي متقاعد كردن ايالات متحده براي بلوكه كردن سرمايه هاي مالي مورد نياز 
گرجستان فروگذار نكند. به همين علت امضاي پروژه دوبار به تعويق افتاد. اما در 
نهايت رئيس جمهور تركيه، به گرجستان رفت و قرارداد را امضاء كرد. جمهوري 

آذربايجان قول داد بخشي از هزينه پروژه را از طرف گرجستان تأمين كند.
اين راه ريلي براي گرجستان نيز بسيار حائز اهميت مي باشد، زيرا اين جمهوري 
ــتقلال بيشتر در منطقه  ــتقلال يافته در تلاش براي دست يافتن به اس تازه اس
قفقاز جنوبي و گريز از پيامدهاي ناشي از مشكلات اخير با روسيه، براي كاستن 

ــيه، بايد به اجراي پروژه هاي جديد مبادرت ورزد. به گفته  ــلطه روس ميزان س
ــناس مسائل روسيه و اوكراين در مركز پژوهش راهبردي  الياس كمالف، كارش
آنكارا، بي ترديد گرجستان از اين نوع تلاش و همكاري منطقه اي بيشترين سود 
ــتان فقير به لحاظ منابع انرژي  ــد برد. وي در ادامه مي افزايد: »گرجس را خواه
ــتقل از  ــر دارد به تأمين نيازهاي انرژي اش بپردازد و پروژه هايش را مس در نظ

روسيه اجرا كند.« 
ــبات  ــه گفته مقامات جمهوري آذربايجان، از طريق اين پروژه، روابط و مناس ب
ــيرهاي  ــرد و همزمان حمل ونقل ريلي كالا در مس ــرفت خواهد ك تجاري پيش
ــه در نتيجه بر  ــد، ك ــيوه هاي ترانزيتي خواهد ش ــاير ش ــي جايگزين س طولان
ــت. جمهوري قزاقستان  بازدهي و كيفيت حمل ونقل تأثير مثبت خواهد گذاش
ــتان پروتكل  ــورهاي چين و قزاقس نيز موافقت كرد به اين راه آهن بپيوندد. كش
ــور امضاء كردند. به گفته موسي پناهف، معاون وزير  ــتيباني با اين سه كش پش
ــتان همواره آماده اند  ــور چين و قزاقس حمل ونقل جمهوري آذربايجان، دو كش
ــان يك كنفرانس مطبوعاتي  ــن پروژه ريلي حمايت كنند. پناهف در جري از اي
ــت كه  قزاقستان در  ــتين اطلاعات و اخبار حاكي از آن اس در باكو گفت: نخس
ــير ريلي حمل كند. بينالي يلديرم  ــالانه 10 ميليون تن بار از مس نظر دارد س
ــوص پروژه، گفت: اين  ــر حمل ونقل تركيه در خص )Binali Yildirim( وزي
ــتقيم بين تركيه و جمهوري آذربايجان ايجاد خواهد  پروژه يك خط اتصال مس
ــت كه تمامي شركت هاي كشتيراني در منطقه از طريق  كرد. اين نكته مهم اس
ــي دارند. اين پروژه عظيم در توسعه روابط بين  ــيا دسترس تركيه به اروپا و آس
ــي و فرهنگي منطقه،  ــبات اقتصادي، اجتماع ــرق و غرب و نيز بهبود مناس ش

مشاركت بسزايي خواهد داشت. 

خط كشتيرانی والفجر 8
از ايران به دوحه مجدداً برقرار می شود

در ديدار س�فير ايران با مدي�ر بندر دوحه و 
گمرك دريايی قطر اعلام ش�د ك�ه به زودی 
خط كش�تيرانی والفجر 8 از اي�ران به دوحه 

مجدداً برقرار خواهد شد.
ــفارت جمهوری  ــه نقل از س ــر اين گزارش، ب بناب
اسلامی ايران در دوحه عبدا.. سهرابی، سفير جديد 
جمهوری اسلامی ايران در ادامه ديدارهای خود با 
مقامات قطری با محمد احمدالمهندی،  مدير بندر 
و گمرك دريايی اين كشور ديدار و گفت و گو كرد. 
ــورمان در اين ديدار با اشاره به روابط  ــفير كش س
ــر و عزم و  ــنه فی مابين ايران و قط ــوب و حس خ
ــئولين عالی رتبه دو كشور  اراده و تأكيد جدی مس
ــعه و گسترش روابط بازرگانی و تجاری  برای توس
ــئولين قطری به  ــام ويژه مس ــن، از اهتم فی مابي
ملوانان و لنج داران ايرانی تقدير و تشكر كرد. سفير 
ــاره به وجود مرزهای آبی بين دو  كشورمان با اش
كشور همسايه و مسلمان، بر ضرورت بهره برداری 
ــرای ايجاد  ــدادادی و طبيعی ب ــن موهبت خ از اي
ــت: با  ــات دريايی تأكيد كرد و اظهار داش ارتباط
ــه به وجود مرز دريايی بين ايران و قطر بنادر  توج
ــافرت های  ــريان حياتی و اصلی مس ــور ش دو كش
ــار و بازرگانان و ملوانان  ــگران و به ويژه تج گردش

ــت  و لنج داران و ورود و خروج كالاهای ايرانی اس
ــخ سياسی  و اميدواريم بر مبنای عزم و اراده راس
ــئولين عالی دو كشور، شاهد توسعه و  در نزد مس
ــترش روزافزون روابط بين مردم و دولت های  گس

ايران و قطر باشيم. 
ــد احمدالمهندی مدير بندر و گمرك دريايی  محم
ــندی از روابط  ــز در اين ديدار با ابراز خرس قطر ني
خوب سياسی بين دو كشور و اولويت كشورش برای 
توسعه و گسترش روابط با ايران به عنوان همسايه 
ــد روابط  ــت قطر، بر روند رو به رش قديمی و دوس
ــايه به  ــورهای همس تجاری و بازرگانی قطر با كش
ويژه ايران و برنامه ريزی برای توسعه و نوسازی بندر 
دوحه تأكيد كرد. مدير بندر و گمرك دريايی قطر 
از تلاش و پيگيری جدی برای كاهش و رفع كامل 
ــكلات و ايجاد تسهيلات بيشتر برای ملوانان و  مش
ــتی های ايرانی خبر  لنج داران و خدمه لنج ها و كش
ــد ورود و نقش  ــامل افزايش مدت روادي داد كه ش
ــب و كار و تجارت و تهيه و حمل و نقل  دادن به كس
كالا از طريق بنادر دو كشور می باشد. وی همچنين 
از پيش بينی، طراحی و اجرای پروژه بازارچه بزرگ 
ــدر دوحه خبر داد كه  ــعه بن ايرانيان در برنامه توس
ــت عمليات ساختمانی اين بازار سال آينده  قرار اس

ــود. با احداث اين بازارچه امكان عرضه  عملياتی ش
ــوع ايرانی در بندر  ــروش كالاهای متعدد و متن و ف
دوحه و افزايش حجم كمی و كيفی ورود كالاهای 
ايرانی به قطر فراهم خواهد شد. از ديگر طرح های 
ــت پيگيری بين دو كشور كه در اين ديدار  در دس
مورد تأكيد قرار گرفت، احيای خط كشتيرانی بين 
ــورمان  ــهرهای جنوبی كش ــدر دوحه با بنادر ش بن
می باشد كه در اين راستا قرار است به زودی شاهد 
برقراری مجدد خط كشتيرانی والفجر 8 از ايران به 
دوحه باشيم. مدير بندر دوحه همچنين بر استقبال 
كشورش برای افزايش مسافرت های دريايی به اين 
كشور از ايران با ساخت ترمينال های جديد ورود و 
ــافر در بندر دوحه تأكيد كرد و افزود: با  خروج مس
ايجاد اين تسهيلات، گردشگران و تجار و بازرگانان 
ــتی به دوحه سفر كنند. در  ايرانی می توانند با كش
پايان اين ديدار سفير كشورمان به همراه مدير بندر 
ــاختمان جديد  ــه و گمرك دريايی قطر از س دوح
اداری و اقامتی لنگرگاه اختصاصی لنج های ايرانی و 
ترمينال های جديد مسافرتی بازديد به عمل آورد. 

77شماره 26



افق هاي جديد حمل ونقل
تغيير نقشه اقتصادي آسياي جنوب شرقي

كش�ورهاي مرتبط با پروژه »راه ابريش�م ريلي« مانند كره جنوبي، چين، روس�يه و كره ش�مالي در س�مپوزيوم ASEM براي ايجاد هماهنگي در 
ايده هاي مربوط به احداث راه آهن فعالانه مشاركت دارند.

وزير خارجه فنلاند در جريان برگزاري س�مپوزيوم راه ابريش�م ريلي نشس�ت آس�يا- اروپا )ASEM( براي اجراي پروژه راه ابريشم ريلي بسيار 
مش�تاق نش�ان مي داد. وي در سمپوزيوم تلويحاً تأكيد كرد فنلاند به اين پروژه بس�يار علاقه مند است. حجم بار صادراتي كره به فنلاند از طريق 
راه آهن ترانس سيبري )TSR( طي دو سال گذشته 5 برابر شده است. وزير امور خارجه فنلاند، افزود: دولت فنلاند مايل است به مركز لجستيكي 
اتحاديه اروپا تبديل ش�ود. وقتي ش�بكه ريلی داخلي كره، راه آهن TSR را فعال تر مي س�ازد، لجس�تيك به دومين صنعت مهم در فنلاند تبديل 
خواهد شد. وي همچنين از سخنان آقاي پارك جونگ سونگ نماينده كره شمالي و مدير امور هماهنگي بين المللي آژانس راه آهن، استقبال كرد. 
نامب�رده گفت�ه بود پروژه خط ريلي درون كره )Inter- Korean Railway link( به همراه پروژه راه آهن س�يبري )Siberia Railway( بدون 

هيچ گونه مانعي به اجرا درخواهد آمد.

 ASEM ــيون اروپايي و كشورهاي غيرعضو ــور عضو ASEM، كميس 21 كش
ــم ريلي از آنها عبور مي كند، كشورهايي مثل كره شمالي، روسيه،  كه راه ابريش
ــان  بخش  ــتان، جمهوري چك، مقام هاي دولتي، كارشناس ــتان، قزاقس مغولس
خصوصي و مقام هاي آژانس بين المللي همگي در اين سمپوزيوم شركت كردند. 
ــم ريلي( از جمله  ــوع خط ريلي درون كره )يكي از عوامل مهم راه ابريش موض
مباحثي بود كه در جريان برگزاري اين همايش، بسيار مورد توجه قرار داشت. 

ــا آمديم تا بفهميم  ــمالي، گفت: "ما اينج ــونگ نماينده كره ش پارك جونگ س
ديگران چگونه فكر مي كنند". 

رقابت بين كشورهاي حاشيه راه ابريشم ريلي، وضعيت آسيا در اواخر قرن نوزده 
ــمال  ــورهاي قدرتمند غربي به ش را در ذهن تداعي مي كند. در آن هنگام، كش
شرق آسيا پا گذاشتند و به بهره برداري از منابع موجود در اين منطقه و احداث 
ــيه كه بيشترين تمايل را به پروژه يادشده نشان  راه آهن مبادرت ورزيدند. روس

ترجمه
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مي دهد، سال 2002 ميلادي خط ريلي خودكار )TSR( را تكميل كرد و پس 
از اعلام جهاني سازي اقتصاد از طريق شبكه حمل ونقل ريلي، بار ديگر خواهان 

تحقق سياست شرقي يا رو به شرق دوره سزار )Czar-era( می باشد. 
ــتيباني راه آهن از منابع اين پروژه سود  ــيه مايل است از طريق شبكه پش روس
ــعه منابع  ــون كره و ژاپن در توس ــورهايي چ ــرد و همزمان تمايل دارد كش بب
ــيبري فعالانه مشاركت جويند. به رقابت بين جمهوري چك و لهستان براي  س
تبديل شدن به آخرين ايستگاه شبكه TSR نيز بايد اشاره كرد. گيج يا پهنای 
ــيه 1520 ميلي متر  خطوط ريلی )فاصله بين دو خط ريلی( راه آهن TSR روس
است. در حالی كه گيج يا عرض 1430 ميلي متر، پهناي استاندارد خطوط آهن 
كره جنوبي، كره شمالي و لهستان محسوب می شود، اما لهستان در عين حال 
ــور از راه ريلي عريض، شبيه راه آهن روسيه، برخوردار است.  در جنوب اين كش
لهستان در نظر دارد يك مركز لجستيك احداث و از آن به عنوان نوعي پايگاه 
مرزي براي ورود به اروپاي شرقي استفاده كند. جمهوري چك مايل است شهر 
 TSR ــتگاه ــن )Bohumin( )متصل به راه آهن TSR( به آخرين ايس بوهامي

تبديل شود.
ــود را مي برد. فنلاند  ــترين س ــد فنلاند از پروژه ريلي TSR بيش به نظر مي رس
ــت ، آخرين ايستگاه  ــيه برخوردار اس ــبيه راه آهن روس كه از راه آهني عريض ش
ــود. به دليل يكي بودن گيج ها و به دليل  ــبكه TSR محسوب مي ش شمالي ش
ــق بنادر، ديگر نيازي به  ــه انتقال بار به اروپاي غربي از طري ــم بودن زمين فراه
ــور  ــه وزير امور خارجه فنلاند، اين كش ــد. به گفت ــي واگن ها نمي باش جابه جاي
ــت جغرافيايي آن  ــت و اهمي ــراي ورود به اتحاديه اروپا اس ــتين دروازه ب نخس
ــياي شمال شرقي افزايش خواهد يافت. وي در ادامه مي افزايد: فنلاند  براي آس
ــال با كره شمالي داراي روابط  ــورهايي است كه بيش از 30 س )از محدود كش
ديپلماتيك مي باشد( به پلي براي خط ريلي درون كره تبديل خواهد شد. نرخ 
ــيه نيز، مزيت قابل  ــه با نرخ هاي ريلي روس ــيه در مقايس ارزان تر ترانزيت روس
ملاحظه اي براي فنلاند محسوب مي شود. از آنجايي كه نرخ باري كه از روسيه 
ــيه به عنوان آخرين ايستگاه در  ــه با نرخ باري كه روس عبور مي كند در مقايس
ــياري از بار، در فنلاند تخليه شده و بار ديگر از  ــت، بس اختيار دارد، ارزان تر اس

مسيري ديگر به روسيه ارسال مي  شود.
البته راه ابريشم ريلي با احداث راه ريلي بين كره شمالي و كره جنوبي تكميل 
 Kyung( ــير كيونگ- وي ــود. به همين علت ادامه عمليات احداث مس مي ش
ــير  ــي مس ــت. عمليات آزمايش ــر مدنظر قرار گرفته اس ــار ديگ ui Line –( ب
كيونگ- وي پس از نشست اينتر- كره )Inter- Korean( آغاز شد. به لحاظ 
ــتيك( پايدار، بهبود راه آهن كره شمالي با  ــتن پشتيباني )لجس در اختيار داش
ــت، اما ايجاد خط اتصال فيزيكي  بين دو كره كامل شده  ــكلاتي مواجه اس مش
ــعه فناوري  ــئونگ )Na Hee Seung( رئيس تيم توس ــت. آقاي نا هي س اس
ــته به مركز پژوهش فني راه آهن كره در اين خصوص  راه آهن اينتر- كره، وابس
ــاخت  ــير كيونگ- وي ما را از وضعيت زيرس ــي مس مي گويد: "عمليات آزمايش
ــت عمليات تجاري در  ــرد. همچنين لازم اس ــات جاري آگاه خواهد ك و عملي
مقياس كوچك انجام شود." منظور آقاي سئونگ آن است با نشان دادن مسير 
ــيري داراي ارزش تجاري، اين امكان فراهم مي آيد  كيونگ- وي به عنوان مس
ــبكه پشتيباني از طريق راه آهن ايجاد شود. يعنی عمليات آزمايشي مسير  تا ش
كيونگ- وي نخستين گام به سوي اجراي پروژه مهم راه ابريشم ريلي محسوب 

می شود. 
كميسيون اجتماعي و اقتصادي سازمان ملل متحده در حوزه آسيا و اقيانوسيه 
ــته اي دور، پروژه راه ابريشم ريلي را به همراه خط ريلي اينتر- كره به  در گذش
اجرا درآورد. در آغاز براين نكته تأكيد شده بود كه اين پروژه با هدف بازسازي 
ــرق )Orient Express( كه آسياي جنوبي را به  ــپرس ش خط ارتباطي اكس

ــي و مشكلات فني  اروپا پيوند مي داد به اجرا درخواهد آمد، اما منازعات سياس
بين كشورهايي كه راه آهن از قلمرو آنها عبور مي كرد، خط ارتباطي شمالي كه 
ــمالي و اروپا را به هم متصل مي كرد به عنوان گزينه اي ديگر مطرح  ــياي ش آس
ــت كه از بزرگ ترين قلمروها  ــمالي روسيه و چين اس ــد. تنها محور خط ش ش

برخوردار است.
ــونگ رهبر پيشين  اطلاعات موجود از اين واقعيت حكايت دارد كه كيم ايل س
ــمالي، سال 1994 ميلادي )قبل از مرگش( با رهبر حزب كارگر بلژيك  كره ش
 Chinese( ــاي جنوب چين ــتفاده از راه آهن دري ــدار كرد و گفت كه با اس دي
ــتفاده از  ــير حمل ونقل بار و با اس South Sea Railway( به عنوان يك مس
ــرق )East Sea Railway( به ترتيب مي توان در سال 400  راه آهن درياي ش
ميليون دلار و يا يك ميليارد دلار درآمد داشت. بيانيه مسكو )كه پس از ديدار 
ــهر انتشار يافت( فرصتي را براي حضور فعال كره شمالي  كيم جونگ از اين ش
در پروژه راه ابريشم ريلي فراهم آورد. اين بيانيه در واقع ماحصل راهبرد روسيه 
ــياي خاور دور )Far Eastern Asia( و ايجاد درآمد از  ــعه مسير آس در توس

طريق حمل ونقل بار به شمار مي رود. 
آن بيونگ مين )Ahn Byung Min( از كارشناسان شاغل در مركز پژوهش 
توسعه حمل ونقل، اظهار داشت كه روسيه با انتشار اين بيانيه، نيت خود را براي 
تغيير جريان لجستيك بين المللي از حمل ونقل دريايي به ايالات متحده، اروپا و 
آسيا به حمل ونقل زميني از طريق TSR آشكار می سازد. كره جنوبی از جمله 
ــت كه بيشترين سهم را از پروژه TSR مي برد. تا چندي پيش،  كشورهايي اس
ژاپن از بيشترين ميزان فروش كالا در كشورهاي جهان برخوردار بود،  اما اخيراً 
ــت، زيرا محصولات ژاپني در كشورهاي  ــدت كاهش يافته اس اين ميزان به ش

اروپاي شرقي و روسيه قادر به رقابت با محصولات كره اي نمي باشند. 
ــالانه از طريق TSR حمل  ــاس برآوردهاي اخير محصولات كره اي كه س براس
ــتر آن به محصولات  ــد كه بيش ــوند، نزديك به 100 هزار TEU مي باش مي ش
ــاخت كره اختصاص دارد.  ــيميايي مانند؛ رزين س ــي ، خودرو و مواد ش الكتريك
ــوك )Lee Kang Suk( از شركت لجستيك گلوبال و وجين )از  لي كانگ س
شركت هاي حرفه اي TSR كه بيش از 15 سال است از راه آهن روسيه استفاده 
ــيه بهبود يابد،  ــت كه اگر اقتصاد روس ــد( مي گويد: امروزه باور براين اس مي كن
ــتري در  حجم بار نيز افزايش مي يابد. از آنجايي كه چين به عنوان دومين مش
ــدن است و اينكه اكثر محموله هاي بار حاوي محصولات كره اي  حال پديدار ش
ــد كره، بيشترين سود را به  ــوند، در نتيجه به نظر مي رس در چين توليد مي ش

خود اختصاص مي دهد.
 )Dae Trans( از داي ترانس )Park Kyung Ho( ــاي پارك كيونگ هو آق
ــمي  ــيه، به تازگي همراه با مقام هاي رس ــاون مدير دبيرخانه TSR روس و مع
ــركت سامسونگ الكترونيك، هيوندايي موتور و ال جي الكترونيك، از روسيه   ش
ــيه اخيراً  ــت، روس ــرد. از آنجايي كه حجم TSR در حال افزايش اس ــدار ك دي
ــار مي دارد كه نرخ هاي  ــت. آقاي پارك، اظه ــاي ريلي را افزايش داده اس نرخ ه
ــي با نرخ هاي حمل بار دريايي تفاوتي ندارند. اگر اين روند ادامه يابد، توان  فعل
ــا TSR، راه آهن  TCR)راه آهن  ــش خواهد يافت. همراه ب ــي TSR كاه رقابت
ــتان( در حال  چين( TMR )راه آهن منچوري( و TMGRT )راه آهن مغولس

شكل گيري مي باشند و آن چيز كه بسيار مهم است، سوددهي است. 
ــدر اينچئون )Incheon( يا  ــوزه TCR، حمل ونقل دريايي از طريق بن در ح
ــت. تاكنون  ــراي كره، بهترين گزينه اس ــدر پيونگ تائك )Pyungtaek( ب بن
ــور فنلاند از طريق TSR بين 18- 21  ــان به كش حمل ونقل كالا از بندر پوس
ــق دريا به 35 روز  ــد. اين زمان در صورت حمل كالا از طري ــول مي كش روز ط
افزايش مي يابد. در صورت استفاده از گزينه هاي TMGR يا TCR، بار بايد از 
كشور مغولستان يا قزاقستان و چند كشور ديگر عبور كند، بنابراين عامل زمان 
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 ،TCR ــيار مهم است. در صورت استفاده از گزينه در عبور از مرزهاي ملي بس
برآوردها حاكي از آن است كه اين شبكه ريلي براي حمل ونقل كالا )در مقايسه 
با حمل ونقل درون ساحلي بار چين يا بهتر بگوييم حمل  ونقل دريايي( با عبور از 
سه استان شمال شرقي مانند ليائونينگ، جيليان و هيلونگ جيانگ به صرفه تر 
است. در حوزه اروپاي جنوبي، كارشناسان حمل ونقل، گزينه حمل ونقل دريايي 
ــه با TSR بهتر مي يابند. با توجه به دلايل گفته شده، آقاي پارك  را در مقايس

در مورد آينده خوش بينانه راه ابريشم ريلي، كمي  ترديد دارد.
ــم ريلي در كره  ــوددهي راه ابريش ــت كه در مورد قابليت س اين بدان معني اس
ــاير مسيرها به رقابت  ــير جديد ايجاد شود و با س ــود. اگر يك مس اغراق مي ش
ــردازد و اگر هزينه هاي حمل بار كاهش يابد، در نتيجه صنعت حمل ونقل از  بپ
ــل ديگري وجود دارد كه  ــتقبال خواهد كرد. در عين حال،  عوام ايجاد آن، اس
ــرعت  ــود كه از آن جمله مي توان به س ــت باعث افزايش قيمت ها ش ممكن اس
سير در راه آهن و جابه جايي بار در گيج هاي مختلف اشاره كرد. در نتيجه، تنها 
ــير راه ابريشم ريلي نصيب كره خواهد شد، حمل ونقل بار بين  چيزي كه از مس
ــيه و اروپاي شرقي از طريق TSR، تبادل بار با سه استان در شمال شرق  روس

چين از طريق TCR و مغولستان از طريق TMGR است. 
ــكلاتي مشابه مواجه است. حتي اگر اين  راه آهن Inter – Korean نيز با مش
ــتفاده قرار  ــود، در صورت منفي بودن بازده اقتصادي، مورد اس پروژه تكميل ش
ــاعت  ــمالي بين 25- 65 كيلومتر در س ــرعت راه آهن كره ش نخواهد گرفت. س
ــرعت 40 كيلومتر در ساعت را كه  ــت. تنها مسير كيونگ- وي مي تواند س اس
ــود، تحمل كند. حتي  ــتاندارد حمل بين المللي بار محسوب مي ش ــرعت اس س
ــود، وضعيت فعلي راه آهن كره شمالي  اگر راه آهن Inter-Korean متصل ش
نمي تواند وزن بار را تحمل كند. به علاوه، تحويل به موقع بار امكان پذير نخواهد 
بود. پژوهشگر آن )Ahn( در اين خصوص چنين مي گويد: اگر وضعيت راه آهن 
ــود، در آينده اي نزديك رو به زوال خواهد گذاشت. زماني  كره شمالي بهتر نش
ــمالي بازديد مي كرد، بسياري نقاط آسيب ديده وجود  كه وي از راه آهن كره ش
ــت كه ژاپن، كره را  ــابه وضعيتي قرار داش ــرايطي مش ــت و راه آهن در ش داش

مستعمره خود كرده بود. 
ــم ريلي به موفقيت دست يابد، وضعيت راه آهن كره  براي آنكه پروژه راه ابريش

شمالي بايد بهبود يابد، اما تاكنون هيچ راهي براي بهبودي و بازسازی آن پيدا 
ــي دقيقي از وضعيت فعلي راه آهن كره شمالي صورت  ــده است. هيچ بررس نش
ــاله را در مورد مسير درياي شرق  ــت. دولت روسيه پژوهشي سه س نگرفته اس
ــازي و  ــا حكايت از آن دارند كه براي بازس ــام داد و برآورده )East Sea( انج
ــت. تنها بخشي از  احياي راه آهن اين منطقه به 2/5- 3/1 ميليارد دلار نياز اس

نتايج تحقيق به عمل آمده توسط روس ها در اختيار عموم قرار گرفت.
ــی كه به صورت مشترك توسط تيم همكاری اقتصادی  نتايج حاصل از پژوهش
بين المللی كره شمالی و تيم نماينده استان يان بيان )Yanbian( چين انجام 
ــاس برآورد به عمل آمده در  ــد. براس ــد، قابل باورترين نتايج به نظر می رس ش
ــده، برای بهسازی مسير 158/7 كيلومتری بين شهرهای ناجين  پژوهش ياد ش
كره شمالی و نايانگ چين به 57 ميليارد يوان نياز خواهد بود. اين بدان معنی 
است كه برای بهسازی هر كيلومتر راه آهن كره شمالی بايد 400- 500 ميليون 
ــمالی برآورد كرده است اگر بهسازی و ترميم راه آهن  ــود. كره ش يوان هزينه ش

صورت گيرد، تحويل بار 10درصد افزايش می يابد.
ــيه به دلايل اقتصادی نتوانست  ــكو، دولت روس ــط مس پس از صدور بيانه توس
ــازی و ترميم راه آهن كره شمالی را آغاز كند. برنامه های كره شمالی برای  بهس
ــم ريلی از طريق خط دريای شرق به راحتی قابل تغيير  ــتن به راه ابريش پيوس
نمی باشد. آقای آن )Ahn( در اين خصوص می گويد: ميزان هزينه برآورد شده 
ــرايطی صورت گرفت كه كره  ــط تيم تحقيقاتی كره شمالی و چين در ش توس
شمالی نيروی كار را تأمين نمايد. اگر اين رقم درست است، كشورهای ذی نفع 
قادر خواهند بود پروژه بهسازی راه آهن كره شمالی را با تشكيل يك كنسرسيوم 
ــنهاد برای تشكيل يك كنسرسيوم بين المللی در اين  آغاز كنند. تنها يك پيش

خصوص و اجرای پروژه يادشده وجود دارد. 
ــازی اقتصاد، راه آهن به عنوان شيوه  ای مناسب  با توجه به ادامه روند جهانی س
برای حمل ونقل كالا و الگوی جديد لجستيك، نمود می يابد. از آنجايی كه ذائقه 
مشتريان در حال تغيير است )نوعی تنوع در آن مشاهده می شود( و چرخه های 
توليد كالا سريع تر می شوند، حمل ونقل دريايی كالا در مقياس كلان به سرعت 
ــت. اين بدان معنی است كه حمل ونقل  در حال انتقال به حمل ونقل زمينی اس

لجستيكی بار در حال متنوع شدن است.
ــت، زيرا  ــيار مهمی  برخوردار اس ــه علاوه، صنعت ريلی از تأثير پيامدگونه بس ب
ــعه  ــا تمركز بر راه آهن، جمعيت افزايش می يابد و اين امر می تواند باعث توس ب
صنايع ديگر شود. با تكميل پروژه راه ابريشم ريلی و اتصال بين دو كره، موجی 
ــدن افق های جديد برای كره شمالی ايجاد خواهد شد. تكميل  از تحول و بازش
ــته ای وابسته  ــمالی در حوزه امور هس ــم ريلی به تغيير رفتار كره ش راه ابريش

است.
ــته  ــمالی )كه بيش از 99 درصد به حمل ونقل دريايی بار وابس هم  زمان، كره ش
ــد. دريای چين  ــيوه های حمل ونقل را مدنظر قرار ده ــاير ش ــد( بايد س می باش
ــير اصلی حمل ونقل دريايی بار كره محسوب می شود، به دليل  جنوبی، كه مس
ــت و تنگه  ــی بين چين و تايوان به صورت بالقوه خطرناك اس منازعات سياس
مالاكا )Malaka Strait( نيز خطرناك است. بدان معنی كه در سطح راهبرد 
 )Na Hee Sup( ملی، بايد مسير حمل ونقل جديدی ايجاد شود. نا هی ساپ
در اين خصوص می گويد: چين و روسيه كه در ايجاد مستعمره پيشگام بودند، 
ــتند و در اين زمينه بسيار فعا ل اند.  در حال ايجاد طرح های درازمدت ملی هس
ــورهای قدرتمند درمورد خطوط  ــابه وضعيت كش ــرايط مش كره برای آنكه ش
ارتباطی ريلی در شبه جزيره كره با يكديگر رقابت می كردند، تكرار نشود، بايد 
ــده نكته ای است كه روسای كره شمالی  موضعی فعال تر اتخاد كند. مورد يادش

بايد بسيار دقيق بدان بيانديشند. 
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تقدير از ارتقاء
گزارش اجاس كارگروه ايمني دريانوردي آيمو

علي اكبر مرزبان

هش�تاد و شش�مين نشس�ت كارگروه ايمني 
دريانوردي س�ازمان بين المللي دريانوردي از 
تاريخ شش�م لغايت پانزدهم خرداد ماه س�ال 
ج�اري در مق�ر اين س�ازمان در ش�هر لندن 
برگ�زار ش�د. در اين اجلاس 120 س�ند تحت 
25 دستوركار )Agenda Item( در خصوص 
موضوعات مختلف دريايي بررس�ي و در مورد 

آنها تصميم گيري شد. 
ــلامي  ــوزه امنيت دريانوردي، از جمهوري اس در ح
ايران 3 فقره سند در خصوص موضوعات آيين نامه 
ــهيلات بندري  ــتي و تس ــت كش ــي امني بين الملل
لازم  ــات  “اقدام ــوان  عن ــت  تح  )ISPS Code(
ــه عمومي  براي ارتقاي امنيت دريانوردي” در جلس
ــط هيئت ايراني ارائه شد. در سندهاي  MSC توس
ارائه شده، خلاصه اي گويا از اقدامات به عمل آمده 
ــورمان در جهت ارتقاي سطح امنيت  ــط كش توس
ــت و علاوه بر آن،  ــده اس دريايي و بندري آورده ش
پيشنهاداتي براي اصلاح و تسهيل برخي الزامات و 

مقررات مربوط به آيين نامه ISPS ارائه گرديد. 
ــتقرار امنيت كامل در آب هاي  ــناد به اس در اين اس
ــتي هاي تحت پرچم و به ويژه  تحت حاكميت،  كش
ــت مبني بر اينكه در  ــور، اشاره شده اس بنادر كش
ــال حاضر و حتي از مدت ها قبل، پيش از اجراي  ح
ــورمان از امن ترين   كد فوق، قلمرو آبي و بنادر كش

ــه حادثه  ــده اند و هيچ گون ــوب ش نقاط دنيا محس
ــاي تحت حاكميت  ــي در محدوده آب ه ضدامنيت
ــت و  ــده اس ــلامي ايران گزارش نش ــوري اس جمه
ــي تحت پرچم  ــتي هاي بازرگان ــاف بر آن، كش مض
ــده  ايران كاملًا با مقررات و الزامات آيين نامه ياد ش

منطبق مي باشند. 
ــورهاي جامائيكا، ونزوئلا، باهاماس،  نمايندگان كش
ــرو از منطقه آمريكاي  ــيلي، برزيل و پ اروگوئه، ش
ــوئد  ــا، ايتاليا، يونان و س ــورهاي مالت ــن، كش لاتي
ــورهاي  )نماينده اتحاديه اروپا( از منطقه اروپا، كش
ــورهاي  ــي و نيجريه از آفريقا و كش آفريقاي جنوب
تركيه، هند و چين از آسيا و جزاير كوك از منطقه 
اقيانوس آرام طي سخناني از اقدامات و دستاوردهاي 
كشورمان قدرداني كردند و اقدام روشنگرانه هيئت 
ــا مقررات  ــي جهت انطباق ب ــي را نمونه خوب ايران
ــولاس  ــيون س بين المللي مربوطه، به ويژه كنوانس
 ISPS Code ــي ــه بين الملل )Solas( و آيين نام

عنوان نمودند. 
ــت  صنع ــي  بين الملل ــازمان هاي  س ــدگان  نماين
 ICS، IMCA، CLIA، ITF ــد دريانوردي مانن
ــلامي  ــات جمهوري اس ــي اظهاراتي اقدام ــز ط ني
ــازمان  ــتند و دبيركل س ايران را درخور توجه دانس
ــئولان آيمو نيز  بين المللي دريانوردي و برخي مس
ــازمان در طول اجلاس،  در ديدار با نماينده ثابت س

ــورمان را شايسته دستاوردهاي مطروح دانسته  كش
و بر ادامه روند فوق تأكيد ورزيدند. 

ــور سوئد كه نمايندگي اتحاديه اروپا را  نماينده كش
ــت، ضمن تبريك گويي، ارائه سند  نيز بر عهده داش
ــاير كشورها توصيف  مزبور را الگوي خوبي براي س
ــاره به كاهش شدت حوادث امنيتي در  كرد و با اش
ــتاورد بزرگي براي ايران  ــران، آن را دس آب هاي اي

قلمداد نمود. 
ــه كارگروه ايمني دريانوردي  در پايان، رئيس جلس
ــاير كشورها دعوت  آيمو )MSC(، از نمايندگان س
كرد تا مانند ايران پيشرفت ها و دستاوردهاي خود 
ــوردي را در  ــي و امنيت دريان ــاي ايمن در زمينه ه
ــند ارائه نمايند، تا علاوه بر تبادل اطلاعات  قالب س
ــويق  ــورها از فعاليت هاي يكديگر، تش و آگاهي  كش

ساير دولت ها را نيز در پي داشته باشد. 
گفتني است پيش از اين، برخي از دولت هاي غربي 
ــر عدم وجود  ــه ادعاهاي واهي، مبني ب ــل ب با توس
ــورمان، درصدد بودند  امنيت در بنادر بازرگاني كش
ــه نوعي اختلال  ــور بازرگاني دريايي ايران، ب در ام
ــناد  ــد و علت اصلي تهيه و تدوين اس ــاد نماين ايج
ــه بين المللي نيز در  ــده و اكران آن در عرص ياد ش
راستاي مقابله با اين گونه شيطنت ها بود كه همواره 

با اهداف سياسي مغرضانه عجين مي باشد. 

گزارش
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مؤلفه هاي دريانوردي بين المللي
عملکرد سي ماهه سازمان بنادر و دريانوردي در آيمو

ابراهيم زارع

در  بنادرودريان�وردي  س�ازمان  مديرعام�ل 
سمينار بررسي عملكرد 30 ماهه اين سازمان 
در مجام�ع تخصص�ي درياي�ي، ش�اخص ها و 
مؤلفه هاي پيش�رفت در دريان�وردي جهاني و 

بين المللي را برشمرد. 
ــه هر چه ايران  ــئول با تأكيد بر اينك اين مقام مس
بتواند، در نگاه كلان، ارتقاي بيشتري در بخش هاي 
ــته باشد، اثرات  مختلف دريانوردي بين المللي داش
ــور پايدارتر و  ــف دريايي كش ــقوق مختل آن در ش
تأثيرگذارتر خواهد بود، نتيجه گيري كرد: مجموعه 
دريانوردي كشور در بخش هاي گوناگون، مجموعه 
ــدي است و حتماً وجدان هاي منصف، هم  رو به رش
ــرفت ها و هم فاصله زياد ما با آنچه بايد باشيم  پيش

را با هم مي بيند و ارزيابي مي كند. 
ــه در بحث جايگاه  ــر علي طاهري با بيان اينك دكت
ــان را با  ــع بين المللي، بايد خودم ــران در مجام اي
ــه كنيم،  ــه اي و جهاني مقايس ــاخص هاي منطق ش

ــازي و  ملاك هاي ارزيابي را با چگونگي خصوصي س
ــوردي، به عنوان يكي از  واگذاري ها در حوزه دريان
مؤلفه هاي مقياس دريانوردي بين المللي، آغاز كرد 
ــازي و  ــت: در بحث كلان خصوصي س و اظهار داش
ــي، حوزه دريايي  ــذاري  كارها به بخش خصوص واگ
يكي از مجموعه هاي پيشرو بوده است. چندانكه در 
ــا از دولت به بخش خصوصي  ــر مقطعي كه كاره ه
ــرفت هاي قابل ملاحظه اي نيز به  ــد، پيش واگذار ش

دست آمد. 
ــه، اين حركت  ــاره به اينك ــر راه با اش ــاون وزي مع
ــد  ــي باي ــاي درياي ــاير ارگان ه ــي س ــا هماهنگ ب
ــازمان  ــود، اضافه كرد: هم اكنون در س فراگيرتر ش
بنادرودريانوردي، به طور ذره بيني، به دنبال بخش 
يا بخش هايي هستيم كه به هر دليلي واگذار نشده 
ــورت گرفته  ــن زمينه ص ــا غفلتي در اي ــد و ي باش
ــد بخش هاي  ــه داد: به نظر مي رس ــت. وي ادام اس
ــده و تا چند ماه  ــخت افزاري واگذاري ها تمام ش س

ديگر سازمان بنادر هيچ تجهيزاتي نمانده كه واگذار 
نكرده باشد. در اين رابطه واگذاري  ترمينال ها يكي 
از شاخص هاي قابل ارائه در مجامع بين المللي است 
ــدري به بخش  ــران كليه ترمينال هاي بن كه در اي

غيردولتي واگذار شده است. 
طاهري افزايش ظرفيت بنادر را مؤلفه ديگر ارزيابي 
ــه گزارش هاي موثقي  ــت و گفت: در حالي ك دانس
ــدن آهنگ توسعه  ــدن و حتي متوقف ش بر كندش
ــود دارد، در ايران  ــا وج ــر بنادر دني ــادر در اكث بن
ــت و  ــرعت در حال افزايش اس ظرفيت بنادر به س
ــت:  از اين بابت نگراني وجود ندارد. وي اظهار داش
ــه در بخش  ناوگان  ــش و قدم هاي بزرگي ك با جه
ــال آينده ظرفيت  ــور برداشته شده، طي دو س كش
كشور در بخش تجاري افزايش چشمگيري خواهد 
ــت.  يافت كه قابل ارزيابي در مجامع بين المللي اس
مديرعامل سازمان بنادرودريانوردي اقبال و تقاضاي 
سرمايه گذاري در بنادر را علي رغم بحران اقتصادي 

گزارش
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غيرقابل باور برشمرد و افزود: جاذبه سرمايه گذاري 
در بنادر ايران باورنكردني است. به نظر مي رسد كه 
ــر اين روند،  كه از  ــته اثر جدي ب اين دوران نتوانس
ــته آغاز شده،  بگذارد و هر روز شاهد  دو سال گذش
ــريفاتي(  ــاي جدي ) نه تقاضاي صوري و تش تقاض
ــت كه اقبال بخش هاي  ــتيم. اين در حالي اس هس
ــادر، يكي از  ــرمايه گذاري در بن غيردولتي براي س
ــاخص هاي مهم ارزيابي قلمداد مي شود. به گفته  ش
ــمت استانداردهاي  ــئول حركت به س اين مقام مس
ــاني بايد  مهم بندري، دريايي و آموزش نيروي انس
ــود و به گونه اي باشد  ــرعت بيشتري انجام ش با س
ــور را رقابتي  ــريع تر بنادر كش ــا بتوانيم هر چه س ت

كنيم. 
ــور مؤثر در مجامع  ــر راه و ترابري حض ــاون وزي مع
بين المللي را در راستاي تأكيدات رياست جمهوري 
ــعه اي  ــت هاي توس ــلامي ايران و بر پايه سياس اس
ــت و تصريح كرد:  ــازمان بنادرودريانوردي دانس س
حضور و تعامل ما به عنوان بخشي از دولت با مجامع 
ــمند و برنامه ريزي  ــي بايد هدفمند، هوش بين الملل
ــد. وضعيت سازمان بنادرودريانوردي طي  شده باش
ــي داشته، با اين وجود  سال گذشته  رشد محسوس
براي عضويت در شوراي اجرايي آيمو به مؤلفه هاي 
ــاوت با  ــه كاملًا متف ــت ك ــاص خودش نياز اس خ

برنامه ريزي داخلي است. 
ــخنان دكتر طاهري، معاون امور دريايي  پيش از س
سازمان بنادرودريانوردي از اقدامات انجام شده اين 
سازمان در راستاي امنيت و ايمني و كشتيراني كالا 
در اقيانوس هاي پاك به عنوان شعار سازمان جهاني 
ــخن گفت و »تلاش حداكثري براي  دريانوردي س
ــتندات آيمو و تدوين قوانين«،  الحاق كشور به مس
ــكيل كارگروه هاي  »انجام مميزي داوطلبانه«، »تش
مختلف همسو با اجلا س هاي آيمو« و »ارائه نظرات 
ــلامي ايران به آيمو در تدوين قوانين  جمهوري اس
بين المللي« را از جمله اين اقدامات، فهرست كرد. 
به گفته ايزديان اجراي سيستم شناسايي و رديابي 
ــش كامل جزاير،  ــتي ها از دور )LRIT(، پوش كش
ــور، ارتقاي استانداردهاي  ــواحل و درياهاي كش س
ــي، تأمين نيروي انساني و تجهيزات از ديگر  آموزش
كاركردهاي سازمان بنادر همسو با برنامه هاي آيمو 

در جايگاه جهان محسوب مي شود. 
ــت كه علاوه بر تدوين استراتژي  ايزديان معتقد اس
ــتانداردهاي  ــتاي اس ــراي حركت در راس ــل ب كام
بين المللي، بايد ساختار تشكيلاتي و نيروي انساني 
ــب با اجراي مصوبات آيمو نيز ايجاد كرد كه  متناس
تقويت بخش خصوصي در اجراي امور تصدي گري 
ــازمان از محورهاي لازم اين هدف به  و كارهاي س

شمار مي آيد. 

اولويت هاي آيمو در سال 2009
ــال  س در  ــو  آيم ــم  مه ــتوركارهاي  دس ــلام  اع
ــازمان  ــي ماهه س ــرد س ــلادي و عملك 2009 مي
ــي دريانوردي  ــازمان جهان بنادرودريانوردي در س
ــط  ــمينار نيم روزه بود كه توس بخش بعدي اين س
ــازمان  ــان در مقام نماينده ثابت س ــر مرزب علي اكب

بنادر آيمو ارائه شد. 
ــم و با اولويت   ــناخت موضوعات روز، مه مرزبان ش
ــرا كه باعث  ــد، چ ــروري مي دان كاري را لازم و ض
ــه  جامع و  ــوردي  بنادرودريان ــازمان  س ــود  مي  ش
ــور به اين موضوعات حساس شده و  دريانوردي كش
ــور فعال اين مباحث را دنبال كرده و در روند  به ط

بررسي آنها و تصميم گيري نهايي مشاركت كند.
 )GHG( به گفته مرزبان "كاهش گازهاي گلخانه اي
ــع  ــي جام ــتي ها«، »بازبين ــت  كش ــي از فعالي ناش

ــيون STCW و كد آن )دستوركار كميته  كنوانس
ــلحانه در  ــي و حملات مس STW(”، “دزدي درياي
ــور بحران زده سومالي و خليج  آب هاي ساحلي كش
ــئوليت و جبران  ــيون مس عدن” و “اصلاح كنوانس
ــمي و خطرناك” در  ــارت هاي ناشي از مواد س خس
ــال 2009  ــتوركارهاي مهم آيمو در س ــمار دس ش
ــت مي توان  ــه اين فهرس ــرار دارد كه ب ــلادي ق مي
ــت مجمع عمومي و  مواردي چون “برگزاري نشس
انتخابات شوراي آيمو در اواخر آبان ماه”، “سيستم 
 ،”)LRIT( شناسايي و رديابي با برد بلند كشتي ها
ــتم  ــتفاده از سيس ــات اس ــرايط و الزام ــه ش “تهي
 ،”)ECDIS( الكترونيكي نمايش چارت و اطلاعات
“استانداردهاي مبتني بر هدف ساخت كشتي هاي 
جديد” و “اجراي طرح مميزي داوطلبانه دولت هاي 

عضو آيمو” را نيز اضافه كرد. 
ــو با  ــوردي در آيم ــازمان بنادرودريان ــده س نماين

ــو عضويت دارند،  ــه 169 دولت در آيم ــلام اينك اع
ــا موضوع نمايندگي  ــاره نحوه تعامل دولت ها ب درب
ــت:  ــي دريانوردي اظهار داش ــازمان بين الملل در س
ــته به ميزان ظرفيت، وابستگي  دولت هاي عضو بس
ــوردي، منافع ملي دريايي و اوضاع  به صنعت دريان
و احوال حاكم بر كشور و روابط بين المللي، با آيمو 

ارتباط برقرار مي كنند. 
مرزبان، افزايش كمي و كيفي اسناد ارائه شده ايران 
ــو را مهم ترين  ــازمان بنادرودريانوردي( به آيم )س
دستاورد تعامل و همكاري نزديك ميان نمايندگي 
سازمان بنادرودريانوردي و مبادي ذي ربط سازماني 
برشمرد و درباره ويژگي هاي اسناد ارائه شده گفت: 
براي اولين بار به طور مشترك با چند كشور اروپايي 
ــترك به كميته حقوقي ارائه شد كه  ــند مش دو س
ــت. همچنين براي اولين  بازتاب بسيار مثبتي داش

ــتوركاري مربوط  ــند حاوي پيشنهاد دس بار يك س
ــاك، مواد جامد و  ــه كميته فرعي كالاهاي خطرن ب
ــف و جلب حمايت  ــر، بدون حتي يك مخال كانتين
ــياري از كشورها به تصويب كميته اصلي ايمني  بس
دريانوردي رسيد و در برنامه كاري كميته فرعي ياد 

شده گنجانده شد. 
ــور نمايندگي  ــتاوردهاي حض مرزبان در تبيين دس
سازمان بنادرودريانوردي در آيمو طي 30 ماه گذشته، 
به رويكرد جديد در برخورد با مباحث تخصصي آيمو 
و ارائه اسناد بيشتر و با كيفيت تر به آيمو اشاره كرد 
و “استفاده بهينه و حداكثري از ظرفيت هاي فني و 
آموزشي آيمو در خدمت به كشور” و “ارائه چهره اي 
ــي  جدي و متعهد به اجراي تعهدات بين المللي ناش
ــتاوردهاي اين  ــي” را از ديگر دس ــررات درياي از مق

نمايندگي در آيمو برشمرد. 
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تعهد به كنوانسيون تهران در انزلي
رزمايش دريايي ايران و روسيه براي مقابله با آلودگي هاي نفتي درياي خزر

ابراهيم زارع

ــترك دريايي ايران و روسيه به عنوان  رزمايش مش
اولين اقدام اجرايي و منطقه اي در چارچوب حفاظت 
از محيط زيست درياي خزر موسوم به "كنوانسيون 
ــدوده لنگرگاه بندر انزلي  ــران"، در حالي در مح ته
برگزار شد كه پيش از اين در نشست مشترك پنج 

ــور ساحلي درياي خزر، در بند 4 و 5 يادداشت  كش
ــش ايمني دريانوردي و  تفاهم اين اجلاس بر افزاي
حفظ محيط زيست دريايي در خزر تأكيد شده بود 
ــد تا آمادگي شان را  ــته ش و از مديران بنادر خواس
ــركت در رزمايش هاي مشترك منطقه اي و  براي ش

ــطح همكاري و هماهنگي به هنگام بروز  ارتقاي س
حوادث غيرمترقبه اعلام كنند. 

به گزارش خبرنگار بندرودريا، طي يك دهه گذشته 
ــتقرار سكوهاي اكتشافي، استخراج نفت و گاز  با اس
ــي، همچنين افزايش  ــار هيدروكربن و ذخاير سرش

گزارش
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ــورهاي حاشيه خزر  روزافزون ارتباط اقتصادي كش
ــتي هايي با كاربري هاي متفاوت،  ناشي از تردد كش
ــت درياي خزر در وضعيت بحراني قرار  محيط زيس
ــن حوضه ي آبي،  ــته  بودن اي دارد كه به جهت بس
ــگيرانه هر يك از پنج كشور  علاوه بر اقدامات پيش
ــه اي و تعاملات  ــدر، همكاري هاي منطق صاحب بن
ــورهاي  كاري كش ــت   اولوي در  ــد  باي ــه  چندجانب
ــورهاي  ــرار گيرد به طوري كه كش ــاحلي خزر ق س
ــده علاوه بر آمادگي لازم در سطح ملي بايد  ياد ش
توافق نامه هاي لازم را در راستاي انجام عمليات هاي 
منطقه اي انعقاد كرده و در همين راستا، تمرين هاي 
منظمي را پيش بيني كنند تا با آمادگي كامل و در 
ــتن طرح هاي از پيش تهيه شده، سوانح  دست داش
ــاني و آلودگي هاي  دريايي را با كمترين تلفات انس

زيست محيطي كنترل كنند. 
ــر پايه اين گزارش و بنابر اعلام اداره كل ايمني و  ب
حفاظت دريايي،  سازمان بنادرودريانوردي به عنوان 
مرجع ملي، مسئول اجراي كنوانسيون هاي دريايي 
ــكوهاي  ــتي ها و س ــي از كش مرتبط با آلودگي ناش
ــور به  ــت و با تجهيز بنادر كش ــي در ايران اس نفت
ــات دريايي  ــتجو و نج ــناورهاي مخصوص جس ش
ــا آلودگي هاي نفتي،  ــرفته مقابله ب و امكانات پيش
الزامات كنوانسيون هاي آيمو در اين زمينه را رعايت 
مي كند. بنابر اعلام اين اداره كل، مانور دريايي ايران 
و روسيه در راستاي اجراي مفاد كنوانسيون تهران 
ــوان گام مؤثري در  ــده تا از اين طريق بت برگزار ش

تعاملات مؤثر منطقه اي برداشته شود. 

ب�دون  هواپيماه�اي  ب�ا  نج�ات  و  تجس�س 
سرنشين

ــري، دكتر علي طاهري يك  ــاون وزير راه و تراب مع
روز قبل از برگزاري رزمايش خزر پاك، در همايش 
ــتجو و  ــوط به اين رويداد، از تجهيز مراكز جس مرب
ــه واحدهاي پروازي خبر داد و  نجات درياي خزر ب
گفت: به زودي در مجموعه تجسس و نجات درياي 
خزر شاهد ورود واحدهاي پروازي خواهيم بود. اين 
ــين  واحدهاي پروازي كه هواپيماهاي بدون سرنش
ــايي سريع محل هاي حادثه و  خواهند بود در شناس
اطلاع از موقعيت منطقه ي آلوده شده، كاربرد دارند 
ــريع  ــه اين موضوع جهش جدي در امر مقابله س ك
ــس و نجات دريايي  ــا آلودگي ها و همچنين تجس ب

محسوب مي شود. 
ــوردي كه در جمع  ــازمان بنادرودريان مديرعامل س
ــر در همايش و  ــتاني حاض ــي و اس ــات محل مقام
ــخن مي گفت، در  ــاك و ايمن س ــش خزر پ رزماي
ــالي  ــت: چند س ــع صحبت هايش اظهار داش مطل
ــه نيابت از  ــازمان بنادرودريانوردي ب ــت كه س اس
ــلامي ايران، تلاش دارد تا دايره  دولت جمهوري اس

ــيه خزر را گسترده كند  ــورهاي حاش تعاملات كش
ــن زمينه حاصل  ــه موفقيت هايي نيز در اي كه البت
ــده است. تا پيش از اين، كشتي هاي ايراني شايد  ش
هفته ها منتظر مي ماندند تا اجازه ورود و پهلوگيري 
در بنادر بعضي از اين كشورها را پيدا كنند،  در حال 
حاضر اين سدها شكسته شده و ارتباط حمل ونقلي 
ــايه تعاملات  ــاي خزر در س ــورهاي حوزه دري كش

منطقه اي وضعيت مطلوبي يافته است. 
دكتر علي طاهري، در بخش ديگري از سخنان اش 
با بيان اينكه در حال حاضر بيش از 2 ميليون بشكه 
نفت در درياي خزر ترانزيت و سواپ مي شود، افزود: 
پيش بيني مي شود اين مقدار در سال 2015 به مرز 
5 ميليون بشكه برسد. علاوه بر اين، اكتشافاتي كه 
ــيعي انجام  ــطح وس در منطقه به عمل آمده، در س
ــرد؛ به گونه اي كه از جهت توليد انرژي، اين  مي گي
ــال  ــال آينده و حداكثر تا س ــه را تا چند س منطق
2015 ميلادي به دومين منطقه بزرگ دنيا تبديل 
خواهد كرد. وي در ادامه نتيجه گيري كرد: با وجود 
ــناورها  اين توانمندي ها ما بايد هم براي افزايش ش
ــزي كنيم و برنامه كلان  ــلان انرژي  برنامه ري و حام
ــيم و هم اينكه آمادگي لازم  حمل ونقل داشته باش
را براي مقابله با آلودگي ها و سوانح احتمالي داشته 
ــيه در همين  ــيم، كه مانور دريايي ايران و روس باش

راستا انجام مي شود. 
دكتر طاهري با تأكيد بر اينكه مانورهاي تجسس و 
ــور )سازمان بنادر(  نجات در چارچوب تعهدات كش
ــوردي )IMO( و رعايت  ــازمان جهاني دريان در س
ــو در خصوص ايمني  ــيون هاي آيم الزامات كنوانس
ــت، اضافه كرد: مجموعه كارها  ــت اس و محيط زيس
ــات و آمادگي براي مقابله  ــس و نج در زمينه تجس
ــتي، دو ركن اصلي از وظايف  ــائل محيط زيس با مس
ــت كه سازمان بنادرودريانوردي به  حاكميتي اي اس

عهده دارد و به سرعت در حال افزايش است. 
ــري از  ــش ديگ ــري در بخ ــر راه و تراب ــاون وزي مع
سخنان اش از كاهش 40 درصدي سالانه ي حوادث 
ــور خبر داد كه ناشي از آمادگي   دريايي در بنادر كش
ــا آلودگي هاي  ــات و مقابله ب ــس و نج ــز تجس مراك
ــي در بنادر  ــام رزمايش هاي مل ــر اثر انج ــي ب درياي
ــت. مديرعامل سازمان  ــور اس ــمال و جنوب كش ش
ــائل رژيم حقوقي  بنادرودريانوردي تصريح كرد: مس
ــت و  ــه به نوبه خود حائز اهميت اس ــاي خزر ك دري
ــود، مانعي براي  ــق ديپلماتيك دنبال مي ش از طري
ــعه فعاليت هاي تجاري و حمل ونقلي نيست. به  توس
گفته دكتر طاهري، براي تبديل خزر به درياي پاك 
و ايمن،  راهي جز تعاملات منطقه اي و توسعه روابط 
منطقه اي وجود ندارد و مانورهاي منطقه اي نيز براي 
فراهم آوري مقدمات چنين تعاملاتي انجام مي شود. 

دكتر علي طاهري:
به زودي در مجموعه تجسس و نجات 
درياي خزر ش�اهد ورود واحدهاي 
اين واحدهاي  بود.  پروازي خواهيم 
پ�روازي ك�ه هواپيماه�اي ب�دون 
سرنش�ين خواهند بود در شناس�ايي 
س�ريع محل ه�اي حادث�ه و اطاع 
از موقعي�ت منطقه ي آلوده ش�ده، 

كاربرد دارند
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فرصت هاي طبيعي و خدادادي خزر
مديركل بنادر استان گيلان به عنوان سخنران بعدي 
اين همايش، با اشاره به اهميت ويژه درياي خزر به 
واسطه اكتشاف و استخراج نفت طي سال هاي اخير، 
ــش فرصت هاي  ــا را به دو بخ ــاي اين دري فرصت ه
طبيعي و فرصت هاي خدادادي تقسيم كرد و اظهار 
ــت: در بخش فرصت هاي طبيعي، چرخش آب  داش
درياي خزر در جهت حركت عقربه هاي ساعت است 
ــا بيفتد، در بخش  ــمال اين دري و اگر اتفاقي در ش
جنوبي خزر نيز اثرگذار است كه بايد در چالش هاي 
زيست محيطي براساس اين پديده برنامه ريزي كرد. 
همچنين عمق درياي خزر از شمال به سمت مركزي 
و جنوبي، افزايش مي يابد. اگر ميانگين عمق شمالي 
را 10 متر در نظر بگيريم، در بخش مركزي به طور 
ميانگين 180 متر و در بخش جنوبي به حدود 300 
ــش جنوبي وجود  ــد. چاله اي كه در بخ متر مي رس

دارد تا هزار متر عمق دارد. 
ــا توجه به  ــتدلال كرد: ب ــه اس ــاري در ادام كوهس
ــت محيطي درياي  ــده، اثرات زيس ويژگي هاي يادش
ــت، چه در  ــتخراج نف ــاف و اس ــزر چه در اكتش خ
ــي  حمل ونقل دريايي و چه از نظر آلاينده هاي ناش
ــگا- دن« مي تواند  ــاي بزرگ مثل »ول از رودخانه ه
ــواحل ما را تحت تأثير قرار بدهد. مديركل بنادر  س
ــديد محلي  ــتان گيلان، طوفان، موج، بادهاي ش اس
ــت يك  ــزر را كه گاه حتي قادر اس ــه اي خ و منطق
ــز اهميت ديگر  ــد، ويژگي  حائ ــتي را غرق كن كش
ــمرد و نتيجه گيري كرد كه در اجراي  اين دريا برش
كنوانسيون هاي آيمو نبايد اين نكات فراموش شود. 
ــازمان بنادرودريانوردي  ــئول در س ــام مس اين مق
درباره فرصت هاي خدادادي درياي خزر اظهار كرد: 
ــكه نفت در  ــال حاضر بيش از 2 ميليون بش در ح
درياي خزر ترانزيت و سواپ مي شود كه پيش بيني 

ــش از دو برابر  ــال آينده به بي ــود تا چند س مي ش
ــد حمل ونقل انرژي،  ــد. بنابراين با رش ــش ياب افزاي
ــرايط ايمني مناسبي را در خزر ايجاد كنيم.  بايد ش
ــاري با اعلام اينكه پنج خط لوله فعال براي  كوهس
ــزر وجود دارد،  ــوخت در خ ــادرات و ترانزيت س ص
ــوط لوله جديدي  ــت: به جز اين پنج خط، خط گف
ــه اين خطوط  ــت كه هم ــت احداث اس نيز در دس
ــان نياز دارند و تردد اين  به كشتي هاي سوخت رس
ــتي ها نيز به ايمني و امنيت نياز دارد؛ چرا كه  كش
هرگونه بي توجهي به اين بخش صدمات شديدي به 

محيط زيست خزر وارد مي كند. 
ــتن درياي پاك و ايمن را  مديركل بنادر گيلان، داش
هدف نهايي پنج كشور ساحلي خزر دانست و تأكيد 
كرد: اين اتفاق نمي افتد مگر با همكاري و هماهنگي  
منطقه اي. كوهساري در پايان خاطرنشان كرد: بعضي 
از كارشناسان كشورهاي حوضه خزر تصور مي كنند 
كه اين رزمايش ها فقط هزينه است، در حالي كه اين 
يك نوع سرمايه گذاري است. رزمايش هاي منطقه اي 
بايد انجام شود تا بتوانيم به موقع و در اسرع وقت به 

هنگام وقوع حادثه پاسخگو باشيم. 

جديدتري�ن تصميم�ات آيم�و ب�راي حف�ظ 
محيط زيست دريايي

ــازمان جهاني  ــات س ــتاوردها و اقدام ــن دس آخري
ــت  ــوردي در رابطه با حفاظت از محيط زيس دريان
ــوان پاورپوينتي بود كه مديركل ايمني  دريايي، عن
ــادر، در بخش ديگر  ــازمان بن و حفاظت دريايي س
ــت. علي اكبر صفايي  ــه آن پرداخ ــش انزلي ب هماي
ــاي حفاظت از  ــث علمي ضرورت ه ــرح مباح در ط
ــت دريايي، درباره گازهاي گلخانه اي و  محيط زيس
سهم كشتيراني در ايجاد آن، اصلاحات كنوانسيون 
ــكراپ كشتي ها، آب توازن و انتقال نفت  مارپل،  اس
از يك كشتي به كشتي ديگر،  مطالبي را ارائه كرد. 
ــه مباحث علم و عمل  ــي در ابتدا با بيان اينك صفاي
توأمان مفيد است، تأكيد كرد: با وسعت اتفاقاتي كه 
ــاي خزر اتفاق مي افتد، قطعاً به همكاري  دارد در دري
منطقه اي نياز دارد و فراي توان علمي هر كدام از پنج 
كشور حاشيه درياي خزر است. آنچه در اين همكاري 
ــود، تعامل و  منطقه اي به عنوان محور قلمداد مي ش

توان كاركرد در يك سازماندهي منطقه اي است. 
اين مديركل در بخش ديگري از گفته هايش با اعلام 
ــتيراني در ايجاد گازهاي گلخانه اي  اينكه سهم كش
ــرد: در خصوص  ــت، اضافه ك حدود 3/3 درصد اس
ــرف اتفاق  ــه اي آنچه در دنيا در ش ــاي گلخان گازه
ــتم مالي و پشتيباني آن  ــت، تدارك يك سيس اس
ــت تا بتوانند در رابطه با كاهش  توسط كشورها اس
گازهاي گلخانه اي عمل كنند. صفايي درباره موضع 
ــه گازهاي گلخانه در اجلاس جهاني  ايران در زمين

اظهار كرد: ايران معتقد است كه كشورهاي توسعه  
ــتري در توليد گازهاي گلخانه اي  ــهم بيش يافته س
ــورها براي پشتيباني  دارند، بنابراين سهم اين كش
ــود. در اين رابطه  ــتر ش مالي از اين پروژه بايد بيش
كشورهاي ديگر مانند آرژانتين و برزيل نيز با ايران 

همراه شده اند.  
وي با اعلام اينكه سازمان بنادرودريانوردي به نيابت 
جمهوري اسلامي ايران براي عضويت در كنوانسيون 
ــت، افزود: جهت عضويت  آب توازن اقدام كرده اس
ــازمان  ــيون با حضور مديرعامل س ــن كنوانس در اي
ــيون تخصصي مجلس  ــوردي در كميس بنادرودريان
شوراي اسلامي از آن دفاع شد و مورد تصويب قرار 
ــت كه اميدواريم در صحن علني مجلس نيز به  گرف
ــات جدي را در خصوص  ــد تا ما اقدام تصويب برس
ــه در حال حاضر به  ــتي ها ك بحران آب توازن كش
ــا آن مواجه  ــش" در درياي خزر ب ــورت "ژله في ص

هستيم، آغاز كنيم. 
ــاره اثرات  ــي و حفاظت دريايي درب ــركل ايمن مدي
ــكراپ )اسقاط( كشتي ها بر محيط زيست، گفت:  اس
ــيوني در هنگ كنگ به  در اين زمينه اخيراً كنوانس
ــلامي  ــيده كه نمايندگان جمهوري اس تصويب رس
ــيون  ــتند. در اين كنوانس ــور داش ــران نيز حض اي
ــخاص و  ــتاي ايمني حفظ جان اش مواردي در راس
محيط زيست پيش بيني شده كه به هنگام اسكراپ 

هر كشتي بايد رعايت شود. 
علي اكبر صفايي با اشاره به اينكه اقدامات لازم براي 
ــيون اسكراپ كشتي در  عضويت كشور در كنوانس
دست انجام است، اظهار داشت: در كشورهايي مثل 
هند، پاكستان و بنگلادش وضعيت بسيار اسفناكي 
ــكراپ كشتي وجود دارد كه قطعاً با  در رابطه با اس
ــيون به گونه اي مناسب اصلاح  پذيرش اين كنوانس

خواهد شد. 
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ــيه يك  ــي ايران و روس ــترك درياي ــكاري مش هم
ــازمان بنادرودريانوردي محسوب  گام بلند براي س
ــه يك تعامل  ــد رزمايش ملي را ب ــود تا بتوان مي ش

منطقه اي و فراملي تبديل كند.
ــازمان  ــور دريايي س ــاون ام ــان، مع ــعيد ايزدي س
ــگاران، درباره  ــوردي كه در جمع خبرن بنادرودريان
ــخن مي گفت، با بيان  ويژگي هاي رزمايش خزر س
ــيه  ــرد: رزمايش ايران و روس ــن مطلب اضافه ك اي
اولين مانور تجسس و نجات و مقابله با آلودگي هاي 
ــت كه كشوري چون  ــطح فراملي اس دريايي در س
روسيه با تجربه بسيار متنوع و غني درباره تجسس 

و نجات در آن حضور دارد. 
ــاير كشورهاي حوزه درياي  ايزديان با بيان اينكه س
خزر خود را در اين سطح نديده اند كه بتوانند در اين 
ــركت كنند، ايران را يك كشور پيشگام  رزمايش ش
ــس و نجات و مقابله با آلاينده هاي  در زمينه تجس
دريايي دانست و خاطرنشان كرد: ويژگي ديگر اين 
مانور ارتقاي سطح دانش و هماهنگي است كه براي 

نخستين بار با يك كشور خارجي انجام مي شود. 

به گفته معاون امور دريايي سازمان بنادرودريانوردي 
ــات بندر  ــس و نج ــز تجس ــي از مرك ــرف روس ط
ــتاراخان و با نفرات كامل و تجهيزات ويژه، خود  آس
ــئول درباره عدم  ــاند. اين مقام مس ــه انزلي رس را ب
ــركت نمايندگان آيمو در رزمايش خزر استدلال  ش
كرد: ما هميشه از طرف سازمان جهاني دريانوردي، 
ــته ايم؛ اما  ميهماناني براي اين گونه رزمايش ها داش
ــي نموده و  ــاي خزر عذرخواه ــراي رزمايش دري ب
ــد كه درياي  ــايد علت فني اش اين باش نيامدند، ش
ــازمان  ــته بودنش تحت نظارت س خزر به علت بس
ــه آب هاي آزاد  ــت و تنها درياهايي كه ب آيمو نيس
ــده اند. با وجود  ــد، در قوانين آيمو ديده  ش راه دارن
ــاي خزر ملزم به رعايت  ــور حوزه دري اين، پنج كش
 OPRC و SAR ،MARPOL ــيون هاي كنوانس

در اين دريا هستند. 
ــخ به اين سؤال كه پروتكل ضميمه  ايزديان در پاس
ــهري  ــامل آلودگي هاي ش ــيون تهران آيا ش كنوانس
ــود يا خير، گفت: اين  ــي از فاضلاب ها نيز مي ش ناش
پروتكل كليه آلودگي ها در دريا را تحت پوشش قرار 

ــد و صرفاً براي مقابله با آلودگي نفتي حاصل  مي ده
از عمليات كشتي ها وضع شده است. به عبارت ديگر، 
آلودگي هاي ناشي از خطوط لوله هاي نفتي كه شرق 
به غرب درياي خزر را به هم وصل مي كند، فاضلاب 
ــي از آلودگي درياي خزر  ــكي به دريا كه نيم از خش
ــي از  ــت، آلودگي ناش ــي از اين نوع آلاينده اس ناش
پالايشگاه ها و آلاينده هاي مستقر در سواحل كشورها 

نيز در اين پروتكل ديده شده است. 
وي اضافه كرد: جمهوري اسلامي ايران اخيراً بر پايه 
مصوبه هيئت دولت اقدام به ايجاد سيستم فاضلاب 
ــتان  ــاحلي، با اولويت اس ــتان هاي س ــه اس در كلي
خوزستان، كرده است كه براساس مكانيسم جديد، 
ــود  كليه فاضلاب ها در يك مكان جمع آوري مي ش
ــدن به چرخه  ــن بردن يا برگردان ــا از طريق از بي ت
زيست محيطي، از ورود آن به دريا جلوگيري شود. 

ــا دزدان دريايي و  ــاره مقابله ب ــعيد ايزديان درب س
ــازمان بنادر به عنوان  گروگان گيري تصريح كرد: س
ــور در اين زمينه از نظر عملياتي  مرجع دريايي كش
ــن رزمايش نيز  ــه اي ندارد و در اي ــي وظيف و اجراي
ــراي كد  ــپاه در اج ــي ارتش و س ــاي نظام نيروه
ــازمان  ــي با س ــدات امنيت ــي ISPS و تهدي امنيت

بنادرودريانوردي همكاري دارند. 
وي در ادامه گفت: ايران در مبارزه با دزدان دريايي 
ــدار خود را به اثبات  ــيار موفق عمل كرده و اقت بس
ــت. به طوري كه نيروهاي نظامي ارتش  رسانده اس
ــبب ناكامي  ــاو به خليج عدن س ــپاه با اعزام ن و س
ــده اند كه  ــورد از عمليات دزدان دريايي ش چند م
ــازمان  ــاون امور دريايي س ــر دارد. مع ــاي تقدي ج
ــش ديگري از اظهارات اش  بنادرودريانوردي در بخ
درباره مراكز تجسس و نجات دريايي كشور، گفت: 
ــي و 17 مركز فرعي  ــر 7 مركز اصل ــال حاض در ح
جست وجو و نجات دريايي در شمال و جنوب كشور 
ــناور پيشرفته  فعاليت دارند. همچنين 16 فروند ش
ــس و نجات در بنادر شمالي و جنوبي و جزاير  تجس
ــتند كه به هنگام ايجاد سوانح و  ــتقر هس ايران مس
ــتفاده از تجهيزات  ــر اس ــت بحراني علاوه ب وضعي
ــزات بندري و  ــازمان بنادرودريانوردي، از تجهي س
ــزات هوايي نيروي  ــپاه و تجهي ــي ارتش و س درياي

دريايي ارتش نيز استفاده مي شود. 
ــارد تومان براي خريد  ــاص 150 ميلي وي از اختص
ــش دريايي خبر داد و  ــزات حاكميتي در بخ تجهي
ــا جهت گيري هيئت  ــال 1388 نيز ب ــت: در س گف
عامل سازمان بنادرودريانوردي 150 ميليارد تومان 
ــاً حاكميتي اختصاص  ــد تجهيزات صرف براي خري
ــود كه عمده آن تجهيزات جست  وجو و  داده مي ش

نجات، مقابله با آلودگي دريايي است.  

گزارش

ويژگي هاي رزمايش خزر
يك گام بلند در همکاري مشترك دريايي ايران و روسيه
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نجات غريق به وقت باد
مانور دريايي ايران و روسيه در شرايط جوي نامساعد

با اعلام گروگان گيري و نشت نفت از تانكر كاسپين، 
ــل 3 هزار تن نفت كوره ،به مركز MAS بندر  حام
ــاي دريايي و  ــه با آلودگي ه ــي، رزمايش مقابل انزل
تهديدات امنيتي با مشاركت واحد تجسس و نجات 

كشور روسيه كليد مي خورد. 
ــناور فرضي(  ــاوي نفت كوره )ش ــپين ح تانكر كاس
ــكله 8 بندر انزلي در حركت است،  كه به طرف اس
ــكن، به علت تغيير  به هنگام ورود به دهانه موج ش
ناگهاني شرايط جوي و عمل نكردن به موقع سكان 
شناور، دچار انحراف به سمت موج شكن مي  شود و 

به شدت با سنگ هاي موج شكن برخورد مي كند. 
ــه مركز  ــت ك ــناريويي اس ــش آغازين س ــن بخ اي
ــت امور دريايي  ــرار دريايي )معاون هماهنگي اضط
ــراي رزمايش  ــازمان بنادرودريانوردي( براي اج س

ــرايط جوي نامساعد طراحي مي كند و در آن  در ش
واحدهاي پروازي ارتش جمهوري اسلامي ايران نيز 
ــاركت دارد. علي اكبر صفايي، مديركل ايمني و  مش
ــازمان بنادر در اين باره توضيح  حفاظت دريايي س
ــناريو تعريف  ــراي اجراي رزمايش، 2 س مي دهد: ب
ــرايط آب و هوايي  ــده كه سناريوي اول براي ش ش
ــدر انزلي در نظر  ــاعد و در محدوده لنگرگاه بن مس
ــناريوي دوم كه در حوضچه بندر  گرفته شد. اما س
انزلي و در اسكله هاي 8، 9 و 10 اجرا مي شود، براي 

شرايط آب و هوايي نامساعد تعريف شده است. 
ــازمان بنادر با  مديركل ايمني و حفاظت دريايي س
بيان اينكه در اين مانور علاوه بر تجهيزات تجسس 
ــي، از امكانات و  ــا آلودگي نفت ــات و مقابله ب و نج
تجهيزات ارتش، سپاه و نيروي انتظامي نيز استفاده 

مي شود، درباره ضرورت همكاري ارگان هاي نظامي 
و استاني با سازمان بنادرودريانوردي به هنگام بروز 
سوانح دريايي، به بخش نامه دولت به وزارت خانه ها، 
ــتانداري هاي سراسر كشور در سال  سازمان ها و اس
ــاره كرد و گفت: براساس اين بخش نامه  1375 اش
ــي- معاون اول  ــن حبيب ــه امضاي دكتر حس كه ب
رئيس جمهور وقت كشور- رسيده، كليه دستگاه هاي 
ــي از جمله نيروهاي هوايي و دريايي ارتش و  اجراي
ــركت نفت فلات قاره، سازمان  ــداران، ش سپاه پاس
هواپيمايي كشور، وزارت كشور و شركت مخابرات، 
ــوانح دريايي در آب هاي  موظف اند به هنگام بروز س
ــوان، امكانات و  ــد ت ــت ايران در ح ــت حاكمي تح
اختيارات خود با سازمان بنادرودريانوردي همكاري 

لازم را به عمل آورند. 
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آغاز رزمايش با گروگان گيري
در پي برخورد تانكر كاسپين با موج شكن،  با تلاش 
ــتن  ــناورهاي خدماتي از به گل نشس ــا و ش راهنم
ــمت منطقه  ــتي جلوگيري به عمل آمد و به س كش
ــد. بنابر سناريو شماره 2 مانور خزر  ايمن هدايت ش
ــتي، يكي از  ــروج راهنما از كش ــاك، به هنگام خ پ
ــكلات روحي  ــپين به دليل مش كاركنان تانكر كاس
ــه گروگان گيري راهنما مي كند كه  و رواني اقدام ب
بلافاصله فرمانده كشتي سطح امنيتي كشتي را به 
سطح 3 ارتقاء مي دهد و وضعيت شناور را به مرجع 

مربوطه در بندر اعلام مي كند. 
همزمان با گروگان گيري، افسر اول عرشه به هنگام 
بررسي وضعيت تعادل كشتي، از آسيب ديدگي بدنه 
ــت نفت به دريا خبر مي دهد. با اعلام  ــتي و نش كش
ــرار دريايي بندر  ــت نفت،  مركز هماهنگي اضط نش
ــم مقابله با آلودگي  ــي )MAS( ضمن اعزام تي انزل
ــناور، از فرمانده شناور  نفتي و بوم گذاري به دور ش
ــراي مقابله با  ــرح SOPEP را ب ــد تا ط مي خواه
گروگان گير در شناور فعال كند. لايروب ياسين نيز 
ــه عنوان تيم دوم به جمع آوري مواد نفتي موجود  ب
ــتن  ــوم جهت بس در راهگذر اقدام مي كند و تيم س
ــاي ورودي به حوضچه، بوم گذاري در نقاط  كانال ه

حساس را آغاز مي كند. 

جستجو و نجات در اسكله شماره 8
ــناريو، در اسكله شماره 8، كشتي تجاري  مطابق س
ــه خاطر  ــه چوب، ب ــگام تخلي ــه هن STAR-1 ب
ــكاري( در موتورخانه، دچار حريق  تعميرات )جوش
ــود. پيرو اين حادثه، تيم آتش نشاني با اعلام  مي ش
ــرار دريايي )MAS(، خود را  مركز هماهنگي اضط
ــكله 8 مي رسانند و شناور آتش خوار را نيز به  به اس
طرف اسكله اعزام مي كنند. بر اثر شدت آتش سوزي 
ــدادي از كاركنان  ــه انبار چوب، تع ــرايت آن ب و س
ــه آب مي اندازند كه  ــرار، خود را ب ــتي، براي ف كش

شناور جستجو و نجات براي نجات كاركنان گرفتار 
ــت كه تيم  ــا اقدام مي كند. اين در حالي اس در دري
چهارم مقابله با آلودگي نيز به اسكله شماره 8 اعزام 
ــود تا با بوم گذاري در محل از نزديك با نشت  مي ش

مواد نفتي به كشتي مورد حريق جلوگيري كند. 

عمليات پشتيباني 
ــناورهاي درياباني با  ــش از رزمايش، ش در اين بخ
ــناورهاي يگان حفاظت از منابع آبزيان  همكاري ش
ــناورهاي غيرمرتبط به  ــردد ش ــري از ت ــا جلوگي ب
محدوده عمليات، نظم و امنيت در منطقه را فراهم 
مي كنند. اداره گارد و انتظامات بندر ضمن قرنطينه 
محل، از تردد افراد غيرمسئول به محدوده عمليات 

جلوگيري به عمل مي آورد. 

ــتي  ــن، از ميان نفرات كاركنان كش ــن حي در همي
ــتجو و نجات به  ــط تيم جس ــورد حريق كه توس م
ــكله منتقل شدند، دو نفر دچار سوختگي شديد  اس
ــدت مصدوم  ــت و پا به ش و دو نفر نيز از ناحيه دس
شدند كه بلافاصله به وسيله آمبولانس هاي مستقر 
بر روي اسكله، به چادرهاي امداد مستقر در اسكله 

9 و 10 انتقال داده شدند. 

مهار آتش و آلودگي، پايان رزمايش
ــازي آلودگي نفتي بر روي  ــه عمليات پاكس در ادام

ــده عمليات در  ــماره 10، هماهنگ كنن ــكله ش اس
صحنه اعلام مي كند كه محل شكاف كشتي توسط 
ــي از  ــده و آلودگي ناش تيم كنترل صدمات مهار ش
كشتي نفتكش كاسپين كاملًا پاكسازي و همه چيز 
ــدت آتش با اجراي عمليات  تحت كنترل است. ش
اطفاي حريق توسط تيم هاي دريايي و خشكي مهار 
مي شود و پيرو آن، فرمانده اعلام مي كند كه شناور 
ــت. در  ــده اس ــت كنترل بوده و حريق اطفا ش تح
ــي منطقه و كليه  پايان مركز هماهنگي ضمن بررس
اقدامات، پايان عمليات را به تيم هاي شركت كننده 

اعلام مي كند. 
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ــت كه به رغم  ــاون وزير راه و ترابري معتقد اس مع
ــاخت ها  ــعه زيرس ــديد مالي و توقف توس بحران ش
ــش حمل ونقل  ــا ،بخ ــق دني ــياري از مناط در بس
ــور ،عملكرد رو به جلويي داشته است.  دريايي كش
ــازمان بنادرودريانوردي كه در آستانه  مديرعامل س
ــترك دريايي ايران  برگزاري همايش و رزمايش مش
ــيه به جمع خبرنگاران آمده بود ،ترجيح داد  و روس
ــداف و ضرورت هاي انجام  ــش از پرداختن به اه پي
ــن پيش بيني ها از  ــه اي ،آخري ــن رزمايش منطق اي
ــران و جهان را در  ــل دريايي اي ــت حمل ونق وضعي

اختيار نمايندگان رسانه ها قرار دهد. 
ــرايط حمل ونقل  ــي طاهري در توضيح ش دكتر عل
دريايي ايران با تأكيد بر اينكه بخش دريايي عملكرد 
ــياري  رو به جلويي دارد ،گفت :در حالي كه در بس
ــد و  ــق دنيا به خاطر بحران اقتصادي ،رش از مناط
ــعه ناوگان و همچنين توسعه زيرساخت ها ،تا  توس
ــده ،ما بايد از اين فرصت ها  اندازه زيادي متوقف ش
ــتفاده كنيم و برنامه هاي توسعه اي مان را بدون  اس
ــه در بخش  ــاوگان و چ ــوزه ن ــه در ح ــف ،چ توق

زيرساخت ها ادامه بدهيم. 
ــه وضعيت حمل ونقل  ــه ،به مقايس طاهري در ادام
ــلام اينكه  ــان پرداخت و با اع ــران و جه ــي اي درياي
ــال 2009 وضعيت  ــود تا پايان س پيش بيني مي ش
ــرود ،اظهار  ــري رو به بهبودي ب ــل كانتين حمل ونق
ــت كانتينري نه تنها  ــت :تا پيش از اين ،وضعي داش
متوقف نشده ،حتي كاهش رشد نيز نداشته و سالانه 
ــط 12 -10 درصد در دنيا رشد داشته  به طور متوس
است .اما در سال 2009 به نظر مي رسد كه وضعيت 
ــد را تجربه  كانتينري بيش از 10 درصد كاهش رش
ــته از آغاز سال  ــه ماه گذش كند ،كه در ايران طي س
ــت .به گفته اين مقام  جديد ،اين آمار كمتر بوده اس
مسئول ،تقريباً هيچ سفارش ساختي براي كشتي هاي 
ــده ،كه ناشي از  ــال 2009 داده نش كانتينري در س

بحران و ركود اقتصادي حاكم بر جهان است. 

كاهش جهاني رشد ناخالص ملي 
ــخنان اش از  معاون وزير راه، در بخش ديگري از س

كاهش 40 درصدي قيمت كرايه حمل ونقل دريايي 
ــيا به اروپا خبر داد، كه مي تواند  ــيرهاي آس در مس
ــتيراني و حمل ونقل دريايي را با  ــركت هاي كش ش
ــكلات جدي مواجه كند. وي در ادامه با اشاره  مش
به رشد ناخالص ملي در دنيا، گفت: كاهش جهاني 
رشد ناخالص ملي )GPT( از سال 2006 ميلادي 
ــد؛ به طوري كه در اين سال GPT جهان  آغاز ش
ــه منهاي 2/6  ــال 2009 ب ــد بود و در س 4/1 درص
ــيد كه در مجموع كاهش 7 درصدي در  درصد رس

رشد ناخالص ملي همه مناطق دنيا تجربه شد. 

افزاي�ش 20 درص�دي تخلي�ه و بارگي�ري در 
ايران 

ــوردي در حالي كه  ــازمان بنادرودريان مديرعامل س
كاهش حجم جابه جايي كالا در بنادر دنيا به مشكل 
جدي خطوط و شركت هاي كشتيراني تبديل شده 
ــت، از افزايش 20 درصدي حجم عمليات نفتي  اس
ــال 1388 خبر  ــه ماهه اول س ــي طي س و غيرنفت
ــه با سال  داد. دكتر طاهري با بيان اينكه در مقايس
گذشته در بخش نفتي حدود 24 درصد و در بخش 
غيرنفتي نزديك به 18 درصد در سه ماهه اول سال 
ــته ايم،  ــد عمليات تخليه و بارگيري داش جاري رش

مجموع رشد عمليات نفتي و غيرنفتي را 20 درصد 
اعلام كرد. 

ــه ماهه  ــيپ طي س وي اضافه كرد: در بخش ترانش
سال جاري با توجه به تمهيداتي كه در بندر شهيد 
ــه 60 درصد افزايش  ــد، نزديك ب رجايي فراهم ش
ــي از اهداف مهم  ــته ايم كه يك ــيپ كالا داش ترانش
ــازمان بنادرودريانوردي محسوب  ــتراتژيك س و اس
ــود. به گفته طاهري در بخش كانتينري طي  مي ش
ــبت همين مدت در سال  ــه ماهه گذشته به نس س
گذشته، كاهش 3 درصدي حجم تخليه و بارگيري 
ــادر جهان  ــي كه در بن ــد، در حال ــان  مي ده را نش

كاهش 10 درصدي ثبت شده است. 
جشن ميليوني 

ــل هفتم به عنوان يكي از  ــتي هاي نس پذيرش كش
اقدامات كليدي سازمان بنادرودريانوردي در انتقال 
ــي، موضوع  ــهيد رجاي ــگاه بين المللي بندر ش جاي
ديگري بود كه مديرعامل سازمان بنادرودريانوردي 
ــه آن پرداخت. به گفته  ــن كنفرانس خبري ب در اي
طاهري تكميل شبكه توزيع كانتينري ترانشيپي در 
منطقه خليج فارس و درياي عمان، علاوه بر افزايش 
ــيپ كالا، اين اطمينان خاطر را  60 درصدي ترانش
ــتيراني ايجاد كرد تا كانتينرهاي  براي خطوط كش
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خود را با كشتي هاي بزرگ به بندرعباس بياورند و 
ــتفاده از سرويس هاي منظم به بنادر داخلي و  با اس

بنادر كشورهاي همسايه توزيع كنند. 
ــتي  ــاره به پهلوگيري كش ــر راه با اش ــاون وزي مع
ــزار TEU متعلق به  ــت 14 ه ــري با ظرفي كانتين
ــتيراني مديترانه )MSC( در بندر شهيد  خط كش
ــود عملياتي 2 ميليون  ــتيابي به رك رجايي، از دس
ــد  TEU كانتينر در اين بندر خبر داد كه باعث ش
رتبه بندر شهيد رجايي از جايگاه 69 در بين 100 

بندر كانتينري جهان به رتبه 60 ارتقاء يابد. 

توسعه روابط ديپلماتيك 
ــعه روابط بين المللي در  ــي براي توس فضاي سياس
حوزه دريانوردي در وضعيت بسيار خوبي قرار دارد. 
ــر طاهري در خصوص  ــت كه دكت اين جمله اي اس
ــازمان جهاني  ــازمان بنادر در س ارتقاي جايگاه س
ــر آن تأكيد كرد و افزود: تا  دريانوردي )IMO(، ب
ــندهايي را كه ما  ــل از اين، كمتر پيش آمده س قب
ــنهاد مي كنيم،  در  ــازمان آيمو تهيه و پيش براي س
ــطوح مختلف مطرح و به عنوان سندهاي رسمي  س

و بين المللي تلقي شود. 
ــازمان بنادر  وي همچنين تصريح كرد: هم اكنون س
ــور دنيا، موافقت نامه كشتيراني تجاري و  با 34 كش
ــانده كه 30تاي آنها لازم الاجرا  دريايي به امضا رس
ــده است. به علاوه با 23 كشور سند موافقت نامه  ش
ــده كه براي  ــتيراني تجاري و دريايي مبادله ش كش
ــور مجوز اخذ شده است. همچنين در حال  14 كش
ــتيراني از خطوط معتبر دنيا به  حاضر 22 خط كش

بندر شهيد رجايي تردد مي كنند. 

جذب 365 ميليارد تومان سرمايه گذاري طي 
سه ماه

ــوردي در بخش  ــازمان بنادرودريان ــل س مديرعام
ــرمايه گذاري  ديگري از گفته هايش درباره جذب س
ــي از  بخش خصوصي در بنادر علي رغم ابهامات ناش
بحران مالي اظهار كرد: با وجود اينكه تصور مي شد 
ــاهد  ــود و بحران اقتصادي، ش ــل وجود رك به دلي
ــيم، اما طي 3  ــرمايه گذاري در بنادر باش كاهش س
ــته در جذب سرمايه هاي بخش خصوصي  ماه گذش
ــوري كه در اين  ــته ايم. به ط وضعيت مطلوبي داش
ــت براي انجام سرمايه گذاري در  مدت 45 درخواس
بنادر مختلف كشور ارائه شد كه با 24 مورد از آنها 

موافقت نهايي به عمل آمد. 
ــرمايه گذاري انجام شده در  دكتر طاهري، جمع س
سه ماهه نخست سال 1388 را 365 ميليارد تومان 
ــد جهشي به نسبت  ــان دهنده رش اعلام كرد كه نش
ــت. به گفته وي  ــته در همين مدت اس ــال گذش س
عمده اين سرمايه گذاري ها در بنادر امام خميني)ره( 

ــهيد رجايي و در فعاليت هاي كانتينري، غلات  و ش
ــري همچنين از  ــت. طاه ــده اس ــي انجام ش و نفت
سرمايه گذاري 240 ميليارد توماني بخش خصوصي 
براي ايجاد ترمينال غلات در بندر امام خميني)ره( 

خبر داد كه در مراحل نهايي قرار دارد. 

روابط گرم كشورهاي ساحلي خزر
رزمايش مشترك دريايي ايران و روسيه در حالي در 
بندر انزلي برگزار مي شود كه طي چند سال گذشته 
ــده بين ايران و كشورهاي  ــت هاي انجام ش با نشس

ــد جهش گونه اي در روابط  ــيه درياي خزر، رش حاش
ــده است. دكتر  ــورها با ايران ايجاد ش بين اين كش
ــا پيش از اين  ــت: ت طاهري در اين باره اظهار داش
ــده اي بين ايران و اين كشورها وجود  يخ منجمد ش
ــرعت در حال  ــت. در حال حاضر اين يخ به س داش

ذوب شدن است و قابل مقايسه با قبل نيست. 
ــش  ــوردي رزماي ــازمان بنادرودريان ــل س مديرعام
ــي دريا را در  ــه با آلودگ ــتجو و نجات و مقابل جس
ــازمان جهاني دريانوردي  ــتاي الزامات مهم س راس
ــات ما را متعهد مي كند  ــمرد و گفت: اين الزام برش
ــاحلي مان را ايمن و پاك نگه  ــه آبراه س كه هميش

بداريم. 

پاسخ به خبرنگاران 
ــازمان  ــخ، مديرعامل س ــش و پاس ــش پرس در بخ
ــؤال كه عوامل  ــوردي در جواب اين س بنادرودريان
ــاري ايران به رغم  ــيب پذيري كمتر اقتصاد تج آس
ــا خود درگير كرده، كدام  بحراني كه همه دنيا را ب
ــل از نگاه كلان  ــايد مهم ترين دلي ــت، گفت: ش اس
ــور ما  ــد كه به همان ميزان كه اقتصاد كش اين باش
ــتگي و درگيري كمتري با اقتصاد جهان دارد،  وابس

از آسيب هاي آن نيز كمتر صدمه مي بيند.
به عنوان مثال در خارج از حوزه دريايي، با وجودي 
ــا بحران هاي جدي  ــات مالي ب كه بانك ها و مؤسس
ــازي در  ــتند، در ايران بحث خصوصي س مواجه هس
مراكز مهم اقتصادي مثل بانك ها ادامه پيدا مي كند. 
ــت.  ــي از اين مجموعه اس اقتصاد دريايي هم بخش
ــتيراني ها و  ــد: البته كش طاهري در ادامه يادآور ش
شركت هاي كشتيراني ايران به شدت متأثر از كاهش 
قيمت كرايه حمل ونقل هستند و مثل ساير كشورها 

تبعات ناشي از اين ركود را تجربه مي كنند. 

معاون وزير راه درباره آخرين تصميم گيري ها براي 
ــار اظهار  ــعه بندر چابه ــرعت دهي به طرح توس س
ــعه بندر چابهار متوقف  ــت: اجراي پروژه توس داش
ــده،  اما سرعت لازم را هم طبق برنامه ندارد كه  نش
ــت كه  ــي از منابع مالي اس اين موضوع عمدتاً ناش
قرار بود از طريق فاينانس تأمين شود كه تا به حال 
ــر راه و ترابري  ــت. اما با تأكيدي كه وزي ــده اس نش
ــي  ــس ريل ــون دلار از فاينان ــته اند، 200 ميلي داش
ــاص مي يابد كه  ــه پروژه چابهار اختص و جاده اي ب
ــعه سرعت  اميد داريم با تزريق اين مبلغ، كار توس

بيشتري بگيرد و تأخيرها جبران شود. 
ــوردي در پايان در  ــازمان بنادرودريان مديرعامل س
خصوص اقدامات انجام شده در راستاي اصلاح الگوي 
ــمال و جنوب كشور خاطرنشان  مصرف در بنادر ش
ــه راهي را تهيه كرده ايم كه  كرد: در اين رابطه نقش
ــت. تاكنون 125 مورد از  ــتوار اس بر چهار محور اس
مصاديق اصلاح الگوي مصرف را در سازمان مركزي 
ــازمان هستند،  و بنادر كه عمدتا مراكز هزينه اي س
شناسايي كرده ايم كه با تعيين كارگروه هاي اجرايي، 

در دستوركار قرار خواهند گرفت. 
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استقبال از سرمايه گذاري
مجتمع بندري شهيد رجايی وارد مرحله ی جديدي از توسعه شده است

ب�ه يك قطب مه�م كانتين�ری را در اين بندر 
تحق�ق بخش�ند. فاز س�وم پايان�ه كانتينری، 
ط�رح توس�عه ی بن�در ش�هيدرجايی، كه در 
راستای سياس�ت های اصل 44 قانون اساسی 
طرح ريزی ش�ده اس�ت، توس�ط كش�تيراني 
جمهوري اس�لامي ايران به زودی آغاز خواهد 
شد. به مناس�بت مراس�م انعقاد توافق نامه ی 

اح�داث، تجهي�ز و بهره ب�رداری از اي�ن فاز، 
دكتر علي طاه�ری، معاون وزي�ر راه وترابری 
و  بنادرودريان�وردی  س�ازمان  مديرعام�ل  و 
محمدحس�ين داجمر، رئيس هيئ�ت  مديره و 
مديرعامل كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران، 
در جمع خبرنگاران حضور يافته و از اهداف و 

برنامه هايشان در اين بندر سخن گفتند. 

گزارش

در س�ال های اخير، ظرفيت هاي بندر ش�هيد 
رجايی برای انجام عمليات كانتينری بيش�تر، 
مورد توجه ويژه ای قرار گرفته است. بخش های 
دولتی و خصوصی با سرمايه گذاری و فعاليت ها 
در اين بندر س�عی دارند رويای تبديل ش�دن 
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ــرعت فعاليت های كانتينری  دكتر علي طاهری، س
ــش توصيف كرد  ــهيدرجايی را رو به افزاي ــدر ش بن
ــاخت ها و  ــزوم تأمين زيرس ــر ل ــد ب ــن تأكي و ضم
ــراز اميدواری  ــد، اب ــب با اين رش تجهيزات متناس
ــور تبديل  كرد كه اين بندر به قطب كانتينری كش
ــه فاز در بندر  ــود. وی افزود: در حال حاضر با س ش
شهيدرجايی سروكار داريم. فاز اول يك سال و نيم 
ــانی حوضچه ای  ــد و مربوط به پيش ــش تمام ش پي
ــوم  ــر، بين حوضچه ی دوم و س ــول 850 مت به ط
ــت كانتينری بندر  ــهيدرجايی بود. اين فاز ظرفي ش
ــاند. در فاز دوم  ــدود 3 ميليون TEU رس را به ح
ــماره 2 و بال شرقی  بال های غربی حوضچه غربی ش
ــماره 3 مورد نظر هستند كه هم اكنون  حوضچه ش
ــان آن در حدود 2050  ــت و در پاي در حال اجراس
ــكله برای ترمينال كانتينری احداث خواهد  متر اس
ــون متر مكعب لايروبی در  ــد. به علاوه 2/5 ميلي ش
حوضچه داريم و در پشت اسكله، محوطه ی بارانداز 

و ترمينال با وسعت حدود 83 هكتار احداث خواهد 
ــدر را به 5/7  ــری بن ــاز 2، ظرفيت كانتين ــد. ف ش
ميليون TEU خواهد رساند. آنچه كه به عنوان فاز 
ــده، عمليات بال غربی حوضچه شماره  3 تعريف ش
3 است و حدود 1450 متر اسكله با آبخور 16 متر 
ــود. با اتمام اين فاز، ظرفيت بندر با  را شامل می ش
 TEU ــه 7/6 ميليون ــون TEU افزايش ب 2 ميلي
خواهد رسيد. به اين ترتيب كل حوضچه های 1، 2 

و 3 تكميل می شوند.
ــرمايه گذاری به صورت BOT است و تعداد آن  س

حدود 500 ميليون دلار برآورد شده است.
ــوردی، از انعقاد  ــازمان بنادرودريان ــل س مديرعام

ــتيرانی جمهوری اسلامی ايران، ابراز  قرارداد با كش
ــندی كرد و با قابل قبول دانستن درخواست  خرس
ــركت، به عنوان ناوگان ملی، برای در اختيار  اين ش
ــتن يك ترمينال به صورت اختصاصی گفت: با  داش
ــال روی كليه ی  ــه اينكه نزديك به يك س توجه ب
ــده و مطالعات  ــای مالی كار ش ــرات و مدل ه مذاك
ــد از اين  ــت، اميدواريم بع ــورت گرفته اس لازم ص
ــود تا با  موافقت نامه، قرارداد هم به زودی آماده ش
ساخت و تجهيز اين ترمينال، بندر شهيدرجايی به 
ــرای ورود و خروج كالا تبديل  يك دروازه طلايی ب
ــور  ــود و بتواند نيمی از ورود و خروج كالای كش ش

را برعهده بگيرد.
محمدحسين داجمر نيز بر اهميت بندر شهيدرجايی 
ــد كرد و نگاه به اين بندر را يك نگاه راهبردی  تأكي
دانست. وی، هدف اصلی سرمايه گذاری در اين بندر 
را اين چنين تشريح كرد: يكی از مسائل مهم برای 
ــل دريايی جهانی  ــركت های بزرگ در حمل ونق ش

ــت كه بتوانند در آب های اصلی حضور فعال  اين اس
ــند و در مديريت ترمينال ها مشاركت  ــته باش داش
كنند. كشتيرانی جمهوری اسلامی هم اين سياست 
ــته مورد نظر داشت. ما هم در  را از سال های گذش
بنادر مهم كشور، مثل بندر امام، خرمشهر و عسلويه 
ــی از نقاط مهم دنيا  ــهام بعض حضور داريم و هم س
ــت داريم. در اين ميان حضور ما در بندر  را در دس
شهيدرجايی به عنوان بندر مادر، جدی تر است. در 
ــرويس رقابتی از  ــع هدف اصلی ما ايجاد يك س واق
ــت  ــتری هايمان اس نظر كيفی و هزينه ای برای مش
ــده ای از اقتصاد  ــا از اين طريق بتوانيم بخش عم ت

كشورمان را توسعه بدهيم.

ــلامی ايران، با  ــتيرانی جمهوری اس مديرعامل كش
ــهيدرجايی از سال 1383  ــاره به اينكه بندر ش اش
ــيپ به بنادر  ــی از نياز ما را در زمينه ی ترانش بخش
ــورهای ديگر مرتفع كرده است،  افزود: در حال  كش
ــدود TEU 100/000 كانتينر را در بندر  حاضر ح
ــيپ می كنيم. خطوط فعال ما  ــهيدرجايی ترانش ش
خط آسيا به خليج فارس، خط شبه قاره هند و اروپا 
به خليج فارس و خط بين آسيا و اروپا هستند. البته 
ــورهای آمريكای لاتين را پوشش  خطوطی هم كش

می دهند.
ــدر می تواند هاب اصلی  ــان اينكه اين بن وی، با بي
ــركتش را  ــت های ش ــد، يكی ديگر از سياس ما باش
ــتفاده از ظرفيت های بنادر ديگر جنوب كشور و  اس
ــت و از  در صورت امكان تبديل آن ها به هاب دانس
آن ميان بندر امام را يكی از اولويت های كشتيرانی 

عنوان كرد.
ــتيرانی در اين  ــت ديگری كه مديرعامل كش سياس
ــك در داخل  ــم عنوان كرد، ايجاد بنادر خش مراس
ــين داجمر با بيان اينكه  سرزمين است. محمدحس
اين سرويس تقريباً در همه ی شركت های كشتيرانی 
بزرگ دنيا و كشورهای پيشرفته ارائه می شود. ايجاد 
زيرساخت ها را مقدمه ای برای به وجود آوردن اين 
توان در مجموعه دانست و توضيح داد: ما به دنبال 
ــركت های تابعه ی  ــتيم كه با استفاده از ش اين هس
ــركت مشتركمان با راه آهن،  كشتيرانی از جمله ش
بتوانيم كالاهای كانتينری را در نقاط مختلف كشور 
ــان و يا صادر كنندگان تحويل دهيم و  به صاحبانش
ــای صادراتی را هم در آن نقاط دريافت كنيم.  باره
ــور  ــب بارها فقط منتهي به بنادر كش ــه اين ترتي ب
ــك در داخل سرزمين  نخواهند بود و به بنادر خش

هم ارائه خواهند شد.

چقدر خصوصی شده ايم؟
ــعه ی بندر  ــرح توس ــوم ط ــری، فاز س ــر طاه دكت
ــهيدرجايی را يكی از نمونه های تحقق اصل 44  ش
ــط  عنوان كرد كه پس از اجرای فازهای قبلی توس
ــت. وی  ــده اس دولت به بخش خصوصی واگذار ش
ــگاران مبنی بر  ــی از خبرن ــؤال يك ــخ به س در پاس
ــا به بخش  ــال حاضر انتقال كاره ــه آيا در ح اينك
خصوصی را می توان يك واگذاری كامل به حساب 
ــوم توسط  ــرمايه گذاری ها در فاز س آورد، گفت: س
ــت.  ــده اس بخش های صددرصد خصوصی انجام ش
ــد، اما می توانم بگويم  ــخت باش ــايد اين ادعا س ش
ــراغ  ــش حمل ونقل دريايی موردی را س كه در بخ
ــم كه بخش خصوصی، در حد توان خودش و  نداري
ــا توجه به كمك هايی كه از دولت می گيرد، آماده  ب
سرمايه گذاری باشد و پاسخ منفی بشنود. در حدود 
ــذار كرده ايم، بيش از 80  23 ترمينالی هم كه واگ

دكتر علي طاهری: شايد اين ادعا سخت 
باشد، اما می توانم بگويم كه در بخش 
را س�راغ  حمل ونقل دريايی موردی 
نداريم كه بخش خصوصی، در حد توان 
خودش و با توجه به كمك هايی كه از 
دولت می گيرد، آماده سرمايه گذاری 

باشد و پاسخ منفی بشنود.

محمدحس�ين داجمر: يکی از مسائل 
مه�م برای ش�ركت های ب�زرگ در 
اين است  حمل ونقل دريايی جهانی، 
ك�ه بتوانند در آب های اصلی حضور 
فع�ال داش�ته باش�ند و در مديريت 

ترمينال ها مشاركت كنند.
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ــركت ها صددرصد خصوصی اند. اما به هر  درصد ش
ــلًا دولتی به يك  ــيدن از يك اقتصاد كام حال رس
ــر و نيازمند ايجاد  ــلًا خصوصی، زمان ب اقتصاد كام
بسترهای مناسب است. نظر شخصی من اين است 
ــادی دنيا، بايد  ــه به تحولات اخير اقتص كه با توج
ــيارانه تر عمل  ــت كم در چند سال آينده هوش دس
ــی زمينه ها، بخش  ــوز در بعض ــم. چون ما هن كني
ــب با فعاليت های بزرگ  خصوصی توانمند و متناس
ــه ای تركيبی عمل  ــه گون ــم و بايد ب ــی نداري كنون

كنيم. 
ــتيرانی جمهوری اسلامی ايران هم  مديرعامل كش
ــركت در اجرای  ــاختار اين ش ــاره به اينكه س با اش
ــت های ابلاغی اصل 44 با سال های گذشته  سياس
ــهام آن  ــت، تنها 20 درصد از س ــده اس متفاوت ش
ــهام  ــت و عنوان كرد كه س را متعلق به دولت دانس
ــتيرانی از يك سال ونيم پيش در بورس معامله  كش
ــركت خصوصی تلقی  ــود و بايد آن را يك ش می ش

كرد.
ــين داجمر، هدف اصلی خصوصی سازی  محمدحس
ــورهای اطراف  ــادی در رقابت با كش ــد اقتص را رش
ــوان كرد و با تأكيد بر اهميت اجتناب از افراط و  عن
ــت های  تفريط در اين زمينه گفت: در اجرای سياس
ــالا بردن بهره وری  ــازی، هدف ما بايد ب خصوصی س
اقتصادی كشور باشد تا سرمايه گذاری مجموعه های 

ــاختار اقتصادی  ــزرگ در جهتی قرار گيرد كه س ب
انحصاری كشور به يك اقتصاد رقابتی تبديل شود.

ــر اهميت توجه  ــی طاهری نيز در ادامه ب دكتر عل
ــتا  ــره وری اقتصادی تأكيد كرد و در اين راس به به
ــوردي را بر بخش های  ــازمان بنادرودريان نظارت س
ــا به عنوان  ــت. وی گفت: م مختلف ضروری دانس
مسئول حمل ونقل دريايی بايد با چشمان كاملًا باز 
و قدرتمندانه بر تمام بخش های فعال در اين زمينه 
ــل 44 را زير نظر  ــارت كنيم و ميزان تحقق اص نظ
ــيم. اين را به عنوان يك اصل، قطعاً در  ــته باش داش
برنامه های آينده بيش از پيش دنبال می كنيم تا در 
هر بخشی كه زمينه ی واگذاری فعاليت ها به بخش 
خصوصی وجود دارد، اصل 44 به طور جدی دنبال 
ــد كنيم تا هيچ  ــود. ما بايد همه ی اين ها را رص ش

فعاليتی كه بتوان آن را واگذار كرد، مغفول نماند.

رشد 24 درصدی نسبت به سال 1387
ــاره به  ــازمان بنادرودريانوردی با اش ــل س مديرعام
بازارهای مالی و اقتصادی دنيا كه بخش حمل ونقل 
ــت، رشد اين  دريايی را هم تحت تأثير قرار داده اس
صنعت را در سال  جاری نشان دهنده ی برنامه ريزی ها 
ــت و با  و پيگيری های خوب و موفق مجموعه دانس
ارائه آمار، 4ماه اول امسال را با سال گذشته مقايسه 
كرد: مجموع فعاليت های نفتی و غيرنفتی در بنادر، 

نزديك به 24 درصد رشد داشت. در حالی كه آمار 
ــان دهنده ی 10 درصد كاهش  متوسط جهانی نش
ــت. با اينكه روند عمليات كانتينری  در دنيا روز  اس
ــود، خوشبختانه ما در اين زمينه  به روز كم تر می ش
ــته ايم. شناورهايی  ــتر از 1 درصد كاهش نداش بيش
ــد، 9 درصد افزايش  ــم كه در بنادر تردد می كنن ه
ــازی هم بنا بر آمارها  يافته اند. در مورد خصوصی س
ــبت به آنچه كه  می توان گفت، تحقق اصل 44 نس
در برنامه ی چهارم توسعه پيش بينی شده بود، رشد 

4 برابری داشت. 
ــد باعث  ــين داجمر، اين رش به گفته ی محمدحس
ــده است  ــتيرانی ش ــركت كش بالا رفتن رتبه ی ش
ــت و  ــركت در جايگاه بيس و در حال حاضر اين ش
ــناورهای  ــوم جهانی قرار دارد. اكنون ظرفيت ش س
ــت و TEU 21/040  هم  ما TEU 99/624  اس
ــرف تحويل داريم. در حال حاضر كشتيرانی  در ش
جمهوری اسلامی ايران TEU 226/000  كانتينر 
ــبكه ی حمل ونقلی  ــود دارد و در ش ــت خ در مالكي
ــلاوه بر اين تعداد، 25000 كانتينر تحت اجاره ی  ع
ــتيرانی  ــار اتحاديه ی خطوط كش ــت. طبق آم ماس
ــركت كشتيرانی، در بين 16 كشور بزرگ  IRA ، ش
كشتيرانی منطقه ی خليج فارس، رتبه ی اول را دارد 
ــم كل محمولات ورودي و  و 15/87 درصد از حج

خروجی در اين منطقه را جابه جا می كند. 
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تفاهم نام�ه س�ه جانب�ه فی مابي�ن س�ازمان 
بنادرودريانوردی، مؤسسه رده بندی كره جنوبی 
)KR( و مؤسس�ه رده بندی ايرانيان )ICS( در 
محل سازمان بنادرودريانوردی توسط مهندس 
سعيد ايزديان، معاون امور دريايی اين سازمان، 
نماينده تام الاختيار KR و مديرعامل مؤسسه 

رده بندی ايرانيان امضا شد.
معاون امور دريايی سازمان بنادرودريانوردی در اين 
جلسه با ابراز خوش وقتی از امضای اين تفاهم نامه، 
گفت: ارتباطات و تبادل دانش، يكی از ويژگی های 
ــاير  ــه دريايی و چه س ــروز چه در عرص ــان ام جه

عرصه های صنعتی است.
ــه رده بندی ايرانيان از نظر  وی با بيان اينكه »مؤسس
ــه ای كامل و دارای  سازمان بنادرودريانوردی مؤسس
ــناورها و  ــی از ش تمامی مجوزهای لازم برای بازرس
ــت و مؤسسه رده بندی كره  تأمين امنيت دريايی اس
نيز، يك مؤسسه بين المللی مورد تأييد انجمن جهانی 
مؤسسات رده بندی )IACS( است«، گفت: قطعاً اين 

همكاری و ارتباط به هر دو مؤسسه كمك می كند.
ــازمان  ــه »هدف س ــر اينك ــد ب ــا تأكي ــان ب ايزدي
ــات رده  بندی در  ــوردی ارتقای مؤسس بنادرودريان
ــی در حال  ــات ايران ــت«، افزود: مؤسس ــران اس اي
حاضر توانمندی مناسبی دارند و مؤسسه رده بندی 

ــاخص است؛ اما برای  ايرانيان هم، در اين زمينه ش
ارتقای خود، نيازمند تعامل با دنيا هستيم.

ــازمان بنادرودريانوردی  ــي س ــور درياي ــاون ام مع
ــدواری كرد كه  ــود، ابراز امي ــان اظهارات خ در پاي
ــه  ــازمان با دو مؤسس ــه جانبه اين س با همكاری س
رده بندی ايرانی و كره ای، موفقيت های تازه ای برای 

هر سه طرف تفاهم نامه شكل بگيرد.
ــور دريايی  ــركل ام ــد فروغی، مدي ــدس احم مهن
سازمان بنادرودريانوردی، نيز در اين نشست؛ هدف 
ــازمان از امضای تفاهم نامه سه جانبه را »بالا  اين س
ــدی ايرانی« ذكر  ــات رده بن ــن كيفيت مؤسس رفت
ــای اين تفاهم نامه،  ــرد و گفت: اميدواريم با امض ك
ــه رده بندی كره را در ايران  همكاری بيشتر مؤسس

شاهد باشيم.
ــناورها به  ــا تأكيد بر اهميت تأمين ايمنی ش وی ب
ــات رده بندی،  ــكل گيری مؤسس ــوان مبنای ش عن
ــد: ايمنی شناورهای ايرانی در حال حاضر  يادآور ش
ــت، اما با وضع ايده آل فاصله  در سطح مناسبی اس
دارد كه اميدواريم با اجرای اين تفاهم نامه، به سطح 

عالی تأمين ايمنی دريايی در كشور برسيم.
ــان نيز در  ــدی ايراني ــه رده بن ــل مؤسس مديرعام
ــازمان  ــی از همكاری س ــا قدردان ــت ب ــن نشس اي
ــاون امور دريايی و  ــوردی و به ويژه مع بنادرودريان

ــن تفاهم نامه،  ــرای امضای اي ــران اين بخش ب مدي
ــراردادی منحصربه  فرد« خواند كه منافع  آن را »ق
گسترده ای را برای هر دو مؤسسه امضاءكننده، دربر 

خواهد داشت.
مهندس حسن رضا صفری توضيح داد: منفعت طرف 
ــور در بازار  ــای اين تفاهم نامه، حض ــره ای از امض ك
ايران از طريق مؤسسه رده بندی ايرانيان خواهد بود 
و در مقابل، ما در مؤسسه رده بندی ايرانيان امكان 
ــتم مديريت  همكاری و فعاليت در چارچوب سيس
ــتم مورد  كيفيتی را پيدا می كنيم كه همان، سيس

تأييد IACS است.
وی تأكيد كرد: اين اتفاق، بزرگ ترين منفعتی است 
ــرايط كنونی می توان نصيب يك مؤسسه  كه در ش

رده بندی ايرانی شود.
ــه  ــی مؤسس ــش بازرس ــس كل بخ ــين رئي جانش
رده بندی كره جنوبی )KR( و رئيس هيئت كره ای 
ــكر از همكاری سازمان  ــت با تش هم، در اين نشس
ــوازی ايرانی ها، گفت:  ــوردی و مهمان ن بنادرودريان
ــر حفظ روابط خوب  ــت KR تأكيد زيادی ب مديري
ــران دارد و در آينده نزديك،  ــتيرانی های اي با كش
ــر روند اجرای  ــرای نظارت ب ــه ب مديرعامل مؤسس

تفاهم نامه، به ايران سفر خواهد كرد.
ــه دريايی ايران  ــراز احترام به جامع ــر ليم با اب دكت
اعلام كرد كه مؤسسه رده بندی كره جنوبی، نهايت 
ــتی های ايرانی  تلاش خود را برای حفظ ايمنی كش
ــت و از  ــی به كار خواهد بس ــت درياي و محيط زيس
ــه رده بندی ايرانيان كه امكان امضای چنين  مؤسس

تفاهم نامه ای را فراهم آورد، متشكريم.
ــازمان بنادرودريانوردی به عنوان  ــت س گفتنی اس
ــئوليت بازرسی،  ــور، مس مرجع امور دريايی در كش
ــه به بنادر  ــناورهايی را ك ــت و تأييد تمامی ش ثب
ــه اجرای  ــر عهده دارد ك ــردد می كنند، ب ــران ت اي
ــدی داخلی و  ــات رده بن ــئوليت به مؤسس اين مس
ــد و با امضای اين تفاهم نامه،  خارجی نيابت می ده
ــه رده بندی ايرانيان و KR، در چارچوبی  دو مؤسس
ــترك نيز می توانند در اين امر، مشاركت جدی  مش
داشته و سازمان بنادرودريانوردی را ياری كنند. 

تفاهم نامه سه جانبه 
ايران به مؤسسه رده بندی كره جنوبی نيابت داد

گزارش
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تنها به خود نيانديشيم
سالگشت تأسيس اتحاديه مالکان كشتي ايران گرامي داشته شد

گزارش

مرداد سال جاری، پايان چهارمين و آغاز پنجمين سال تأسيس اتحاديه مالكان كشتی ايران بود. اتحاديه ای كه اگرچه با مشكلات متعددی دست 
و پنجه نرم كرده اس�ت، اما توانس�ته در مسير دستيابي به اهداف خود با اقتدار و اس�تقامت گام بردارد. رفع مشكلات صنعت حمل ونقل دريايی 
كش�ور، همدلی، همفكری و اتحاد همه بخش های مرتبط با دريا را می طلبد. به همين منظور با هدف گس�ترش تفاهم صنفی و توس�عه مش�اركت 
جمع�ی مي�ان اعضای اتحاديه، با حضور مقام های دولتی و خصوصی در بخش حمل ونقل دريايی و خدمات بندری، جش�ن س�الگرد تأس�يس اين 

اتحاديه عصر روز بيست و سوم تير ماه در سالن اجتماعات شركت ملی نفتكش ايران برگزار شد.

تعامل و همكاري رو به ارتقاء
ــال فعاليت اتحاديه مالكان  مراسم آغاز پنجمين س
ــميعی، دبير  ــخنرانی محمد س ــتی ايران با س كش
ــالن  ــد كه تمام س ــن اتحاديه، در حالی آغاز ش اي
ــركت ملی نفتكش ايران از درياديدگان  پذيرايی ش

ــتان پرُ بود. دبير اتحاديه مالكان كشتی  و بندردوس
ايران با ارائه گزارشی از عملكرد 4 ساله اين اتحاديه 
گفت: "در تاريخ 12 مرداد 1384 به همت مديران 
اتاق بازرگانی، با حضور 28 عضو، مجمع مؤسسين 
ــد و اين  ــكيل ش ــتی ايران تش اتحاديه مالكان كش

ــر موقت اين  ــيد. در ابتدا دفت ــه به ثبت رس اتحادي
ــتيرانی جمهوري اسلامي  ــركت كش اتحاديه در ش
ــروع به  ــتقرار پيدا كرد و در دو مرحله ش ايران اس
ــتر سعی بر آن بود  ــال اول بيش كار نمود. در دو س
ــتی ايران معرفی شود. همراه  تا اتحاديه مالكان كش
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ــه، دفتر آن به محل  ــا افزايش فعاليت هاي اتحادي ب
ــهر منتقل شد و با 6  كنوني واقع در خيابان ايرانش
نفر كارمند فعال، سعی بر آن دارد تا در زمينه های 
ــي و همكاری مطلوبی  مربوطه با ارگان ها هماهنگ

داشته باشد".
سميعی خود را سومين دبير اتحاديه مالكان كشتی 
ــاره به اهم فعاليت های اتحاديه،  ايران خواند و با اش
ــه از 28 به 94 عضو  ــزود: "اكنون اعضای اتحادي اف
رسيده است، به اضافه 4 عضو افتخاری كه براساس 
ــاوره آنان  ــان از تجربيات و مش ــوابق فعاليت ش س

استفاده می شود".
اتحاديه مالكان كشتی ايران دارای پايگاه اطلاع رسانی 
ــاز كار آن می گذرد و  ــاه از آغ ــت كه مدت 8 م اس
ــا به امروز 398  ــادگی در طراحی آن، ت با وجود س
ــت كه  ــده را به خود ديده اس ــزار نفر بازديدكنن ه
ــان دهنده ضرورت اطلاع رسانی به كاربران است.  نش
از كارهای مهم اين اتحاديه، چاپ نشريه خبري پيام 
ــتی ايران است كه تا به حال 6  اتحاديه مالكان كش

شماره آن به چاپ رسيده است.
دبير اتحاديه مالكان كشتی ايران، ارتباط و همكاری 
ــازمان ها را مطلوب ارزيابی  ميان اتحاديه و ديگر س
كرد و با اشاره به وظايف اتحاديه در رفع مشكلات، 
ــری و رفع برخی  ــه منظور پيگي ــت: "اتحاديه ب گف
ــات رده بندی  معضلات، با همكاری مديران مؤسس
ــن نظر اداره كل امور دريايی  ايرانيان و آسيا و حس
سازمان بنادرودريانوردي، تمامی مسئوليت ها را به 
ــيا تحويل داد تا  ــات رده بندی ايرانيان و آس مؤسس
ــناور كه صدور آن  گواهينامه دو امضايی مالكان ش
معطلی فراوانی برای مالك داشت، يك امضايی شود 
ــرعت بيشتری پيش رود. همچنين به  و كارها با س
ــكلاتی كه مالكان كشتی با بازرسی  منظور رفع مش
ــخصی برای  ــتند جدول ويژه و مش ــتي ها داش كش
ــد كه  ــناورهای تا 2 هزار TEU كانتينر تهيه ش ش
ــورد تأييد اداره كل امور دريايی و حفاظت ايمنی  م
قرار گرفت و به مسئولين بازرسی بنادر ابلاغ شد".

ــای ديگر اتحاديه تهيه و چاپ 9 جلد دفتر  از كاره
ثبت شناورها به دو زبان انگليسی و فارسی است كه 
ــه رده بندی ايرانيان به تأييد مدير  با ارزيابی مؤسس
و معاون اداره كل امور دريايی سازمان بنادر رسيده 
است و به زودي اين دفاتر در اختيار تمام مسئولين 
ــاعدت  قرار خواهد گرفت. همچنين اتحاديه با مس
ــازمان بنادرودريانوردي  ــی و اداري س معاونت مال
ــوری اخلاقی تهيه كرده است تا بتواند بازوی  منش
ــازمان بنادر  ــرای اين بخش از س ــی خوبی ب اجراي

باشد. 
ــوخت  ــخنان خود اهدای س ــميعی در ادامه س س
ــناورهای صيادي و شناورهای با  نيمه يارانه ای به ش
ــران در دريای خزر را  ــلامي اي پرچم جمهوري اس

ــده توسط اتحاديه مالكان  از ديگر كارهای انجام ش
كشتی ايران با همكاری شركت پخش فرآورده های 
ــازمان  ــا همكاری س ــزود: "ب ــت و اف ــی دانس نفت
بنادرودريانوردي و شركت پخش فرآورده های نفتی، 
ــنامه ای با 7 بند مورد تصويب قرار گرفت كه  بخش
ــناورهايی كه در دو مسير متوالی  در آن مشكل ش
ــتند و سوخت نيمه يارانه ای در مسير  بارگيری داش

دوم به آنها تعلق نمی گرفت، حل شده است".
وی در ادامه سخنان خود به همكاری با وزارت كار 
و امور اجتماعی و پيشنهاد طرح تأسيس كميسيون 
ــوراي اسلامي اشاره كرد  كار دريايی در مجلس ش
ــتيبانی  ــازمان بنادر و پش ــزود: "با همكاری س و اف
وزارت كار و امور اجتماعی توانستيم انجمن صنفی 
كارفرمايي مالكان كشتی را تحت نظر وزارت كار به 
ــانيم كه با حدود 20 عضو فعاليت خود را  ثبت برس

آغاز كرده است".

سميعي در پايان سخنان خود اضافه كرد؛ از آنجا كه 
ــتی عضو هيئت نمايندگان اتاق  اتحاديه مالكان كش
بازرگانی، عضو كارگروه حمل ونقل اتاق ايران و عضو 
كارگروه حمل ونقل بين المللی اتاق بازرگانی است به 
ــاق ايران و تهران كه با  ــات صبحگاهی ات تمام جلس
ــور برگزار می شود، دعوت  حضور مديران ارشد كش
شده و حضور مستمر دارد كه اين موضوع به تعامل 
ــكلات حمل ونقل دريايی  و تبادل نظر برای رفع مش
ــازمان توسعه تجارت،  كمك می كند. همكاری با س
ــدی از ديگر  ــات رده بن ــركت های بيمه و مؤسس ش

فعاليت های اتحاديه مالكان كشتی ايران است. 

خانواده قدرتمند دريايي كشور
ــدس محمد  ــم، مهن ــخنران اين مراس ــن س دومي
ــركت ملی نفتكش ايران بود.  سوری، مديرعامل ش
ــور  ــه مدعوينی كه توان دريايی كش ــاب ب وی خط
ــه به اينكه در  ــكيل مي دهند، گفت: "با توج را تش
ــتيرانی، شركت های  ــت، شركت های كش اين نشس
ــه دريايی فعال  ــركت هايی كه در بيم رده بندی، ش
ــركت های خدمات دريايی و مسئولان و  هستند، ش
ــران دريايی همه جمع اند، اين خانواده توانمند  مدي
ــد بيش از آنچه كه هست  و پرقدرت اگر متحد باش
می تواند اعتبار كشور را در زمينه حمل ونقل دريايی 

توسعه دهد".
وی با تأكيد بر اينكه هيچ گاه به وضع موجود نبايد 
ــنده كرد، افزود: "بايد هميشه سعی كنيم كه نه  بس
تنها در داخل كشور بلكه در سطح جهانی، بهترين، 
ــه ما هيچ  ــيم، چرا ك ــن و قوی ترين باش بزرگ تري
ــم و امكانات اين  ــبت به ديگران نداري كمبودي نس

رشد نيز فراهم است".
ــور را در رديف  ــی كش ــل درياي ــوری، حمل ونق س
ــت: "ايران  ــرد و گف ــي ك ــی ارزياب ــوب جهان مطل
شانزدهمين كشور دنيا به لحاظ وسعت و بيستمين 
ــت و اكنون در  ــبت جمعيت اس ــور دنيا به نس كش
ــم- هجدهم  ــاظ تناژ رده هفده ــتيرانی به لح كش
جهان هستيم. دانش كشتيرانی را نيز در جهان ياد 
ــم، يعنی هم كارمندان و هم مديران دريايی  گرفتي
ما در حد استاندارد جهاني و با كيفيت بسيار بالايی 
ــاير  ــد و توانمندی خوبی دارند. ما از س كار می كنن
ــتند،  ــور دريايی مرتبط هس ــی كه به ام بخش هاي
ــای دريايی  ــه به كمك ارگان ه ــوت می كنيم ك دع
ــا هم اين  ــا كمك كرده و ب ــا نيز به آنه ــد. م بياين
ــكلی نداريم  خانواده را تقويت مي كنيم. ما هيچ مش
كه اولين های جهان باشيم. اين نويد را می دهم كه 
ــال و نيم آينده شركت ملی نفتكش ايران با  تا 2 س
ــركت نفتكش  17/5ميليون تن ظرفيت به اولين ش
ــا برنامه ای  ــد. البته ب ــزرگ دنيا تبديل خواهد ش ب
ــران دارد در  ــلامی اي ــتيرانی جمهوری اس كه كش
ــه خواهيم بود. ما  ــش جنرال كارگو نيز اين گون بخ
ــركت هايی را نيز در كشتيرانی و نفتكش  هسته  ش
ــد خواهند كرد و اين  ــته ايم كه به تدريج رش كاش
نهال ها به شركت های بزرگ دريايی مبدل خواهند 
ــيمی پارس. بخش  ــتيرانی پتروش ــد، مثل كش ش
ــركت هايی را راه اندازی كرده است  خصوصی نيز ش
كه ابتدا همه كوچك اند و به تدريج توسعه مي يابند. 
ناوگان كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران و شركت 
ــروع به كار كردند اما  ــتی ش نفتكش نيز با يك كش

اكنون به ناوگان های بزرگی تبديل شده اند".
ــتی كار  وی ابراز اميدواری كرد كه اگر مالكان كش
ــتی  ــك يدك كش و يا يك كش ــتيرانی را با ي كش

دكتر علي طاهری:
تاش كردم تا پ�اي بخش خصوصي 
در بخ�ش دريايي بي�ش از پيش باز 
شود. به اين موضوع افتخار مي كنم 
و آن را سرلوحه كار خود قرار دادم 
با مشاركت ش�ما مي توان گام هايي 

بزرگ برداشت.

مهندس محمد سوری:
اين خان�واده توانمند و پرقدرت اگر 
متحد باش�د بيش از آنچه كه هست 
می توان�د اعتبار كش�ور را در زمينه 

حمل ونقل دريايی توسعه دهد.
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ــد تا  ــروع كرده اند روزی مي رس كوچك تجاری ش
ــرار گيرند،  ــور ق ــتيرانی های بزرگ كش در رده كش
ــته باشند كه اين كار  اما بايد به خود اطمينان داش
امكان پذير است و در اين راه كوچك ترين ترديدی 

به خود راه ندهند. 
ــران در ادامه  ــی نفتكش اي ــركت مل مديرعامل ش
ــور در حقيقت پس از  ــعه كش ــد و توس گفت: "رش
انقلاب انجام شده است و هر حوزه اي را كه مطالعه 
ــلاب، اين واقعيت را  ــه كنيد با قبل از انق و مقايس
ــه ما يك ملت  ــت ك ــد ديد. حقيقت اين اس خواهي
ــال  ــتيم و با چند هزار س چندبعدی و باهوش هس
ــدن را هم داريم. بنابراين  تمدن، صلاحيت بهتر ش
ــود به معنی آن نيست كه كشور  اگر انتقادی می ش
ــت كه ما بيشتر از اينها  ــد نكرده است، اين اس رش
توانايی داريم و بايد از توانمندي خود استفاده كرده 

و بيشتر رشد كنيم". 
ــمت ديگري از سخنان خود از ساير  سوری در قس
ــور مثل بانك ها و شركت هاي  نهادهاي داخلی كش
بيمه  دعوت به همكاري بيشتر كرد و افزود: "اتحاديه 
مالكان كشتي ايران كتابچه ای را نشر و پخش كرده 
است كه در آن كليد موفقيت هر شركت كشتيرانی 
ــی مي داند.  ــتيبانی مال ــركت بزرگ را، پش و هر ش
ــتيبانی مالی  ــود گفت كه بدون پش در واقع می ش
ــت. از بانك ها  ــعه ای امكان پذير نيس ــوع توس هر ن
ــود كه در اين راه به ما كمك كنند،  خواسته می ش
ــان وام ارائه دهند يا بيايند برنامه ريز اخذ  يا خودش
ــند. بانك ها نبايد مثل  ــورهای خارج باش وام از كش
ــت  ــدوق عمل كنند و بگويند منابع محدود اس صن
و اين منابع هم جوابگوی شما نيست. بانك ها زبان 
ــد و می توانند  ــای خارجی را بهتر می فهمن بانك ه
ــوان برنامه ريز از منابع خارجی پول بگيرند و  به عن

ــركت های داخلی قرار دهند. ما تقاضا  در اختيار ش
ــعه صنعت كشور در هر  داريم كه بانك ها برای توس
زمينه ای و به خصوص در بخش دريايی اين وظيفه 

را بر عهده بگيرند. 
در بخش بيمه نيز، ما بايد از حالت بيمه  سنتی كه 
ــتيم بيرون بياييم و فعال تر باشيم. در  تاكنون داش
ــود.  ــی راه اندازی و ديده ش اين بخش بايد زيرنويس
زيرنويسی كه در اروپا رعايت می شود اين است كه 
يك ليدر، كشتی را بيمه می كند و بعد زيرنويس ها 
ــتی را  هر كدام می آيند درصدی از قيمت كل كش
ــتی  ــكل كه اگر يك كش ــه می كنند. به اين ش بيم
ــت دارد، يك ليدر 5  ــلًا 150 ميليون دلار قيم مث
ميليون دلار از آن را خود برمی دارد و مابقی كشتی 
را زيرنويس ها بيمه می كنند. اين كار را مي خواهيم 
مسئولان بيمه ای با همكاری بيمه مركزی در ايران 
راه اندازی كنند، كه اين امر منجر به رشد و توسعه 

صنعت بيمه نيز می شود.
ــمت  ــاره به اينكه خداوند قس ــن با اش وي همچني
ــته است،  عمده ای از رزق و روزی را در دريا گذاش
ــع دريايي بيش از  ــت: "بايد كمك كرد تا صناي گف
ــای اتحاديه و  ــعه يابد. ما به عنوان اعض پيش توس

ــت مديره، خودمان را موظف می دانيم كه فقط  هيئ
ــم، بلكه كمك  ــتيرانی فكر نكني به نفتكش يا كش
ــور به  كنيم كه همه خانواده و مجموعه دريايی كش

تدريج با هم رشد كنند".
سوري، سوخت را عامل مهمي در حمل ونقل دريايي 
ــازي،  ــت و با تأكيد بر تغيير در روند كشتي س دانس
ــكلات  ــوخت نيز يكی از مش ــزود: "در بخش س اف
ــركت های كوچك دريايی مثل لنج ها و  ــی ش اساس
ــئله سوخت آنهاست، كارهايی نيز برای  قايق ها مس
رفع اين مشكل انجام شده است، اما هنوز مشكلاتي 
ــال هاي اخير  ــود. در س وجود دارد كه بايد حل بش
ــده، شركت  ــانی ايجاد ش ــركت سوخت رس چند ش
ــاحل،  ــزن بزرگ در س ــاخت 10 مخ ــصتا با س ش
ــكله و تجهيزات خاص در صدد ايجاد يك  ايجاد اس
شركت بزرگ سوخت رسانی در منطقه قشم است و 
برنامه ريزي شده كه ظرفيت را تا چند هزار تن هم 
ــوختی  افزايش دهد به طوری كه بخش عمده از س
كه در فجيره فروخته می شود را خود تا سقف 8- 7 
ميليون تن به تدريج در سواحل جنوبي توزيع كنيم 

و اميدواريم به سودآوری كامل برسد. 
 از طرفي ديگر موضوع كشتی سازی ها مطرح است 
ــازی خود را از  ــود مديران كشتی س كه تقاضا می ش
ــد، اينكه پس از دريافت  وضع موجود بيرون بياورن
ــد تا با خون دل و  ــال طول بكش ــفارش، چند س س
روند بسيار لاك پشتی كشتی بسازند، به طوری كه 
قبل از اينكه كشتی را تحويل دهند در همان بندر 
پوسيده و اوراق شود، اين روند فايده اي ندارد. بايد 
تلاش كرد تا دانش كشتی سازی و تعميرات كشتی 
به نحو صحيح آن در كشور راه اندازی شود. آنچه كه 
ــت نه مطلوب كشتي سازي  اكنون در حال انجام اس
است، نه برای ما كارساز بوده و نه برای كشور مفيد 
ــی بايد در كشتي سازي ايجاد  ــت. تحولي اساس اس
ــاخت كشتی كه 6 سال  ــود تا معضل ديركرد س ش
ــلامی ايران سفارش  ــتيرانی جمهوری اس قبل كش
ــت، حل شود.  ــده اس داده و هنوز تحويل داده نش
ــته به ساخت  چرا كه اجراي خيلی از طرح ها وابس
ــتي است. مثلًا در دريای خزر ما به كشتی های  كش
بزرگ نيازمنديم. ديركرد در ساخت كشتي بر ساير 
موارد مثل پالايشگاه ها، خط لوله ای كه قرار است از 
نكا به جاسك كشيده شود و درآمد نفتی كشور اثر 
منفي مي گذارد. اميدواريم كه خدمات كشتی سازی 
ــورهای ديگر انجام  به نحو مطلوب و آن طور كه كش
ــازی های  ــود. اكنون در كشتی س می دهند، ارائه ش
خارجی زمانی كه كشتی ها در كشتی سازی می مانند 
بسيار اندك است و به آب اندازی تنها 2 ماه به طول 
می انجامد. ما نيز صنعت را می فهميم و كم استعداد 

نيستيم و می توانيم به اين نقطه برسيم".

مهندس محمد سوری:
اين نويد را می دهم كه تا 2 س�ال و 
نيم آينده شركت ملی نفتکش ايران 
با 17/5ميليون تن ظرفيت به اولين 
تبديل  دني�ا  بزرگ  نفتکش  ش�ركت 

خواهد شد.
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حافظ سرمايه هاي صنعت دريانوردي
ــره و  ــت مدي ــس هيئ ــهاميان مقدم، رئي ــواد س ج
ــران به عنوان  ــهامي بيمه اي ــركت س مديرعامل ش
ــم با توجه به اهميت  چهارمين سخنران اين مراس
ــون در جمع  ــور، گفت: "اكن ــت بيمه در كش صنع
ــور  ــه از آبراه های اقتصادی كش ــتم ك عزيزانی هس
ــترين بهره برداری را در جهت توسعه اقتصادی  بيش
ــور داشته اند و اميدوارم كه كل صنعت بيمه به  كش
ــما عمل كند. اگر تعريف  وظايف خودش در برابر ش
ــاده ای بخواهم از رسالت و وظيفه صنعت  بسيار س
ــت كه ما در واقع حافظ  ــته باشم اين اس بيمه داش
ــتيم، بيمه بايد بتواند  امنيت سرمايه های شما هس
امنيت مرزهای اقتصادی، اجتماعی و حتی سياسی 

كشور را تأمين كند".
ــدس، وقتی جنگ  ــزود: "در دوران دفاع مق وي اف
ــور  ــگ در آب های اقتصادی كش ــا و جن نفتكش ه
ــركت های بيمه خارجی حق بيمه ای  شروع شد ش
كه برای پوشش مطالبه می كردند، 25 درصد ارزش 
ــناور و محموله های آن بود. به عبارت ديگر از هر  ش
ــتی متعلق به  ــتی كه روی آب بود يك كش 4 كش
ــركت بيمه می شد و اين حق بيمه را با دو هدف  ش
برنامه ريزی كرده بودند؛ هدف عمده آنان اين بود كه 
آبراه اقتصادی ما قطع شود و دوم اينكه ميزان خطر 
ــتيبانی  ــا بالا رود. آن زمان بيمه ايران با پش در دري
ــپرده گذاری ارزی زيادي نزد  و كمك دولت و با س
بانك لندن اين توفيق را پيدا كرد كه با كمتر از 10 
ــركت های بيمه خارجی  ــد حق بيمه ای كه ش درص
ــش بيمه ای را در دريا ارائه  مطالبه می كردند، پوش
ــران و صنعت بيمه  ــكان در بيمه اي ــد و اين ام ده
ــرمايه های بسيار سنگين را  وجود دارد كه بتواند س
ــكی و هوا پوشش دهد. امروز صنعت  در دريا، خش
ــل پيش می رود و  ــمت بلوغ كام ــور به س بيمه كش
توانمندی ها و ذخاير ارزی بالايی دارد. من از جمع 
حاضر و مالكان كشتی می خواهم كه زمينه را برای 

ــتر  ــتر فراهم كنند تا بتوانيم بيش صنعت بيمه بيش
ــرايطی مثل تحريم به كشور  خدمت كنيم و اگر ش
ــدی در ابعاد مختلف در  ــد اين توانمن ما تحميل ش
ــور وجود داشته  ــرمايه و مسائل فنی كش بخش س
باشد و نيازمند بيمه گران خارجی نباشيم، هر چند 
ــل بين المللی را مطلوب  ــرايط عالی تعام كه در ش
می دانيم چرا كه بحث بيمه های اتكايی و واگذاری 
ــرمايه ها به خارج از كشور نيت و  ــی از اين س بخش
ــت آن هم به لحاظ تقسيم خطر، كه  مورد نظر ماس
ــنگين اتفاق افتاد تمام آن خسارت  اگر خسارت س

متوجه اقتصاد ملی ما نشود. 

با همفكري مي توان به توسعه دست يافت
در ادامه اين مراسم، دكتر علي طاهری، مديرعامل 
ــر حمايت از  ــوردي با تأكيد ب ــازمان بنادرودريان س
توسعه و رونق فعاليت هاي دريايي گفت: "آنچه كه 
ــاخت ها و تصحيح مقررات  در تأمين و تجهيز زيرس
ــتاي حمايت  ــت، همه در راس و قوانين وظيفه ماس
ــود. به نظر من  از فعاليت هاي دريايي خلاصه می ش
جامعه و خانواده دريايی از يك ويژگی بسيار ممتاز 
ــت  بهره می برد و آن صفا، صميميت و نزديكی اس
ــواده وجود دارد. اگر بين خانواده  كه ميان اين خان
دريايي با ديگر خانواده های صنفی مقايسه اي انجام 
ــود كه  ــرد، اين ويژگی ها و مزيت ها ديده مي ش گي
ــويم. بايد تلاش كرد تا كشور  بايد از آن بهره مند ش
ــدام از ما، در هر  ــی كنيم. هر ك ــان را درياي عزيزم

دكتر علي طاهری:
بن�ادر  س�ازمان  ك�ه  دارم  تقاض�ا 
ودريان�وردی را خان�ه ی خودت�ان 
بدانيد تا دس�ت در دس�ت هم بخش 

دريايي كشور را رونق بخشيم

ــی كه هستيم اگر بتوانيم سهمي از اين مؤلفه  بخش
بزرگ را داشته باشيم مطمئن هستم با توضيحاتی 
ــاره شد می توانيم كشورمان را دريايی  كه به آن اش
ــل های بعدی  ــود و نس ــا خ ــم و از آن مزيت ه كني
ــازمان بنادر تمام تلاش اش اين  ــويم. س بهره مند ش
است كه خود را مرجعی برای همه ی قشرهايی كه 
ــت اندركار فعاليت های دريايی هستند،  به نوعی دس
ــود نگاه كنيم اين فضا  ــرار دهد. اگر به وضع موج ق
ــت  به طور كامل به وجود نيامده، اما هدف اين اس
ــن از ابزارهای  ــود، بنابراي ــن بحث محقق ش كه اي
ــتفاده می كنيم تا راه برای  ــی كه داريم اس گوناگون
ــازمان بنادر به هيچ  ــاركت عمومی باز شود. س مش
ــد و در  ــم ندارد كه متصدی كارها باش وجه تصمي
ــردم و بخش خصوصی قابل  ــط م كارهايی كه توس

انجام است وارد نمي شود.
ــه ارگان های دريايی  ــه افزود: "دبيرخان وي در ادام
ــازمان بنادرودريانوردي مستقر است برای  كه در س
مشاركت و فعاليت های شماست. حتی صحبت شد 
ــازمان هم بيرون رود  كه اين بخش از درون خود س
كه به هر دليلی اگر كسی معذوريتی برای تردد در 
سازمان داشته باشد آن معذوريت هم برطرف شود. 
اميدوارم با تعاملی كه نمايندگان شما در دبيرخانه 
دارند ما بتوانيم توسعه دريامحور كه از اهداف اصلی 
ــانيم.  ــت را به انجام برس خانواده بزرگ دريايی اس
ــود و به  كارهايی هم به موازات آن دارد انجام می ش
شكر خدا حمل ونقل دريايی كشور در سكوی خوبی 
ــرار گرفته و احتياج به جهش های بزرگی دارد كه  ق
ــور  با حمايت  و همفكري همه خانواده دريايی كش

انجام مي شود".
ــئوليتی كه دارم اگر در  طاهري گفت: "بنده با مس
پايان آن يك افتخار داشته باشم آن است كه تلاش 
كردم تا پای بخش خصوصی در بخش دريايی بيش 
ــن موضوع افتخار می كنم و  ــود. به اي از پيش باز ش
ــاركت  ــود قرار دادم، با مش ــرلوحه كار خ آن را س
ــما می توان گام هايي بزرگ برداشت. اكنون هم  ش
ــختی است و مشكلاتي كه كم  كه دوران تقريباً س
ــر حمل ونقل دريايی  ــايه های جدی بر س و بيش س
ــت، اما در كوران همين مشكلات است  انداخته اس
ــد می كند.  ــا و خلاقيت های بزرگ رش كه ابتكاره
ــا بتوانيم با همفكری  ــم در همين كوران ه اميدواري
ــته  ــور داش ــعه كش راه حل های بزرگ را برای توس
باشيم. انجمنی هم به نام "انجمن توسعه دريامحور" 
ــعه دريايي  با هدف همفكري و همكاري براي توس
در وزارت كشور ايجاد شده است كه بتواند در قالب 
تشكيلات غيردولتی به كارها سامان دهد. بار ديگر 
ــازمان بنادرودريانوردی را خانه ی  تقاضا دارم كه س
خودتان بدانيد تا دست در دست هم بخش دريايي 

كشور را رونق بخشيم". 
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فرصت يابي به جاي فرصت سوزي
در نشست مطبوعاتي مدير بزرگ ترين اپراتور بندري كشور عنوان شد

برخلاف بس�ياري از بنادر معتبر خاورميانه و جهان، بندر ش�هيد رجايي توانس�ت از بحران اقتصادي س�ال 2008 ميلادي عبور كند. در حالي كه 
بازارهاي جهاني با ركود مواجه بودند، حجم عمليات كانتينري اين بندر نه تنها دچار كاهش نشد بلكه به رشد 16 درصدي نسبت به سال قبل نيز 
دس�ت پيدا كرد و به مرز 2 ميليون TEU رس�يد. به اين ترتيب در س�ال 2008 ميلادي اين بندر در رده بندي مهم ترين بنادر كانتينري جهان، كه 
هر س�ال با ارزيابي نش�ريات معتبر تخصصي بين المللي انجام مي شود، 8 پله ارتقاء پيدا كرد و در رتبه ي شصتم جهاني قرار گرفت. اين موفقيت، 
كه در پي طرح توس�عه ي ترمينال كانتينري بندر ش�هيد رجايي به دس�ت آمد، جايگاه كش�ورمان را در سطح بين المللي تقويت كرد و پس از آن 
زمينه ي مناسبي فراهم شد براي پاسخگويي به بازارهاي داخلي و خارجي. به اين مناسبت جشني با حضور مسئولين شركت تايدواتر خاورميانه، 
ميهمانان خارجي، نمايندگي هاي خطوط كشتيراني كشور و مديران ارشد سازمان بنادرودريانوردي در بندر شهيد رجايي برگزار شد. اين جشن 
بهانه اي بود براي اينكه دكتر س�عيد صادقي، مديرعامل شركت تايدواتر و مهندس عليرضا چشم جهان، قائم مقام خدمات بندري اين شركت، در 

يك نشست مطبوعاتي حضور پيدا كنند.

گزارش
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ــر خاورميانه ضمن بيان  ــركت تايدوات مديرعامل ش
ــري جهان در  ــتر بنادر كانتين ــن مطلب كه بيش اي
سال 2008 ميلادي به دليل بروز بحران اقتصادي 
ــه رو بوده اند، پيش  ــرد روب ــش حجم عملك ــا كاه ب
زمينه هاي دستيابي به ركورد عملياتي بندر شهيد 
ــمي  ــريح كرد: با آغاز بهره برداري رس رجايي را تش
ــعه ي ترمينال كانتينري بندر  ــاز اول طرح توس از ف
ــه 3/3 ميليون  ــهيد رجايي، ظرفيت اين بندر ب ش
ــيد. اين افزايش ظرفيت همراه  TEU در سال رس
ــه اين منظور  ــدرن و امكاناتي كه ب ــا تجهيزات م ب
خريداري شده بود زمينه اي فراهم كرد براي ارائه ي 
خدمات مطلوب به خطوط و شركت هاي كشتيراني 
و پاسخگويي به تقاضاهاي داخلي در بخش واردات 
و صادرات و همچنين بازارهاي خارجي و بين المللي 

در بخش ترانزيت و ترانشيپ. 
دكتر صادقي چند عامل مقطعي را هم، در رسيدن 
ــت و از آن جمله به  ــر دانس ــن موفقيت مؤث ــه اي ب
ــت و گاز در طول 6 ماهه ي اول  ــش قيمت نف افزاي
سال 2008 ميلادي اشاره كرد؛ عاملي كه از طرفي 
سبب ارتقاء توان مالي كشور براي واردات شده و از 
ــوي ديگر با اضافه كردن درآمد نفتي كشورهاي  س
ــايه مانند جمهوري آذربايجان، واردات آن ها  همس
ــران افزايش داده  ــدور ترانزيتي اي ــق كري را از طري
ــت. وي افت كيفيت خدمات بندر جبل علي را،  اس
ــازه ي 3-6 ماهه اتفاق  ــته در يك ب ــال گذش كه س
افتاد، مقدمه ي ديگري براي دستيابي به اين ركورد 
ــود آمدن فرصتي  ــوان كرد و دليل آن را به وج عن
دانست كه خطوط كشتيراني از بندر شهيد رجايي 
ــاهده ي امكانات آن به عبور  استفاده كنند و با مش

دادن دائمي بار خود از اين بندر ترغيب شوند.
جنگ روسيه و گرجستان و مشكلات موجود در مرز 
دو كشور پاكستان و افغانستان از عوامل ديگري بود 
ــركت تايدواتر براي بهبود جايگاه  كه مدير عامل ش
ــهيد رجايي برشمرد. سعيد صادقي در اين  بندر ش
باره گفت: وقوع جنگ روسيه و گرجستان و مسدود 
ــدن كريدور ترانزيتي كشور گرجستان باعث شد  ش
محمولاتي كه قبلًا از آن طريق حمل مي شد و نياز 
ــتان را تأمين مي كرد به كريدور  آذربايجان و ارمنس
ترانزيتي جمهوري اسلامي ايران سرازير شود و اين 
كشورها بندر شهيد رجايي را به عنوان گزينه ي اول 
خود انتخاب كنند. ناامني هاي مرزي بين پاكستان و 
افغانستان و مسدود شدن تقريبي كريدور ترانزيتي 
ــتان هم باعث سوق پيدا كردن  پاكستان به افغانس
محمولات ترانزيتي از آن مسير به كريدور ترانزيتي 
ــد. وي بهبود كيفيت  ــلامي ايران ش ــوري اس جمه
ــهيد رجايي را  ــات ترمينال كانتينري بندر ش خدم
هم زمينه ي مهم ديگري براي رسيدن به ركورد 2 
ــا كرد كه اين بندر با  ــت و ادع ميليون TEU دانس

ــاني و اعمال سياست هاي  ارتقاء سطح خدمات رس
ــه و اعطاي  ــاير بنادر منطق ــه اي رقابتي با س تعرف
ــته هاي  تخفيفات حجمي، خود را به خوبي با خواس

خطوط كشتيراني تطبيق داده است.
دكتر صادقي در پاسخ به سؤال يكي از خبرنگاران، 
مبني بر اينكه چنانچه اين عوامل خارجي به وجود 
ــهيد رجايي به چنين  ــاز هم بندر ش ــد آيا ب نمي آم
ــت مي يافت يا خير؟، بحث بازاريابي را  رشدي دس
ــت اين بندر را تا حدود زيادي  عنوان كرد و موفقي
مرتبط با بازاريابي مناسب در شرايط موجود دانست. 
قائم مقام خدمات بندري شركت تايدواتر هم ضمن 
ــرايط پيش آمده  ــتفاده از ش ــد اين مطلب اس تأيي
ــهيد رجايي را »فرصت يابي« و  براي ارتقاء بندر ش
ــوزي«  ــت« به جاي »فرصت س ــتفاده از فرص »اس
ــت و افزود: يك بندر هميشه نمي تواند انتظار  دانس
ــد كه به خاطر توانمندي هاي كه دارد  ــته باش داش
رشد كند. همان طور كه بندر جبل علي هم در زمان 
جنگ رشد كرد و بزرگ شد و به اين جايگاه رسيد. 
يعني وقتي در كشور گرجستان جنگ مي شود و بار 
آذربايجان نمي تواند از گرجستان عبور كند، سيستم 
بازاريابي ما در آذربايجان فعال مي شود. اينكه وقتي 
ــتيراني  ــت مي كند، خطوط كش ــدر جبل علي اف بن
ــق ايران عبور  ــان را از طري تصميم مي گيرند بارش
ــدام مؤثر براي جلب  ــد، نتيجه ي بازاريابي و اق دهن
ــاز بهره برداري از فاز  ــت. وي بر اهميت آغ بازار اس
ــعه ي ترمينال كانتينري بندر شهيد  اول طرح توس
ــتفاده  ــش زمينه اي براي اس ــه عنوان پي رجايي ب
ــرد و گفت: اگر  ــه وجود آمده تأكيد ك ــرايط ب از ش

ــت 3/3 ميليون TEU به وجود نمي آمد و به  ظرفي
درستي از امكانات و تجهيزات اين منطقه، مخصوصا 
بندر شهيد رجايي، بهره برداري نمي شد، استفاده از 
ــون كريدورهاي  ــن فرصت ها هم مقدور نبود. چ اي
ــران عبور مي كنند، به  جايگزين، كه از مجاورت اي
ــورها مي توانند آن ها را  ــر حال وجود دارند و كش ه

هم انتخاب كنند.

تغيير جايگاه بنادر ايراني
ــركت  ــت مطبوعاتي مديرعامل ش در ادامه ي نشس
تايدواتر موضوع تكميل شبكه ي توزيع كانتينرهاي 
ــيپي در منطقه از طريق بندر شهيد رجايي و  ترانش
ــيپي در بندرعباس را  افزايش حجم عمليات ترانش
ــوزه ي جديد فعاليت  ــرد و آن را »يك ح مطرح ك
و درآمدسازي بين المللي« براي كشورمان دانست. 
ــندي از  ــا ابراز خرس ــم جهان هم ب ــدس چش مهن
موفقيت هاي بنادر ايراني در عمليات ترانشيپ، اين 
ــور عنوان كرد  جريان را يك تغيير جايگاه براي كش
ــته هميشه جايگاه  ــاليان گذش و گفت: در طول س
ــادر ديگري  ــته ايم. يعني بن ــده را داش دريافت كنن
ــپس  بودند كه ابتدا بار ما را دريافت مي كردند و س
ــال مي شد. ولي الآن جايگاه ما  بار به كشور ما ارس
ــادر خارجي را از  ــده و ما مي توانيم بار بن عوض ش

طريق ايران تغذيه كنيم.
در اين راستا قراردادهايي منعقد شده كه به گفته ي 
دكتر صادقي هم اكنون امكان برقراري سرويس هاي 
ــيپي را از  ــل دريايي كانتينرهاي ترانش منظم حم
ــت، بحرين،  ــه مقصد بنادر كوي ــدا بندرعباس ب مب
ــام خميني)ره(،  ــادر ايراني ام ــام و همچنين بن دم
ــلويه و چابهار فراهم آورده  ــهر، بوشهر، عس خرمش
ــتيراني مي توانند  ــوط كش ــه خط ــت. در نتيج اس
ــتي هاي بزرگ به  ــدا كانتينرهاي خود را با كش ابت
ــتفاده از  ــپس آن ها را با اس بندرعباس بياورند و س
ــرويس ها در منطقه توزيع كنند. مديرعامل  اين س
ــهيد  ــر خاورميانه موقعيت مطلوب بندر ش تايدوات
ــه ي ورودي خليج فارس و  ــي را، كه در دهان رجاي
ــت، فرصت منحصر  ــه ي هرمز واقع اس ــمال تنگ ش
ــرار دادن آن از  ــت كه مورد توجه ق به فردي دانس
ــبب افزايش 60 درصدي  ارديبهشت ماه 1388 س
ــيپي اين بندر در طول سه ماه  حجم عمليات ترانش
ــابه سال 1387  ــال نسبت به مدت مش اول اين س
ــت. وي افزود: انتظار داريم تا پايان امسال  شده اس
ــال قبل برسد و با توجه  ــبت به دو برابر س اين نس
ــت،  به اينكه كاهش واردات و صادرات خواهيم داش
ورود كشتي ترانشيپي بتواند اين كاستي را پوشش 

دهد.
ــد  ــركت هم رش ــم مقام خدمات بندري اين ش قائ
بيشتر عمليات ترانشيپ كانتينري را در سال آينده 

براي نزديك كردن بندر شهيد رجايي 
به ي�ك ترمينال پيش�رفته، قرارداد 
طرح ايج�اد ترمينال ريلي به صورت 
مشترك با يك شركت سرمايه گذاري 
ديگر از طريق س�ازمان بنادر نهايي 
ش�ده و در ش�رف آغاز عمليات آن 

هستيم.
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ــورت ادامه ي روند  ــوري كه در ص ــد داد؛ به ط نوي
ــهيد  ــي، موازنه ي درآمدي و عملياتي بندر ش كنون
رجايي به نسبت 40 درصد بين المللي و 60 درصد 
داخلي برسد. وي با نگاهي به آينده ي دورتر اظهار 
داشت: در سال 2012 ميلادي شاهد فاز دوم طرح 
توسعه ي بندر شهيد رجايي هستيم كه ظرفيت ما 
 TEU ــه 6/3 ميليون ــون TEU ب را از 3/3 ميلي
خواهد رساند. قطعا تقاضاي بازارهاي داخلي كشور 
ــت. پس بايد تلاش كنيم كه  كمتر از اين مقدار اس
ــن مقدار ظرفيت  ــق بازارهاي بين المللي اي از طري
ــاره  ــم جهان با اش ــل كنيم. مهندس چش را تكمي
ــديدتر  ــه در بازارهاي بين المللي رقابت ش ــه اينك ب
ــت و رقباي جدي در كنار ما هستند، افزود: در  اس
بازارهاي داخلي تعرفه گذاري هايي صورت مي گيرد 
ــال از آن تبعيت  ــاختارهاي داخلي به هر ح كه س
ــي صاحبان كالا  ــد. ولي در بخش بين الملل مي كنن
آلترناتيوهاي جداگانه اي دارند، به همين خاطر بايد 
در سيستم تعرفه گذاري دقت لازم صورت بگيرد تا 
ــيم كه هم  ما بتوانيم در چند گام به مرحله اي برس
نسبت درآمد بين المللي به نسبت واردات و صادرات 
ــد و هم استفاده از ظرفيت ها، مخصوصاً  معقول باش

در بازارهاي بين المللي، به سطح معقولي برسد. 

پذيراي نسل هفتمي ها هستيم
ــتي كانتينري جهان روز جمعه 19  بزرگ ترين كش
تيرماه امسال در بندر شهيد رجايي پهلوگيري كرد. 
كشتي سوئيسي Beatrice MSC، كه با ظرفيت 
ــزار TEU كانتينر فقط در بنادر معدودي از  14 ه
ــمال اروپا حركت كرد  دنيا مي تواند تردد كند، از ش
و در منطقه ي خاورميانه بندر شهيد رجايي را براي 
تخليه و بارگيري برگزيد و پس از آن هم مسير خود 
ــمت بنادر چين و سنگاپور ادامه داد. دكتر  را به س
ــن موفقيت بندر  ــعيد صادقي، يكي از عوامل اي س
ــهيد رجايي را بازاريابي مناسب شركت تايدواتر  ش
در سفر اخير مديرعامل و هيئت همراه او به كشور 
سوئيس دانست كه نتيجه ي آن جلب  توجه مقامات 
ارشد و مالك خط كشتيراني مديترانه به ظرفيت ها 
ــتعدادهاي اين بندر بوده است. وي  و امكانات و اس
ــري 5500TEU كانتينر را  ــه  و بارگي مدت تخلي
ــده، ركورد قابل توجه  ــاعت اعلام ش هم ،كه 27 س
ــطح بنادر معتبر جهان عنوان كرد و  ديگري در س
افزود: با ورود اين كشتي امكان پذيرش كشتي هاي 
ــل هفتم در بندرعباس به جهانيان اثبات شد و  نس
زمينه ي پذيرش كشتي هاي مشابه به صورت منظم 
ــهيد رجايي فراهم آمد. به علاوه ما بعد  در بندر ش
از اين قضيه به برخي از دفاتر بزرگ كشتيراني دنيا 

دعوت شديم.

مي خواهيم يك ترمينال پيشرفته داشته باشيم
ــه طرح  ــر خاورميان ــركت تايدوات ــل ش ــر عام مدي
ــالينگ يارد را از جمله برنامه هاي مهم ديگر  مارش
اين شركت عنوان كرد كه همزمان با طرح توسعه ي 
ــاي كوتاه مدت  ــي برابر قرارداده ــهيد رجاي بندر ش
راه اندازي شده و سرعت تخليه و بارگيري كانتينرها 
ــت. به گفته ي وي  ــن بندر افزايش داده اس را در اي
اين شركت با خريداري 40 دستگاه كشنده ي جديد 
ــرويس دهي را به طور  ــده س مدل اروپايي موفق ش
ــتقيم در مارشالينگ يارد، كه منطقه ي پيشاني  مس
ــت، بر عهده بگيرد. دكتر صادقي  و كرانه ي بندر اس
ــن از آغاز عمليات ايجاد ترمينال ريلي خبر  همچني

ــرفته ي دنيا ريل  ــا بيان اينكه در بنادر پيش داد و ب
ــنده ها عمل مي كند، افزود: براي  قطار به جاي كش
ــهيد رجايي به يك ترمينال  نزديك كردن بندر ش
ــال ريلي به  ــرح ايجاد ترمين ــرفته، قرارداد ط پيش
صورت مشترك با يك شركت سرمايه گذاري ديگر 
ــازمان بنادر نهايي شده و در شرف آغاز  از طريق س

عمليات آن هستيم.
پارك لجستيك يا لجستيك سنتر موضوع ديگري 
ــت مطبوعاتي  ــعيد صادقي در اين نشس بود كه س
ــده« مطرح كرد. وي حجم بزرگ  با عنوان »يك اي
محموله هايي را كه از بنادر به سراسر كشور جابه جا 
ــد و پارك لجستيك يا »استقرار  مي شود يادآور ش
ــدا« را علاوه بر توليد  ــده ي كانتينر در مب تجزيه ش
ــيار  ــوخت بس ــازي مصرف س بازار كار در بهينه س
ــتيك در بيشتر  ــت و گفت: پارك لجس مؤثر دانس
ــود دارد؛ به نوعي كه در  ــرفته ي دنيا وج بنادر پيش
ــورهاي اروپايي كانتينر و تريلر زياد در جاده ها  كش
تردد نمي كند. چرا كه در بنادر تخليه ي كانتينر هم 
صورت مي گيرد. به همين دليل مي خواهم جرقه ي 
اين بحث را در اينجا بزنم تا دغدغه ي خاطر جامعه 
ــود و وزارت بازرگاني و ساير وزارتخانه هايي كه  بش
مي توانند در اين موضوع نقش داشته باشند، آن را 

مورد توجه قرار بدهند. 
ــد توان داخلي  ــل تايدواتر در پايان از رش مديرعام
كشور ابراز اميدواري كرد و آن را در سطحي دانست 
كه بتوانيم بسياري از خدمات را به صورت مستقل 
انجام دهيم. وي در پاسخ به سؤالي درباره ي امكان 
ــرمايه گذاران خارجي گفت: مشاركت  ــاركت س مش
ــرمايه گذاري مطرح  خارجي شايد زياد از جهت س
ــد و بيشتر از جهت استفاده از تجربه و بازاري  نباش

كه آن ها دارند مورد توجه است.
ــال 2008  ــران اقتصادي س ــور از بح ــا وجود عب ب
ــراي در امان ماندن  ــا و تلاش ب ــلادي، نگراني ه مي
ــادر همچنان ادامه دارد.  از افت كيفيت خدمات بن
مهندس چشم جهان سال جاري را بسيار مهم تر از 
سال قبل دانست و دليل آن را بروز آثار اين بحران 
در سرتاسر دنيا عنوان كرد كه سبب كاهش شديد 
ــياري از بنادر معتبر كانتينري دنيا  آمار عملكرد بس
ــت. وي افزود: البته در طول چند ماهي  ــده اس ش
ــت قابل  ــته، اف ــال 2009 ميلادي گذش ــه از س ك
ملاحظه اي در عملكرد بندر شهيد رجايي مشاهده 
ــور  ــم؛ در حالي كه واردات و صادرات كش نكرده اي
ــهم ما از  ــت. يعني در واقع س كاهش پيدا كرده اس
بازارهاي بين المللي افزايش يافته و توانسته ايم آثار 
ــي از كاهش واردات و صادرات كالا را از  منفي ناش

طريق بازارهاي بين المللي جبران كنيم. 

بنادر  بيش�تر  در  لجس�تيك  پ�ارك 
پيشرفته ي دنيا وجود دارد؛ به نوعي 
كه در كش�ورهاي اروپايي كانتينر و 
تريلر زياد در جاده ها تردد نمي كند. 
بن�ادر تخلي�ه ي كانتينر  چرا كه در 
هم صورت مي گي�رد. به همين دليل 
مي خواهم جرقه ي اي�ن بحث را در 
اينجا بزن�م تا دغدغه ي خاطر جامعه 
بش�ود و وزارت بازرگان�ي و س�اير 
وزارتخانه هايي كه مي توانند در اين 
موضوع نقش داش�ته باش�ند، آن را 

مورد توجه قرار بدهند. 
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نهصد روز كاري بدون حادثه 

با همکاري بخش خصوصي انجام شد

جشن نهصد روز فعاليت كاري بدون خسارت 
در ابعاد حوادث انساني و سانحه ي تجهيزاتي 
با هم�كاري بخش خصوصي مج�ري پروژه ي 
راهبري، تعمير و نگهداري علائم كمك ناوبري 
درياي�ي در مجتمع بندري ام�ام خميني)ره( 

جشن گرفته شد.
به گزارش روابط عمومي، طي اين مراسم كه معاونين 
ــاي ادارات  ــداري، اداري و مالي و رؤس ــي و نگه فن
ــزات دريايي، تعمير و  ــرات و نگهداري تجهي تعمي
نگهداري تجهيزات خشكي، امور دريايي و حفاظت 
و ايمني كانال اداره كل بنادرودريانوردي خوزستان، 
مديرعامل و مدير شعبه شركت فراساحل پارسيان 
و كارشنان و كاركنان ديگر شركت هاي كارگزار در 
ــتند،  ــع بندري امام خميني)ره( حضور داش مجتم
ــان  ــعبه، كارشناس از عملكرد موفقيت آميز مدير ش
ــركت در خصوص رعايت الزمات  و كاركنان اين ش
ــه امضاي مدير كل  ــي ب ايمني با اهداي لوح سپاس
ــتان توسط معاون  ــتان خوزس بنادرودريانوردي اس

فني و نگهداري اين اداره كل تقدير شد.
ــم معاون فني و نگهداري اداره  در جريان اين مراس
ــتان، با اشاره  ــتان خوزس كل بنادرودريانوردي اس
ــراي عملكرد  ــني ب ــابقه برگزاري چنين جش به س
ــت ايمني در بخش  ــز در خصوص رعاي موفقيت آمي
ــكي جهت يكي از شركت هاي بخش خصوصي  خش
ــال هاي قبل، اين روند را بدعتي نيكو و زيبا  طي س
خواند و برگزاري اين جشن را در بخش دريايي و با 

ثبت نهصد روز متوالي، ركوردي تازه عنوان كرد.
ــرد كه با اين  ــعود باقرخاني اظهار اميدواري ك مس
ــركت ها در  ــازنده بين ش برنامه ها زمينه ي رقابت س
ــم آيد. وي با  ــترش فرهنگ ايمني فراه جهت گس
مطرح كردن سوابق اقداماتي كه توسط شوراي عالي 
ايمني طي سال هاي قبل با سياست گزاري و اجراي 
ــترش فرهنگ ايمني  آن جهت نهادينه كردن و گس
ــده،  ــدري امام خميني)ره( انجام ش ــع بن در مجتم
ــاي مبتكرانه در  ــت ارائه الگوه ــنهادهايي جه پيش
زمينه ي رعايت الزامات ايمني نظير نصب تابلوهاي 
اطلاع رساني توسط شركت هاي كارگزار مطرح كرد. 
عضو شوراي عالي ايمني اداره كل بنادرودريانوردي 
خوزستان، تشكيل اين شورا كه به همت و پيگيري 

ــنوات متوالي صورت گرفته، از  مديران كل، طي س
ــئولين اين اداره  ــه و اهتمام جدي مس ــج توج نتاي
ــان  كل به مقوله ايمني عنوان كرده و نتايج درخش
ــون پيروي و  ــه را مره ــده در اين زمين ــل ش حاص
ــه ي بخش هاي  ــورا در هم ــراي مصوبات اين ش اج

مجتمع بندري امام خميني)ره( برشمرد. 
ــم معاون اداري و مالي اداره كل  در ادامه اين مراس
ــتان خوزستان، ضمن اشاره به  بنادرودريانوردي اس
ــختي هاي فعاليت در عرصه ي دريايي،  خطرات و س
ــي در كار دريايي چه در  ــت و اهتمام به ايمن رعاي
ــيار حائز اهميت  ــاني و تجهيزاتي را بس ــاد انس ابع
ــته و به بخشي از مشاهدات خود در سفرهاي  دانس

دريايي به عنوان شاهد مثال اشاره كرد. 
ــاي كاري  ــه اولويت ه ــاره ب ــري با اش ــم جعف كري
ــه كردن و  ــن اداره كل جهت نهادين ــئولين اي مس
گسترش فرهنگ ايمني از ديرباز به منظور كاهش 
ــاني، آن را مهم ترين  حوداث تجهيزاتي و تلفات انس
ــه ي كاركنان در  ــت و بالاترين دغدغ ــير حرك مس

محيط كاري عنوان كرد.
ــوراي عالي ايمني نيز افزود: اگر بنا را بر  اين عضو ش
استقرار ايمني و بيشترين تلاش ها را متوجه گسترش 
اين امر بكنيم، همگان در محيط كاري اين مجتمع 

بندري احساس امنيت و آسايش خواهند كرد.
ــان  ــور خود را در جمع مديران، كارشناس وي حض
ــن موفقيت بزرگ را  ــركت كه اي و كاركنان اين ش
ــانه ارج نهادن و تقدير از  ــت آورده اند، به نش به دس

ــيدن به آنها جهت  تلاش هاي آنان و دلگرمي بخش
ادامه اين مسير عنوان كرد.

رئيس اداره حفاظت و ايمني دريانوردي طي سخناني 
در اين مراسم ضمن تقدير از مديريت، كارشناسان 
ــروژه راهبري، تعمير و  ــركت مجري پ و كاركنان ش
ــي، به جهت  ــك ناوبري درياي ــداري علائم كم نگه
تحقق ركورد تازه اي در محيط كار دريايي علي رغم 
سختي ها و خطرات اين فعاليت ها، كسب گواهينامه 
ــه )IMS( و همچنين  ــامانه ي مديريت يكپارچ س
 ISM code گواهي تخصصي ايمني در محيط كار
را، بسيار شايان توجه دانست و بندر امام خميني)ره( 
را نخستين بندري در سراسر كشور معرفي كرد كه 
بخش خصوصي فعال در زمينه عمليات دريايي آن، 

داراي اين گواهينامه تخصصي است. 
ــت همچنين به مراحل مختلف  مصطفي زارع دوس
ــم ناوبري دريايي از جمله  راهبري و تعميرات علائ
ــنايي  ــي به منظور آش ــق نوران ــن و قاي ــه، بيك بوي
ــركت  ــعبه ش ــا آن پرداخت. مدير ش ــن ب مخاطبي
ــي مستند و مصور،  ــاحل پارسيان طي گزارش فراس
ــري، تعمير و  ــركت در راهب ــارز اين ش ــات ب اقدم
ــدري امام  ــري در مجتمع بن ــداري علائم ناوب نگه

خميني)ره( را از آغاز تحويل پروژه، تشريح كرد. 
غريب هشوشيان، تعمير و بازسازي شناورهاي مراد 5 
ــازي  و مهر، انجام تعميرات زيرآبي بر روي آنها، بهس
ــل كارگاه تعميرات، تفكيك  ــزات مح و نصب تجهي
ــتاي  ــداري تجهيزات و ابزارها در راس انبارهاي نگه
ــرويس هاي دوره اي به بيكن ها ،  ــي، س الزامات ايمن
بويه ها و قايق نوراني و همچنين كسب گواهينامه هاي 
ــات اين  ــم اقدام ــه اه IMS و ISM code از جمل

شركت از آذر ماه سال 85 تاكنون برشمرد.
ــوه عمليات  ــاره اقدامات و نح ــش فيلمي درب نماي
بخش هاي مختلف شركت مجري پروژه ي راهبري، 
ــر و نگهداري علائم دريايي در مجتمع بندري  تعمي
امام خميني)ره( و اهداي لوح سپاس توسط معاونين 
فني و نگهداري، اداري و مالي و مديرعامل شركت 
ــت اين  ــناس ايمني و بهداش مجري پروژه به كارش
شركت و كارشناسان ادارات مخابرات و الكترونيك 
ــوردي از ديگر برنامه هاي  و حفاظت و ايمني دريان

اين مراسم بود. 

گزارش
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سپردن كشتي  سازي به بيگانگان، نابودي اين صنعت را در پي دارد

رئيس كميته كشتي سازي انجمن مهندسي دريايي ايران

رئيس كميته كشتي س�ازي انجمن مهندس�ي دريايي ايران در واكنش به مطرح ش�دن بحث تعطيلي فعاليت هاي كشتي س�ازي در ش�ركت صدرا 
گفت: آنچه بيان شده، از نظر يك بنگاه اقتصادي در شرايط فعلي درست است، اما از نظر منافع ملي، با اين كار گلوي خود را به خنجر بيگانگان 

مي سپاريم.
اين اظهارات پس از آن مطرح شد كه فرمانده قرارگاه خاتم الانبيا )ص( سپاه به عنوان سهامدار اصلي شركت صدرا، در مجمع عمومي اين شركت 

اعلام كرد كه به دليل زيان هاي انباشته، فعاليت هاي غيرسودآور شركت نظير كشتي سازي، تعطيل خواهد شد.
آنچه در پي مي خوانيد گفت وگويي است با امير بابايي، رئيس كميته كشتي سازي انجمن مهندسي دريايي ايران و معاون هماهنگ كننده سازمان 

صنايع دريايي وزارت دفاع در واكنش به اظهارات فوق.

•س�هامدار اصل�ي ص�درا اخي�راً از تعطيلي  	
فعاليت هاي اين شركت در بخش كشتي سازي 
خبر داده  است و دليل آن  را نيز عدم سوددهي 
سرمايه گذاري در اين حوزه عنوان كرده اند. آيا 

واقعاً كشتي سازي در ايران سودده نيست؟ 
ــت گفته اند. اين كه مديريت  آنان از يك منظر درس

فعالي در سطح كشور و نگاه موجود به كشتي سازي 
سودده نيست، حرف درستي است.

•چرا اين وضعيت شكل گرفته است؟  	
اگر هزينه ها و فعاليت هاي مربوط به ساخت كشتي 
ــد آن به تأمين  ــم، 55- 60 درص ــر بگيري را در نظ

تجهيزات و مواد اوليه، 25 درصد به مسائل اجرايي و 
ساخت و 10- 15 درصد هم به مسائل فني از قبيل 
ــناور مربوط است.  طراحي، آزمايش و راه اندازي ش
متأسفانه در كشور ما چون نگاه تخصصي به صنعت 
ــه اين بخش ها  ــود ندارد، در هم ــازي وج كشتي س
مشكل داريم. در بخش طراحي، فعاليت هاي موجود 

گفتگو
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در داخل كشور كامل نيست و به مشاركت خارجي 
نياز است و گاهي براي شناخت قطعات، تجهيزات، 
مواد و نوع ساخت هم از تجربه و نيروهاي خارجي 
ــم، مديريت  ــود. در بعد اجرايي ه ــتفاده مي ش اس
ــيپ ياردها بايد تسلط كاملي بر پروژه ها و صنايع  ش
دريايي داشته باشد و پيش نيازها و پس نيازهاي كار 
ــفانه در اين بخش هم، تجربه  ــد كه متأس را بشناس
كافي و مديريت صنعتي و اجرايي لازم وجود ندارد 
ــص در صنايع  ــور مديران غيرمتخص ــاهد حض و ش
دريايي، تغيير پياپي مديران و سپردن مديريت هاي 
جديد به مديراني كه در مسئوليت هاي قبلي ناتوان 

نشان داده اند، هستيم.
ــر، در حوزه تأمين  ــي و جدي ديگ ــكل اصل اما مش
ــاخت كشتي است كه در  تجهيزات و مواد اوليه س
ــال حاضر، به علت اين كه پول به  خوبي فاينانس  ح
ــي پذيرفته  ــا به  خوب ــفارش هاي م ــود و س نمي ش
ــود، ناگزير به خريد از واسطه ها هستيم كه  نمي ش
اين امر هم، با توجه به تبعات تحريم اقتصادي منجر 
ــود كه  به تأمين مواد و تجهيزات با نرخ بالاتر مي ش
ــكلات زيادي در  ــن كالا در مرحله بعد، با مش همي
ــه تعطيلي پروژه  ــود و حتي ب گمرك مواجه مي ش
ــت كالاي وارداتي  ــد و در نهايت هم قيم مي انجام
ــد بالاتر از  ــازندگان داخلي 25- 30 درص براي س
ــود كه اگر اين رقم را  قيمت هاي جهاني تمام مي ش
ــهم 55- 60 درصدي هزينه مواد و تجهيزات  در س
ــتي ضرب كنيم، خواهيم ديد كه  ــاخت كش در س
ــه با  ــناور، در مقايس حدود 18 درصد در قيمت ش

رقباي خارجي اثر مي گذارد.
غير از اينها، مشكلاتي مانند نگاه سياسي به صنعت 
ــي، ضعف سيستم بانكي،  و اتخاذ تصميمات سياس
ــكلات ناشي از  ــائل و مش كم توجهي بيمه ها و مس
ــه اين عوامل و  ــايش LC را داريم كه مجموع گش
شرايط باعث مي شود صنعت كشتي سازي در ايران 

سودده نباشد.

•اش�اره كرديد كه مش�كل اصل�ي در بخش  	
تأمين تجهيزات اس�ت. كميته كشتي س�ازي 
انجم�ن مهندس�ي درياي�ي ايران ب�راي حل 
اين مش�كل، ب�ا توجه به مس�ائل سياس�ي و 

تحريم هاي موجود چه پيشنهادي دارد؟ 
معتقديم بايد طبق تجربه جهاني عمل كرد. صنايع 
كشتي سازي در ايران به يك منطقه ويژه اقتصادي 
ــد و  احتياج دارد؛ مثل كاري كه در تركيه انجام ش
ــاز به  طور متمركز در منطقه   150- 200 كشتي س
ــكلات  ــت مي كنند و از قوانين و مش “توزلا” فعالي
ــتند و واردات كالا بسيار سريع و  گمركي فارغ هس
ــود. در چين، سنگاپور، مالزي  به موقع انجام مي ش
ــازي خود بها  ــورهايي كه به كشتي س ــاير كش و س

داده اند هم اين تجربه را مي بينيم.
اگر مي خواهيم واقعاً با غول هاي كشتي سازي رقابت 
كنيم، بايد قواعد رقابت را بپذيريم و زيرساخت هاي 
لازم را ايجاد كنيم وگرنه با شرايط فعلي كه مواد اوليه 

و تجهيزات گران تر از قيمت واقعي تمام مي شود و با 
مشكلات داخلي صنعت ايران نظير بهره وري پايين، 
ــاي روابط  ــي و پيچيدگي ه ــود تجربه مديريت كمب

كارگر و كارفرما هم مواجه هستيم.

•يعن�ي با تعطيل�ي كشتي س�ازي هايي مثل  	
صدرا موافق هستيد؟ 

البته كه نه! حرف سردار قاسمي به عنوان سهامدار 
اصلي صدرا صرفاً به  عنوان نظر يك بنگاه اقتصادي 
درست است؛ بنگاهي كه به دليل مشكلات موجود، 
ــون دلار و  ــون دلاري را 80 ميلي ــتي 60 ميلي كش
ــه ساله را پنج ساله تحويل مي دهد و طبعاً  تعهد س
ــل را هم،  ــود و راه ح ــرر و زيان مواجه مي ش ــا ض ب
ــي صنعت معرفي مي كند. اما بايد توجه كرد  تعطيل
ــتراتژيك است و  ــازي، يك صنعت اس كه كشتي س
ــپردن گلوي خويش به  تعطيلي آن، معنايي جز س
ــدارد. همان طور كه فعاليت زير  خنجر خارجي ها ن
ــران نوعي ذلت  ــتيراني اي ــم ديگران براي كش پرچ
است، سپردن صنعت كشتي سازي به بيگانگان هم، 
ــودي اين صنعت را در پي  ــت براي مملكت و ناب ذل
دارد. بنابراين، تأكيد دارم كه اظهارنظر فوق از نظر 
صاحب يك بنگاه اقتصادي درست است، اما از نظر 
سياست هاي كلي و كلان كشور اشتباه بزرگي است 
ــت ها، همخواني ندارد. سياست كلي  و با آن سياس
ــت و همه جانبه  ــور، بايد حمايت منطقي، درس كش
ــتفاده از روش هايي باشد كه  از صنعت داخلي و اس
ــطح جهاني براي رونق كشتي سازي استفاده  در س
ــاي تعطيلي صنعت،  ــم، به ج ــود. ما معتقدي مي ش
ــرد و از خود  ــود را نقد ك ــت هاي موج ــد سياس باي
ــرايطي را كه در چين، كره،  ــيد آيا ما همان ش پرس
ــكلات  ــنگاپور و حتي دبي و عمان براي حل مش س
ــود، در ايران  صنعت و واردات تجهيزات ديده مي ش
ــتي گيري  داريم يا آن كه صنعتگر خود را مثل كش
ــك مبارزه و رقابت با  با دست وپاي بسته، روي تش

حريفان جهاني فرستاده ايم؟ 
ــور و به  ويژه صنايع  ــكلات صنعت كش راه حل مش
دريايي، بررسي واقعي اين مسايل و مشكلات است 
و نه برخورد دستوري و غيركارشناسي و يا تعطيل 

كردن صنعت.

•برخ�لاف كشتي س�ازي هاي دولت�ي ك�ه با  	
مش�كلات و تأخي�ر زياد در تحويل ش�ناورها 
مواجه هستند، سازمان صنايع دريايي وزارت 
دفاع نس�بتاً وضع مناسبي دارد و انتقادهايي 
كه در مورد كشتي س�ازان دولتي وجود دارد، 
در مورد اين سازمان ديده نمي شود. به عنوان 
معاون هماهنگ كننده سازمان صنايع دريايي، 

فكر مي كنيد دليل اين تمايز چيست؟ 
ــازمان صنايع دريايي با شركت هاي دولتي  وضع س
ــال، مديريت در  ــه  هر ح ــرق مي كند. ب موجود، ف
سيستم ما منسجم تر است. به عنوان مثال، مديران 
ــته در همين  ــال گذش ــازمان در 20 س ــي س كنون

ــه رتبه بالا آمده اند.  ــازمان فعال بوده اند و رتبه ب س
ــبكه ما، جابه جايي مديران اندك  ضمن آن كه در ش
ــئوليت انجام  ــت و علاوه بر آن، كارها طبق مس اس
مي شود؛ يعني فردي كه دو سال مسئول يك بخش 
بوده، بعد از دوره مسئوليت خود، بايد جوابگو باشد، 
ــركت يا  ــه اين كه آن كار را ناتمام بگذارد و به ش ن
ــت كه  ــود. نكته بعد آن اس پروژه ديگري منتقل ش
بخش عمده سيستم ما نظامي است و طبيعي است 
ــتري  ــتمي، نظم و انضباط بيش كه در چنين سيس
ــرفت تكنولوژي و  ــه همين امر، پيش ــود ك ديده ش
ــوع محصولات را در پي دارد؛ بنابراين،  تحويل و تن
ــازمان صنايع دريايي از نظر  ــاختار موجود در س س
ــجام مديريت قابل  ــي و انس بودجه، نظارت و بازرس
ــركت هايي همچون صدرا، اروندان و  ــه با ش مقايس

ايزوايكو نيست.

•س�ازمان صنايع دريايي با توجه به ساختار  	
و انس�جام خود، وارد حوزه ساخت شناورهاي 

بزرگ نمي شود؟ 
ــازي زيرمجموعه  ــات مجتمع هاي شناورس تأسيس
سازمان صنايع دريايي، در حد شناورهايي است كه 
ــاخت كشتي هاي  ــده و اصولاً س براي آن تعريف ش
ــت و اگر  ــا، اجرايي نيس ــزرگ در مجتمع هاي م ب
ــاتي  ــويم، بايد تأسيس ــم وارد اين حوزه ش بخواهي
ــايت ايزوايكو را در اختيار بگيريم كه البته  مانند س
ــم، قدمي به عقب خواهد بود؛ چرا كه  اين حالت ه
ــع غيرنظامي را در  ــود نظامي ها صناي ــه مي ش گفت
ــم كه تنها 5-  ــار گرفته اند. در حال حاضر ه اختي
ــاخت  10 درصد ظرفيت خالي صنايع خود را به س
شناورهاي سبكي نظير لندينگ كرافت و يدك كش 
ــاص داده ايم، گاهي از فعاليت هاي غيرنظامي  اختص

ما انتقاد مي شود.

•پاسخي هم به اين انتقادها داريد؟  	
ــخ ما، عملكرد ماست. در همين طرح وجوه اداره  پاس
ــازمان بنادرودريانوردي براي  ــوي س ــده كه از س  ش
ــناورهاي كوچك در بنادر كشور  ــازي ناوگان ش نوس
ــاخت  ــازمان صنايع دريايي قرارداد س ــد، س اجرا ش
ــناور لندينگ كرافت را امضا كرد و ساير  54 فروند ش
ــازندگان اعم از دولتي و خصوصي، 40 فروند. شما  س
يا هر كارشناسي مي تواند عملكرد دو طرف را مقايسه 
كند. ما از 54 فروندي كه تعهد داشته ايم،  30فروند 
ــن تعداد، 21 فروند در  ــه آب انداخته ايم كه از اي را ب
ــم آماده و در كنار آب  ــت و 9 فروند ه حال تردد اس
ــائل مالي و بانكي  ــت كه به  دليل مشكلات و مس اس
متقاضيان آنها، تحويل نداده ايم. از 20 فروند باقيمانده 
ــتند كه  هم اكثر آنها بين 70- 80 درصد آماده هس
بلافاصله پس از دريافت تسهيلات تازه بانكي آماده و 
آب اندازي خواهند شد. در مقابل، ببينيد شركت هاي 

دولتي و خصوصي چه كرده اند؟ 
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دريايي از آرزوهاي بزرگ

كارشناسان نسبت به افزايش سطح آب درياي خزر هشدار مي دهند

حميده سادات هاشمي

كارشناسان محيط زيست با استناد به گزارش هاي تغييرات اقليم در سطح جهان و اطلاعات كشورهاي حاشيه شمالي درياي خزر اعلام كردند كه 
طبق پيش بيني ها، سطح آب درياي خزر طي 10 سال آينده 1/5 متر بالا مي آيد.

از آنجا كه محيط  دريايي داراي حريم زيست محيطي است و حريم دريا در قانون 60 متر از خط ساحلي، تعيين شده است و با توجه به هشدارهاي 
كارشناس�ان به نظر مي رس�د اجراي ماده 63 قانون برنامه توسعه چهارم دولت جمهوري اسلامي ايران به منظور آزادسازي سواحل بسيار حياتي 
اس�ت. درياي خزر بزرگ ترين پيكره بس�ته آبي در سطح زمين اس�ت و نبود هرگونه ارتباط طبيعي با س�اير اقيانوس ها، آن را به يك زيست بوم 
بس�يار ويژه تبديل كرده اس�ت. اين خصوصيات منحصر به فرد درياي خزر، سبب آسيب پذيري شديد آن در برابر عوامل خارجي از جمله شرايط 

آب و هوايي يا تغييرات انسان ساخت مي شود.

مقاله
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نوسانات سطح درياي خزر
ــال  درياي خزر از دوران پليوس حدود 5 ميليون س
ــاس  پيش، از درون تحليل مي رود كه بر همين اس
ــياري از متخصصين خزر را به عنوان بزرگ ترين  بس
درياچه جهان مورد بررسي قرار مي دهند. مطالعات 
ــزر، بالا و پايين  ــك و هيدرولوژيك خ ژئومورفولوژي
ــكار كرده  ــطح آب را آش رفتن دوره اي و متناوب س
ــمندان و ساكنان حاشيه خزر سؤالات  و براي دانش
ــك قرن، بين  ــت. طي ي ــادي را مطرح كرده اس زي
ــطح آب دريا 4 متر  ــال هاي 1880 و 1977م س س
ــطح  پايين آمد و از 25 متر به 29 متر پايين تر از س
ــار اين تغييرات،  ــيد. البته در كن درياهاي آزاد رس
ــت كه آب دريا كمي  دوره هاي كوتاهي نيز بوده اس
بالا آمده است. طي اين مدت، مردم محلي به كاهش 
تدريجي سطح آب عادت كردند و به خصوص بعد از 
جنگ جهاني دوم انواع فعاليت ها را در سواحل مانند 
ــاخت بنادر، جاده ها و ريل ها، پي ريزي خانه ها و  س

تسهيلات تفريحي انجام دادند. 
ــك شدن كامل و  ــوروي، خش در اتحاد جماهير ش
ــف  انگيز درياي آزوف كه حوزه آب ريزي در كنار  اس
درياي سياه بود، همزمان با پايين رفتن سطح خزر، 
نگراني ها را به طور جدي افزايش داد. اين نگراني به 
ويژه بر بخش شمالي خزر كه كمتر از 25 متر عمق 
دارد و به طور چشمگيري نيز در حال كاهش است، 
ــز بود. اين امر به اتخاذ تصميمات عجولانه و  متمرك
نادرستي مانند احداث آب بند در مورد بستن خليج 

قره بغاز منجر شد. 

معكوس شدن نوسانات سطح خزر
ــدن ناگهاني  ــوس ش ــد، معك ــان معتقدن كارشناس
ــال 1977م و  ــزر از س ــطح درياي خ ــانات س نوس
افزايش حدود 2 متري سطح آب، همگان را متعجب 
ــكلات عديده اي مانند  ــت و باعث بروز مش كرده اس
ــهري، تخريب جاده ها و  سيل گرفتگي تسهيلات ش
ريل هاي راه آهن، خسارت به زيرساخت هاي صنعتي 
ــاحل و دريا و نابودي برخي از سواحل منطقه  در س

شده است.
ــت جمهوري هاي  ــا نفر در زمين هاي پايين دس ده ه
آذربايجان، داغستان و دلتاي ولگا مجبور به مهاجرت 
ــدند. تنها در آذربايجان خسارت ناشي از افزايش  ش
ــده  ــطح آب دريا، 2 ميليارد دلار تخمين زده ش س
است. در قزاقستان پيشروي دريا به طور مستقيم بر 
حدود 20 هزار كيلومترمربع اين سرزمين، از جمله 

چاه هاي متروكه نفت، تأثير گذاشته است. 
ــان، در مورد عواملي  هم اكنون بحث ميان كارشناس
ــود،  ــطح درياي خزر مي ش ــه موجب تغييرات س ك
ــاختي  ــل زمين س ــمندان عوام ــه دارد و دانش ادام
ــطح دريا يا عوامل  ــته زمين در زير س حركت پوس

ــي  ــطح آب منتف ــر س ــك را در تغيي ژئومورفولوژي
ــه با تغييرات آب  نمي دانند. اما اين عوامل در مقايس
و هوايي و تأثيرات مديريت انساني سطح آب درياي 
ــي ها  ــش كوچك تري بازي مي كنند. بررس خزر،  نق
ــت كه اكثر آب هاي ورودي دريا از  ــان داده اس نش
ــئت مي گيرند. كميت و  ــاحلي نش رودخانه هاي س
ــت آب، به ويژه در ولگا، متغيرهاي كليدي در  كيفي
تعادل درياي خزر هستند. به اين عوامل بايد بارش 
بيش از حد باران را نيز افزود. همچنين ممكن است 
ــت به زمين و جاري شدن به خليج  آب از طريق نش
ــت برود،  اما اين عوامل در مقايسه با  قره بغاز از دس
تبخير طبيعي از سطح دريا چندان اهميتي ندارند. 

نقش رودهاي ساحلي
ــاس گزارش برنامه محيط زيست درياي خزر،  براس
ــاله 300- 310 كيلومترمكعب آب  هم اكنون هر س
ــود.  ــزر از طريق رودخانه ها تأمين مي ش ــاي خ دري
ــد از جريان آب  ــگا به تنهايي 80 درص رودخانه ول
ــاص مي دهد. اما به  ــه خود اختص ــزر را ب ورودي خ
نحو قابل ملاحظه اي اين ميزان در قرن بيست ويكم 
ــدود 400  ــش از ح ــت. اين كاه ــده اس ــن آم پايي
ــال هاي 1930 به ميزان 260-  كيلومترمربع در س
270 كيلومترمكعب در حال حاضر رسيده است كه 
به دليل عوامل مختلف اقليمي و فعاليت هاي بشر از 
قبيل ساخت سد براي توليد انرژي برق آبي است. 

ــان تخمين مي زنند كه بارش باران ساليانه  كارشناس
130 كيلومترمكعب به آب دريا مي افزايد. كاهش آب 
از طريق نفوذ به زمين، كمتر از 5 كيلومترمكعب را به 
خود اختصاص مي دهد و ميزان آبي كه به درون خليج 
قره بغاز جريان مي يابد از زمان تخريب آب بند آن حدود 
18 كيلومترمكعب بوده است. همچنين در مورد تبخير 
طبيعي دريا، كاهش بين 350- 375 كيلومترمكعب 
در سال برآورد شده است كه بنابراين سطح آب درياي 

خزر بايد روند افزايشي را ادامه دهد. 

تغييرات آب و هوا در خزر
ــت. اين  ــاظ اقليمي متنوع اس ــزر به لح منطقه خ
ــاي اورال و ولگا، در  ــمال با رودخانه ه درياچه در ش

ــك و نيمه خشك وسيع  ــت هاي خش ــرق با دش ش
ــتان و در بخش هاي جنوب و  ــتان و تركمنس قزاقس
ــته كوه هاي البرز و مناطق مرطوب قفقاز  غرب با رش
ــت. درياي خزر نقش مهمي را در  ــده اس احاطه ش
فرايندهاي اتمسفري و تعادل آب و هواي منطقه اي 

بازي مي كند. 
ــت كه پديده هاي اقليمي  ــي ها نشان داده اس بررس
در خزر با نوسانات آتلانتيك شمالي وابسته اند. اين 
متغيرها بر دما،  رطوبت و طوفان هاي زمستاني سراسر 
اروپا از جمله حوزه آبريز ولگا و نيز بارش هاي سطح 
خزر تأثير مي گذارد. خشكسالي هاي طاقت فرسا نيز 
بر بخش هاي مختلف منطقه در سال هاي اخير مؤثر 
بوده است. به نظر مي رسد كه بروز اين خشكسالي ها 
مدل هاي علمي را تأييد مي كنند كه علاوه بر نشان 
دادن افزايش دماي متوسط، رخدادهاي شديد آب و 

هوايي بسيار بيشتري را پيش بيني مي كنند. 
ــت كه خشكسالي ها هم بر  بررسي ها نشان داده اس
ــلامت دام ها مؤثر است.  توليد محصولات و هم بر س
ــتان كه از  ــفند كاراكول تركمنس ــراي مثال، گوس ب
ــت،  ــم، مهم اس لحاظ اقتصادي و به دليل توليد پش
ــت. به  ــاس اس ــبت به نگراني هاي گرمايي حس نس
ــالي مي تواند آتش سوزي هاي مكرر و  علاوه خشكس
شديدي را سبب شود كه تخريب محصولات و مراتع 
ــاورزي  را افزايش داده و به كاهش حاصلخيزي كش
بيانجامد. بر اثر تغييرات اقليمي دو روند متضاد بارش 
باران در شمال و جنوب مشاهده شده است، در حالي 
كه بارش در روسيه طي قرن گذشته افزايش يافته، 
اما مناطق خشكي مانند سواحل تركمنستان و ايران 
ــن و خاك،  ميزان  ــك تر شده اند. طوفان هاي ش خش
ــور از بيابان  ــك و غبار را حين عب ــل توجهي نم قاب
كارا- كام و سواحل خزر جذب كرده و آنها را بر روي 
دره ولگا تخليه مي كنند كه در نهايت به حاصلخيزي 

زمين هاي زراعي آسيب مي رساند. 
ــيرين كه بسياري از  ــي به آب  ش همچنين دسترس
بخش هاي اقتصادي و همچنين رفاه و سلامت بشر 
ــت، به فرايندهاي متغير اقليمي  ــته اس به آن وابس
ــود. اگر يخچال هاي طبيعي در قفقاز  مربوط مي ش
و كوه هاي البرز كاهش يابند و دوره برف پوش بودن 
ــود، آب  ــال هاي اخير كوتاه تر ش ــا همانند س كوه ه
ــترس  كمتري براي آبياري و مصارف خانگي در دس
ــود. ذوب يخچال هاي طبيعي تنها به علت  خواهد ب
ناپديد شدن كامل قله هاي سفيدپوش كوه ها نيست. 
ــط ايجاد  ــن فرايند از طريق افزايش دماي متوس اي
ــود كه خطر فجايع طبيعي مرتبط با تغييرات  مي ش

وضعيت زيست محيطي را بالا مي برد. 

شرايط آب و هوايي نامعلوم
ــان معتقدند، مشكل را مي توان اين چنين  كارشناس

كارشناسان معتقدند، معکوس شدن ناگهاني 
نوسانات س�طح درياي خزر از سال 1977م 
و افزايش حدود 2 متري سطح آب، همگان 
را متعجب كرده است و باعث بروز مشکات 
عديده اي مانند سيل گرفتگي تسهيات شهري  
تخريب جاده ها و ريل هاي راه آهن، خسارت 
به زيرساخت هاي صنعتي در ساحل و دريا و 

نابودي برخي از سواحل منطقه شده است.
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ــطح  ــرات اقليمي در س ــرد، كه تغيي ــي ك پيش  بين
ــك منطقه خاص  ــه در آب و هواي ي جهاني چگون
ــناريوهاي آب و  مؤثر خواهد بود؟ اگرچه معمولاً س
هوا، گرمايش و افزايش بارندگي شمال خزر و نواحي 
ــوب را پيش بيني  ــراف آن و بارش كمتر در جن اط
ــدم  اطمينان در مورد  ــد اما همواره نوعي ع مي كنن
اين پيش بيني ها به علت ميزان تأثير دريا و پوشش 
ــت كه راهي براي  ــود دارد. اين در حالي اس ابر وج
ــي عكس العمل نظام آب و هوايي در زمان  پيش گوي

رسيدن به آستانه بحران وجود ندارد. 
ــتم آب و هوايي براساس يك  مشخص نيست سيس
مدل خطي، عكس العمل نشان خواهد داد يا اينكه به 
طور ناگهاني تغيير ماهوي خواهد كرد. كارشناسان 
ــاي گلخانه اي  ــم گازه ــا افزايش تراك ــد، ب معتقدن
ــفر، دماي بخش اروپايي منطقه خزر، حداقل  اتمس
ــت  در كوتاه مدت بالا خواهد رفت. اين در حالي اس
ــت جريان خليج گرم  ــه برخي محققين نگران اف ك
اقيانوس اطلس به واسطه تغييرات زيست محيطي در 
قطب شمال و چرخه اقيانوسي هستند، زيرا ممكن 
است دماي منطقه به طور چشمگيري پايين آمده و 

سبب ايجاد اقليمي بسيار سرد و خشن شود. 

نقش عوامل انساني 
ــاس گزارش برنامه محيط زيست درياي خزر،  براس
ــد تأثير قدرتمندي بر  ــاني مي توانن فعاليت هاي انس
آب و هواي محلي داشته باشند. شبكه هاي گسترده 
ــدها، سبب كاهش خاك و فرسايش آن  آبياري و س
ــاي زيرزميني به موجب  ــت و منابع آب ه ــده اس ش
ــش يافته اند كه اين امر مي تواند  اين فعاليت ها كاه
باعث تغيير كل رژيم آبي شود. اين مسئله همچنين 
مي تواند بر دماي محلي و متعاقب آن بر توان بالقوه 

تبخير، مؤثر باشد. 
ــا باعث  ــت و گاز نه تنه ــاف نف ــاي اكتش فعاليت ه
ــود،  بلكه به  ــي محلي هوا، خاك و دريا مي ش آلودگ
ــار گازهاي گلخانه اي از جمله متان )CH4( و  انتش
دي اكسيد كربن )Co2( كه مؤثر در ازدياد گازهاي 
ــان تخمين  ــد. كارشناس ــتند، مي افزاي جهاني هس
مي زنند، توليد سوخت هاي فسيلي در دريا و ساحل 
خزر سالانه معادل 15 تا 20 ميليون تن دي اكسيد 

كربن منتشر مي كنند. 
به اين ترتيب،  افزايش مورد انتظار در توليد سوخت، 
افزايش انتشار گازهاي گلخانه اي را به دنبال خواهد 
ــت و به دنبال آن تغييرات اقليمي و پيامدهاي  داش
ــه اين امر  ــراه خواهد آورد ك ــايندي به هم ناخوش
ــبي از سوي دولت ها  نيازمند تدابير و اقدامات مناس

در منطقه است. 

مطالعات جهاني سازي بنادر 
)مجموعه مقالات مهندسي - مجموعه اقتصاد و بازرگاني(

مجموعه كتاب هاي "مطالعات جهاني سازي بندري" شامل مقالاتي در حوزه مهندسي و بازرگاني 
است كه برگرفته از دانش مطالعات و تجارب محققان و متخصصان در راستاي گشودن افقي 

نوين در صنعت حمل ونقل دريايي كشور و جنبش نرم افزاري آن طرح شده است. 
نقش بنادر به عنوان كانون هاي بسترساز و تسهيل كننده تجارت بين الملل بسيار اساسي است. 
در سير تطور تجارت جهاني، بنادر نيز در طي چند دهه از حالت بارانداز )بنادر نسل اول( 
درآمده و با ايجاد خوشه هاي صنعتي در همسايگي آن ها، تبديل آن ها به مراكز حمل ونقل 
تركيبي، تغيير طراحي شان براي هم گامي با سامانه هاي جديد صنعت حمل ونقل، افزوده شدن 
مؤلفه فناوري اطلاعات به نظام مديريت شان و بسياري موارد ديگر، به مراكز اقتصادي توسعه 

يافته و راهبردي در سطح اقتصاد ملي و جهاني تبديل شده اند. 
در سا ل هاي اخير نيز در بسياري از مناطق جهان نقش بنادر نسل سوم در حال رنگ باختن 
بوده و تنها تعداد محدودي  با توجه به جايگاهشان در مسيرهاي جهاني كشتيراني و دسترسي 
هر  بنادر  از سويي  نسل چهارم هستند.  بنادر  به  تبديل  در حال  لجستيكي  راهگذرهاي  به 
كشور به عنوان مراكز توليد اشتغال و درآمد نيز داراي اهميت بسيار زيادي در سطوح ملي و 

بين المللي هستند. 
پايانه  عمليات  در  تصميم  پشتيباني  "سيستم  عنوان  تحت  مجلد  چهار  در  حاضر  مجموعه 
دكتر  وان،  يات وا.  دكتر  يين ليو،  جي   دكتر  مورتي،  كاتاجي.  پروفسور  تأليف  با  كانتينري"، 
ريچارد لين و تحقيق و ترجمه مهندس مهدي رستگاري و "مدل انتخاب سامانه هاي جابه جايي 
با تأليف ون چيه هوانگ،  چين  يوان چو،  "خدمات پايانه كانتينري و  كانتينر درون پايانه اي" 
بررسي كيفيت در آن"، با تأليف: بارت وي، ويخمانس، پيت ريت ولد، پيتر نيكمپ، "بررسي 
هزينه هاي حمل ونقل دريايي و كارآيي بنادر"، با تأليف: زيمنا كلارك، ديويد دالر، آلخاندرو 
ميكو و تحقيق و ترجمه مهندس مهدي رستگاري،  توسط شركت خدمات دريايي تايدواتر 
خاورميانه عرضه شده است. سه جلد از اين مجموعه حاوي مقالات مهندسي و يك جلد ديگر 

حاوي مقالات اقتصادي و بازرگاني است.

تحقيق و ترجمه:
مهندس مهدي رستگاري

تايدواتر خاورميانه
ناشر: گل واژه- چاپ اول اسفند 1387
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پنجره اي رو به دريا
خاطره يك شهيد دريادل

عبدالكريم اديب

ــت آفتاب  ــگِ پوس ــود كه رن ــاه قد ب ــردي كوت م
سوخته اش به قهوه اي متمايل مي شد. ريزنقش بود 
ــري كوچك و شانه هايي آويخته.  با صورتي گرد، س
درد و رنج بر چهره اش نقش خورده بود. مي گفت از 
نوجواني زادگاهش خورموج را ترك كرده و به بندر 
ــتگان و زادگاهش خبري  ــده و حال ديگر از بس آم
ندارد. شايد تا آن موقع هيچ گاه دوباره به آنجا سفر 
ــاخته  نكرده بود! او براي خودش دنيايي عجيب س

بود و سرنوشت، پاياني غم انگيز برايش رقم زد... 
ــي سال پيش  اول بار كه او را ديدم چيزي حدود س
بود كه او را به عنوان نامه  رسان به قسمت ما معرفي 
كردند. آن زمان شايد چهل سال داشت. بسيار فرز و 
چالاك مي نمود. گرچه شنوايي اش مشكل داشت و 
چشمانش هم خوب نمي ديد ولي باور كنيد حافظه،  
ــعورش همه را به  ــم و ترتيب و فهم و ش دقت،  نظ
ــود و پاك و بي آزار.  ــاده ب خوبي جبران مي كرد. س
ــناس و هر كاري  ــين مردم دار بود و وظيفه ش حس
ــتش برمي آمد براي ديگران انجام مي داد. به  از دس
ــت و همين طور انتظار داشت  همه احترام مي  گذاش
ــد. همه هم دوستش  مورد توجه و احترام همه باش
ــت و به اين  ــود او هم اين را مي دانس ــتند و خ داش

موضوع ايمان داشت. فكري رنجش مي داد و زندگي 
را بر او تلخ كرده بود. 

ــمان را در  ــيد، آس در يك غروب پاييزي كه خورش
ــگ ارغواني و زمين را در رنگ طلايي غرق كرده  رن
بود كنارم ايستاد و در حالي كه نگاهش را به پنجره 
ــيد و  رو به دريا و غروب دوخته بود، آه عميقي كش
ــن گفت: "من يك خانه  ــمرده به م اندوهگنانه و ش
ــر از طريق وام اداري گرفته ام اما نمي دانم بعد  محق
از من نصيب كي خواهد شد؟ چون فرزندي ندارم". 
ــي همدردي او را  ــا لحني آميخته به نوع من هم ب
ــد، ولي باز مرتبه اي ديگر  دلداري دادم. متقاعد ش
ــده  ــت و ناراحت بود. طاقت اش طاق ش گلايه داش
ــمانش حلقه  ــك در گودي چش بود، طوري كه اش
ــد. مي گفتند آن زمان  ــقيقه هايش مي لرزي زد و ش
ــده بندر آب نداشتند و آب  ــاكنين پشت س كه س
ــيد، او از  ــار از اهواز مي رس ــيله ي تانكر قط به وس
اولين كساني بود كه آماده، آستين ها را بالا مي زد، 
كمربندش را سفت مي بست و دو بشكه اي را كه به 
دو سر چوبي آويزان كرده بود به دوش مي كشيد و 
آب خوردن و مصرفي همسايه ها را تأمين مي كرد. 
ــال پيش كه جهت ديدار دوستان به آن بندر  دو س

رفتم، همه از او به نيكي ياد مي كردند. اين بار بهار 
فرا رسيده بود و روزهاي روشن و بدون ابر را با خود 
آورده بود؛ روزهايي كه زندگي را بهتر از آن روزهاي 
دلتنگ و كسل كننده ي پيش دلچسب مي كرد و به 
زمين طراوت و زيبايي خاص مي بخشيد. سبزه هاي 
ــته زمين را پوشانده و برگ هاي تازه درختان  نورس
ــبزپوش و خوش منظر نموده بود، به طوري كه  را س
ــاس كرد كه طبيعت از نو زنده شده و  مي شد احس
ــت. در چنين مواقعي كه  جامه ي نو به تن كرده اس
ــاداب مي شود، در وجود انسان  همه چيز جوان و ش

نيز مي بايد آرزوها و اميدهاي نو سر برآورند. 
ــان به در خانه اش رفتم، با فضايي  وقتي پرسان پرس
ــا دري آهني كه  ــدم ب ــر و خاموش مواجه ش دلگي
ــده بود؛  ــايد مدت ها بود قفل زنگ زده  اش باز نش ش
ــه در كوچه در تكاپو  ــايه هاي مبهم مردمي ك با س
ــت و آمد بودند و نيلوفرهايي كه غريبانه پنجه  و رف
ــاي ديوار افكنده و در آرزوي رهايي از آن  در نرده ه
ــرد و وهم انگيز سر بر آورده بودند. او را به  محيط س
ــختي كه در سنگر، در آن  ياد آوردم، در روزهاي س
ــنگين با او گفت وگو و شوخي  ــك و س فضاي خش
مي كرديم و او فقط سر تكان مي داد و مي خنديد و 

باعث دلگرمي بود. 
ــراي ديدار  ــاه 1367 ب ــاد آوردم اواخر تير م ــه ي ب
خانواده به تهران آمده بودم كه شب بيست و هشتم 
آقاي رئيسي زنگ زد و با صدايي گرفته و بغض آلود 
ــهادت حسين قنبرغلامي خبر  از بمباران بندر و ش
داد؛ در حالي كه درست يك روز قبل از آن، پس از 

هشت سال، رسماً اعلام آتش بس شده بود. 

يادمان
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يك كشتي، يك بندر سيار
گفت وگو با فرمانده بزرگ ترين كشتی كانتينری جهان    

بهزاد الصفی– حجت صالحی

نوزدهم تير ماه سال جاري بزرگ ترين كشتی  
كانتينری نس�ل هفتم جهان با ظرفيت 14000 
TEU كانتينر به لنگرگاه بندر ش�هيد رجايی 
وارد ش�د. فرص�ت خوب�ی ب�ود تا ب�ا نظرات 
كاپيتان اين كش�تي عظيم در خصوص صنعت 
حمل ونقل دريايي جهان آشنا شويم. بنابراين 
ط�ی هماهنگی به عم�ل آمده ب�ا رئيس امور 
درياي�ی به اتف�اق پايلوت ها و تي�م عملياتی 
مربوط�ه، به لنگرگاه بندر رفتي�م تا ورود اين 
كش�تی غول پيكر و پهلودهی آن را از نزديك 

مشاهده كنيم.

	•كاپيتان، لطفاً خودتان را معرفی كنيد؟
 Salvatore( ــوره  بونوك ــالواتوره  س ــن  م ــام  ن
ــتم.  ــی هس ــاله و ايتاليائ Buonocore(، 42 س
ــردم و دارای 3 فرزند، 2  ــال پيش ازدواج ك 16 س
ــرم خانه دار است و  ــر می باشم. همس دختر و 1 پس
ــواحل زيبای درياي  پدرم راننده كاميون بود. در س

مديترانه در شهر سورنتو زندگی می كنم. 

	•لطفاً در مورد ورودت�ان به حرفه دريانوردی 
قدري توضيح دهيد؟

 از آنجائی كه شهر محل زندگی ام يك شهر ساحلی 
ــت و 75 درصد جمعيت اين شهر به كار دريايی  اس
ــه در  ــغول اند، بنابراين فرهنگ دريانوردی ريش مش
ــه امرار معاش ما نيز  ــه ما دارد. مضاف اين ك جامع
ــت. پس از اتمام دوره متوسطه، به  از همين راه اس
 NINO BIXO مدت 5 سال در كالج دريانوردی
ــد از آن 16 ماه خدمت  ــا تحصيل كردم و بع ايتالي
ــربازی خود را بر روی كشتی های جنگی كشورم  س
طی نمودم و پس از آن به صورت رسمی، وارد حرفه 

دريانوردی تجاری شدم. ابتدا كارم را با كشتی های 
كوچك آغاز كردم و به صورت مرحله به مرحله و با 

سعی وافر به درجات بالاتر دست يافتم.

	•ممكن است در مورد مشخصات اين كشتی، 
كه ب�ه عنوان يكی از بزرگ ترين كش�تی های 
كانتينری جهان محسوب مي  شود، توضيحاتی 

بيان نماييد؟   
 MSC ــتيرانی ــتی كه متعلق به خط كش اين كش
ــال 2009 ميلادي در شيب يارد  ــد، در س می باش
ــونگ )كره جنوبی( ساخته شده، به  شركت سامس
ــت كه به آب انداخته شده و فعاليت  مدت 5 ماه اس
ــول آن 366 متر،  ــت. ط ــروع نموده اس خود را ش
عرض 51 متر، آبخور كشتی 15 متر و قدرت موتور 
ــتی  ــار )HP(،  وزن كش ــب بخ آن 100/000  اس
ــا 156/000 تن و ظرفيت حمل  ــر ب )DWT( براب
ــب اين كه  ــر را دارد و جال TEU 14/000 كانتين
ــده و  ــاخته ش ــتی در 3 طبقه س بدانيد موتور كش
ــتی در  ــن وزن دارد و نيز قطر پروانه كش 2400 ت

ــد.  ــدود 10 متر بوده و 100 تن وزن آن می باش ح
ــت كه  ــيار اس ــتی  همانند يك بندر س اين نوع كش
ــوی ديگر و با  ــوی دنيا به س كانتينرها را از يك س
ــاعت(  ــرعت 25 گره دريايی )50 كيلومتر در س س
ــر بگيريد  ــان در نظ ــد. حال خودت ــال می ده انتق
ــی و تكنولوژی،  ــائل فن ــم عظيمی از مس چه حج
ــی، مالی و اقتصادی و ده ها پارامتر ديگر در  مديريت

راهبری اين گونه كشتی ها نقش دارند.

توصي�ف  را چگون�ه  روی كش�تی  ب�ر  	•كار 
می كنيد؟ آيا شغل سختی است؟ 

ــت دارم. به اين شغل علاقه مند  كار در دريا را دوس
هستم و می دانم كه كار خطيری را انجام می دهم و 
در رونق اقتصادی جهان به نوبه خود سهيم هستم. 
ــت  ــی از نكات مهم در حرفه دريانوردي آن اس يك
كه همكاران شايسته و قابل اعتمادی داشته باشی 
ــاب باز  ــتی روی آنها حس تا بتوان در راهبری كش
ــيفت كاری ام به پايان  كنی. مخصوصاً وقتی كه ش
ــتراحت كنم، راهبری كشتی را  ــد و بايد اس می رس

شماره 26 112

گفتگو



بدون اضطراب و دلواپسی به او بسپارم. البته امروزه 
ــود دارد؛ احتمال بروز  ــوژی بالايی كه وج با تكنول

حوادث نيز بسيار كاهش يافته است.

	•به طور ميانگين در س�ال چند م�اه بر روی 
كشتی و در دريا هستيد؟ 

ــتراحت  ــاه را در اس ــم و 3 م ــاه را كار مي كن 6 م
ــاپ در  ــال پيش يك كافی ش ــم. چند س مي گذران
ــواحل مديترانه( افتتاح نمودم كه  ــهرم )كنار س ش
ــم و فعاليت  ــی 3 ماه اوقات فراغتم را بيكار نباش ط
ــته باشم كه به علت عدم سوددهی  تجاری نيز داش
ــال هم در كارهای  ــدم. ح مجبور به تعطيلی آن ش

خانه به همسرم كمك می كنم.

با توجه به تعداد 23	• نفر كاركنان كشتی كه 
هر كدام داراي مليت ها و فرهنگ هاي متفاوتی 
هستند )نظير ايتاليايي- كرواسی- كزوويي- 
صربس�تاني- اندونزياي�ي و... (  آيا مش�كلی 
در خصوص مس�ايل فرهنگی كه تأثيرگذار بر 

فعاليت ها باشد، وجود دارد؟ 
ــگفتی ها و پيچيدگی های  ــی از ش ــلماً اين يك مس
ــه هم اكنون در  ــت ك صنعت حمل ونقل دريايی اس
ــازمان جهاني دريانوردي نيز مطرح است تا افراد  س
ــتند  ــه دنيا هس ــی كه هر كدام از يك گوش مختلف
ــد بتوانند كار  ــان و فرهنگ های متفاوتی دارن و زب
ــی خود را به نحو دقيق انجام دهند و در اين  گروه
ــازمان جهانی  ــيون های س ــه برخی از كنوانس رابط
ــوده و فرمانده  ــی را ارائه نم ــوردی راهكارهاي دريان
ــن بين دارد، در غير  ــتی نيز نقش مهمی در اي كش
اين صورت نمی توان انتظار داشت فعاليت كشتی به 

ــبی انجام گيرد و چه بسا خطراتي را نيز  نحو مناس
ــاس فرهنگ ها و علايق  به بار آورد. به هر حال براس
شخصی كاركنان كشتی، امكانات و تسهيلات لازم 

نيز فراهم شده است.

	•نظ�ر ش�ما در خص�وص اقدام�ات س�ازمان 
بين المللی دريانوردی )IMO( و كنوانسيون های 

آن چيست؟ 
ــی،  ايمن ــای  ارتق ــوص  خص در  ــازمان  س ــن  اي
ــتی  و  ــرايط رفاهی كاركنان كش ــت، ش محيط زيس
ــايل امنيتی دريانوردی اقدامات خوبی را انجام  مس
ــب ايمنی اين صنعت  ــه باعث افزايش ضري داده ك
ــيون های ايمنی آن،  ــده است ولی گاهي كنوانس ش
ــت ها،  ــا انبوهی از چك ليس ــتی را ب ــان كش كاپيت
ــر بوده و او را از  ــازد كه وقت گي فرم ها مواجه مي س
ــازد، كه در اين  انجام وظايف اصلی خود دور می س
ــود. )كاپيتان  ــيده ش خصوص بايد تدابيری انديش
سالواتوره انبوهی از كتاب ها، فايل ها، چك ليست ها 
ــان مي دهد كه مجبور به تكميل آنها به  را به ما نش
ــد، كه كار  صورت روزانه، هفتگی و ماهيانه می باش

بسيار وقت گيری به نظر می رسد(.

	•عملكرد س�اير بنادر در خصوص ارائه خدمات 
مناسب به اين نوع كش�تی ها را چگونه ارزيابی 

می كنيد؟ 
ــت های  ــی از عمده ترين درخواس ــد كه يك می داني
ــتی  ــتيرانی ها از بنادر، كاهش مدت توقف كش كش
ــت )Turn around Time( چرا  ــكله اس در اس
ــی چنين  ــاعت اضاف ــه توقف هر يك س ــه هزين ك
ــدود 10 هزار دلار  ــكله، در ح ــتی هايی در اس كش

)100 ميليون ريال( است، بنابراين بنادر پيشرفته، 
ــزات، بهترين  ــه تعداد كافی تجهي ــود را مجهز ب خ
ــری و... می نمايند. به  ــای ترمينال  كانتين نرم افزاره
ــتگاه  ــنگاپور دارای 250 دس ــوان نمونه بندر س عن
جرثقيل گنتری كرين است و خدمات بسيار خوبی 
به چنين كشتی هايی ارائه می دهد. در بنادر روتردام 
و سنگاپور معمولاً تعداد 9 دستگاه گنتری كرين به 

اين كشتی اختصاص داده می شود.

	•بندر شهيد رجايی را چگونه بندری ديديد؟ 
ــتی ديگري به اين  ــال پيش با كش من حدود 3 س
بندر آمده بودم. پيشرفت خوبی را مشاهده می كنم 
ــور دريايی بندر كه منجر  و از عمليات پايلوت و ام
ــكله ترمينال دوم  ــتی به اس به پهلودهی ايمن كش
ــت دارم  ولی از نظر  ــری بندر گرديد، رضاي كانتين
تجهيزات و تعداد اسكله ها و... هنوز با بنادر پيشرفته 
ــه دارد، هر چند كه خدمات خوبی، با توجه به  فاصل

امكانات موجود به اين كشتی تعلق گرفت.
)لازم به ذكر است حجم عمليات تخليه و بارگيری 
ــتی در بندر شهيد رجايی به تعداد 3400  اين كش
ــاعت و با  ــه در مدت 27 س ــر بود ك TEU كانتين
ــتگاه گنتری كرين انجام پذيرفت و  اختصاص 6 دس
ــاعت تعداد 140 كانتينر از كشتی تخليه  در هر س
 گرديد كه يكی از ركوردهای بندر طی ساليان اخير 

محسوب می  شود(. 

	•در حال حاضر چه مسير دريايی برای كشتی 
تعريف شده است؟ 

مسير اروپا به جنوب شرق آسيا كه در آن بنادری نظير 
آنتورپ بلژيك، رتردام هلند، جبل علی امارات متحده، 
ــانگهای، نينگبو،  ــنگاپور، ش ــهيد رجايی، س بندر ش
شيانمن و يانتيان چين در نظر گرفته شده است كه 

تقريباً زمانی برابر با يك ماه را دربر می گيرد.

	•آيا تاكنون با دزدان دريايی در حين حركت از 
خليج عدن و آب های مجاور آن مواجه شده ايد؟

اصولاً كشتی های كانتينری به علت سرعت بالا و نيز 
ارتفاع زياد عرشه، تصرف آنها مشكل است. بنابراين 
ــرار می گيرند.  ــه دزدان دريايی ق ــر مورد توج كمت
ــه عمل مي آوريم  ــم احتياطات اوليه را ب ولی ما ه
ــاس دستورالعمل های شركت اقداماتی نظير  و براس
ــا آخرين  ــاط خطر، حركت ب ــن از نق ــه گرفت فاصل
ــر وجود دارد،  ــی كه احتمال خط ــرعت در نقاط س
ــا نيروهای ائتلاف و مركز هماهنگی  تماس مداوم ب
ــگ و كنترل دقيق  ــد دزدی دريايی و مانيتورين ض

سيستم های امنيتی كشتی را انجام می دهيم. 
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اخبار بنادر كشور

س�مينار آموزش�ی پورتال امور ش�ركت های 
كارگ�زاری ترابری درياي�ی در مجتمع بندری 

شهيد رجايی برگزار شد.
ــزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی  به گ
ــور بيش از  ــمينار كه با حض ــزگان، در اين س هرم
ــری دريايی  ــزار در بخش تراب ــركت كارگ 100 ش
ــد، رئيس اداره امور شركت ها و مؤسسات  برگزار ش
كارگزاری دريايی سازمان بنادرودريانوردی با اشاره 
ــازمان در جهت تحقق"دولت  ــه عزم جدی اين س ب
ــركت صدف  الكترونيك" گفت: با قراردادی كه با ش
ــتمی طرح ريزی شده  ــت سيس ــيده اس به امضا رس
است كه براساس آن شركت های كارگزاری دريايی 
ــور خود مجبور به مراجعه فيزيكی  برای پيگيری ام

نباشند.
ــاره به مزايای استفاده از اين  اسماعيل اركاب با اش
سيستم گفت: با بهره گيری از اين سيستم، خدمات 
ــاب رجوع قرار  ــی در اختيار ارب ــل ارائه به راحت قاب
ــركت ها و  ــازمان، ش ــد گرفت و مرزها بين س خواه

بنادر كشور از بين می رود.
ــش هزينه ها و بهره گيری صحيح از زمان  وی از كاه
ــتم  ــتفاده از اين سيس به عنوان مهم ترين مزيت اس
ــده از 31  ــت: با برنامه ريزی انجام ش ــاد كرد و گف ي
ــتم جانشين سيستم دستی  ــهريور ماه اين سيس ش
خواهد شد و شركت ها بايد امكانات و شرايط لازم را 

جهت بهره گيری از اين سيستم فراهم كنند.
ــازمان های ديگر از  ــا س ــان كرد: ب اركاب خاطرنش
ــناد نيز مذاكراتی  ــرك، دارايی و ثبت اس جمله گم
انجام گرفته تا بتوانيم اسناد و اطلاعات را به صورت 

سيستمی مبادله كنيم.
ــا ورود در اين  ــد ب ــركت ها می توانن ــت: ش وی گف
ــد و صدور مجوزها را  ــتم امور مربوط به تمدي سيس
پيگيری نمايند كه قطعاً با بهره گيری از اين سيستم 
ــكلات مراجعه  قادر خواهيم بود بخش مهمی از مش

حضوری را مرتفع نمايد.
ــات كارگزاری  ــركت ها و مؤسس رئيس اداره امور ش
ــوردی در عين حال از  ــازمان بنادرودريان دريايی س
ــركت ها در جهت ارتقای سطح كيفی  رتبه بندی ش
خدمات رسانی خبر داد و گفت: اين رتبه بندی ها به 
بنادر اعلام خواهد شد و بر قراردادهايی كه سازمان 

با اين شركت ها می بندد، تأثير خواهد گذاشت.

س�رمايه گذاري  ق�رارداد  اولي�ن  انعق�اد  ب�ا 
ب�ه  سوخت رس�اني  عملي�ات  بانكرين�گ، 
كش�تي هاي وارده ب�ه بندر ام�ام خميني)ره( 

آغاز شد. 
ــتان خوزستان با بيان  مديركل بنادرودريانوري اس
اين مطلب گفت: با انعقاد اين قرارداد سالانه 150-

500  هزار تن سوخت به كشتي ها رسانده مي شود 
ــل افزايش  ــام اصلاحاتي قاب ــن ميزان با انج كه اي

است. 
ابراهيم ايدني با اعلام اينكه شركت بناگستر كرانه، 
ــناور هويزه به  ــود را از طريق ش ــن عمليات خ اولي
انجام رسانده اظهار داشت: بدين ترتيب پيش بيني 
ــون و 450 هزار دلار  ــالانه  57 ميلي ــود س مي ش

درآمد ارزي از اين طريق براي كشور ايجاد شود. 
ــاني در  ــروع عمليات سوخت رس ايدني افزود: با ش
ــتي هاي ورودي  ــدر، از اين پس تمامي كش اين بن
ــاز خود را از  ــوخت مورد ني به منطقه مي توانند س
طريق شركت بناگستر كرانه به عنوان تنها شركت 

سوخت رسان به كشتي ها تأمين كنند. 
ــوخت  ــركت مي تواند س ــت: اين ش وي اظهار داش
مورد نياز تمام كشتي هايي را كه در محدوده بنادر 
ــهر، امام خميني)ره(، بوشهر و  كويت، عراق، خرمش

عسلويه تردد مي كنند، تأمين نمايد. 
شايان ذكر است سوخت گيري كشتي ها در منطقه، 
ــي ارزي براي  ــه اي صرفه جوي ــدار قابل ملاحظ مق
ــتي هايي كه سوخت مورد نياز خود را از طريق  كش
ــام خميني)ره(  ــان در بندر ام ــركت سوخت رس ش

تأمين مي كنند، خواهد داشت. 

آغاز عمليات سوخت رساني به 
كشتي ها در بندر امام

عزم جدی سازمان بنادر در جهت 
تحقق دولت الکترونيك

استقرار آزمايشگاه های استاندارد 
كالا در بندر خرمشهر

كل  اداره  روابط عموم�ی  گ�زارش  ب�ه 
بندرودريانوردی خرمش�هر به نق�ل از معاون 
درياي�ی و بندری اي�ن بندر به منظ�ور ايجاد 
فرايند ترخيص و همچنين روان سازی مراحل 
چرخ�ه خدمات كالا، آزمايش�گاه اس�تاندارد 
جهت تعيي�ن ماهيت كالا با مش�اركت بخش 
خصوصی دربندر خرمشهر مستقر و راه اندازی 

گرديد.
ــگاه های  ــتقرار آزمايش مهندس دريس افزود: با اس
ــد ترخيص كالا  ــدر، چرخه فراين ــتاندارد در بن اس
ــازی  ــبی با روان س تقويت و ضمن ايجاد مزيت نس

مراحل ترخيص، كارائی بندر افزايش می يابد.
ــور مديركل  ــا حض ــه ای ب ــتا جلس ــن راس در همي
ــه استاندارد خرمشهر،  بندرخرمشهر، رئيس مؤسس
معاون بازرگانی و ترانزيت منطقه آزاد اروند برگزار و 
درباره مكان يابی، جذب سرمايه گذار و نحوه ساخت 
ــگاهی  ــرداری از يك مجموعه كامل آزمايش و بهره ب
ــهر بحث و  ــدری خرمش ــع بن ــتاندارد در مجتم اس
ــكل از مسئولين بندر،  مقرر گرديد كارگروهی متش
ــه استاندارد موضوع را  گمرك، منطقه آزاد و مؤسس

پيگيری نمايند.
وی از آمادگی بندر خرمشهر جهت اختصاص زمين 
ــدر جهت احداث  ــتيبانی بن ــب در اراضی پش مناس

مجموعه كامل آزمايشگاهی خبر داد.
مهندس دريس در پايان ابراز اميدواری كرد؛ احداث 
ــهر، باعث تسريع  چنين مجموعه ای در بندر خرمش
ــهر  ــور بازرگانی و ايجاد مزيت برای بندر خرمش ام

گردد.
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نخستين محموله سنگ شيش�ه )سيليستن( 
براي نخستين بار از بندر امام خميني)ره( توسط 

بخش خصوصي به كشور چين صادر شد. 
ــاون دريايي و بندري  ــه گزارش روابط عمومي، مع ب
ــتان خوزستان ضمن  اداره كل بنادرودريانوردي اس
ــه هزار تن از اين  ــلام اين خبر افزود: بيش از س اع
ــه ي بارانداز، در 138   ــه پس دپو در محوط محمول
ــط كشتي هاي  ــت فوتي تعبيه و توس كانتينر بيس

كانتينربر به مقصد چين صادر شد. 
ــاب بندر امام  ــته در خصوص انتخ علي رضا خجس
خميني)ره( به عنوان مبدأ صدور اين كالا، نزديكي 
ــتان  ــادن قيصر شهرس ــتخراج در مع ــه محل اس ب
ــوان كرد و  ــل عمده اين امر عن ــان را از دلاي بهبه
ــوع كالا در كانتينر كه  ــت: تعبيه اين ن ــار داش اظه
در نوع خود كم نظير است، مزايايي همچون كاهش 
هدر رفت كالا، امنيت و ايمني بسيار بالا در هنگام 

تخليه و بارگيري به همراه دارد. 
ــتقبال  ــه اس ــه ب ــا توج ــزود: ب ــن اف وي همچني
ــد صادرات  ــش خصوصي، رون ــدگان بخ صادركنن
ــوع كالا از مبدأ بندر امام  ــتري از اين ن مقادير بيش
خميني)ره( در آينده نزديك ادامه خواهد داشت. 

ادامه مذاكره با هند و پاكستان برای 
سرمايه گذاری در بندر چابهار

آغاز صادرات سنگ شيشه 
براي اولين بار از بندر امام

*  *  *

*  *  *

اجرای طرح توس�عه بندر چابهار به علت عدم 
تأمين فاينانس به كندی پيش می رود. تاكنون 
مذاكرات با طرف های هندی و پاكستانی برای 
س�رمايه گذاری در بندر چابهار هنوز به نتيجه 
نرس�يده اس�ت و اين مذاكرات همچنان ادامه 

دارد.
ــی، مديركل  ــياوش رضوان ــزارش، س ــر اين گ بناب
بنادرودريانوردی سيستان و بلوچستان، در خصوص 
ــت:  ــرمايه گذاری هند در بندر چابهار اظهار داش س
تاكنون مذاكرات و بازديدهايی كه طرف هاي هندی 
و پاكستانی از بندر چابهار داشتند، به نتيجه نرسيده 
ــت و به نظر می رسد همچنان در حال مطالعه و  اس

بررسی برای سرمايه گذاری در اين بندر هستند. 
ــرمايه گذاری در بندر چابهار  ــه س ــا بيان اينك وی ب
ــاده ای اين  ــی و ج ــوط ريل ــعه خط ــد توس نيازمن
ــئله  ــان كرد: مهم ترين مس ــت، خاطرنش منطقه اس
ــث مربوط به  ــرمايه گذاران خارجی مباح ــرای س ب
ــاخت ها و توسعه شبكه جاده ای و ريلی است.  زيرس
از اين رو بايد اقدامات لازم در توسعه پس كرانه های 
بندر چابهار و اتصال به شبكه سراسری ريلی صورت 
ــق ترانزيت و  ــا تأكيد بر تأثير رون ــرد. رضوانی ب گي
ــدر چابهار،  ــرمايه گذاری ها در بن ــش حجم س افزاي
ــوط ريلی بندر چابهار  ــت: در صورت اتصال خط گف
ــری، امكان واردات كالا از چين  به خط آهن سراس
ــدد آن به بندر  ــدر و صادرات مج ــد به اين بن و هن

اميرآباد و كشورهای CIS فراهم خواهد شد. 
وی به ترانزيت سوخت به افغانستان اشاره كرد و بيان 
ــعه خطوط ريلی در چابهار، ترانزيت  داشت: با توس

سوخت به افغانستان نيز امكان پذير می شود. 
مديركل بنادرودريانوردی سيستان و بلوچستان در 
ــرفت طرح توسعه بندر چابهار، اظهار  خصوص پيش
ــت: طرح توسعه بندر چابهار به كندی در حال  داش
اجرا است و علت اين كندی نيز عدم تأمين فاينانس 
است كه با وجود مذاكره با بسياری از كشورها هنوز 
به نتيجه نرسيده است. رضوانی ادامه داد؛ از 1400 
ــعه بندر چابهار 600 متر  ــكن طرح توس متر موج ش
ــده است و مابقی نيز تا پايان سال جاری  ساخته ش
ــن در خصوص  ــود. رضوانی همچني تكميل می ش
ــتی به  ــهيد بهش ــهيد كلانتری و ش الحاق بنادر ش
منطقه آزاد چابهار گفت: الحاق اين بنادر به منطقه 
ــرمايه گذاران برای حضور  ــل ترغيب س آزاد به دلي
ــت. بنابراين با جديت پيگير  ــار ضروری اس در چابه

اجرايی شدن آن هستيم. 

مديركل بنادرودريانوردی هرمزگان گفت: بيش 
از 96 درصد از حجم جابه جايی و مسافرت های 

دريايی در استان انجام می گيرد.
به گزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی 
ــزود: 30 درصد از  ــكريز اف هرمزگان، محمدرضا اش
ــتان در غرب  ــافرت های دريايی در اس ــزان مس مي
خمير است كه شامل مناطق لنگه، چارك و آفتاب 
ــت، باهنر و  ــه پهل و لاف ــد نيز ب ــت و 70 درص اس

حقانی و شهيد ذاكری اختصاص دارد.

 96 درصد مسافرت های دريايی
در هرمزگان انجام می شود

وی با اشاره به نگاه ويژه سازمان بنادر به ساماندهی 
ــن منظور بيش از 3  ــافری گفت: به همي بنادر مس
ــكله ها و 4 ميليارد تومان  ــان برای اس ميليارد توم
ــهيد باهنر هزينه شده  برای پس كرانه ها در بندر ش
ــی از بهترين بنادر  ــت و هم اكنون اين بندر يك اس
ــای داخلی و  ــت كه دارای ترمينال ه ــافری اس مس

خارجی می باشد.
ــازمان بنادر در  ــن حال به برنامه های س وی در عي
ــهيد حقانی بندرعباس  جهت ساماندهی اسكله ش
ــكله به تنهايی بيش از  ــاره كرد و گفت: اين اس اش
ــافرت های دريايی را انجام  ــد از حجم مس 40 درص
ــكن ناقص  می دهد كه تا پيش از اين با يك موج ش
ــغول فعاليت بود كه  ــكله های نصب سريع مش و اس

جوابگوی نيازهای مردم در اين بخش نبود.
ــكله در 3  ــاماندهی اين اس ــكريز گفت: طرح س اش
ــه مربوط به  ــود يك مرحله ك ــه انجام می ش مرحل
ــاخت ترمينال مسافری است  ــكله ها و س اصلاح اس
ــازمان بنادر انجام می شود و مراحل دوم  ــط س توس
ــوم كه بيشتر به مباحث گردشگری و تفريحی  و س
ــتان و مخصوصاً شهرداری  ــط اس برمی گردد، توس

پيگيری خواهد شد.
ــاز اول طرح  ــر ف ــال حاض ــرد: در ح ــوان ك وی عن
ــهيد حقانی بندرعباس در دست  ساماندهی بندر ش
اقدام است كه با پيشرفت 70 درصدی روبه روست به 
طوری كه بخش عمده ای از موج شكن اصلاح شده و 

تنها بخش كوچكی از يال غربی باقی مانده است.
ــن طرح را بيش از 7  ــت اي وی مبلغ اوليه فاز نخس
ميليارد تومان اعلام كرد و گفت: پيش بينی می شود 
ــا توجه به اصلاحاتی كه در طرح به وجود آمده تا  ب

10 ميليارد تومان نيز افزايش پيدا كند.

با اجراي لايروبي، در بندر خليج فارس، ظرفيت 
پذيرش كشتي ها از هشت هزار تن، به 10 هزار 

تن افزايش يافته است. 
ــكوه،  ــه گزارش خبرنگار بندرودريا، منصور خرم ش ب
مدير اداره بندر خليج فارس، اظهار كرد: امكان تردد 
شبانه روزي كشتي ها فراهم و باعث افزايش ظرفيت 
ــت. وي درباره احداث  پهلوگيري كشتي ها شده اس
شانتينگ يارد در اين بندر، گفت: اين طرح قرار بود 
توسط راه آهن در بندر اجرا شود كه هنوز اجراي آن 
آغاز نشده است و با توجه به نياز اين بندر به داشتن 
ــاني  ــن تجهيزاتي در جهت افزايش خدمت رس چني
ــازمان تصميم گرفته اجراي اين طرح را  مطلوب، س

امکان تردد شبانه روزي كشتي ها باعث 
افزايش پهلوگيري كشتي ها مي شود
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اخبار بنادر كشور

هيئت�ي از آذربايج�ان در زمين�ه س�وخت با 
مديركل بنادرودريانوردي استان گيلان ديدار 

و گفت وگو كردند.
ــاري ضمن بيان  ــدس كوهس ــت مهن در اين نشس
ــكله سوختي به  ــعه بندر و اختصاص اس طرح توس
ــي و اقداماتي پيرامون  ــتي هاي حامل مواد نفت كش
آن از هيئت آذربايجاني خواست تا با مطالعه بيشتر 
ــان دهند. وي با اشاره  به اين مهم توجه خاصي نش
ــتان هاي همجوار و كشورهاي حاشيه  به احتياج اس
ــوخت  درياي خزر به مواد نفتي، گفت: در آينده، س
ــد و با  در اين حوزه به بحث مهمي تبديل خواهد ش
ــعه آن و  ــه موقعيت بندر انزلي و طرح توس توجه ب
همچنين اتصال اين بندر به خط راه آهن آذربايجان، 
ــوخت هيچ  ــوص ترانزيت س ــت در خص بديهي اس
دغدغه اي نداشته باشيد و اين بندر توان لازم جهت 

تخليه و ترانزيت سوخت را دارا مي باشد.
ــخنان مهندس  طرف آذربايجاني نيز ضمن تأييد س
كوهساري، از طرح هاي بندرانزلي به نيكي ياد كرده 
و اظهار اميدواري نمودند تا با مطالعه بيشتر بتوانند 

در اين زمينه گام هاي مساعدي را بردارند.

كل  اداره  بن�دری  و  درياي�ی  مع�اون 
بنادرودريان�وردی هرم�زگان گف�ت: رويكرد 
حمل و نقل جهانی به س�مت استفاده بيشتر از 
كانتينر در حمل كالاست و اين به دليل مزايايی 
اس�ت كه اس�تفاده از اين نوع بس�ته بندی در 

حمل كالا نسبت به موارد ديگر دارد.
ــزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی  به گ
هرمزگان، سيد محمد حكيمی در سمينار آموزشی 
ــتيك كه در محل بندر  حمل ونقل كانتينری و لجس
شهيد رجايی برگزار شد، با اشاره به اهميت استفاده 
ــی كالاها در دنيای  ــر در حمل و جابه جاي از كانتين
ــی، مديون  ــت حمل ونقل درياي ــروز گفت: صنع ام
ــتفاده از كانتينر در حمل كالاست چرا كه  تفكر اس
ــتری كالا را  ــتر، تعداد بيش ــرعت و ايمنی بيش با س

می تواند جابه جا كند.
وی به تغييراتی كه به واسطه ورود كانتينر به صنعت 
حمل ونقل دريايی در بنادر ايجاد شده، اشاره كرد و 
گفت: امروز اگر می خواستيم به همان روش قديمی 
كالاها را جابه جا كنيم نياز به تعداد بسياری كشتی 
ــكله بود كه باعث وارد آمدن هزينه بسياری به  و اس

اين صنعت می شد.
ــدری اداره كل بنادرودريانوردی  معاون دريايی و بن
هرمزگان افزود: در گذشته، جابه جايی تنها خدمات 
ــود كه در حال حاضر  ــورد نياز در حمل كانتينر ب م
ــانی به كانتينر  بخش كوچكی از چرخه خدمات رس

حمل و نقل دريايی مديون تفکر استفاده 
از كانتينر در حمل كالاست

نشست هيئت آذربايجاني با مديركل 
بنادرودريانوردي استان گيان

*  *  *

*  *  *

*  *  *

 حج�م مبادلات تج�اري و ترانزيت مواد نفتي 
در اداره كل بنادرودريانوردي استان مازندران 
به رقم چهارصد و ش�صت و دو هزار و هفتاد و 

نه )462/079( تن رسيد.
ــتي  ــط 171 فروند كش ــزان مبادلات توس اين مي
ــده است.  ــهر انجام ش تجاري و نفتي در بندر نوش
ــهر: آهن آلات، چوب و  ــده واردات به بندر نوش عم
ــيميايي و كاغذ و مقوا بوده  ــه، مواد نفتي و ش تخت
ــولات دامي و گياهي،  ــامل محص و صادرات نيز ش
كالاي سوپرماركتي و خشكبار مي باشد. شايان ذكر 
ــت واردات كالاي تجاري در تير ماه سال جاري  اس
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 14 درصد رشد 

داشته است.

رشد چهارده درصدي واردات تجاري 
در بندر نوشهر

خود بر عهده بگيرد. 
ــن طرح موجب افزايش  ــكوه افزود: اجراي اي خرم ش
ايمني، كاهش هزينه و بالا رفتن سرعت عمليات در 
اين بندر مي شود كه اميدواريم ظرف دو سال آينده 
به بهره برداري برسد. مدير اداره بندر خليج فارس از 
اين بندر به عنوان يك بندر با قابليت سوخت رساني، 
ترانزيت و صادرات مواد نفتي ياد كرد و گفت: تاكنون 
ــركت متقاضي سرمايه گذاري در اين بندر  به 10 ش
ــده و پيش بيني مي شود با توجه به  زمين واگذار ش
ــرمايه گذاري  تقاضاي زياد بخش خصوصي براي س
ــدي همين مقدار زمين  ــن بندر، در مرحله بع در اي

واگذار شود. 
ــال 90  وي گفت: در برنامه ريزي صورت گرفته تا س
ــد 200 هزار مترمكعب مخزن در اين بندر ايجاد  باي
ــاخته  ــود كه هم اكنون 50 هزار مترمكعب آن س ش

شده و در حال فعاليت است. 

2 فروند شناور استاندارد تا پايان 
سال به ناوگان حمل ونقل مسافری 

اضافه می شود

مدير بندر شهيد باهنر از افزوده شدن 2 فروند 
ش�ناور ايمن و استاندارد به ناوگان حمل ونقل 

مسافری تا پايان سال خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی 
هرمزگان، مجيد امينی گفت: براساس تفاهم نامه ای 
كه ميان سازمان بنادر، صندوق تعاون و تعاونی های 
ــه 14 فروند  ــد، مقرر گرديد ك ــق داران امضا ش قاي
ــالا  ــتاندارد ب ــن و دارای اس ــافری ايم ــناور مس ش

جايگزين شناورهای غيراستاندارد شود.
ــرد: از اين تعداد هم اكنون 6  وی در ادامه اضافه ك
ــاخت است كه تا پايان  ــم در دست س فروند در قش
ــناورها آماده بهره برداری  ــال 2 فروند از اين ش امس

خواهد شد.
امينی افزود: 4 فروند شناور در دست ساخت ديگر 
ــال بعد و مابقی تا پايان سال  ــت س تا 3 ماهه نخس
ــافری در بندرعباس  89 وارد ناوگان حمل ونقل مس

می شود.

ــهيلات در نظر گرفته شده برای خريد 14  وی تس
ــارد ريال عنوان و اضافه  ــناور را 130 ميلي فروند ش
ــناورها، قايق ها و اتوبوس های  ــرد: با ورود اين ش ك
دريايی كه از استاندارد پايينی برخوردار هستند به 

مرور از ناوگان جابه جايی مسافر خارج می شوند.
ــش ايمنی را از جمله  ــهيد باهنر افزاي مدير بندر ش
مهم ترين دلايل ورود چنين شناورهايی عنوان كرد. 
ــازمان بنادر به  وی در عين حال به توجه جدی س
بحث تردد مسافرت های دريايی اشاره كرد و گفت: 
ــازی و جايگزينی شناورها، بحث ايجاد  در كنار نوس
بنادر مسافری مجهز و دارای امكانات مناسب برای 
مسافران در دستوركار سازمان بنادر قرار دارد كه از 
ــاماندهی بندر  جمله آنها می توان به طرح بزرگ س
ــال  ــاره كرد كه از س ــهيد حقانی بندرعباس اش ش
ــته عمليات آن  با اعتباری بالغ بر 64 ميليارد  گذش
ــال عمليات شمع كوبی و  ريال آغاز و تا پايان امس

ترميم موج شكن ها به پايان می رسد.
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مديركل بنادرودريانوردی استان بوشهر گفت: 
پنج طرح توسعه ای و عمرانی كه موجب توسعه 
و ارتقاء بنادر اس�تان بوشهر می شود در دست 

اجراست. 
بنابر اين گزارش،  محمد راستاد در جمع خبرنگاران 
ــامل طرح توسعه جزيره نگين،  افزود: اين طرح ها ش
ــردخانه ای و ميوه ای، لايروبی  راه اندازی ترمينال س
ــت ساخت  ــكله های در دس بنادر تابعه، تكميل اس
ــكله های  ــاخت اس ــوز و راه اندازی س ــای مج و اعط

خصوصی است.
ــی  وی در ارتباط با افزايش ظرفيت، توان و دسترس
ــاخت  ــت: س ــتان، اظهار داش ــادر اس ــی بن عمليات
ــكرانه بنادر بوشهر،  ــكله های جديد، افزايش پس اس
ــال كانتينری در  ــم و راه اندازی ترمين ــاوه و ديل گن
زمينه افزايش ظرفيت و دسترسی عملياتی ضروری 
است. مديركل بنادرودريانوردی استان بوشهر كاهش 
زمان صدور اسناد دريانوردی را از جمله برنامه های 
ــهر عنوان كرد  ــی اداره كل بنادرودريانوردی بوش آت
ــطح كيفيت  ــی و ارتقای س ــتری گراي و گفت: مش
ــت های  ــخگويی نيز از سياس خدمات و افزايش پاس
ــتاد افزود: در  ــهر است. راس كلی اين اداره كل بوش
بندر بوشهر وجود مراكز خدمات صادرات و واردات 
و تجمع تمام بخش های مختلف اداری دست اندركار 
ــريع در انجام امور  امور واردات و صادرات، زمينه تس
ــت. وی اضافه  ــار و بازرگانان را فراهم كرده اس تج
ــهر نيز  ــماره دو بوش كرد: منطقه ويژه اقتصادی ش
ــال و انبار كردن كالا  ــكرانه برای انتق به عنوان پس
ــبی را برای  و كانتينر به طور نامحدود، فرصت مناس
فعاليت های بندر بوشهر فراهم كرده است. مديركل 
ــهر خاطرنشان كرد: اداره كل  بنادرودريانوردی بوش
ــتان بوشهر با اجرای طرح های  بنادرودريانوردی اس
لازم،  ــاخت های  زيرس ــردن  ك ــعه ای، فراهم  توس
ــتم  ــترش فعاليت های بازرگانی و اجرای سيس گس
ــدر، گام های  ــه و ارتقاء آن در بن ــت يكپارچ مديري
ــهيل هر چه بيشتر  ــی و مؤثر در راستای تس اساس
مبادلات كالا، جلب رضايت مشتريان و ارائه خدمات 

مطلوب به آنان برداشته است.

مدي�ر اداره بندر خليج فارس گف�ت: با اجرای 
پذي�رش  بن�در، ظرفي�ت  اي�ن  در  لايروب�ی 
كش�تی ها، از 8 هزار تن به 10 هزار تن افزايش 

يافته است.
ــزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی  به گ
ــاره به اقدامات  ــكوه با اش هرمزگان، منصور خرمش
ــا طرح های انجام  ــده در اين بندر، گفت: ب انجام ش
گرفته در اين بندر، امكان تردد شبانه روزی كشتی ها 
مهيا شد كه اين امر باعث افزايش ظرفيت پهلوگيری 

كشتی ها گرديد.
وی در خصوص احداث شانتينگ يارد در اين بندر، 
ــط راه آهن در بندر  ــرار بود توس ــت: اين طرح ق گف
ــده است و با  ــود كه هنوز اجرای آن آغاز نش اجرا ش
ــتن چنين تجهيزاتی  توجه به نياز اين بندر به داش
ــازمان  ــانی مطلوب، س در جهت افزايش خدمت رس
ــرح را خود بر عهده  ــه، اجرای اين ط تصميم گرفت

بگيرد.
خرمشكوه با اشاره به مزايای احداث شانتينگ يارد 
در اين بندر، گفت: اجرای اين طرح موجب افزايش 
ايمنی، كاهش هزينه و بالا رفتن سرعت عمليات در 
ــود كه اميدواريم ظرف 2 سال آينده  اين بندر می ش

به بهره برداری برسد.
ــارس از اين بندر به عنوان  ــر اداره بندر خليج ف مدي
ــانی، ترانزيت و  ــت سوخت رس ــا قابلي ــدر ب يك بن
ــواد نفتی ياد كرد و گفت: تاكنون به 10  صادرات م
ــرمايه گذاری در اين بندر زمين  شركت متقاضی س
ــت و پيش بينی می شود با توجه به  ــده اس واگذار ش
تقاضای زياد بخش خصوصی برای سرمايه گذاری در 
ــن بندر در مرحله بعدی به همين مقدار واگذاری  اي

زمين انجام گيرد.
 وی گفت: طی برنامه ريزی صورت گرفته تا سال 90 
ــد 200 هزار مترمكعب مخزن در اين بندر ايجاد  باي
شود كه هم اكنون 50 هزار مترمكعب ساخته شده و 
در حال فعاليت است و 50 هزار مترمكعب ديگر نيز 

طی يك ماه آينده به بهره برداری می رسد.

ــون 90 درصد  ــدر هم اكن ــاز اول اين بن ــت : ف داش
ــرفت فيزيكی دارد و پيش بينی می شود مطابق  پيش
ــده تا پايان تابستان به پايان  با برنامه زمان بندی ش

برسد.
وی اعتبار اجرای اين فاز را 70 ميليارد ريال عنوان 
ــاخت موج شكن و احداث  كرد و گفت: در اين فاز س
ــكريز با اشاره به  ــت. اش ــده اس داك پيش بينی ش
موقعيت جغرافيايی اين بندر گفت: بندر سيريك در 
گذشته در زمينه صيادی و تجاری فعال بوده اما به 
خاطر نبود زيرساخت های مناسب بندری، به صورت 
ــنتی به كار خود ادامه می داد و اين نياز احساس  س
ــير آبراه بين المللی قرار دارد  ــد چون در مس می ش

می توان از ظرفيت آن استفاده های بهتری كرد.
 مديركل بنادرودريانوردی هرمزگان در عين حال از 
آمادگی سازمان بنادر در جهت واگذاری اين بندر به 
بخش خصوصی در راستای اجرای اصل 44 خبر داد 
و افزود: در اين زمينه به دنبال جذب سرمايه گذاری 
هستيم تا بتوانيم در يك پروسه طولانی مديريت اين 
ــدر را به بخش خصوصی واگذار كنيم كه چنانچه  بن
ــازمان به سرمايه گذاری  اين امر اتفاق نيفتد اين س

خود ادامه می دهد.
ــز گفت: فاز دوم  ــورد فاز دوم اين طرح ني وی در م
ــكله ها و لايروبی بندر می باشد كه در اين  شامل اس
ــتيم و اميدواريم  ــاور هس زمينه در حال گرفتن مش
ــاخت فاز 2 اين بندر را به  ــال عمليات س تا پايان س

مناقصه ببريم.
ــكريز گفت: وسعت حوضچه اين بندر 35 هكتار  اش
ــهيد باهنر  ــت كه از اين نظر از حوضچه بندر ش اس
بزرگ تر است و بعد از بندر شهيد رجايی بزگ ترين 

بندر به لحاظ حوضچه در استان می باشد.
وی گفت: با توجه به برآوردی كه انجام شده اولويت 
ــده در اين بندر در آينده در زمينه  خدمات ارائه ش
صيادی و تجاری است علاوه بر آن می تواند به عنوان 
يك بندر تداركاتی، با توجه به پروژه های وزارت نفت 
ــتيبانی را از طريق اين  ــن منطقه، مباحث پش در اي

بندر انجام داد.
مديركل بنادرودريانوردی هرمزگان در پايان اظهار 
ــه به موقعيت  ــت: در زمينه بانكرينگ، با توج داش
ــوی  ــرمايه گذاری از س ــدر، تقاضای س ــب بن مناس
سرمايه گذاران ارائه شده كه در دست بررسی است.

پنج طرح توسعه ای بزرگ در بنادر 
بوشهر در حال اجراست

در بندر خليج فارس، ظرفيت پذيرش 
كشتی های 10 هزار تنی فراهم شده است

فاز نخست عمليات احداث بندر چند 
منظوره سيريك به پايان می رسد

*  *  *

*  *  *

ــكيل می دهد. حكيمی با اشاره به تلاش بنادر  را تش
ــه حركت به  ــهيد رجايی ب ــور خصوصاً بندر ش كش
ــوم گفت: در بنادر نسل سوم  ــمت بنادر نسل س س
ــياری  با ايجاد ارزش افزوده بر روی كالا، درآمد بس
ــود و در كنار آن اشتغال نيز  ــورها می ش نصيب كش

ايجاد می گردد.

مديركل بنادرودريانوردی هرم�زگان از پايان فاز 
نخس�ت عميات احداث بندر بزرگ چندمنظوره 
سيريك در شرق استان تا پايان شهريور خبر داد.

ــزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی  به گ
ــاره اظهار  ــكريز در اين ب ــزگان، محمدرضا اش هرم
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بادبان شو، پارو شو، ماهي شو، آب شو
معرفی يك شاعر دريايی-3 )اورهان وِلي(

فرزاد آبادی

به طرف كشتي سازي كه مي روي
دريا را خواهي ديد

دست و پايت را گم نكن

آشنايي

اورهان وِلي )Orhan Veli( از عشق خود به 
دريا اين گونه مي نويسد:

ــوم.  ــا را نبينم، غيرعادي مي ش ــال اگر دري يك س
ــود، بوي انبوهِ خزه ها  مخصوصاً وقتي كه بهار مي ش
ــد. اين بو  ــد، ديوانه ام مي كن ــامم مي رس كه به مش
ــهر غيربندري، صبح روزي  ــن بار، در يك ش را اولي
ــه  ام، بايد حس كرده  ــه مي رفت بهاري كه به مدرس

باشم. هر چه از دريا دور ماندم، چه ها كه از دريا به 
يادم نيامد. همه شان را هم دوست داشتم، همه شان 
ــيد، كه از  ــرت به ياد مي آوردم. خورش را هم با حس
ــقف و درخشش ها  ــد روي س آب ها منعكس مي ش
ــا منظره ي  ــود مي آورد؟ ي ــي كه به وج و بازي هاي
ــم گير قايق هاي بزرگ قرمز و سبزي كه پشت  چش
ــدند و بين  ــق ماهيگيري رديف مي ش ــر يك قاي س

ــد؟ يا جاشوهايي كه با شور  آنها تور انداخته مي ش
و شوق، محكم مي چسبيدند به تورهاي ماهيگيري، 

وقتي ناخدا فرياد مي كرد "اينجا"؟ 
ــا مي كردند، وقتي  ــاتي كه بچه ها بر پ ــور و س يا س
ــن و كلافه  ــم به دريا دوخت ــاعت ها چش بعد از س
ــدن بالاخره شكار ارُكينوسي )نوعي ماهي بزرگ  ش
ــت آن تنُ درست مي كنند( را به چشم  كه از گوش
ــتي هاي بخاري و  ــوت كش مي ديدند؟ يا صداي س
ــفيدترين صبح ها؟ يا موج هايي كه  ناقوس ها، در س
ــيدند در گاراژ قايق ها؟... تمامي ندارد  زوزه مي كش

كه بتواني بشمري!
ــان 1914 )25  ــك در 13 نيس ــان وِلي كاني اوره
ــي( در استانبول متولد شد  فروردين 1293 شمس
ــيم 1950م )24 آبان 1329ش( در  و در 14 كاس
ــهر، بر اثر خونريزي مغزي  36 سالگي در همان ش
درگذشت. پدرش، محمد ولي كانيك، كلارينت نواز 
ــازهاي بادي  ــتر س )قره ني زن( بود و رهبري اركس
ــت. مادرش از  ــوري را بر عهده داش ــت جمه رياس
ــان،  تحصيلات  ــود. اوره ــراف زاده ب خانواده اي اش
ابتدايي را در "گالاتاساراي" گذراند. بعدها به دليل 
ــدن پدرش به آنكارا، تحصيلات اش را در  منتقل ش
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ــهري غيربندري.  آنجا پي گرفت. به قول اورهان ش
ــتانبول بود. در دوره دبيرستان  او شيفته دريا و اس
ــنا  ــت" و "مليح جودت آنداي" آش ــا "اكُتاي رفع ب
ــعري با نام  ــد، بعدها با هم جريان ش ــت ش و دوس
ــتان،  اورهان  "غريب" به راه انداختند. بعد از دبيرس
ــته ي فلسفه دانشكده ادبيات دانشگاه  ولي وارد رش
استانبول شد، اما در 1935 ميلادي تحصيلات اش را 
ناتمام رها كرد. در 1936 ميلادي به استخدام اداره 
ــت و تلگراف درآمد و تا 1942 ميلادي در  كل پس
آنجا مشغول به كار بود. يك شب در آنكارا، اورهان 
ولي به چاله اي كه شهرداري براي كابل كشي كنده 
ــد. روز بعد به  ــر زخمي ش ــود، افتاد و از ناحيه س ب
ــت اش، صباح الدين  ــتانبول رفت و در خانه دوس اس
ــد، وي  ــوب اوغلو بود كه ناگهان حالش وخيم ش اي
ــا بردند و همان جا نيز  ــتان جراح پاش را به بيمارس

درگذشت. 
"هر روز اين دريا اين قدر زيباست!

هميشه اين طور ديده مي شود آسمان؟
هميشه اين قدر زيباست

اين اشياء، اين پنجره؟
نه 

به خدا نه
كاسه اي زير نيم كاسه است". 

ــاره او چنين مي گويد: اورهان ولي  صباح الدين درب
نمي دانست در مشت اش چه چيزهايي دارد، اما همه 
ــت اش، وجب به وجب،  جاي "بوغاز" را مثل كف دس
ــناخت. بچه كه بود با يك جفت  خزه به خزه مي ش
ــت، و چند تا نان صبح مي زد بيرون  پارو، يك دوس
و غروب برمي گشت. كساني كه قسمت بالايي بوغاز 
ــم. با قايق  ــد چه مي گوي ــند مي فهمن را مي شناس
ــكل برگ  ــمت انتهايي اش به ش موتوري اش كه قس
ــه راه مي افتاديم، اورهان  ــيد ك بود، زير نور خورش

ــرد، جريان آب  ــي درمي گي ــت باد ك ولي مي دانس
چقدر شدت خواهد گرفت، گرداب را چطور بايد رد 
كند، مرغان دريايي و تورهاي ماهيگيري امروز چه 
ــه اينها را اورهان ولي  ماهياني خواهند گرفت، هم
ــوخي مي گفت اما هيچ كدام از گفته هايش به  به ش

خطا نمي رفت. 
ــعر  ــي را مي توان در ش ــان ول ــي اوره طبيعت گراي
ــنو، ببين" به وضوح ديد. لمس عناصر طبيعي،  "نش
ــعر ساده  حضور در متن زندگي را طلب مي كند. ش
ــباهت به خود زندگي  ــا عميق اورهان ولي بي ش ام

نيست. 
"نشنو صداي غرش

و چِرت چِرت باز شدنِ پسته ها را بر شاخه ها
ــت  ــن چه حالي به تو دس ــم ببين، ببي ــك بار ه ي

مي دهد
يك بار هم نشنو صداي اين باران را، ببينَش 

صداي ناقوس را، آدمي را كه حرف مي زند 
نشنو بوي خزه ها را 
خرچنگ را،  ميگو را 

بادي را كه از دريا مي وزد..."
ــاي واقعي اورهان ولي، ابتدا بايد  براي درك ارزش ه
ــعر وي را در نظر گرفت. او  مراتبِ تحول و تكامل ش
تنها شعر نسرود، بلكه بي وقفه جستجو و بررسي كرد،  
تغيير كرد و سرنوشت بزرگ شعر را زيست. به نقل از 
ــت شعر چندين  اكُتاي رفعت "اورهان ولي،  سرگذش
ــل از شاعران فرانسه را در عمر كوتاهش گذراند.  نس
شعر تركيه زير سايه قلم او هم سنگ شعر اروپا شد... 
ــايد چندين نسل، پشت به پشت،   تغييراتي را كه ش
مي توانستند به انجام برسانند، او در عرض چند سال 
انجام داد. كمكي كه او به ادبيات تركيه كرد، اين بود 

كه شعر را از انحصار طبقات ممتاز درآورد. 
"كوچك بودم، خيلي كوچك

قلاب ماهيگيري را توي دريا انداختم
ماهي ها هجوم آوردند

دريا را ديدم.
بادبادكي درست كردم، رنگارنگ

دُمش به رنگ رنگين كمان
ولش كردم به هوا

آسمان را ديدم.
بزرگ  شدم، بيكار ماندم، گرسنه ماندم

بايد پول درمي آوردم
رفتم توي آدم ها

آدم ها را ديدم.
از هيچ كدام نمي توانم بگذرم
نه از درياها، نه از آسمان اما...

اين آخري  رهايم نمي كند
رهايم نمي كند غم نان. 

مي گويم پس اين بود
سرگذشت شاعر بيچاره". 

ــتان شاعر درباره  مليح جودت آنداي، يكي از دوس
ــاس  او اينگونه مي گويد: "اورهان ولي خيلي پرُاحس
ــت كه به احساسات وابسته  ــت نداش بود، اما دوس
ــد. بزرگ ترين تأثيري كه در طول دوستي مان  باش
ــاي  ــت اين بود: نقد و افش ــن نقش بس از او، در م
گفته ها و رفتار خود با شوخي. همه جان هاي غني 
اين گونه اند؛ شوخي يكي از يگانه ترين چاره هايي ست 
كه نمي گذارد فخرفروشي به اين غنا و توانگري راه 
ــعرهاي اورهان ولي خود دليلي براي اثبات  يابد. ش

گفته هايم است. 
"حيران مي مانم پشتِ سر كشتي اي كه راه مي افتد

خودم را نمي توانم به دريا بيندازم، دنيا زيباست
مسخره است شجاعت و مردانگي ام 

كه نمي توانم گريه كنم".■
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خريد نهنگ و باقي قضايا 
حکايت سفر اول سندباد بحري

عمران صلاحي

ــت اتفاق  ــفر نخس ــتين كه در س اما حكايت نخس
ــود از بازرگانان.  ــت كه مرا پدري ب ــاده، اين اس افت
ــپري شد، من دست به مال نهادم و  چون عمر او س
ــيدن صرف كردم و با دوستان هر  در خوردن و نوش
روز در بوستان به سر بردم و گمان من اين بود كه 
مرا مال پايدار خواهد بود و اين حال به من سودي 
ــي بدين حالت  ــس من ديرگاه ــيد. پ خواهد بخش
بودم. وقتي كه به عقل خود بازگشتم و بساط غفلت 
ــت من برون رفته.  ــتم، ديدم كه مال از دس درنبش
ــته، از اين حالت به ملالت اندر  حالم دگرگون گش
ــده، از انجام كار هراس كردم و حكايت سليمان   ش
ــودم، به خاطر  ــنيده ب ــلام كه ش بن داوود عليه الس
ــت:  ــه چيز بهتر اس آوردم كه امر فرموده بود كه س
ــگ زنده از شير مرده و  روز مرگ از روز ولادت و س
ــته، آن چه از مال و  ــر از قصر. پس از آن برخاس قب
عقار باقي مانده بود بفروختم و سه هزار درهم جمع 
ــت كه به شهرهاي دور سفر  آوردم. به خاطرم گذش

كنم و گفته شاعر ياد آمد كه گفته بود: 
قدر مردم، سفر پديد كند

خانه ي خويش مرد را بند است
تا به سنگ اندرون بود گوهر

كس نداند كه قيمتش چند است

پس در آن هنگام كمر به ميان استوار كردم و بضاعت 
تجارت خريده به سفر دريا بسيجيدم. به شهر بصره 
ــي از بازرگانان به  ــا با جمع ــدم و از آن ج روان ش
ــبانه روز به دريا همي رفتم و از  كشتي نشسته و ش
ــره اي به جزيره اي و از دريايي به دريايي همي  جزي
ــتم و هر مكاني كه مي رسيدم، مي فروختم و  گذش
ــيديم كه باغي  مي خريدم تا اينكه به جزيره اي برس
بود از باغ هاي بهشت. ناخدا به كنار جزيره راند. هر 
ــتي بود به جزيره درآمد و كانون ها  كس كه در كش
ساخته، آتش بيفروخته و هر يك به شغلي جداگانه 
ــتند. يكي طبخ مي كرد و يكي جامه  ــغول گش مش
ــت و يكي به تفريح مي گراييد. من از جمله  مي شس

تفريح كنندگان بودم. 
ــتي به خوردن و نوشيدن مشغول  الغرض، اهل كش
ــتاده و به  بودند كه ناچار ناخدا در كنار جزيره ايس
ــتي و اي  ــاكنان كش آواز بلند بانگ بر زد كه: اي س
ــدر آييد و  ــتي ان ــتابيد و به كش طالبان نجات، بش

ــته، جان هاي  آنچه مال داريد بر جاي گذاش
ــتن را نجات دهيد و خويشتن از  خويش

ــه اين نه جزيره  هلاكت برهانيد ك
ــي بزرگي  ــت، بلكه اين ماه اس

ــت كه از آب بيرون آمده و  اس

ــته و  ــده و درختان بر او رس ــا بر او جمع ش ريگ ه
ــما آتش بيفروختيد،  ــته! چون ش مانند جزيره گش
ــاعت از جاي خود  ــد، همين س ــي بدو اثر كن گرم
ــزد و همگي غرق  ــه دريا فرو ري ــما را ب جنبيده ش
ــرعت برخيزيد و خويشتن را از  شويد. اكنون به س

هلاكت برهانيد. 
ــد و شهرزاد  ــيد، بامداد ش چون قصه بدين جا رس
لب از داستان فروبست. چون شب پانصدوسي ونهم 
ــتي از  برآمد، گفت: اين ملك جوان بخت، اهل كش
ــخنان ناخدا به هراس و بيم اندر شدند  ــنيدن س ش
ــته و به سرعت به  ــباب برجا گذاش و كانون ها و اس
ــتافتند. پاره اي از ايشان به كشتي  سوي كشتي بش
ــيده و پاره اي از ايشان نرسيده بودند كه جزيره  رس
ــه قعر دريا رفت و هرچه كه بر  به جنبش آمده و ب
ــت. من نيز از آنان  آن جزيره بود، در دريا غرق گش
ــدم. وليكن  بودم كه بر روي جزيره در دريا غرق ش
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ــداي تعالي مرا خلاص كرد و نجات را روزي من  خ
ــه در آن جامه  ــه ي چوبين بزرگ ك ــد و تخت گردان
ــتند، مرا پيش آمد. من آن تخته بگرفتم و  مي شس

بر آن بنشستم. 

ساير قضايا
ــفر  ــي از اولين س ــه تا اين جا خوانديد، بخش آن چ
ــت و آن چه  ــندباد بود كه خودش نقل كرده اس س
ــد خواهيد خواند، بخش ديگري از اين  از اين به بع
ــت كه ما نقل مي كنيم: اگر مي خواهيد از  ــفر اس س
ــندباد باخبر شويد، كتاب هزار و  دنباله ماجراي س
ــر آورديد!( او با  ــب را بخوانيد )البته اگر گي يك ش
ــب ها مي رساند  تخته پاره اي خود را به جزيره ي اس
ــندباد،  ــدا مي كند. غير از س ــرانجام نجات پي و س
ــده اند و بعضي از آنها مثل  افراد ديگري هم غرق ش
ــندباد تخته پاره اي گير آورده اند و بر امواج دريا  س
ــت تقدير سپرده اند. دلتان مي خواهد  خود را به دس
بدانيد اين افراد، روي اين تخته پاره هاي شناور، به 

چه فكر مي كنند؟

روي تخته پاره اول
مي گويند شخصي با سطل ماست، كنار دريا نشسته 
ــت در آب مي ريخت.  ــق ماس ــق- قاش ــود و قاش ب
ــيد و صحنه را ديد و گفت: پدر جان!  رهگذري رس
ــت: دارم دوغ  ــي؟ طرف گف ــه كار مي كن داري چ
درست مي كنم. رهگذر پرسيد: مگر مي شود؟ طرف 

گفت: اما اگر بشود، چه دوغي مي شود!
ــت البته اين ماست، هيچ نسبتي  حالا حكايت ماس
ــره جانانه اي بود اگر  ــت ندارد! چه جزي به آن ماس
ــت و  ــد كنيم، چقدر گوش ــتيم آن را صي مي توانس
روغن از آن در مي آمد و از فروش اين همه گوشت 
ــته باشيم.  ــتيم چه درآمدي داش و روغن مي توانس
ــره را فراري  ــن كردند و جزي ــف كه آتش روش حي
دادند در واقع، اين جزيره بود كه ما را فراري داد. 

روي تخته دوم
ــنده نيستم، وگرنه مي توانستم مثل  حيف كه نويس
ــم و اسمش را  "هرمان ملويل" كتاب ديگري بنويس

ــياه". چه كتاب پرفروشي مي شد.  بگذارم "نهنگ س
ــبز بشود،  نهنگي كه رويش درخت برويد و علف س
عجب نهنگي است. مجسم كنيد گاوها و گوسفندان 
روي نهنگ دارند مي چرند و چوپاني زير درختي لم 
ــاورزان از روي نهنگ،  ــي مي زند. كش داده و دارد ن
ــك ندارم چنين  محصولات خود را درو مي كنند. ش
ــد. بعيد نبود  كتابي به همه ي زبان ها ترجمه مي ش
جايزه ي بهترين كتاب سال هم نصيب من شود! اگر 
ــاهكاري به  ــن نكرده بودند، چه ش آن آتش را روش
گنجينه ادبيات جهان اضافه مي شد. افسوس، همه 

تخيلاتمان رفت زير آب!

روي تخته پاره سوم
ــن كرده اند، در حقيقت آتشي  ــي كه روش اين آتش
ــال ما زدند. بي خود و بي جهت، جزيره  بود كه به م
ــره روي آب مي ماند، براي  ــر آب. اگر جزي رفت زي
ــد. در زندگي اش تنوع ايجاد  خودش هم بد نمي ش
ــر نمي رفت. چون من قصد  ــد، حوصله اش س مي ش
ــتم قسمت هاي زيادي از نهنگ را بخرم و روي  داش
ــازم و آن جا را تبديل  آن آپارتمان هاي ويلايي بس
ــتي كنم. اگر خود  به يك مجتمع تفريحي و توريس
ــه افرادي از مليت هاي  جزيره هم تصور مي كرد چ
ــد، زير آب نمي رفت.  ــف براي ديدنش مي آين مختل
ــتند، با  ــن جزيره ها هم عجب نازك نارنجي هس اي
ــوره درمي روند. كاش كمي  يك آتش كوچك، از ك
ــا دندان روي جگر بگذارد و  به او جگر مي داديم، ت
اين همه بي تابي نكند. ما كه نتوانستيم روي جزيره 

اقامت كنيم، اميدوارم جزيره روي ما اقامت نكند.

روي تخته پاره چهارم
ــاع عاريت بر خود  ــزي مي گويد: از مت ــب تبري صائ
ــن هر دم  ــود خواهد ز م ــته ام، وام خ ــي بس دكان
ــي وقت ها كه  ــكي، بعض ــدا. در خش ــكاري ج طلب
ــا مي گفتند: انگار  ــر مي رفتم، دور و بري ه توي فك
كشتي هايش غرق شده. حالا كجايند آنها تا ببينند 

من واقعاً كشتي هايم غرق شده است. 
يك روز ملانصرالدين را مي بينند كه سر و صورتش 
ــند: خدا بد  ــده و دارد مي لنگد، مي پرس زخمي ش

ــي، لباس هايم از  ــده؟ مي گويد: هيچ ندهد، چي ش
ــت بام افتاده توي حياط. مي پرسند: پس چرا تو  پش
ــده اي؟ جواب مي دهد: براي اينكه خودم  زخمي ش

هم توي لباس هايم بودم! 

برداشت نويسنده 
مردي كه روي تخته پاره چهارم است، اين حكايت 
ملا نصرالدين را نقل مي كند كه پشت بندش حرف 
ــت در همين لحظه حساس،  ديگري بزند، اما درس
ــر نويسنده  مهمان ناخوانده اي مثل بختك بالاي س
ظاهر مي شود و نويسنده رشته مطلب را گم مي كند. 
ــود،  از همه مهم تر اين مهمان ناخوانده باعث مي ش
غريق هاي يادشده، ديگر نتوانند فكر كنند و آخر و 
عاقبتشان هم معلوم نيست. هر بلايي سر آنها بيايد، 
تقصير اين مهمان ناخوانده است. نويسنده تصميم 
مي گيرد بعد از رفتن مهمان ناخوانده، تخته پاره ها 
را تعقيب كند و از سرنوشت كشتي شكستگان آگاه 
ــود، اما اين تصميم عملي نمي شود. چون مهمان  ش
ــنده مي نشيند و آن قدر  ناخوانده آن قدر پيش نويس
ــد كه وقت اداري  ــد و سيگار مي كش چاي مي نوش
ــتن اين مطلب،  ــه هنگام نوش ــود )البت تمام مي ش
هنوز قانون ممنوعيت استعمال دخانيات در اماكن 
عمومي به تصويب نرسيده است(. نويسنده و مهمان 

از اداره درمي آيند. 
ــبد به  ــي ندارد. مي چس ــت مهمان تمام اما صحب
ــه قهوه خانه اي  ــي رود. ب ــا با او م ــنده و پا به پ نويس
ــتعمال دخانيات  ــه اس ــاعت ب ــك س ــد و ي مي رون
ــنده  ــد از آن به هزار زحمت، نويس ــد. بع مي پردازن
ــه اش مي رود. اما  ــود و به خان از مهمان جدا مي ش
ــد، چون اين  ــتان را بنويس نمي تواند دنباله ي داس
ــه مهماني مي رود و  ــت. ب دفعه خودش مهمان اس
نصف شب به خانه مي آيد و دراز به دراز روي تخت 
ــاعت ده صبح به اداره مي آيد و  مي افتد. روز بعد، س
ــم هاي خواب آلود مي نشيند و اين مطالب را  با چش
ــن موقع پيك مجله  ــرهم بندي مي كند. در همي س
وارد مي شود. خواهش مي كنم يك دقيقه بنشينيد 

تا اين جمله را هم تمام كنم!  
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